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Klresel olcekli bir ekonomik iflas veya blyUk capl bir felaket yasanmadigi
takdirde, 2016 yili, dUnya altyapi sektorunun buytmesi icin onemli bir yil
olacag@ina iliskin isaretleri gdstermeye basladi bile.

Bu bUuyUumenin isaretlerini her yerde gorebiliyoruz: yeni sermaye kaynaklari
ve fon bulunmasinda kullanilan yeni yaklasimlarin trilyon dolarlik yeni
dzkaynak ve borc finansmanina imkan veriyor olmasi; operatorlerin

ve mal sahiplerinin varliklari yonetme anlayisina seviye atlatan varlk
yonetimi kabiliyetleri, siber glvenlik ve kamu ihaleleri; ekonomik ve

sosyal avantajlari cogaltmak isteyen devletlerin kararliliklarinin artmasi ve
devletlerin “makro” ihtiyaclari ile tiketicilerin “mikro” kararlari arasindaki
uyumun artmasi bunlardan sadece birkaci.
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Son 4 yil icinde KPMG, bize gére dnimizdeki yillarda dlinya
altyap! sektorint etkileyecek temel trendleri yakindan
izledi. Gegcmiste gordligimuz trendlerin bazilari gecerliligini
korumaya devam ediyor. Devletler tikanikliklari gidermeye
calisiyor, gelisen pazarlar finansman bosluklariyla karsi
karsiya kalmaya devam ediyor, kamu sektorU, 6zel sektor
ve vergi mukellefleri arasindaki optimum iliski gelismeye
devam ediyor. Bu olagan bir durum; temel sorunlarda blyUk
Olcekli degisimlerin bir gecede olmasi beklenemez.

2016 yilinin Yikselen Trendleri'nde de gorlleceqi
Uzere, sektdrde blylk degisimlerin yasanmasina ramak
kaldi. Bu trendlerin blyUk boélimindeki gelisme ve

etkilesimler, devletlerin, isletmelerin ve kullanicilarin altyapi
etkilesimlerini ve yatirimlarini kokten degistirebilecek
durumda. Daha da 6nemlisi, bu durum dogru yonetildigi
takdirde, bugin sektorimuzin yasadigi blyUk zorluklari
¢cozebilecek guicl saglayabilecek.

Bu yila iliskin géraslerin, hem baslica trendleri ortaya
koymasini hem de okuyuculara, altyapi sektérini etkileyen
uzun vadeli ancak ¢ok fazla goriinir olmayan degisimleri
gbstermesini umuyoruz. Bu trendleri ve etkilerini daha
ayrintili bir sekilde tartismak igin, tlkenizdeki KPMG altyapi
ekibiyle iletisime ge¢menizi tavsiye ediyoruz.

James Stewart Stephen Beatty Julian Vella ismail Onder Unal
Altyap! Kiresel Amerika ve Hindistan Asya Pasifik KPMG Turkiye, Insaat Sektor Lideri
Baskani Kuresel Altyapi Direktord Klresel Altyapi Direktori Denetim, Sirket Ortagi
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Trend| (M Makro risk ortami degisiyor: “Anormallik” artik yeni normal

Gegctigimiz yil, dinyanin pek ¢ok yerindeki siyasi ve hukuki
belirsizligin altyapi yatinmecilari igin zorluklar yaratabilecegini
belirtmistik. Ancak bugln baktigimizda, siyasi ve yasal risklerin
buzdaginin sadece gortinen yizU oldugunu anlyoruz.

SUrpriz secim sonuglarinda ve siyasi degisimlerde, artan
korumaci diistincelerde, yikici ve hizla degisen teknolojik
gelismelerde, jeopolitik ve sosyal degisimlerde, kisacasi her yerde
belirsizlik hakim. En basiti, bir zamanlar altyapi planlamasinin ve
yatinmlarin temelini olusturan istikrara dayali genel inanislarin
artik gecerli olmadigini goriyoruz.

llging bir sekilde, gelisen ve blylyen pazarlarin biyk kismi ciddi
hamleler yapmak i¢in bu belirsizlik ortamindan yararlaniyor. Cin'in
“Tek Kusak, Tek Yol" projesi ve Asya Altyapi Yatirnm Bankasi'nin
(AlIB) girisimi, bolgenin ekonomik blylimesine katki saglamakla
kalmayip Cin'in bolgesel gli¢ olma yolunda ilerlemesine katkida
bulunabilir. Japonya'nin, Hindistan'in imalat ve altyapi sektdrlerine
yaptigi ciddi yatinmlar, Singapur'un ASEAN toplulugunu
desteklemesi ve Kérfez Ulkeleri'nin bati varliklarina yaptigr stirekli

yatinmlar, ufukta gl politikalarinin ve daha fazla degisimin
oldugunu gdsteriyor.

Hicbir yatinmci belirsizlikten hoslanmasa da, birgogunun ytksek
riski kendi modellerine dlsUk fiyattan uyguladigi gorultyor.

Bu durum, kismi olarak yatirimcilari yatinmlarda daha siddetli
rekabet igine sokan pazardaki mevcut 6zkaynak “fazlaligindan”
kaynaklaniyor. Ancak zaman icinde, yatinimcilarin bu belirsizligi
daha iyi degerlendirmeye, yonetmeye ve fiyatlandirmaya
baslayacagini distnUyoruz.

» Uzun vadede:

Gergek su ki, bu “anormallik” yakin gelecekte
muhtemelen “yeni normal” olarak kabul gorecek.
Yatirimecilarin da boylelikle belirsizlige ayak uydurmasi ve
bu yeni ve gelisen risklere uygun bigcimde deger bicmesi
gerekecek. Jeopolitik gigler, diinya dlizeninde, ticaretinde

ve yatirm akislarinda ciddi degisimlere yol agabilir.

LGOI Yatinm rekabeti kizistyor

Pazara her gegen glin daha fazla sermayenin girdigi
dastndldtginde, “yatinm yapilabilir” altyapi projelerindeki
rekabet doruk noktasina ulasti.

Kismi olarak, sermayesini isletmek isteyen kurumsal yatirimcilar
sermaye akisinin artmasina yol aciyor. Ayni zamanda, genellikle
yatinm getirisi (ROI) disindaki hedeflere dncelikli olarak
yogunlasan ve dolayisiyla sermaye piyasasi akislarini ve geri
donUslerini sekteye ugratmasi muhtemel ¢ok uluslu ve bolgesel
hakimiyeti olan kaynaklarin (Afrika Kalkinma Bankasi Grubu
(ADGB)'nin Afrikab0 Altyapi Yatirim Bankasi gibi) yiksek hacimli
yatinm faaliyetleri de bu durumu etkiliyor.

Yiksek 6zkaynak akislari rekabeti tetikliyor. Bunun sonucunda da
yatinmcilarin iyi anlasilmis ve dusUk riskli altyapi yatinmlarinda
basari saglayabilecekleri getirileri asagi gekmesi bir sorun teskil
ediyor. Olgun pazarlarda ise dizenlenmis varliklar icin bu konuda
cok fazla gelisme yasandi. Bazi kurumlarin pazardan bir pay
alabilmek icin daha 6nceden cok fazla ddeme yapmis olabilecegi
konusunda endiseler artiyor.

Buna karsilik, sayisi her gecen giin artan daha sofistike ve
aktif kurumsal yatinmecilar, yiksek verim getirme potansiyeli
tasiyan farkli projeleri Ustlenmek amaciyla, risk degerlendirme
ve fiyatlandirma ile operasyonel iyilesme stratejileri gelistirme
konusundaki deneyimlerini pekistirmeye basladi.

Bir kismi, yapisi geregi yiksek diizeyde gelisme riski tasiyan
tamamen yeni projelere yatirim yapiyor. Digerleri ise sosyal ve
saglik varliklarina yatirim yaparak altyapi konusuna daha genis
bir perspektiften bakiyor. Bazilari (6zellikle daha karmasik Asya
fonlari), potansiyel yatinm bulmak icin Myanmar ve Mogolistan
gibi gelismekte olan pazarlari ugrak yerleri haline getirmis
durumda.

Bu durum acikea, diinya genelindeki proje sahipleriicin iyi bir
haber demek. Nitekim, pazara daha fazla sermaye girisi oldukca
ve yatirnmcilar kendi yatirimlarindaki riskleri yénetme konusunda
daha fazla deneyim kazandikga, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde sermaye erisiminin artmasini ve oranlarin diismesini
bekliyoruz. Ancak bununla birlikte, devletlerin ve sermaye
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sahiplerinin yine 6zel sermayenin sadece 6ngdrulebilir ve istikrarli
bir yatirm ortami sunan pazarlara yonelecegini (ve makul sekilde
fiyatlandirnlacagini) anlamasi gerekir.

» Uzun vadede:

Uzun vadede bu degisim, risk alanlarinin dinamiklerinde
kalici degisikliklere neden olacak. Son olarak, sermaye
gelisen dlinyada ekonomik blylmeyi tetikleyecek ve

olgun pazarlarda ise emeklilik tasarruflarini destekleyecek
projelere yatinim yapilmaya baslandikga, bu durumun 50 yillik
(veya daha fazla) bir refah déneminin mujdecisi olabilecegine

inaniyoruz.




Trend | KM Tikanikliklan giderecek daha biiyiik avantajlara odaklanmak

Bundan iki yil dnce, devletlerin tikanikliklari gidermek igin
harekete gecebilecegini tahmin ediyorduk. Gectigimiz yil,
altyapi pazarlarinda devlet midahalesinin arttigina dikkati
cekmistik. Yine de, dnemli dlglide etkisiz oldugu kanitlanan bu
projelerin yol actigi etki cercevesinde 2016 yilinda, devletlerin
risk dengesini korumaya calismak yerine projeleri gindemden
kaldirmaya odaklanip birka¢c adim daha atmalarini bekliyoruz
(ve diliyoruz).

Gergek su ki, cogu devlet daha basit bir risk yaklasimi
sergilemeye veya yapisal yonden “muikemmellige” ulasmaya
calisarak, esas meseleyi gozden kagirdiklarini ve bu cercevede
projeleri daha karmasik ve yatirimcilar icin daha az gekici, pazar
icin ise daha yavas hale getirdiklerini kabul etmeye bashyor.
Kisacasi, ylksek verim almak (ekonomik ve sosyal refah gibi)
yerine daha fazla bilgi sahibi olmaya odaklanmis durumdalar.

2016 yilinda devletlerin, 6zel piyasalarin tesvik edilmesi
icin gerekli uygulamalari benimseyip, bu tikanikliklar
giderecek daha glcli adimlar atacagini gorecegiz. Devlet
liderleri pek cok durumda, pazar olusturmanin ve projeleri
tamamlamanin (ve bunlarla ilgili uzun vadeli ekonomik ve
sosyal avantajlari saglamanin), riski hafifletmekten veya
diger degiskenleri kusursuz hale getirmekten daha énemli
oldugunu kavrayacak.

En yogun midahaleci egilimi gosterenlerin, gelismis
ekonomiler oldugunu gérmek etkileyici oldu. Bu pazarlar

ayni zamanda satin alma slrecindeki inovasyonu da

tetikliyor. Ancak énimuzde yil, cok sayida gelismekte olan
ekonomiye ait pazarin yatirimlarini gtclendirmek icin gelismis
ekonomilerin adimlarini takip etmeye baslamasini bekliyoruz.
Nitekim, bu trendin beklenildigi gibi ilerlemesi durumunda, Sili
ve Turkiye'nin 1990°larin sonu ve 2000'lerinde basinda yollar
icin uyguladigi Ucretli gecis imtiyaz programi gibi 25 yil nce
bazi Ulkelerde basarili sekilde gerceklestirilen uygulamalari
tekrar gorebiliriz.

» Uzun vadede:

Temel olarak devletler, kamu sektorinin projeleri
desteklemesi gerektigini ve bugline kadar ekonomik,
sosyal ve cevresel hedefler konusunda 6zel sektore
cok fazla bel bagladiklarini kabul etmeye basladi.
Gergek su ki, 6zel sektor ticari yonden daha fazla getiri
saglamak isterken, devletler ise uzun vadeli ekonomik
faydayi ve diger ulusal hedeflerin gerceklesmesini
arzuluyor. Bu bakimdan, devletlerin altyapi pazarlarini
etkileme ve glclendirme konusunda daha etkin bir tavir
sergilemeye baslayacaklarini gorebiliriz.

Trend ‘ Il Varlik yénetimi sofistike bir yapiya buriiniiyor

Altyapi sahipleri, yeni varlik almak yerine mevcut varliklarinin
performansini maksimize etmeye odaklandikca, daha
sofistike varlik yonetimi ihtiyacinin dnemi artiyor. Ontimiizdeki
yillarda (ve sonrasi icin) kamu ve dzel sektor liderlerinin ve
operatorlerinin, sahip olduklar varliklar konusunda daha bilingli
takipgiler olacaklarini bekliyoruz.

Bu durumun bir nedeni de, varlik sahiplerinin hem varliklarini
kullanim édmrint uzatmak istemeleri hem de mevcut
faaliyetlerinden en verimli sekilde yararlanmak istemeleridir.
Operasyonel verimliligi en Ust dizeye ¢ikarmak, talep ve
kapasiteyi daha iyi yonetmek, bakim maliyetlerini distrmek
ve musterinin bekledigi hizmeti en iyi sekilde sunmak,
varlik sahiplerinin yatinmlarindan maksimum diizeyde
faydalanmalarinin 6ntnt acabilir.

Veri ve analizlerin kullanimi dahil olmak Gzere teknolojik
gelismeler, varlik ydnetiminin biling diizeyine katkida bulunuyor.
Artik “gdz karar1” hesaplamalar yapmaya gerek yok. Bugin
mevcut olan teknoloji, varlik yoneticilerinin varliklarini dikkatli
bicimde ve gercek zamanli olarak takip etmelerini sagliyor.
Bunu yaparken de karar vermeyi, kapasite yonetimini ve en
ylksek verimliligi gelistiriyor. Uzun vadeli bakildiginda, tahmine
dayali verilerin/analizlerin odak noktasi, tepkisel bakimdan
onleyici bakima dogru kayacak.
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2016 yilinda, akilli teknolojilerle, daha sofistike yaklasimlarla
ve fiili faaliyetlere ve varliklarin performansina iliskin daha fazla
bilgiyle glclenen varlik ydnetiminin varlik sahipleri icin temel
bir disiplin olacagina inaniyoruz.

» Uzun vadede:

Nesnelerin Interneti (loT), robotlar ve veri/analiz gibi
alanlardaki teknolojinin hizi disinUldiginde, teknolojik
gelismeler altyapi faaliyetlerinde verimliligi saglayacak
gibi gorintyor. Bununla birlikte bu cercevede daha
yUksek verimlilik, daha uzun varlik dmr, daha az

hata ve ylksek givenlik saglanmalidir. Boyle bir
ortamda, varlik sahipleri teknoloji, veri/analiz ve varlik
ydnetiminin bir arada ele alindigi daha karmasik bir
yaklasima ihtiyac duyacak. Ote yandan, bu degisimin
mevcut is glcleri Uzerinde yapacagd etkiyi de dikkate
almalari gerekecek. Yeni dlinyada, altyapi yatirrminin
daha az insana ihtiyac duyacagi neredeyse su
gotlirmez bir gercek.




Trend | I Teknoloji, altyapi sektoriiniin giindeminde (ist siralara zipladi

Altyapl, dinya genelindeki teknoloji devriminin

temas etmedigi en blylk alanlardan biri durumunda.
TelekomUnikasyon sektorint disarida tutarsak, 50 yil
oncesiyle kiyaslandiginda insa edilen altyapi tirinde herhangi
bir koklt degisikligin yasanmadigini goriyoruz. Bugln hala 50
yil dnceki uygulamalari kullaniyoruz. Halen, 50 yil dnceki temel
varsayimlardan hareket ediyoruz.

Sunu unutmamak gerekir ki, teknoloji devrimi artik kacinilmaz.
Bu durum, altyapi planlama, tasarlama, gelistirme ve ¢alistirma
yontemlerimizde hizli ve kdkten bir degisime yol aciyor.

Ornegin giines enerjisi teknolojileri, enerji Giretme tanimini
yeniden sekillendirmekle kalmiyor, ayni zamanda ¢ok

sayida klresel enerji yatirim stratejisinin temelini olusturan
“merkezi” Uretim ve dagitim modellerini de kdkten
degistiriyor. Soforsiiz araclar gelistirildi. Ancak sorun su ki, bu
araclar buglinki topluma nasil adapte ve entegre edilecek?
Hyperloop teknolojisini gelistirme yolundaki strekli calismalar,
geleneksel ulasim varsayimlarini da yerle bir ediyor.

llging bir sekilde, teknolojik gelismeye yonelik talebin biyik
bir bolim, tiketicilerden geliyor. Gelismekte olan pazarlarda,
geleneksel teknolojilerin kullanilabilirligine iliskin endiseler,
yeni yaklasimlarin oninU agiyor. Gelismis pazarlarda,
tUketicilerin altyapi kullaniminda daha fazla kontroll saglama
istegi, daha karmaslik hizmetlere olan talebi artiryor.

“Makro" altyapi gereklilikleri (emisyonlari azaltma gibi) ile
“mikro” tlketici kararlari (web tabanli ev isiticilarina yatinm
yapmak gibi) arasinda artan uyum, teknolojiye olan talebi de
artinyor. Gelecek yillarda, teknoloji maliyetleri dismeye ve
tUketici talepleri de artmaya devam ettikge makro ve mikro
boyutlarin daha da uyumlu hale gelmesini bekliyoruz.

‘ ‘ Gelecek yillarda, teknoloji maliyetleri
dismeye ve tuketici talepleri de
artmaya devam ettikce makro ve
mikro boyutlarin daha da uyumlu
hale gelmesini bekliyoruz. , ,

» Uzun vadede:

Tlketici davranislarinin karar verme ve gelisimi
surtkleyecegi goriinse de, bu durum sadece tiketici
ihtiyaclarina ve en yeni teknolojilere yonelik ragbet
yasanacagl anlamina gelmemeli. Bu durum, yatirm,
is modelleri ve mUsteri hizmetleri etrafinda sekillenen
uzun vadeli nitelikli kararlar verebilmek icin teknolojik
degisimin yonunu, hizini ve etkisini anlamakla ilgilidir.

Dogrusu, bugtinku klasik mikro-ekonomi teorisinin
onemli bir bolimU teknolojinin “sabit” oldugunu
varsaymasina ragmen, bu 6nerme artik gecerliligini
korumuyor. Kisacasi 20 yillik zaman dilimi icerisinde
ihtiyac duyup kullanacagimiz altyap, aslinda bugin
kullandigimizdan ve tasarladigimizdan ¢ok daha farkli
olacak.

Gelecek yillar icinde, altyapi sahipleri ve operatorler
teknoloji ve teknolojik degisim konusunda ¢ok daha
rahat olacak. Nitekim bazi Ulkeler (ylUksek glines enerjisi
potansiyeline sahip yerler gibi) maliyet ve hizmet
uygunlugu bakimindan gelismis ekonomileri daha da
gelistirmek icin ileride yeni teknolojiler gelistirecek.




Trend \ (M Giivenlik temel bir sorun haline geliyor

Her bir devlet, dlzenleyici kurum, varlik sahibi ve operator,
kendi altyapilarinin glivenliginden endise duymalidir. Son
yillarda kritik altyapi kaynaklarina ve kamu alanlarina yonelik
fiziksel saldirilarin, dogal afetlerin ve siber saldirilarin arttig
dUsilnildiginde, altyapi varliklarinin savunulmasina ve
vatandaslari ve kullanicilari korumaya yonelik acil bir ihtiyac
oldugu aciktir.

Bazilarina gore sadece acik ve mevcut bir tehlike s6z konusu
oldugunda yanit verilmelidir. Teroérizm 6zellikle herhangi bir
eylemin yikici ve genis kapsamli sonuglarinin olacagi yogun
nifuslu sehirlerdeki ve biiytk etkinliklerdeki altyapi unsurlarini
ciddi bicimde tehdit ediyor (hem fiziksel olarak hem siber
saldirilar ile). Diger bazilari ise calisanlarinin, varliklarinin ve
ekonomilerinin genel glvenligini koruyacak dogru adimlari
atmanin ve dogru yatinmlari yapmanin dnemli oldugunu
disUnlyor.

Altyapi sistemlerine yonelik, terdristlerden, dismanlarini
yenilgiye ugratmak isteyen devletlerin destekledigi kisilerden,
degerli verileri arayan bilgisayar korsanlarindan veya tamamen
zevk icin saldiran kisilerden gelen siber saldiri tehditleri her
gecen gun artiyor.

Sistemlerin birbirine olan baghhg disindldiginde bu sorun
daha karmasik ve sikintili bir hal aliyor. Ornegin devlete ait
bir enerji sebekesinin kesintiye ugratilmasi, milyonlarca
isletmeyi, insani ve diger altyapi sistemlerini etkileyebilir.

Bu da zincirlemeli olarak bu isletmelerin ve insanlarin zarar
gormesine neden olur.

Cok az altyapi yetkilisinin risk profillerini ve kontrolleri
gercekten anladigi ve daha da azinin bu riskin siber boyutunu
tam anlamiyla anladigi distnUldiginde sorun daha da
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cetrefilli oluyor. Jeopolitik gerilimler arttikca ve bilgisayar
korsanlarinin becerileri daha da sofistike hale gelip teknoloji
birbirine daha fazla bagli oldukg¢a, bu tehdit her gegen glin
artmaya ve degismeye devam edecek gibi gortinuyor.

En dnemli zorluklardan biri maliyet. Glvenligi artirmak
(6zellikle mevcut varliklar igin), ntkleer tesisler gibi kritik
yerlerde tasarim ve planlama asamasindan operasyon ve
servisten ¢ikarma asamasina kadar olan yasam déngustinde
yatinmi gerekli kiliyor. Bunun yaninda, yetkili makamlarin
glvenlik yatirimlarini 6nceliklendirmesi ve glivenlik (bu daha
gbriinmez olacak) ve kapasiteyi genisletecek yatirimlar
arasinda zor tercihler yapmalari gerekecek.

2016 yilinda kamu ve 6zel sektordeki altyapi liderlerinin
fiziksel ve siber glvenligi saglayacak kilavuz ilkeleri ve temel
girisimleri gelistirmeye daha fazla yogunlasacagini ve bu
konuda yatinmlar yapacagini distnUyoruz.

» Uzun vadede:

Dunyanin pek cok bélgesindeki siyasi istikrarsizlik ve farkli
Ulkelerin sinirlarindan gegen mevcut ya da planlanan Ust
dlzey altyapi projeleri goz 6niine alindiginda, varliklarin
fiziksel ve siber glvenligini saglamak ozellikle kisi ve
kullanicilar icin daha da dnemli olacak. Siber glvenlikte
hangi atiimlar yapilirsa yapilsin, altyapi bltcelerinde
glvenlik kaleminin alacagi ciddi paya karsi hazirlikli
olunmalidir.




Trend | FB Kamu ve 6zel sektor arasindaki mesafe azaliyor

1980’li yillarda 6zellestirmenin ve kamu-6zel sektdr ortakhig
(PPP) modellerinin yayginlasmasindan bu yana ¢ok sayida
devlet, altyapi talebi ve altyapinin tamamlanmasi konularinda 6zel
sektorin kamu sektoriinin dntine gectigi dislncesiyle hareket
etti. Ancak bu duruma artik kesin goziiyle bakilamaz.

Gergek su ki, kamu sektoriiniin kapasitesi cogu yerde

onemli gelismeler kat etti. Artik kamu sektorinin, 6zel

sektor performans dlcimleri dogrultusunda kiyaslandigi
dUsUndldtginde, cogu kamu kurumu ciddi dersler gikardi ve 6zel
sektdr uygulamalarini kendi kurumlarina yaymaya basladi. Kamu
sektoérinin, proje yonetimi veya operasyonlar konusunda yeterli
dlzeyde nitelikli ve ekonomik kaynaklara yatirnim yapma isteginde
onemli endiseleri olmasina ragmen, kamu ve 6zel sektor
arasindaki mesafe her gecen giin daralmaya devam ediyor.

Ozel sektoriin altyapi alaninda roliiniin azaldigini séylemiyoruz;
tam tersine guglendi. Nitekim, son birkag yildir limanlar,
havalimanlari ve ulasim gibi, devletlerin daha iyi sonug alabilmek
icin 6zel sektdriin uzmanligindan faydalanmayi strdrddgi temel
segmentlerde dunya ¢apindaki gelistiricilere ve operatdrlere olan
talep artis gosterdi.

Son olarak, etkilesim, deneyim ve gelistirme devam ettigi sirece
kamu ve 6zel sektor arasindaki bilgi mesafenin daralacagini
ongoriyoruz.

» Uzun vadede:

Son on-yirmi yildir 6zellestirmeye ve PPP’ye dogru
yasanan kaymada kamu sektorinun yapabileceklerine
iliskin uzun suredir devam eden endiselere cevap
bulunmus olsa da, bu gecisin kamu sektortinin gelisiminde
bir katalizor etkisine yol actigi da kanitlandi. Uzun vadede,
uygulanan yéntem ne olursa olsun 6zel sekt6riin ve kamu
sektdrinln birbirleriyle etkilesim halinde bulunarak ylksek
performans dizeyine eriseceklerini bekliyoruz. Bunun bir
sonucu olarak, gelecekte “ideolojik” yapilarda daha az
kamu ve 6zel sektor kararinin verilecegini disintyoruz.

Trend ‘ el Altyapi gelisiminin finansmani icin inovatif yontemler gelistiriliyor

Altyapi yatinmi sorumlulugu devlet ve sehir diizeyindeki
makamlara indikge ve merkezi/federal finansman imkanlari daha
da zorlastikga, ¢cok sayida kurum sermayeyi getirmenin yeni
yontemlerini aramaya basladi.

BdyuUk bir gogunluk igin, tek sorun sadece yeterli paranin
bulunmasidir. Ote yandan bazi kurumlar, altyapi gelistirme
maliyetinin bundan dogrudan en cok fayda saglayacak kisi veya
kuruluslar tarafindan karsilanmasini saglayacak yeni ydontemler
arayisina girdi.

2016 yilinda, énceki yillarda belirtildigi Gzere kullanici
odemesine dayali bir trendin geliserek blyimesini bekliyoruz.
Ayni zamanda devletlerin, projelerinin gelisimini finanse
etmek icin bekledikleri mevcut ve gelecege donlk degeri elde
etmeye odakli calismalar ylrtGtmesini bekliyoruz.

Bir takim kurumlar, faydaci bir yaklasimin varliklarin
Ozellestirilmesine daha fazla cesaret (ya da siyasi terimle
ifade edecek olursak “varligi paraya dénUstlrme”) verecegini
dUsUntyor. Devletler, 6zellestirmenin siyasi sonuclarindan
korkmadan, ézellestirmeyi yeni hizmetleri ve varliklari finanse
edecek akilli bir sermaye donistm yontemi olarak gérmeye
baslayacak.

Ancak yine de, bunu basarmak igin topluma parasal degerin ne
sekilde saglanacagi konusunda ikna edici agiklamalar yapiimasi
kesinlikle sart. Avustralya bu konuda liderligini stirdrGrken, diger
pek cok devlet heniiz cok blyuk 6lcekte olmasa da, Avustralya'yi
izlemeye baslad!.

Projeksiyon

Ayni zamanda yeni “deger saglama” yontemlerinin ortaya
clkmasini bekliyoruz. Bu bakimdan devlet makamlarinin, projeleri
cevreleyen alanlara sahip yatinmcilara karsi daha ¢etin ve daha
akillica hareket etmesi gerekiyor. Digerleri ise muhtemelen,
varliga en yakin ev sahiplerinden ve isletmelerden elde edecekleri
degeri arsa vergileri ve gelistirme vergileriyle maksimize edecek.
Gelecekteki altyapi yatinmlarini finanse etmek igin yeni vergilerin
cikarllacagindan neredeyse eminiz.

Ote yandan, deger saglama yaklasiminin yerel dlizeye
indirgenmesi zorlu bir konu olacak. Bu bakimdan siyasi
politikalara, yerel uygulamalara, beklentilere ve normlara bagl
kalmak gerekecek.

» Uzun vadede:

Simdilik, kaynak saglama konusundaki bu yenilikler
sadece gelismis pazarlarla sinirli kaldi. Bu bakimdan
deger yakalamaya iliskin yaklasimlar hentiz gelismekte
olan dlinyaya hakim olmadi. Uzun vadede, gelismekte
olan pazarlarin hem yerel hem merkezi dlizeyde bu
yontemleri daha hizli bir sekilde benimsemesini ve
bunun arkasindan riskten daha fazla kacinan pazarlarin
ikinci dalgayi olusturmasini bekliyoruz. Bu durum,
sonugc olarak gelismekte olan diinyay: altyapidaki
bosluklara yonlendirmek icin yeni finansman
kaynaklarini ortaya ¢ikarmalidir.




Trend ‘ il Kurumsal borg piyasasi harekete geciyor

Gectigimiz yil, kurumsal borg anlasmalarinin hacminde ve
blUyutkliginde ciddi bir artis yasandi. Bunun yaninda tim
gOstergeler, 2016'da borg piyasalarinin harekete gececegini
gOsteriyor.

Uluslararasi bankalarin sermayelerini ne sekilde kullanacag,
bu bakimdan belirleyici bir faktor olacak. Cok sayida banka,
mevcut borg verme modellerinin gerekli degisikligi saglayacak
yeterlilikte olmadigini kabul etti. Artik daha fazla banka,
fonlarin finansal araglar yoluyla 6zel sektort kalkindirarak
sermayelerinin isletilmesi gerektigini dtsindyor. Bunun icin
sermaye piyasalarina mimkdun olan en yliksek dizeyde erisim
sunmay! istiyorlar.

Bunun sonucunda gelecek yillarda kurumsal borg arzinin
ciddi boyutlara ulasmasi bekleniyor. Ornegin, yeni
gelismeye baslayan Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB),
Ozel sektdr yatinmlarini tesvik etmek igin 100 milyar
dolar kullanacagini acikca beyan etti. AB'nin Juncker
Plani cercevesinde, 21 milyar Euro’luk kamu mevduatinin
315 milyar Euro’luk 6zel yatirimlara donlstlrilmesi
hedefleniyor. Diger kurumlar da rotalarini ayni yone dogru
cevirmeye basladi.

Her sartta, politika degisikliklerinin uygulamaya gegirilmesi
genellikle uzun zaman alir. Bu nedenle, yatirimlarin oturmasi
icin bir stire gecikme yasanabilir. Kisa vadede ise, yatirm
yaplilabilir projelerde yeni kamu sektorl sermayesinin ozel
sektdr borcuna yer birakmama riski olabilecek. Bu durum
sadece yeni ve genisletilmis kurumsal borg piyasasinda
katalizor gorevi gorecekse, kisa bir sire icin kabul edilebilir.

» Uzun vadede:

Asil sorulmasi gereken, uluslararasi bankalarin 6zel
yatirimi getirmek icin dogru zamanda dogru adimlari
atip atmayacagidir. Eger dogru adimi atabilirlerse,
dinya daha likit bir bor¢ piyasasindan gelecek biyik
Olcekli avantajlardan faydalanabilecek. Ancak uzun
vadeli hedefin de gbzden uzakta kalmamasi gerekiyor.
Buradaki hedef, onimuzdeki 2 yil icinde milyarlarca
dolar yatirrm yapmak degil, 30 yil icinde 70 trilyon
dolarlk yatirimi tesvik etmektir.

I AR/ W Cin ve Hindistan sahneye ikt

Gectigimiz yil, Cin ve Hindistan'in “gelismekte olan”
pazarlardan “gelisen” pazarlara dogru basaril bir atilim yaptig
acik sekilde gorilmistur.

Cin, yerel pazarini uluslararasi yatirmcilara agma isaretlerini
gosteriyor ve bu dogrultuda kamu-6zel sektor ortakhiginda
(PPP) 2.000'den fazla proje hazirladi. Uluslararasi 6lgekte ise
Cin, devletler arasi anlasmalar yerine acik ihaleler ile rekabete
girmeye basladi. Cinli sirketler, uluslararasi pazarlarda daha
fazla rekabet etmek istedikleri ve Cin teknolojisi cekicilik
kazanip kalite standartlarini karsilamaya basladigi icin daha
fazla yatinm yapmaya basladi. AlIB'nin ve “Tek Kusak, Tek Yol”
projesinin oyunu degistirme potansiyeli bulunuyor.

Modi'nin secilmesinden sonra Hindistan da kiresel altyapi
pazarinda dikkat edilmesi gereken bir glic olarak blyUyor.
Ancak Hindistan dinyadaki en hizli blyldyen ekonomi olsa da
“is yapma kolayligl” bakimindan 142. sirada bulunuyor.! Bu
olcimdeki pozitif degisim, 2025 yilina kadar diinyanin ¢alisan
nifusunun Ugte birlik balimintn Hindistan'da bulunmasi

ve bu is glictnun iyi egitimli, birden fazla dil bilen, yiksek
beceriye sahip ve dustk maliyetli olmasi nedeniyle yapisal
donlslme sebep olacak. Hindistan daha simdiden inovasyonu
dlnya o6lceginde sagladigini kanitlad.

ilging bir sekilde, Cin'in gelismis bir ekonomi olarak biyiimesi,
blyUk olctde Ulkenin kurumsal sektorl tarafindan tetiklendi:

Cinli sirketler (hem kamu hem 6zel) kendi yeteneklerini hizlica
gelistirecek sekilde digerlerinin teknolojilerini ve yaklasimlarini hic
vakit kaybetmeden benimsedi. Ancak Hindistan'daki degisim,
girisimciler tarafindan tetiklendi: Artik “batili” hizmet firmalarinin
taseronlari degil Glkenin kendi girisimcileri daha fazla rol oynamaya
basladi. Hindistan'da, dzellikle diisik maliyetli ve yetenekli insan

" http://www.newindianexpress.com/nation/India-Ranks-142-in-Ease-of-Doing-Business-
Among-189-Economies-World-Bank/2015/09/15/article3028226.ece
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glcUlne erisiminin olmasi nedeniyle profesyonel hizmetlerin
sunumunda blyuk bir artis bekliyoruz.

» Uzun vadede:

Her ne kadar bu anlatilanlar sadece formdllere dayansa
da, kiresel altyapi pazarinin merkezi cekim noktasi
Dogu’ya dogru kaymaya basladi bile. Bugln Hindistan
ve Cin sirketleri, Batili sirketlerle ayni kulvarda

rekabet ediyor ve her iki pazar yeni fikirleri, Grlnleri

ve degeri benzersiz bir hizda yaratiyor. Uzun vadede,
bu pazarlarda sofistike rekabetin daha fazla ve artan
oranda ortaya cikmasini bekliyoruz.




tamamlanmasi
klresel ticareti
degistirecek mi?

Altyapi yatinmi diinya
gida israfini ylizde 30
dustrecek mi?

nerede?

Hava tasimaciligina
yonelik talep artmaya
devam edecek mi?
Nerelerde talep artisi
olacak?

Soforslz araglar kara ve
demiryolu glvenligini
ve emniyetini nasil
etkileyecek?

Panama Kanali'nin

Daha fazla yolsuzluk
vakasl yasanacak
mi?Yasanacaksa

GUnes enerjisi,
2025'ten 6nce
diinyanin en
blyUk tek enerji
kaynagi mi
olacak?

Hyperloop teknolojisi
mevcut yiksek hizli
demiryolu projelerini
gereksiz hale mi
getirecek? Olgek olarak
isleyecek mi?

Bir nlikleer enerji
istasyonunda
sadece iki galisan
mi olacak?

2025

ve sonrasi

icin sorular...

Yaslanan nifus,
altyapi ihtiyaglarini ne
sekilde etkileyecek?

Ise gidip gelmek artik
tarihe mi karisacak?

Altyapi islerini robotlar
mi devralacak?

lletisim teknolojisi
ofis/ticaret alanina
yonelik talebi ne sekilde
etkileyecek?

Kiyr bolgeleri, deniz
seviyesinin
yUkselmesine karsi
hangi onlemleri
alacak?

Afrika’nin artan

nfusu altyapi

yatinmlarini ne
sekilde etkileyecek?

Gelisen diinyada
konut insasi altyapl
sektorii olarak
ortaya cikacak mi?
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Yayn
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Yayin listesine erisimicin,
kpmg.com/infrastructure
adresini ziyaret edin veya
infrastructure@kpmg.com
adresinden bize e-posta gonderin.

m Kuresel Altyapi Dergisi

iliskin tartisilan en blylk sorunlari ve
yeni trendleri 6grenmek igin diinyadaki
isletmecilerle, varlik sahipleriyle,
yatirmcilarla ve diizenleyici kurumlarla

Sayi 7 - Altyapimizi kim kontrol ediyor?
Insight'in bu sayisinda, altyapi kontroline

gorustUk. Dergide ayni zamanda Demiryolu

=7 B¢
INSIGHT

Populstion

Sayi 6 - Niifus

Insight'in bu sayisinda, son

yillarda artan nfus degisimleriyle
demografik kaymalar arasindaki
iliskiyi ve bu zorluklara iliskin gerekli
altyapi sistemlerini yakindan
inceledik. Dergide ayni zamanda

Ozel Raporu da bulunuyor.

Asya Pasifik altyapi pazari hakkinda
Ozel Rapor da bulunuyor.

Infrastructure 100: Diinya
Pazarlari Raporu

Infrastructure 100'Un GglncU
sayisinda, KPMG dlinyadaki
altyapi yatinmlarini tetikleyen
temel trendleri acikhyor.
Sektordeki bagimsiz uzmanlardan
olusan kuresel panel ise diinyanin
en yenilikci ve etkin 100 altyap!
projesini siraliyor.

e

A eeekstion

2015 KPMG Ucretli Otoyol Kiyaslama

Calismasi: Ucretli otoyollarda bir devrim
Bu galisma, Ucretli otoyol sahiplerine,
isletmecilere ve devletlere tahsilat maliyeti

ve operasyonel verimlilik gibi temel dlcUtleri
karsilastirma imkani veriyor. Diinya genelinde
40'tan fazla Ucretli otoyol isletmesinden
toplanan ayrintil arastirma verilerine dayanan
bu calisma, kurumlar icin bugn Ucretli otoyol
alaninda karsilasilan zorluklar, riskler, maliyetler
ve firsatlar hakkinda essiz bir bilgi kaynagi

niteligindedir.

Kiiresel insaat Arastirmasi serisi

il = Kiiresel insaat Arastirmasi 2015:
R Zirveye tirmanis
the curve

Dokuzuncu sayida, varlik sahiplerinin
glg, sorumluluk ve kontrol arasinda
bir denge bulmaya calisirken hangi
zorluklarla karsilastiklarina odaklandik.
Bu raporda, kiresel 6lcekte lider zel
ve kamu kurumundan 100 Ust dizey
yoneticinin goruslerini inceledik.

kPmG

Ingaatin %,
Rotasi
2015

KPMG Tirkiye 2015 insaat Arastirmasi

Arastirmaya gore insaat sektoriinde
uluslararasi dlizeyde kiresel

ekonomik blyUme, ulusal dlzeyde ise
makroekonomik planlar ve 2023 planlari
takip edilen konular arasinda basi ¢ekiyor.
Hem yurtici hem de yurtdisi kaynakli
siyasi riskler ve finansal krizler ise insaat
ve altyapi sektorinin endise ettigi
basliklar olarak 6ne c¢ikiyor.

Yeni maden genislemesi,
Mogolistan ekonomisini
gelistirebilir

Mark Eberst, Rio Tinto'nun Oyu Tolgoi
maden gelistirmesinin Mogolistan’i
kUresel madenler alaninda

Dinya Ligi'ne nasil sokacagini ve
ekonomisini gelistirecek glct nasil
saglayacagini anlatiyor.
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Arjantin secim sonuclari, altyapi
yatirinmi bakimindan olumiu

Mariano Sanchez ve Martin Lopardo,
Arjantin’in yeni devlet baskani Mauricio
Macri'nin yabanci altyapi yatinmcilarina
bir mesaj verdigini diistnlyor: tlkemizin
madenleri zengin ve is yapmaya oldukga
elverisli.
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Entegre Hizmetler Tarafsiz Oneri Sektorel Deneyim

S6z konusu altyapr oldugunda, KPMG Uye sirketleri deger yaratacak firsatlarin neler oldugunu bilir. Kiiresel Altyapi uzmanlarimiz, pek
cok sektorde ve Ulkede kazandiklar deneyim sayesinde devlet kurumlarina, altyapi kurumlarina, operatorlere ve yatirimcilara vergi,
denetim, muhasebe ve uyum ile ilgili konularda bilgi ve danismanlik hizmeti veriyor.

Musterilerimizin, planlamadan stratejiye, insaattan operasyonlara ve teslimata kadar altyapi varliklarinin veya programlarinin tim
asamalarinda karsilastiklari zorluklar hakkinda dogru sorulari sormalarini saglayarak onlara yardimci oluyoruz. KPMG'nin Kiresel Altyapi
uzmanlari, her bir asamada mudsterilerin projelerinden veya programlarindan azami degeri almalarini saglamak amaciyla program
gelistirmenin karmasikligini basitlestirmeye odaklanir.

Altyapi, hi¢ sUphesiz gelecek yillarda diinyanin karsilasacagi en dnemli zorluklardan biri olacak. KPMG'nin Kiresel Altyapi
uygulamasinin, en iyi sektorel uygulamalari paylasan ve etkin yerel stratejiler gelistiren Uye mUsterilerle yakindan calisan deneyimli bir
ekip (pek cogu kamu ve 6zel sektorde Ust diizey altyapi gorevlerinde bulundu) olusturmasinin nedeni budur.

Degerli bilgileri pratik yerel deneyimle bir araya getiren KPMG'nin Kiresel Altyapi hizmetleri, farkli bdlgelerdeki farkli misterilerin
karsilastigi benzersiz zorluklar anlyor. Ekonomi, mihendislik, proje finansmani, proje yonetimi, stratejik danismanlik, vergi ve
muhasebe gibi farkli disiplinleri birlestiren KPMG'nin Klresel Altyapi uzmanlari, misterileri basariya ulastiracak entegre tavsiyeleri ve
etkin sonugclari tutarli bir sekilde sunmak icin calisiyor.
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