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Para a realizacao simultanea de

varias modalidades esportivas, todas
as atividades foram mapeadas com
cronogramas de execucao e equipes
acompanharao passo a passo as acoes

O Brasil se encontra em oitavo lugar no
indice Global de Nacoes Esportivas 2014,
de acordo com dados da consultoria
britdnica de inteligéncia esportiva Sportcal.
Jé sediou eventos como 0s jogos
Panamericanos, a Copa das Confederacoes
e a Copa do Mundo de Futebol, podendo
se consagrar, de vez, como poténcia na
gestdo de eventos esportivos durante os
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, que
acontecem a partir de 5 de agosto, no Rio
de Janeiro.

A organizacdo de um evento desse porte
é desafiadora. Envolve execucéo de obras
de infraestrutura e de equipamentos
esportivos, operagoes logisticas, planos
sofisticados de seguranca e perfeito
funcionamento dos instrumentos

de comunicacgodes, exigindo grande
complexidade de gestao. Estes serao

os primeiros Jogos Olimpicos realizados

na Ameérica do Sul. “O maior desafio é o
sucesso na coordenagao entre os Varios
tipos de autoridades, patrocinadores

€ empresas contratadas. Entao, a
coordenacao e todo o universo de
stakeholders é muito complexo, envolve
investimento relevante, visibilidade
perante a sociedade mundial, e todas as
medidas que tomamos, imediatamente
se expandem pelo mundo! afirma Sidney
Levy, diretor-geral do Comité Rio 2016.

Para ilustrar essa complexidade,

Levy explica que a gestao e o préprio
investimento sdo praticamente separados
em trés maodulos, de acordo com o destino
de cada projeto no final dos jogos. O
primeiro deles relaciona-se as obras de
legado, que receberam o maior orgamento
dos jogos: 24,6 bilhdes de reais. “Essa
estrutura de projeto é gerida pelo poder
publico, que inclui a Prefeitura da cidade,

o Governo Estadual e o Federal’ diz. A
segunda vertente dessa gestdo, com
recursos de 8 bilhdes de reais, diz respeito
a todas as instalagoes temporarias e
recursos humanos, e envolve uma légica
de planejamento que prevé o uso € a
extingdo dos equipamentos e de todos os
objetos utilizados nos Jogos. De acordo
com Levy, a metodologia empregada

para as instalagoes temporarias é de total
responsabilidade do Comité Organizador
€ tem uma governanga privada.
“Trabalhamos com pessoas do mercado e
fazemos isso como qualquer empresa faz
com sua governanca’, diz. A terceira delas,
com orgamento de 4 bilhdes de reais,
agrupa a iniciativa privada, o poder publico
e a Rio 2016. “E uma organizacdo mista,
que tem a Autoridade Publica Olimpica
(APQO) como coordenadora dos 6rgaos de
governo e comité organizador’, diz Levy.
"Além das parcerias publico-privadas, ha



uma série de outras governancgas relativas
a esse terceiro orcamento’ acrescenta.

Para lidar com todos os stakeholders
envolvidos nos Jogos Olimpicos, Levy

diz que, primeiro, hd um sistema de
governanga na propria comissao do evento,
com um Conselho Diretor Independente
formado por profissionais experientes

em negocios. “Temos uma série de
pessoas representativas da sociedade no
nosso conselho diretor, além de agentes
estaduais, municipais e federais para fazer
uma supervisao externa’ afirma. "A este
pool de membros com visoes diferentes
que formam o Conselho, submetemos
toda e qualquer despesa acima de um
milh&o de reais para aprovagao. Isso tem
contribuido enormemente para nosso
sucesso, diz. “Também temos uma
auditoria externa e outra interna, esta
ultima realizada pela KPMG, além de um

A menos de 150 dias para ‘nicio dos Jogos Olirﬁpicos, o diretor-geral do
Comité Rio 2016 explica‘ principais desafios para a gestao do evento

conselho fiscal bastante atuante, formado
por membros da sociedade’; completa.

A comunicagao entre os agentes dessa
governanca é realizada em conjunto com
o Comité Olimpico Internacional (COI).
“Emitimos comunicados didrios aos
stakeholders em parceria com o COl"
explica Levy.

Riscos mapeados

A Rio 2016 é uma organizacdo temporaria
que se dedica ao evento desde 2010 e
serd extinta apos os Jogos Olimpicos.
Levy conta que, desde seu inicio, o Comité
Olimpico Internacional apresentou um
mapa com 5.500 tarefas e, a partir desse
modelo, a organizagdo passou a analisar
cada atividade, seus riscos e planos de
emergéncia. “"A Olimpiada € uma grande
organizacéo de riscos, e o que fazemos

é gerencia-los, porgue a cada momento

eles mudam. Ha dois anos o grande perigo
era o de gque as instalacdes nédo ficassem
prontas a tempo e isso foi se reduzindo,
entdo surgiram novos riscos’, pontua.

O sécio-lider de Sports Advisory da
KPMG no Brasil, André Coutinho,
concorda com a realizagado desse tipo de
mapeamento e ressalta a importéncia de
um plano de contingéncia para questoes
mais relevantes do evento no caso de
ocorréncias em seguranca ou até mesmo
durante a execucao dos jogos. “Em

se tratando de gestao, é importante
considerar os aspectos de execugao

do pré-jogo, durante e até mesmo

apo6s o evento. Entendo que a maior
presséao reside no tema Seguranca.
Nesse quesito ndo podemos errar. O
efeito de algo negativo tende a ser
devastador’, explica.
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Capacitacao de pessoal

A Rio 2016 tem 2,5 mil colaboradores

e passara a contar com 8 mil durante

0s jogos. Além de pessoal capacitado
para a propria organizagao, € necessario
um contingente preparado para o
acompanhamento e suporte durante as
competigdes. Coutinho observa que a
organizacédo contratou com antecedéncia
equipes multidisciplinares, como
executivos do mercado e ex-atletas, para
que pudessem se capacitar e treinar outros
colaboradores recrutados pela primeira
vez para esse tipo de evento. “Ha algum
tempo temos acompanhado os trabalhos
feitos na Rio 2016 e observamos que
muitos profissionais contratados, que
nunca tinham trabalhado com Olimpiada,
rapidamente se envolvem com o tema,
aprendem e se tornam especialistas.
Além disso, um conceito muito latente
na organizagao é o aproveitamento

das experiéncias de Jogos Olimpicos
anteriores, a partir de um padréo j&
aplicado em outras competicoes’

diz o sécio da KPMG.

De fato, a colaboracao de pessoal com
experiéncia na organizacao de outras
Olimpiadas € uma caracteristica marcante
da gestéo desse evento, conforme explica
o diretor geral da Rio 2016. “E importante
dizer que somos muito ajudados, porque
existe na formacédo dos jogos os ‘ciganos’
olimpicos, pessoas que colaboram de
Olimpiada a Olimpiada e mudam de pais

e de vida' afirma Levy. Ele explica que

a organizacao absorveu cerca de 300
trabalhadores estrangeiros que atuaram
em Londres e se mostraram interessados
em vir para o Brasil. “Essas pessoas
trouxeram muita experiéncia e, com o
auxilio delas, formamos um staff brasileiro.
Também contratamos muita gente da Copa
ao final do evento’ pontua.

Além da capacitacdo de pessoal a partir
do conhecimento desse grupo, Levy
ressalta também a colaboragdo do Comité
Olimpico Internacional. “O COl fazia
revisdes periodicas de nossas atividades e
enviava para o Brasil seus experts para nos
orientar e tirar duvidas em todas as éareas.
Aprendemos muito com eles também’
ressalta.

Plano logistico
Um dos aspectos mais desafiadores dos

Jogos Olimpicos ¢ a realizagdo simultanea
de varias modalidades esportivas.

/L

“Os Jogos Olimpicos sdao uma operacao complexa, mas ja nos sentimos preparados
para o negocio. Estamos no momento dos desafios finais’, diz Sidney Levy,
diretor-geral do Comité Rio 2016

Coutinho, da KPMG, explica que

todos os os aspectos da logistica séo
orientados pela gestao de projetos. “O
conceito estabelecido na Rio 2016 é o
de ter todas as atividades mapeadas,
com cronogramas de execucgao e
equipes fazendo o acompanhamento
passo a passo das atividades com
adequado treinamento e especializacao’,
diz. “O mundo ja assimilou uma forma
de trabalhar nesse aspecto e, no caso
de Olimpiadas, ndo ha histérico de erros
relevantes, usa-se muito know how de
pessoas que ja participaram de outros
eventos e sabem com propriedade
como reagir a determinado problema’,
comenta Coutinho.

Além da realizagao dos jogos em si, ha
toda uma organizacéo operacional do
evento, que ficard a cargo da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos. Levy
conta que um almoxarifado instalado na
Avenida Brasil abrigard milhares de itens
envolvidos na operacdo. S6 de cadeiras
desmontaveis serao cerca de 100 mil,
além de 800 mil itens esportivos. “Trata-
se de uma operacao bastante complexa,
razao pela qual buscamos o conhecimento
dos Correios e de algumas empresas
internacionais para essa operacao’ diz.

Levy também comenta que a operagao
tem enfoque na sustentabilidade, portanto,
envolve ainda parcerias para locacdo de



alguns itens e também com empresas
especializadas na compra de objetos no
final dos jogos.

A interface entre todos os agentes
envolvidos é feita por meio de uma
diretoria logistica, que ainda conta com o
suporte de uma empresa de consultoria,
além do apoio do COlI.

Infraestrutura de telecomunicagoes

Uma das preocupacdes com grandes
eventos é estabelecer condicoes para o
perfeito funcionamento das transmissoes
dos jogos. Outro aspecto relevante

¢é a disponibilidade de sinal para os

equipamentos de telefonia,
fator que costuma gerar
reclamacodes de quem assiste
aos jogos in loco. “Temos

um centro de transmissao

de televisdo inédito numa
competicao no Brasil, para 200
emissoras trabalharem ao vivo,
e audiéncia estimada em 5
bilhdes de pessoas durante a
ceriménia de abertura. Entéao,
a infraestrutura nao pode
falhar’ diz Levy.

Ele explica que o papel do
Comité nesse quesito é o de
formar uma rede de empresas
responséaveis pela montagem
da infraestrutura, que deve
privilegiar parcerias locais.
“"Emitimos as concorréncias
com o tipo da necessidade,
escolhemos parceiros, eles
desenvolvem as solucdes que
necessitamos e se tornam
patrocinadores do evento’, diz.
“"Todos esses parceiros

se comunicam para o
desenvolvimento da
infraestrutura. O COIl nos ajuda
trazendo experiéncias dos
jogos passados. Aplicamos

o modelo, acrescentamos as
expectativas das empresas
locais e fazemos essa solucéo
de estrutura, que é sofisticada
e bastante complexa’ afirma.

Levy ainda comenta que,

de uma forma geral, cada
area trabalha com um plano
de contingéncia, e cada

uma delas é testada com
antecedéncia. O Comité vem
testando ha um ano, por
exemplo, os computadores
com sistemas que serdo usados nos
Jogos. “Para cada caso temos um
plano de contingéncia, para cada
arena, para cada local. Fora isso,

ja realizamos mais de 20 eventos-
teste em que vamos para a arena

e realizamos uma competicdo nos
modelos que a gente precisa fazer,
com testes de TV, telecomunicacbes
em geral, energia, e fazemos

uma andlise e corregdes quando
necessario’ diz. O diretor da Rio
2016 conta que a organizacao estd em
seu 20° teste e a infraestrutura ainda
serd verificada em mais testes com
50 modalidades esportivas antes dos
Jogos, por orientacao do COl.

Divulgagao: Rio 2016
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Seguranca dos Jogos

Ponto critico e ao mesmo tempo
estratégico nos grandes eventos, a
seguranca tem uma série de agentes
e varidveis envolvidas. Sidney Levy
explica que ha um acordo com o
Governo Federal para o apoio nessa
area. A Forca Nacional de Seguranca
Publica foi convocada e deve mobilizar
um efetivo de 15 mil homens para
fazer a seguranca da arena e da
cidade. “J& existem homens morando
no Rio de Janeiro e trabalhando na
cidade, temos experiéncia passada de
Jogos da Juventude, Pan-Americano
e Copa e o sistema de seguranca
funcionou bem’, diz.

Além disso, a area de inteligéncia do
Governo Federal teria estabelecido um
acordo com organizagdes similares de
uma série de paises do mundo para
colaboracéo e troca de informacgoes
para evitar possiveis intercorréncias.
Segundo Levy, o maior desafio seria

o enfrentamento de tentativas de
ataques individuais, causados por
agentes que nao estivessem, por
exemplo, registrado nos sistemas de
informacéo dos paises. [l

Gom enfoque na
sustentapilidade, a
0peracao envolve
parcerias para
0Cacao de alguns
tens e venda de
0Djetos no final

(0S Jogos.
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Divulgagdo: Museu do Amanha/Bernard Lessa
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Heranca da Ulimplada

Quando a Olimpiada acabar, as estruturas
temporarias forem desmontadas e os
turistas partirem, o legado que fica sera
um dos principais instrumentos para avaliar
se um evento de tamanha magnitude
valeu ou néo a pena. O plano de legado
dessa Olimpiada envolve 27 projetos de
intervencoes urbanisticas, ambientais

e esportivas e um orgcamento de 24,6
bilhdes de reais por meio de investimentos
publicos e parcerias publico-privadas.

As intervengdes mais populares sao
aquelas relacionadas a mobilidade, como
o Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), que vai
conectar os bairros da regido Portudria ao
Centro, com seis linhas e 56 paradas em
28 km de extenséo; a BRT Transolimpica,
que ligara o Pargue Olimpico da Barra ao
Complexo Esportivo de Deodoro (16 km
e oito estacoes); o BRT Transoeste, que
possui 59 km de extenséo e liga Santa
Cruz e Campo Grande a Barra da Tijuca;

a Duplicacado do Elevado do Joa, que
contempla a construcéo de via elevada

e duas novas galerias de tluneis em
paralelo ao viaduto; e o Viario do Parque
Olimpico. “Estou feliz de ver nossa cidade
sediando a Olimpiada e também ansioso
para presenciar a realizacdo dos Jogos.

Jé é possivel ver a transformacao no Rio
de Janeiro e a importancia do legado de
infraestrutura que beneficiara os cariocas e
os visitantes'| comenta Manuel Fernandes,
sécio-lider da KPMG no Rio de Janeiro.

Ja no campo ambiental e de renovacéo
urbana, as obras mais emblematicas
previstas para a Olimpiada sdo a
reabilitacdo ambiental de Jacarepagua e o
Saneamento da Zona Oeste, a revitalizagao
da regido portuéria, obras de drenagem,
pavimentagao de calcadas e iluminagéo
publica, com destaque para as obras do
Porto Maravilha e a requalificagdo do
entorno do estadio Joao Havelange e do
Complexo de Deodoro.

De acordo com Sidney Levy, diretorgeral
da Rio 2016, s6 15% da populagdo do Rio
de Janeiro utiliza o sistema inteligente

de transporte de alta velocidade, e esse
numero deve subir para 65% depois dos
Jogos. Algumas arenas do parque olimpico
da Barra e o parque de esportes radicais
de Deodoro também deverao ser utilizados
pela populacdo. “Esse € o grande legado
das Olimpiadas para o Rio e estamos
bastante orgulhosos que o evento tenha
possibilitado ao poder publico realizar




esses investimentos na cidade’ afirma
Levy.

Para André Coutinho, outro aspecto
importante do planejamento dos Jogos,
especialmente pelo poder publico, diz
respeito ao legado turistico e cultural da
regiao. “O aumento do PIB e geracao de
empregos acontecem apenas por um
periodo de tempo, 0 mais importante

€ deixar uma imagem positiva perante
o mundo. Quando os turistas vao
embora, eles lembram muito menos
dos equipamentos e mais de como
encontraram a cidade em diversos
aspectos: turismo, gastronomia, hotéis,
bares, restaurantes, entretenimento,
cultura’ diz.

Ele acrescenta que a forma como os

os turistas sdo recebidos e a opiniao

dos proéprios atletas sobre a cidade e

0s jogos interferem demasiadamente

nas impressoes da cidade e do Pals. "A
conducéo das atividades necessarias para
termos os Jogos em perfeita condicao é
muito séria, com pessoal comprometido
e fortemente engajado. Vejo com muita
confianca que teremos sucesso, conclui.

Projetado pelo renomado
arquiteto espanhol Santiago
Calatrava, o Museu do Amanha
foi aberto ao publico em
dezembro de 2015 e é um dos
projetos do Porto Maravilha.

KPMG Business Magazine 37

y-diretor da KPMG vai
conduzir a Tocha Qlimpica
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Acervo pessoal

Aos 54 anos de idade, o atleta amador Mauricio Cordeiro realizard um sonho de
menino. Quando ele tinha apenas 12 anos, carregou a tocha dos jogos esportivos
juvenis de que participou €, na época, imaginou como seria emocionante conduzir
uma Tocha Olimpica. Nos préximos meses, seu desejo se concretizard em sua
cidade natal, o Rio de Janeiro.

Cordeiro foi um dos 12 mil selecionados por meio de um concurso para carregar a
Tocha, que partird de Olimpia, na Grécia, 100 dias antes da cerimonia de abertura dos
jogos. De 13, aTocha viaja até o Brasil, e vai circular por 300 cidades durante 90 dias
de revezamento, rumo a capital carioca, onde serao realizados os Jogos. “Quem diria
que eu realizaria esse sonho mais de 40 anos depois? Conduzir a Tocha Olimpica sera
um privilégio fantastico para mim, que sou esportista, e vou guardar essa lembranca
para toda a minha vida’ diz.

Esse evento também simboliza o recomeco, apds um longo periodo de recuperagao
cirlirgica em razao de um hematoma epidural. “Ainda n&o tive alta definitiva, mas ja
fui liberado pelo médico para fazer meus treinos e retomar minha vida profissional.
Estou me sentindo bem fisicamente, fiquei quase um ano parado’ conta. Sua
histéria, alids, foi uma das propulsoras para que Cordeiro fosse um dos escolhidos no
processo seletivo promovido pelo patrocinador dos Jogos para carregar a Tocha. Apds
uma inscricao prévia, seus amigos passaram a apoia-lo, contando a organizagao do
concurso a histéria de sua vida e dizendo a razao pela qual ele deveria ser indicado
para esse evento. "O patrocinador selecionou as melhores histérias com base em
alguns conceitos que ele entendia que se enguadravam no perfil procurado nos
candidatos’ explica. “Agradeco demais aos amigos que falaram sobre minha histéria,
minha ligagdo com o esporte e sobre mim de uma forma geral. Foi um processo que
envolveu amizade e companheirismo, vi minha vida passar em cada depoimento das
pessoas que me apoiaram’, diz.

Mais informacodes sobre o trecho e a data da conducgao da Tocha serdo divulgadas
em breve pelos organizadores. O que o esportista sabe até agora é que a distancia
percorrida por cada condutor sera de cerca de 500 metros. “E um trecho curto,
Vou carregar a tocha trotando, para esse momento perdurar mais € meus amigos
poderem registrar esse momento com as cameras’, diverte-se.

Mauricio Cordeiro pratica esportes desde adolescente e trabalha como consultor
tributario. Foi diretor da KPMG no Brasil na érea de TAX por 16 anos, de 1996 a 2012.
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Serao
disputadas

provas com femininas
medalhas:

Participarao:

INSES

masculinas

atletas de

paises em
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modalidades
esportivas
Paralimpico ou paraolimpico? |E:1t:¢_10||mplcos|
. . de setembro ~
Em 2011, o Comité Paraolimpico 7 a 18 de 2016 . Serao
Brasileiro apresentou a logomarca disputadas
dos jogos e aproveitou para informar provas com

que estava mudando o nome para
“paralimpico’ tornando-se Comité
Paralimpico Brasileiro, de modo a igualar
a grafia em relagado aos demais paises.
De forma geral, refuta-se “paralimpico’
por se tratar de um termo globalizado

que nao retrata a origem etimologica 7 mistas

medalhas:

Participarao:

femininas

da palavra: paraolimpico é formada pela

jungéo do prefixo de origem grega para

(de paraplegia) com o adjetivo olimpico. <
Ja paralimpico deriva de ‘para’ (ao lado) e

da palavra olimpico.

Barra
Campo Olimpico de Golfe
Pontal
Arena Carioca 1
oL Arena Carioca 2
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utu
’ Arena Olimpica do Rio
W gt Centro Aquatico Maria Lenk
s ek / Centro Olimpico de Ténis

Copacabana

Arena de Volei de Praia
Estédio da Lagoa

Forte de Copacabana

. Marina da Gléria

Estadio Aquatico Olimpico
Velédromo Olimpico do Rio
Riocentro Pavilhao 2
Riocentro Pavilhdo 3
Riocentro Pavilhao 4
Riocentro Pavilhdo 6
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Deodoro

Arena da juventude
Centro Aquético de
Deodoro

Centro Olimpico de
Hipismo

Centro Olimpico de
Hoquei

Centro Olimpico de Tiro
Estadio de Deodoro
Centro Olimpico de BMX
Estadio de Canoagem
Slalom

Centro de Mountain Bike

Para 0S Jogos Serao necessarios:

mil
cabides

mil bolas
de ténis

O Comité Rio contara com:

- mil funcionarios
m|! . terceiros
voluntérios

Maracana
Estadio Olimpico
Samboédromo

Maracana
Maracanazinho ° @
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mil bolas
de ténis

milhdes de
refeicoes
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