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Mlercado em
Qe

Distratos e estoques de imdveis engessam novos
lancamentos, e empresarios otimizam gestao para
manter o folego até um novo ciclo de investimentos
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Apds um longo periodo de crescimento
na producao e nas vendas de imoveis
no Pais, o mercado imobilidrio comecgou
a enfrentar, em 2014, um processo de
desaceleracdo pela retracdo econémica,
desemprego, maior restricdo ao crédito
e aumento da taxa de juros. De um lado,
0s consumidores passaram a postergar
a compra de imoveis; de outro, muitas
unidades adquiridas a longo prazo
comecaram a ser devolvidas.

RS ST s A A retracdo nas vendas deve se manter
em 2016. “Infelizmente, ha tantas duvidas
com o rumo do Pais, que ndo temos
CcomMo prever, com segurancga, um cenario
para o setor imobiliario. Se repetirmos

o0s numeros de 2015, j& teremos motivos
para comemorar’, afirma Flavio Amary,
presidente do Sindicato da Habitacdo de
Sé&o Paulo (Secovi-SP).

De acordo com dados do Sindicato, no
acumulado de janeiro a novembro de 2015
foram comercializadas 17.283 unidades

na cidade de Sao Paulo, principal
mercado imobilidrio do Pais, numero
5,7% inferior frente as 18.324 unidades
comercializadas no mesmo periodo de
2014. Entretanto, os distratos atingiram
41% das vendas brutas realizadas no
periodo entre janeiro e setembro de
2015, segundo a agéncia de classificacéo
de riscos Fitch, baseada nos dados de
nove grandes empresas do segmento.
“Ou seja, uma mesma unidade pode

ter sido comercializada mais de uma

vez, considerando o elevado percentual
de iméveis vendidos e retornados as
incorporadoras’, pontua Ederson Carvalho,
sécio-lider da pratica de mercado
imobiliario da KPMG no Brasil.
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Para o presidente do Secovi, 0 aumento
dos distratos é um fato preocupante.

“O prejuizo de uma rescisao contratual
imotivada, somente porque o comprador
quer desistir do negécio, prejudica a
empresa e todos os demais compradores
do empreendimento que respeitam o
contrato. Estamos buscando uma solugao
legal para isso’, comenta.
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Incorporadoras devem reduzir
os lancamentos de imoveis,
mantendo aqueles de maior
liquidez para diminuir o
volume de estoques
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‘Diria que este & o melnor momento
para quem pretence comprar um
ImOvel, porque ainda ha oferta e
margem de negociacao’

* | Flavio Amary
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Estoques g

empreendimento residencial consome
aproximadamente de 3 a 4 anos,
poderemos observar nos préximos 6 ou
7 anos um periodo de poucas unidades
novas sendo entregues, resultando,
assim, em apreciagdo no valor dos
imoéveis’, explica.

Com a reducgéo na quantidade de vendas
e alta de unidades retornadas, a previsdo
do Secovi era de que o segmento
encerraria 2015 com 27.255 imoéveis

em estoque, ou seja, mais de um ano

do volume de vendas, sem considerar

a possibilidade de distrato. Para o
presidente do Secovi, a alta no niumero de
imoveis ofertados tem sido solucionada
com boas condicdes de compra. “Diria
que este € o melhor momento para quem
pretende comprar um imoével, porque
ainda héa oferta e margem de negociacao’
diz.

Divulgagao:Secovi-SP/Caldo Jorge

O presidente do Secovi concorda que 0s
reflexos desse momento de estagnacéo
serédo percebidos daqui a alguns

anos, mas, por enquanto, a principal
preocupacao tem sido encontrar formas
de manter as empresas imobilidrias em
funcionamento. "As empresas estao
fazendo os ajustes necessarios das
piores formas possiveis, com demissoes
e retracdo na sua capacidade produtiva.
Lamentavelmente, ndo héa outra forma’,
finaliza Amary. E1

Segundo o sécio da KPMG, caso a
crise se prolongue e aprofunde, a
reducdo de lancamentos poderéa gerar

um desequilibrio na relacéo de oferta e Para Flavio Amary, presidente do
demanda quando o mercado se estabilizar  gecovi-SP setor se preocupa em

e as condicoes de renda e de crédito manter as empresas imobiliarias em
melhorarem.”Como uma construcdo de funcionamento
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Uma pesquisa realizada pela KPMG com
executivos do setor imobiliario, durante o
evento “Setor imobilidrio: principais desafios
do ambiente fiscal’ realizado em dezembro de
2015, apontou que a instabilidade do mercado
sera o principal desafio do segmento nos
proximos trés anos para 52% dos participantes.
O segundo maior desafio, na opiniao de 27 %
dos respondentes, serd a obtencao de funding.
Com isso, os investimentos devem cair € o
resgate do ciclo de fortalecimento do mercado
serd mais demorado. “Considerando o inseguro
cenario que empreendedores, executivos e
investidores tém encontrado no Pafs, o clima
de incertezas e as rapidas mudancas dos
ambientes regulatério e fiscal podem interferir
ainda mais no crescimento dos negécios’,
comenta Ederson Carvalho.
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No curto prazo, até 2018, o foco para 36%

dos respondentes sera a reducao de custos:
29% acreditam que a prioridade serao as
renegociacoes financeiras e 26% daréao
atencao a eficiéncia operacional, visando maior
produtividade para alavancar os negécios. “E
imprevisivel o rumo que a economia e, por
consequéncia, o0 mercado, tomara nos préximos
anos. E importante manter a confianca de

que havera estabilizacdo e reaguecimento nos
negécios no Pais, mas, para isso, as gestoes
precisarao de objetivos bem definidos e a
compreensao de que havera necessidade

de mudancas que refletirdo positivamente no
futuro’ analisa Carvalho.

Questionados a respeito da necessidade

de demanda por servigos externos, 28%
afirmaram que precisardo de auxilio para a
realizagao de negoécios (duediligence e compra
e venda de negdcios). “O cenério adverso
pressiona os empreendedores a se diferenciar,
seja por meio de unido com empresas e
servigcos complementares, na reorganizacao
dos negdcios ou na avaliacdo de nichos e
mercados pouco explorados’, cita Ederson
Carvalho. Em segundo lugar, empatados

com 23%, ficaram eficiéncia operacional e
compliance fiscal.
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Qual o principal desafio ao desempenho
do setor imobiliario no curto prazo (até 2018)?

3%

Wa o

Il Mercado
I Disponibilidade de funding
I Fiscal
9% I Regulatério
[ Operacional

Qual sera o foco das empresas até 2018?

3%

.‘6%

26%

I Reducao de custos

I Renegociagao financeira
I Eficiéncia operacional
I Diversificacao de atividade
[0 Expansao da atividade

Para qual atividade a companhia em que
trabalha pode demandar por servicos externos?

3%

287.‘6%

17%

Il Auxilio negocial (duediligence e compra e
venda de negécios)
I Compliance fiscal

I Eficiencia operacional
Il Eficiencia fiscal

I Eficiéncia financeira
[0 Anélise de viabilidade





