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Végez tarsasaguk felméréseket az IT belsd ellendrzési rendszer
hatékonysagarol? Tudta, hogy egy tartdsan alacsony hatékonysaggal
mukodd rendszer védtelenné teszi tarsasagukat a kiemelt |T-
kockazatokkal, tobbek kozott a vagyonleltar és mas uzleti adatatok
hamisitasaval, bizalmas adatok szivargasaval szemben?

A tarsasdg értékeinek megdrzése kiemelt cél

minden cég szamara. A komplex Uzleti IT-folyamatok
megnehezitik e cél elérését, mivel a belsé ellenérzés
hagyomanyos eszkozrendszere sokszor képtelen gatat
szabni az |IT-rendszereket kihasznald visszaéléseknek.
A hatékony IT belsé ellenérzési rendszer kialakitasa
ugyanakkor igen osszetett megkozelitést kivan,

hiszen egyszerre kell képesnek lennie kilonbozé
terUletek, példaul az IT-biztonsagi folyamatok és az
integralt véllalatiranyitasi rendszerek ellenérzésére.
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személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.

Tapasztalataink szerint e téren joval tobb tarsaséag érzi
szlkségét kulsé szakértéi kompetencia bevonasanak,
mint ahany ténylegesen igénybe is veszi azt.
Amennyiben azonban az IT belsé ellendrzés kereteit
és céljait huzamos ideig a kapacitaskorlatok, és nem a
valds kockéazati kornyezet hatarozzak meg, a térsasag
értékeinek megdérzése nem biztosithaté.

Ismerések Onnek az alabbi problémak?

— Mikdzben a tarsasaguk bevételeit termeld
részlegek jelentés mértékben tamaszkodnak
automatizalt (pl. online-kereskedelmi, logisztikai)
IT-rendszerekre, a belsé ellen6rzés sok esetben
manualis eszkozoket hasznal, és nem tudja kovetni
az Uzleti folyamatokat.

— Nincsenek kialakitva az Uzleti (pl. termelésiranyitasi
és készletkezelési) IT-folyamatokba épitett
kontrollok valés idejl ellenérzésének (CA /

CM) keretei, ezért a tarsasdg vezetdsége a
dontéshozatal soran nem tud naprakész belsé
ellenérzési informaciokra tamaszkodni.

— A térsasag vezet6sége Ugy latja, nem kap objektiv
képet az IT belsd ellenérzési rendszer allapotardl,
fejlesztési szlikségleteirdl; mikdzben az IT belsd
ellendrzési részleg a stagnalé képességek és
a novekvé (pl. az online banki, fizetési és mas
pénzlgyi rendszereket érinté szervezett blindzési)
kockdazatok tartds arédnytalansaga miatt , légulres
térben” érzi magat.

— Az IT belsé ellenérzést végzé részleg kompetens
szakértékkel valo feltoltése tul koltséges, a meglévd
munkatarsak tovabbképzése pedig tul hosszadalmas,
rdaddsul a tarsasag Uzleti céljainak igazan megfelelé
tréningek nem is érheték el a piacon.
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Hogyan tudunk a segitségére lenni?

A KPMG alabbi szolgaltatasai az IT belsé ellendrzési
rendszerek mukodtetése, atvildgitdsa és fejlesztése
révén segitik tarsasagukat a vallalati értékek
megdrzésében.

— Folyamatok optimalizalasa: az IT belsé
ellenérzési rendszer teljes korU atvilagitasa a
KPMG K'SPRint mddszertanédnak megfeleléen, az
eredmények alapjan fejlesztési terv készitése. A
feladatot ellatd szervezeti rendszer, eréforrasok és
folyamatok problémainak feltarasa, a hatékonysag
novelése érdekében a belsé ellenérzési és
véllalatiranyitasi rendszerek kozott interfészek
kialakitasa.

— IT-eszkdzrendszer fejlesztése: az Uzleti IT-
folyamatok valds idejl ellenérzése érdekében
CA/CM megoldasok kialakitasa; automatizalast,
dokumentéciot, valamint az ellendrzés tervezését
és értékelését tamogatd IT-alkalmazasok
implementalasa.

— SzakértGi tamogatas: specidlis IT-szakértdi
feladatok elvégzése. Csaldsok felderitése (tdbbek
kozott szamlakkal valé visszaélések, beszerzés,
pénzmosas kapcsan), tomeges adatelemzés (pl.

adatmigracio-, hitelportfélio-, illetve fékonyvi
ellenérzésekkel), jogosultsagi és hozzaférési
kockazatok kiszUrése, IT-sérulékenysegek
azonositasa (tobbek kozott haldzati vizsgalatokkal,
betorési tesztekkel). Elvégezzik a kulsé beszallitok
IT-megoldasainak, ajanlatainak funkcionélis és
biztonsagi auditjat.

— Tréning: belsé ellenérzési munkatarsak
felkészitése IT-rendszerek alkalmazdasara a tarsasag
igényeihez szabott tréning program keretében.

Milyen elonyoket nyujtunk?

Szolgaltatasaink révén tarsasaguk képessé valik

az Uzletmenet soran fellépd mind Ujabb és Ujabb
kockazatok korai felismerésére és kezelésére az
aktualis nemzetkozi sztenderdeknek megfeleléen.
Hozzasegitjiik Onoket, hogy valds idejd 1T belsé
ellenérzési informaciok alljanak rendelkezésre
stratégiai dontéseik meghozatalakor. A tarsasag
iranyitasat tamogatdé mas informatikai rendszerekkel
valé integralt mUkodésének biztositasa révén
eléseqitjuk, hogy az IT belsé ellenérzés, tul az
értékek megdrzésén, az értékteremté folyamatokhoz
is képes legyen érdemben hozzajarulni.

Amennyiben felkeltettik érdekl6dését, a részletekkel
kapcsolatban keressen benniinket az alabbi
elérhetéségeinken.
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Az itt megjelolt informéciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely
meghatdrozott természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkili szervezet
korilményeire. Tarsasadgunk ugyan térekszik pontos és idészer( informéaciokat kozolni,
ennek ellenére nem véllal felelésséget a kozolt informaciok jelenlegi vagy jovébeli
hatélyossagéért. Tarsasagunk nem véllal felel6sséget az olyan tevékenységbdl eredé
karokért, amelyek az itt k6zolt informécidk felhasznélasabél erednek, és nélkilozik
tarsasagunknak az adott esetre vonatkozo teljes kor( vizsgélatat és az azon alapuld
megfelel6 szaktanacsadast.
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