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uzletihatékonysag-fejlesztés a minoségi

és gyors zaras érdekében

A KPMG seqgit értékelni és atstrukturalni tarsasaga eréforrasait annak érdekében,
hogy a kulonbozd jelentéstételi igényeknek megfeleld zaras barmikor konnyen
megismételhetd folyamat legyen. Ennek eredményeképpen az atlathatd beszamolasi
kovetelményeket tamasztd kornyezetben tarsasaga kedvezébb helyzetbe kerul a

szamszaki adatok eléallitasa soran.
Novekvé kovetelmények

A térsasdgoknak egyszerre tobb ktlonbozd
el6irasnak kell megfelelnitk kimutatasaik
elkészitésekor (pl. magyar szamviteli torvény
szerinti eléirasok, nemzetkdzi szamviteli eléirdsok
(IFRS), US GAAP, stb.), ugyanakkor a dontések
megalapozasa érdekében megbizhatd informéaciot
kell szolgaltatniuk a vezetés szaméra is.

A meglévé szamviteli rendszerek nem minden
esetben alkalmasak az U] el6irasok, illetve az Uzleti
elvarasok teljesitésére. Ezért a folyamatok nem
hatékonyak és sok hibara adnak lehetéséget. Tovabbi
problémat jelenthet a vezetés, a tulajdonosok vagy a
hatésagok altal szabott hataridék betartasa is.

Az elvardsoknak torténé magasabb szint(
megfelelés érdekében a tarsasagok attekintik
pénzugyi zarasi folyamataikat, egyszerdsitik,
gyorsabba teszik 6ket. Ez maga utan vonja a
pénzugyi kimutatasokat készité rendszer teljes
atalakitasat, valamint érinti a pénzigyi tertlet
szerkezetét és folyamatait is.

< belso

Koltségtakarékossag: az atalakitott folyamatok
segitenek csokkenteni az ,elpazarolt” munkaerét és
az egyéb tulzott koltségeket, amit a felesleges és
hosszura nyulé folyamatok okoznak.

Nagyobb hatékonysdag és céliranyossag: a pénzigyi
szervezet atalakulhat az ,adatrégzité” szerepbdl az
Uzleti tandcsado szerepbe.

Hatékony tervezés és pénzugyi elérejelzés: a
piacvezet6t és az egyszeri versenytarsat az idében
hozzaférhetd és relevans informécioé kilonbozteti meg.

Elemzés: segitség az eredmények elemzésében a
kulsé feleknek készitett jelentések készitésekor.

Az adatok integritdsa: megbizhatdbb,
kovetkezetesebb és elére jelezhets pénzlgyi
informacidk a felhasznéldknak és a hatésagok részére.

Megbizhaté anyavéllalati és belsé vezet6i jelentések:
kritikus vezet6i informécios igények idében torténd
kielégitése seqiti a hatésagok és a tulajdonosok
elvérasaira adott vélaszt.
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— Koltségtakarékossag: az atalakitott folyamatok segitenek
csokkenteni az ,elpazarolt” munkaerét és az egyéb tulzott
koltségeket, amit a felesleges és hosszura nyuléd
folyamatok okoznak.

Nagyobb hatékonysdag és célirdnyossag: a pénzugyi
szervezet atalakulhat az ,,adatrogzité” szerepbdl az Uzleti
tanacsado szerepbe.

Hatékony tervezés és pénzugyi elérejelzés: a piacvezetst
és az egyszeri versenytarsat az idében hozzaférhetd és
relevans informacié kilonbozteti meg.

Szabalyozoi
megfelelésség

megbizhatébb
anyavallalati
jelentések

— Elemzés: segitség az eredmények elemzésében a kulsé
feleknek készitett jelentések készitésekor.

— Az adatok integritasa: megbizhatobb, kovetkezetesebb
és elbrejelezheté pénzligyi informéciok a felhasznaldknak
és a hatésagok részére.

— Megbizhaté anyavallalati és belsé vezet6i jelentések:
kritikus vezetéi informaciés igények idében tortéend
kielégitése segiti a hatdsagok és a tulajdonosok
elvarasaira adott vélaszt.




A Quality Close szolgaltatas

Quality Close szolgéltatasunk célja a gyors, pontos és
megismételhetd zarasi folyamat kialakitdsa az eréforrasok
hatékony atcsoportositdsanak, az atalakitott folyamatoknak
illetve az integralt technolégianak a segitségével, ezaltal
biztositva a gyorsasag, megbizhatdsag és a pénzlgyi
atlathatésag megfeleld egyensulyat.

A hozzaadott érték, a koltségek ellenérzésén felul
gyakran mérheté a zardshoz szlkséges napok szaménak
csokkenésében, valamint a nagyobb megbizhatésagban
mind az adatok integritdsa, mind pedig a teljes zarasi
folyamat terén.

A KPMG Quality Close szolgéaltatasa a cégek pénzlgyi
szervezeteit olyan eszkozok és mddszerek hasznalataval
tdmogatja, amelyek elésegitik a problémamentes zarasi
folyamat és a tobb hozzaadott értéket nyujtd pénzlgyi
osztdly kialakitasat, valamint az integralt IT rendszerek
hatékony hasznélatat, mindezt annak érdekében, hogy
megvaldsuljon a kivalé minéségl és gyors zaras.

Modszeriink

A KPMG Quiality Close szolgaltatasat olyan
szakembereink végzik, akik jelentés pénzlgyi,
konyvvizsgalati és zardsi tapasztalatokkal rendelkeznek
mind a folyamatok, mind pedig a rendszerek tertletén.
Munkank soran segitséget nyujtunk a zarasi folyamat
jelenlegi allapotanak felmérésében, az elérni kivant
zarasi folyamat megtervezésében és megvaldsitdsaban,
tovabba a valtozasok hatédsanak értékelésében.

Modszerlnk az alabbi harom [épésbdl all:

1. Felmérés - segitlink a jelenlegi zarasi folyamat

attekintésében, elemzésében és dokumentalasaban, hogy

azonosithassuk a fejl6dési lehetdségeket. A felmérés

soran, nemzetkozi tapasztalataink alapjan azonositjuk a

mind&ségi zaras Utjaban &ll6 lehetséges akadalyokat:

— sok, kulénbdz6 rendszer bonyolult interface-ekkel;

— rossz szerkezetUl fékonyvi kivonat, vagy tul sok
osztély, illetve f6konyvi szamla;

— széttagolt IT kornyezetben végrehajtott manualis
konszolidacio;

— hiédnyz6 vagy érvényuket vesztett el6irdsok,
szabalyzatok;

— fontos adatok, melyek rendszer hijan Excel
tablazatokban kerulnek nyilvantartasra;

— az adatok megbizhatésagaba vetett hit hidnya, a
kiindulasi adatok integritasaval kapcsolatos gondok;

— a felel6s munkatérsak eltéré szintl szamviteli,
pénzlgyi tudésa;

— Osszetett kulsé és belsé kapcsolatrendszerU vallalati
szerkezet és komplikalt egyeztetési folyamatok;

— a havi zaras soran jelentds kézi beavatkozasokra van
szUkség, az adatokat tdbbszor is rogziteni kell.

Tamogatasunkkal azokra a fejlédési lehetéségekre
osszpontositunk, amelyek hozzajarulnak a kivant helyzet
eléréséhez. Ennek érdekében, — a lehet6ségeket
figyelembe véve:

— stratégiai szintl megbeszéléseket tartunk a cég
felel6s munkatarsaival;

— egyeztetlnk az érintett terlletek és Uzleti egységek
felel6s munkatarsaival;

— attekintjuk a pénzugyi és a szamviteli osztaly
szervezeti felépitését, a munka- és felelésségi
koroket;

— azonositjuk a szervezeti felépités atalakitasaban rejlé
fejlédési lehet8ségeket;

— kialakitjuk a folyamatok és az adataramlés vazlatos
térképét;

— elkészitjik a zaras, a konszolidacio, a jelentéskészités
jelenlegi folyamatanak atfogé elemzését;

— atfogd értékelést készitlink a jelenleg hasznalt
technolégia hatékonységarol;

— azonositjuk a folyamatban és a rendszerekben rejlé
fejlédési lehetdségeket;

— dokumentéljuk a jelenlegi szamviteli és Uzleti
rendszereket;

— azonositjuk a technikai/technolégiai alkalmazésokban
rejlé fejlédési lehetdségeket, amelyek
hozzajarulhatnak a minéségi zaras kialakitasdhoz.

2. Tervezés — egyltt dolgozunk a cégekkel a kivant
min6ségi zaras kialakitdsaban, felhasznélva az
azonositott fejl6édési lehetdségeket.

3. Bevezetés — segitlink a megvalositasi terv
kidolgozasaban, amely pontosan kijeldli a kritikus
pontokat, a fejlesztés értékelési szempontjait, valamint
a megvaldsitasért felelés munkatarsakat — mindezzel
csokkenthetjlik a zarashoz szikséges napok szamat.

Kapcsolat:

Orémmel nyujtunk bévebb tajékoztatast Quality
Close szolgéltatasunkroél akar egy prezentacio, akéar
egy személyes talalkozd keretében. Ha bévebb
felvildgositasra van szuksége, kérjuk, keresse
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Az itt megjelolt informéciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely
meghatérozott természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkili szervezet
koralményeire. Tarsasadgunk ugyan torekszik pontos és idészert informacidkat kozolni,
ennek ellenére nem véllal felelésséget a kozolt informaciok jelenlegi vagy jovébeli
hatalyossagéért. Tarsasagunk nem vallal felel6sséget az olyan tevékenységbdl eredé
karokért, amelyek az itt kozolt informaciok felhasznédladsabél erednek, és nélkilézik
tarsasagunknak az adott esetre vonatkozo teljes kor( vizsgélatat és az azon alapuld
megfeleld szaktanacsadast.
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