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2. Ongori
Senaryolar, trendler ve beklenmedik
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Onsoz

GUnUmiz dinyasinda enerji sektorinin birgok alanda en 6nemli belirleyiciler arasinda oldugu tartisiimaz.
Turkiye hem bulundugu konum hem de kendi ihtiyaclari itibari ile enerji sektorl bazh gelismeleri (olumlu
ve olumsuz) en yakindan yasayan Ulkelerden. Cografyamizdaki dostluk ve gerilimler, tlkeler arasi ittifak
veya ihtilaflar, toplumlarin refahi veya yoklugu gibi faktorlerin “eneriji politikalar” ekseninde olustugunu

da hem gecmisten ders cikartarak hem de bugtin yasayarak gorliyoruz.

Peki hem diinyamizi hem de lilkemizi bu kadar yakindan ve giiclii etkileyen enerji sektori
nereye gidiyor? Enerji sektoriindeki gelismelere bagh olarak bizi nasil bir gelecek bekliyor?

KPMG'nin Global Enerji Enstitlsu ile Kurumsal Egitim Enstitlist e.V. (incore) isbirliginde hazirlanan
rapor enerji sektoriinde yasanan zorluklar ve krizlerin stratejik dislnce ve yaraticiliga olan ihtiyaci ortaya
cikartarak inovasyonu tesvik edecegine isaret ediyor. Bu sekilde mevcut kriz ortaminin belki de enerji
sektdrliinde ezber bozacak bir firsatin esiginde oldugumuzun isareti olabilecegine dikkat ¢ekiliyor.

Calisma bu anlamda sektordeki yatirimcilarin ve karar vericilerin firsatlarin farkinda olmalari, bunlari
degerlendirmeleri ve slrdUrdlebilir bir faydaya déntstlrmelerine yardimci olmayi amagliyor.

Calismanin sonucunda olasi gelismeler isiginda
2035 6ngorisind 4 senaryo altinda derlenmis:

1) Yeniligin hizinin ylksek oldugu ama
istikrarsizligin egemen oldugu “Kirllma”
senaryosu. Bu senaryoda 2035 yilinda dlnya
enerji Gretiminin blyUk bolimundn (63%)
yenilenebilir enerji ile karsilandigi ancak artan
nifus ve tlketim talebi dogrultusunda tarim
arazisi ve su kaynaklarinin kullanimi icin gida ve
enerji sektorl arasinda catismalarin yasandigi
bir ortam 6ngoruliyor.

2) Yeniligin hizinin yiksek oldugu ve ayni zamanda
gorece istikrarl bir sosyoekonomik ortamin
egemen oldugu “Yasam Tarzlar” senaryosu.
Bu senaryoda 2035 yilinda enerji tretimi
fosil (petrol, kdmr) ve yenilenebilir kaynaklar
arasinda esit oranda dagitildigi, gerek enerji
Uretimi gerekse enerji tiketimi alaninda
teknolojik yenilikler ile verimliligin had safhada
oldug@u, enerji bilincinin herkesin yasam tarzinin
bir parcasi oldugu bir ortam 6ngorulayor.

3) Yenilik hizinin gdrece disUk ve istikrarsizligin
ylksek oldugu “Karisiklik” senaryosu.
Bu senaryoda 2035 yilinda dogal enerji
kaynaklarinin tikendigi, ntkleer enerjiye geri
donus oldugu, enerji kesintileri sebebi ile
Uretimin aksadig, bircok tlke ve kurumun zor
durumda kaldigi ve enerji eksenli catismalarin
(hatta savaslarin) arttigi bir ortam 6ngértlayor.

4) Yenilik hizinin diistik ama diinyada
sosyoekonomik istikrarin gérece saglam
oldugu “Ozerklik” senaryosu. Bu senaryoda
da 2035 yilinda enerji Uretimin agirlikl olarak
(72%) yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglandigi ama enerji Gretimi ve tlketimi
alaninda verimlik artisi saglanamadigiicin
Uretilen elektrigin sadece belli lilke veya
bolgelerde (6rnegin AB) refah ve Uretime
aktarildigi tasvir ediliyor. Bunun disinda kalan
Ulke ve bolgelerde ise enerji kaynakl sikintilarin
had safhaya ulastigi bir ortam 6ngéruliyor.

Bu arastirmalar ileri gorisli ama gercekei bazi

tahminlere ve yenilik¢i yaklagimlara dayaniyor.

Ornegin;

¢ Ay isigindan elektrik Ureten teknoloji
gelistirilebilir mi?

e Evlerin duvar kaplamasi bir elektrik Gretim paneli
olarak kullanilabilir mi?

e Kablolar elektrik depolama araci olarak
kullanilabilir mi?

e Kablosuz elektrik iletimi mUmkin ma?

¢ Hayvanlar aleminde isinma ve 1sik sagcma
gibi ozellikler i¢in vicudunda elektrik Ureten
canlilardan yararlanarak yeni teknolojiler
gelistirebilir miyiz?
Bu sorular ve olasi senaryolar sadece enerji
sektori ile ilgili olanlarin degil, her birimizin
hayatini yakindan etkileyecek bazi gelismeleri
distnmeye ve bunlara yonelik senaryolari
buglinden tartismaya olanak saglamasi
bakimindan oldukga ilgi cekici.

Bu arastirmayi ilgiyle okuyacaginizi ve uyarici
bulacaginizi umut ediyoruz.

Herhangi bir soru veya yorumunuz oldugunda
KPMG Turkiye enerji sektori temsilcileri olarak
sizinle gérismekten memnun oluruz.

*":I; |
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Onsoz

Yeni eneriji tUrleri, karmasik ve sirekli degisen mevzuat ve gittikge artan yatirim
ihtiyaci dikkate alindiginda, enerji sektdérinden baska bu kadar ¢ok zorlukla karsi
karsiya olan bir sektor daha bulmanin zor oldugu aciktir. Bununla beraber, glzel
haberler de var: Bu zorluklar enerji sektorline ayni zamanda benzersiz bir firsat
sunuyor. Tarih, krizlerin stratejik yaraticiliga olan ihtiyaci ortaya cikararak ve
artirarak yeniligin hizini artirdigini gésteriyor.

Bunun gibi belirsizlik ddnemlerinin avantajlari da var. Degisim dénemleri ayni
zamanda inovasyonlarin gerceklestigi zamanlar. Gecmise bakildiginda, yeniden
dUsiinme ihtiyacini ortaya c¢ikardigindan, krizlerin yaraticiligi tetikledigi gorulebilir.
Modern zamanlarin en biyUk ticari inovasyonlar blyUk kargasa donemlerinde
ortaya cikmistir. Buna Microsoft ve Google gibi 6nci sirketler de dahil olmak
Uzere Fortune 500 sirketlerinin yaklasik yarisi drnek gdsterilebilir. Bu agidan
bakildiginda mevcut “kriz", enerji sektériinde ezber bozacak, yakalanmayi
bekleyen bir firsatin hemen esiginde oldugumuz anlamina da gelebilir.

“Enerji — Yolculuk Nereye?"” baslikli bu calisma bu anlamda sektérdeki karar
vericilerin gesitli firsatlari strdlrdlebilir bir sekilde kullanmalarina destek olmayi
amacliyor. Buamacla, cesitli gelecekbilim yéntemleri kullanarak senaryolar,
beklenmedik olasi gelismeler, yol haritalari, dikkat cekici inovasyonlar, gelecek
hedefleri ve mevcut trendleri tespit ettik. Bu kapsamli bilgiler, gelecegin zorluklari
ve firsatlariyla ilgili ayrintili inceleme ve hazirliklar yapmayi kolaylastiriyor.

Yonetici 6zetinde arastirmada ele alinan konu!grm ve varilan sonuclarin kisa fakat
kapsamli bir degerlendirmesini bulacaksiniz. One ¢ikan konularin her biri “Enerji
—Yolculuk Nereye?"” baslikli calismamizda ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

Gelecegin enerji dinyasiyla ilgili bu ilgi ¢ekici ve ufuk acgici calismayi zevkle
okuyacaginizi umuyor, sizinle olan gorUs alisverisimizi bir baska galismada devam
ettirmeyi sabirsizlikla bekliyoruz.

N

Dr. Heiko von der Gracht Michael Salcher

Gelecek Yonetimi Ortak,

DisUtnce Kurulusu Baskani, KPMG Kuresel Enerji EnstitlsU
Kurumsal Egitim Enstitlst e. V. Baskani Avrupa, Ortadogu ve

(incore) Afrika (EMA)
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Bu Calismaya Neden Ihtiyac Var?
Enerji sektori icin gelecekbilim neden bu kadar 6nemli?

"Her neslin yeni bir devrime ihtiyaci vardir.”
Thomas Jefferson, ABD'nin 3. Baskani

Enerji sektorinin 6zelligi, cok sayida faktorin birbiri ile karmasik bir etkilesim icinde olmasidir.
Boyle belirsiz bir ortamin yonetilmesinde ve incelenmesinde senaryo yontemi son derece faydall
olmustur. Bu stratejik 6ngort yontemi, gelecekteki muhtemel gelismelerin incelenmesini ve sebep
sonug iliskilerinin gosterilebilmesini saglar. Bu yuzden, énemli sureclere ve karar anlarina dikkat
cekmek icin olaylarin varsayimsal sonuclari farkli senaryolarla gosterilmistir. Bu yontem her ne kadar
ilk olarak askeri amaclarla gelistiriimis olsa da, enerji sektorlt de dahil olmak Uzere karmasik bir
ortama sahip birgcok alanda uygulanabilecegi on yillardir kabul ediliyor. Bu nedenle enerji sektoriinde
yapilmis cok sayida senaryo calismasi mevcut. Peki, bir senaryo calismasi daha yapmaya neden

ihtiya¢c duyduk?

Zaman araligi ve goruntisteki dogruluk

Sorumlu bir gelecek yonetimi kisa ve uzun vadeli
yaklasimlarin ayni anda kullanilmasini gerektirir. Ancak isin
sorumlulari genellikle bes ila sekiz yil araligina odaklanan
calismalar istiyor. Su anda gerceklesmekte olan blylk
degisiklikler dikkate alindiginda, bodyle dar bir zaman
araligi kullanildiginda yapilan tahminler ile mevcut durum
arasindaki fark mikroskobik boyutlardadir.

Enerji sektoriinde, 6zellikle de blyUlk oyuncularicin uzun
vadeli planlama, gaz tlrbini maliyetlerinin 20 yil 6ncesinden
son kurusuna kadar hesaplanmasini gerektiriyor. Bu ttr
bir hesaplama glvenilirlik algisini da doguruyor. Ancak

bir yandan gerceklesmekte olan (Fukushima, nikleer
enerjinin asamali olarak kaldirilmasi ve yasal reformlar gibi)
yapisal degisimler goz 6niine alindiginda, gortnusteki bu
dogrulugun yaniltici oldugu hizl ve acimasiz bir sekilde
ortaya cikiyor. Bu ylzden bu calismada farkli bir yaklasim
benimsenmis ve 2035 ve sonrasini kapsayan uzun vadeli
senaryolar olusturulmustur.

Calisma bollugu ve sonuglarin kullaniimasi

Son birkac yilda enerji konularinda cok fazla sayida

calisma gerceklestirilmis olmasi, yaniltici bir glvenlik
duygusunun olusmasina neden olmustur. Senaryolar yanlis
temellere oturtulduklari ve/veya alandaki gelisim hizini
hafife aldiklariicin sektordeki karar vericilere gecerliligi
olan tahminler saglama konusunda basarisiz olmustur. Bu
ylUzden gelecekteki zorluklarin sirekli olarak ve yogun bir
bicimde incelenmesi gerekiyor. Karar verme konumunda
olanlarin farkl senaryolar ve temel varsayimlar hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olmasi sart. Bu calisma ile
senaryo gelistirme ve inceleme slirecine sizleri de
cekebilmeyi umut ediyoruz. Sizleri ayrica dile getirilen
hipotezlerin, sonuclarin ve trendlerin kendi sirketiniz
acisindan ne anlama gelecegini diistinmeye davet ediyoruz.

Calismamizin amaci, esnek ve ¢evik bir strateji planlamasi
icin senaryolarin ne kadar ¢esitli olmasi gerektiginin

altini gizmektir. Sirket calisanlarindan sorumlu olanlara

bir “gelecek spektrumu” sunarak, “Farkli gelecek
senaryolarindan haberdar olanlar kendileri icin hangisinin
daha iyi oldugunu da bilebilirler” prensibi geregi
belirsizlikleri azaltmaya yardimci olmayi amacliyoruz.
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One Cikan Bulgular

“Bir nehre ayni yerinden bir daha dokunmak imkansizdir; ¢ctinkl su surekli akar. Ancak her

dokunuldugunda nehir yine ayni nehirdir.”

Anonim

Gelecek kolay degildir. Aksine, bu calismanin
da gosterdigi gibi gelecek cok boyutlu bircok

faktor tarafindan belirlenmekte, her sey bir rol
oynamaktadir.

Belirsiz olan bu “her sey”i yakalayabilmek icin cok sayida
farkli yontemin uygulanmasi, farkli perspektiflerin ve
gelecekbilim streclerinin kullaniimasi gerekiyor. Bu
calismada belirsizlikle bas edebilmek icin olasi, kuvvetle
muhtemel ve arzu edilen senaryolara, sirpriz ("joker” veya
beklenmedik) gelismelere, mevcut belirsizliklere ve bilissel
carpitmalardan kaginmak icin inovasyonlara ve ipuclarina yer
verilmistir.

Calismanin en 6nemli sonuglari soyle 6zetlenebilir:

o
o
o
g

Sadelik

enerji sektoriinin yeni paradigmasidir. En iyi
degil, en sade sirketler kazanacaktir. Basarili
sirketler en sade, yani akilda kalici, inanilir ve
etkili mesajlara, Urlnlere, hizmetlere ve iletisim
yapilarina sahip olan sirketlerdir.

sektdrdeki dénlistimiin anahtaridir. Ornegin
Google rlzgar turbinleri isletiyor ve elek-
trik satma lisansi aliyorsa, sektdrdeki sinirlar

yikihyor demektir. Buna verilecek stratejik tepki
savunma degil, cesitlendirme olmalidir.

Inovasyon

ylkselmenin kaldiracidir. Inovasyonlar artik
sirketlerin gizli arastirma laboratuvarlarinda
degil, acik inovasyon ve 6ngorl platformlarinda
gerceklesecektir.

Isveren markasi

calisanlari sektorlere ve sirketlere cekmeye
yardimci olur. Hem kokli sirketlerin hem

de sektor kuruluslarinin yapacagi imaj
kampanyalarinin uzun vadede isveren markasini
glclenmesi gerekecektir.



Hedef odakli
lletigim

en 6nemli yetkinliklerden biri olacaktir. Eski
moda “bilgilendirme kampanyalari” tabandaki
protestolari 6nlemede artik yetersiz kaliyor.
Gelecegin sektorinde iletisim “hikayeler”

etrafinda donecek ve tutumlari cazip éykulerle
degistirecektir.

Sektoriin oniindeki
en blyik engel

bilissel carpitmalar yani dnyargilar olacak.
Bireysel yoneticilerin algilarindaki ve distinme
tarzlarindaki ényargilarin belirlenmesi ve
ortadan kaldirilmasi gerekiyor. Aksi takdirde
geleneksel yénetici zihniyeti ile sirketlerin ve
bir btln olarak sektérln ihtiyac duydugu
kapsamli donldstimu gergeklestirmek mimkin
olmayacaktir.

Beklenmedik
gelismeler

blylk sonuglar doguran strpriz olaylardir

ve sektorln karsi karsiya oldugu en 6nemli
tehditlerden biridir. Bunlari sadece tehdit olarak
algilayanlar firsatlari kagirabilir. Uzun zamandir
beklenmekte olan “enerji mucizesi”nin' boyle
bir stirpriz gelismeden dogmasi muhtemeldir.

1 Bkz. sayfa 13'teki tanim

Enerji — Yolculuk nereye?

Enerji sektoriindeki bircok sirket senaryo analizini ve

diger gelecek arastirma ydontemlerini uzun bir stireden
beri kullaniyor.2 Ancak gelecekbilimin yetersiz kalmasinin
nedeni senaryo analizinin kullanilmamasi degil, gerektigi
siklikta kullanilmamasidir. Ozetlemek gerekirse, bir kere
kullanmanin higbir etkisi olmaz, arada sirada kullanmak ise
yeterli degildir.

Basarili bir gelecek yénetimine sahip sirketlerin
yapilandirilmis, standardize edilmis, 6nceliklendiriimis ve
sistemli strecleri vardir. Hepsinden 6tesi, bu sirketlerin
sUrecleriistikrarlidir. Arzu edilen gelecek hazirligina sadece
bu slrecler strekli olarak uygulanirsa erisilebilir, bu da
nitelikli personel ve kurumsal gelisim gerektiriyor.

7

2 Ayrica bkz: van der Heijden, K. (2005); de Geus, A. (2002)
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Bilgiden Eyleme

“Yapilabilecek butun icatlar zaten yapildi!”

Bu s6z genellikle ABD Patent Ofisi Baskani Charles Holland Duell’e (1850 — 1920) atfedilmektedir.

Senaryo veya analizlerdeki bilgilerin bir sektore veya
sirkete faydali olabilmesi icin uygulamaya konmalari
sart. Bu aktarmada insan faktort dnemli bir rol
oynuyor ancak insanlarin hiikim verirken zaman
zaman hata yapmasi kacinilimazdir. Akil ytrutmede
en ¢cok karsilasilan dort klasik hata soyle siralanabilir:

Zimbardo-Boyd zaman paradoksu

ABD'li arastirmacilar Philip G. Zimbardo ve Jonh N. Boyd,
herkesin farkinda olmasalar da belli bir tarihsel donemi
digerlerine tercih ettigi sonucuna varmistir. Bu kisaca,

bazi insanlarin gegcmiste yasayan nostaljik kisiler oldugu,
bazilarinin bugtnd yasadigi, bazilarinin da gelecekte
yasayan vizyoner kisiler oldugu anlamina gelir. Burada sorun
sudur: Kisiler gelecek icin planlama yaparken, kisisel zaman
tercihleri degerlendirmelerini etkiler. Ornegin nostaljik bir
kisi gelecege slpheyle yaklasir. Vizyonerler ise gelecek
hakkinda arastirma yaparken, plan yaparken ve gelecege
yatirim yaparken sabirsiz davranir. Daha sonra belli bir
teknoloji baslangictaki beklentileri karsilayamadiginda
bUyUk kayiplar yasar. Belli sartlar mevcutsa, kisi bu
zayifligini fark etmeden ayni seyi tekrar tekrar yapa-

bilir. Bireylerin zaman perspektiflerini belirlemek icin
arastirmacilar Zimbardo Zaman Perspektifi Envanteri adini
verdikleri ayrintili bir test gelistirmistir (ZTPI).3

Hafiza etkisi

Kisinin gelecekteki gelismeleri dogru olarak tahmin ede-
bilmesi sadece dngorl yetenegine degil, hatirlama
yetenegine de baglidir. Gegcmis ve gelecekle ilgili

islemler beynin ayni bolgesinde gerceklestirilir. Har-

vard Universitesi'nden Profesér Daniel Schacter’e gore
"Gecmisteki bir olayl hatirlamakla gelecegi hayal etmek
neredeyse ayni seydir”.* Bu durum evrim slrecinde hayatta
kalmayla baglantilidir. Toronto Universitesi’'nden norobiyoloji
uzmani Endel Tulving bu durumu “Oniimuzdeki kis icin

en cok hazirlik yapanlar gecen kis ne kadar achk ¢ektigini
hatirlayanlardir” diyerek aciklar.®

3 Zimbardo, P.G./Boyd, J.N. (2008)

4 Kleinschmidt, C. (2009)

5 Ibidem

6 Goodwin, P. (2010)

7 Lang, F.R./Weiss, D./Gerstorf, D./Wagner, G.G. (2013)

Hafiza etkisini enerji sektdriine de uyarlayabiliriz.
1970'lerdeki petrol krizlerini hatirliyor musunuz? Kriz
esnasinda Avrupa’da motorlu tasit ulasiminda ne gibi
degisiklikler olmustu? llk basta bu gibi sorular dnemsiz
gibi gorinebilir. Ancak enerjinin gegmisini hatirlayabilenler
gelecek senaryolari olusturma konusunda daha avantajli
olacaktir. Sistemli bir sekilde ge¢mis olaylari ve kararlari
inceleyenler de, acil durumlarin, simdinin ve buranin esiri
olmaktan kurtulup gelecek yetkinliklerini gelistirilebilir.

Geriye dontik korlik

Yoneticiler gelecege bakarken zaman zaman hatalar yapar.
Bazi yoneticiler, ngori ve stratejiler konusunda bariz hata-
lar yaptiklarinda bile gelecek yetkinliklerinin mikemmel
oldugunu distnme egilimindedir. Arastirmacilar bu duruma
geriye donuk korlik adini veriyor.® Bu durumdaki kisiler

olay gerceklestikten sonra olayin olacagini énceden tahmin
ettiklerini disUnur.

Gelecek konusunda yetkin yoneticiler ise, tahminlerini
dUzenli bir sekilde yaziya déker ve calisanlarini da ayni seyi
yapmaya tesvik eder. Bunu sik sik bir ekip ¢calismasi haline
getirir, gérismelerinin bir kismini tahminlerin yazilmasina
ayirir, gérisme tutanaklarinda bunlara yer verir ve tahminler
ile gerceklesenleri srekli olarak karsilastirirlar.

Karakter etkisi

Gelecek ayni zamanda bir karakter meselesidir. lyimserler
icin gelecek bir gll bahgesidir, kétimserler icinse kabustan
farksizdir. Kaygili kimselerin gelecekte goérdugu riskleri
kaderci kimseler gdrmez ¢linkU olacak olan zaten olacaktir.
Tarihteki blyUk gelismelerin dnceden neden bu kadar hafife
alindigini merak ediyorsaniz, bunun bir agiklamasi karakter
farkliliklarinda bulunabilir (bkz. ”Sizin gelecek karakteriniz
ne?"” kutucugu).

Karakter zamanla degisebilir. Yapilan bir calisma’ bu
konudaki geleneksel gorisleri dogrular niteliktedir: gencler
dlnyaya daha iyimser bakiyor. Yas ilerledikce kisiler gelecek
konusunda daha kétimser olacaktir.



Sizin gelecek karakteriniz ne?

17 ile 35 yaslari arasindaki 1017 kisinin katilimiyla
internet Uizerinden gerceklestirilen bir ankette®
Mindline Pazar Arastirmasi Enstitlist gelecek
konusundaki tutumlarin su sekilde dagildigini
bulmustur:

° % 27 iyimser

* % 19 kaygih

° % 18 umutlu

* % 15 kotuimser

* % 11 pragmatist

* % b5 kaderci

Siz bu gruplardan hangisine dahilsiniz?

Farkli konularda karar verirken farkli bir tutum takiniyor
musunuz?

Bu sorulara dogru bir sekilde cevap verebilen kisiler
kendi karakterlerinin gelecek tahminleri Gzerindeki
etkisini sinirlandirmis olur.

Akil yiritirken yapilan diger hatalar

Asiriiyimserlik, ruh hali, duygu bulasmasi, batil inanclar,
temelsiz kontrol hissi... Yanlis kanilara yol acabilecek
faktorler listesi uzundur. Umit ényargisi da yaygindir: yapilan
bir gcalismada,® karar vericilerin nesnel olarak gerceklesme
olasiliklari ayni olan iki olaydan, daha arzu edilir olanin
gerceklesme olasiligini digerine gore %25 daha yuksek
degerlendirdigi bulunmustur.

Bir yandan bakildiginda bu son derece sasirtici bir sonugtur.
Bilincaltimiz ve farkinda olmadigimiz yanhs kanilarimiz
onUmuzdeki en bliyuk engellerden biri olarak karsimiza
cikiyor. Ote yandan, bu sonuc ayni zamanda egitim
ihtiyacina isaret ediyor: Yanlis kanilari tespit ettigimizde
gelecegimiz bugunln bakis acisiyla hayal ettigimizden cok
daha iyi olabilir.

8 STERN (2014)
9 Ecken, P./Gnatzy, T./von der Gracht, H.A. (2011)
10 See IFK (Ed.) (2013); Bafuls, V.A./Salmeron, J.L. (2011)
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Kontrol listesi: yonetime aktarma

e Gelecekle ilgili bitln toplantilarda “duygusal ortam”in
farkinda olun. Ge¢misle ilgili olumlu degerlendirmeler
gelecek senaryolarini da olumlu yonde etkiler; geriye
donik degerlendirmelerin olumsuz olmasi ise tam tersi
bir etki yaratacaktir.

e Cesitlilige 6nem verin. Farkh yanlis kanilar birbirini
dengeleyecektir. Bu ylzden gelecekle ilgili meseleleri
genis katilimli toplantilarda ele almak daha mantiklidir.

* Bilgisayar temelli Ongérii Destek Sistemleri (FSS)
analizlerde en fazla yapilan akil yirGtme hatalarini
en azindan sonuglarin aktarilmasi asamasina kadar
onlemeye yardimci olur.™

e Kacinilabilir yanlis kanilarin farkinda olun ve bir liste
olusturarak bunlari strekli takip edin. Yanlis kanilarin
hepsini yok etmeyi hedeflemeyin. Bunu yapmak asiri
zaman alacak bir istir ve hatta imkansizdir. Zaman zaman
kacinilmasi zor hatalar yapacaksiniz, bu son derece
normaldir. Gelecek yetkinligi konusunda “hata” diye
bir seyin olmadigi da sdylenebilir, bunlar sadece dogru
¢dzlime gotlren ipuclaridir.

9
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1 Mevcut zorluklar
Bir belirsizlik analizi

“En bilge kisiler gelecegi anlayanlardir, daha az bilge olanlar ge¢cmisi, daha da az bilge olanlar ise buginu anlar.”

Lu Bu We (M.O. 300 civari) Cinli filozof, tiiccar ve siyasetgi

Bir sektorun gelecekte ne kadar basarili olacagi mevcut belirsizliklere baglidir. Yarinla ilgili en iyi
gelecek senaryolarini, bugdnin potansiyel risklerini ve dnemli trendlerini en iyi sekilde gdrebilenler
gelistirebilir. Bu ylUzden senaryo calismalarinin basarisi tek bir senaryonun gerceklesmesiyle degil,
bltln senaryolardaki bulgulardan ne kadarinin dogru ve degerli kararlarin alinmasina yardimci
oldugu ile 6lcular. Hangi belirsizlikler gelecek senaryosu gelistirmeyi gerektiriyor? Gantmuzde
enerji sektorinde en sikintili alanlar hangileridir? One cikan (i¢ konu vardir:

1.1 Siyasicerceve

1.1.1 Yeniittifaklar ve giic secenekleri

Enerji, glc¢ ve glvenlik demektir. Enerji meseleleri glicler
dengesini ve siyasetin glindemini belirler ve stratejik
ittifaklari sekillendirir. Bunun bir 6rnegi kiresel ekonominin
enerji arzi tarafindan “rehin” alindigi 1973 petrol ambargosu
sirasinda gorilmastr. Enerjinin ne kadar 6énemli oldugu,
Baskan Jimmy Carter'in enerji arzini glivenceye almak

icin savasl bile goze alacagi seklindeki beyanindan da
anlasilabilir. Enerji istikrarinin dneminin hala devam
ettiginin bir gdstergesi de, 2014 Mayis ayinda Rusya ile Cin
arasinda imzalanan anlasmadir. Bu anlasmaya gére Rusya
Cin'e 30 yil stireyle 290 milyar Euro karsiliginda 38 milyar
metreklp dogalgaz saglayacaktir. Bu anlasmayi Kasim
2014'te 30 milyar metreklplik bir anlasma daha izlemistir.
Bir baska 6rnek ise ABD'de kaya gazi ve petrolinin
Uretiminde yasanan bulyUk artistir. Her iki gelisme de Ulkeyi
uzun yillar sonra ilk defa enerji konusunda disa bagimli
olmaktan kurtarmistir.’

Gelecekte savaslar Ulkeler arasindaki toprak
anlasmazliklarindan degil eneriji politikalarindan
kaynaklanabilir. Kuzey Kutbu'ndaki ham madde ve enerji
kaynaklarina ulasma konusunda farkli tlkeler arasinda
yasanan anlasmazliklar bunun en iyi drnegidir. Dinyanin
heniiz tespit edilmemis petrol rezervlerinin yaklasik dortte
birinin Kuzey Buz Denizi'nin altinda yattigi tahmin ediliyor.

Enerji sektorl acisindan bu ne anlama geliyor? Gelecekte
yonetim katlarinda bir de “savas odasi” mi olacak? Umariz
boyle asiri dnlemlere gerek kalmaz. Ancak yénetimin gok
saylda senaryoyu dikkate almasi yine de 6nemli. Senaryo
yonteminin askeri kdkenleri ile baglantisi bu anlamda devam
ediyor.

11 Bacevich, A.J. (2010)

12 Anderson, R. (2014)

13 Szulecki, K./Westphal, K. (2014)

14 The Economist (2014); Beckman, K. (2014)

1.1.2 Avrupa’da yapisal kirllmalar

Siyasi gergeve uzun vadede aclk ve glvenilir bir sekilde
tanimlanmis degilse enerji sektérinde yeni yatirimlarin
yapilmasi zordur. Avrupa’da sektor, enerji politikalarinin
yonunden ziyade oyuncularin kararsizligindan sikayetcidir.”®
Siyasetgiler bir yandan enerji ve iklim konularinda soyut
hedefler belirlerken, diger yandan somut detaylari
belirlemekten kaginan kararsizliklariyla bu hedeflere
ulasilmasini zorlastiriyor' veya alinan ani kararlarla given
yok ediliyor. Belli bir teknolojinin tesvik edilmesi icin uzun
yillar boyunca milyarlar harcaniyor, sonra da bir gecede
alinan siyasi bir kararla her sey degisiyor.

AB uzun vadede belirledigi zorlu hedeflere ulasma
konusunda kararli davranacak mi? Yoksa bu hedefler
sulandirilacak ve her llke su anda oldugu gibi kendi
istedigini yapmaya devam mi edecek? Sektorde
doénlsUmin gerceklesmesi ve basariya ulasmasi bu iki
senaryoya baghdir. Ote yandan, Almanya’nin ve Avrupa’nin
enerji dénidsUmu gibi devasa projelerde, hatalardan ders
alarak yol alinacak asamali bir yaklasimin benimsenmesi
gerekiyor. Bu yaklasim hata yapmaya ve gerektiginde
yon degistirmeye de izin vermelidir. BUtln katilimcilarin
planlama esnekliginin ve ¢evikliginin de ylksek olmasi
gerekir.



1.1.3 Catisan hedefler: iklim koruma mi niikleer
enerjiyi kaldirmak mi?
Enerji sektoriindeki en blylk zorluk, birbiriyle catisan
hedeflerin varligidir. Almanya’da karbondioksit salinimini
azaltma ve iklimi koruma hedefleri, nikleer enerjiyi kademeli
olarak kaldirma ve onun yerine alternatif enerji kaynaklarini
kullanma hedefleriyle gatisiyor: Nikleer enerjinin yerine
kdmur santrallerinde Uretilen enerjinin kullaniimasi sera
gazi salinimini artiracaktir. Arz glivenligi de uygun fiyatlarla
catisiyor ¢lnkU arz guvenligi yenilenebilir enerji Uretiminde
dalgalanmalar veya blyk fiyat degisimleri olsa bile arzin
istikrarl kalmasini gerektirir.

Bunlar ve catisan diger hedefler, patlama potansiyeli olan
ve dnem dereceleri birbirinden farkli ok sayida gerilimden
olusan ¢ok boyutlu bir alan olusturuyor. Krizin zirve yaptigi
anlarda arz glvenligi vatandaslar acisindan son derece
onemlidir.’”® Kriz yatistikga eneriji fiyatlarinin uygun olmasi
daha oncelikli hale gelir. Yarinin ilgi odagi hangisi olacak?

1960’larda Almanya'daki Istikrar Kanunu'®, birbiriyle
baglantili dort hedef olan istihdam, fiyatlar, ticaret dengesi
ve blyUme arasindaki iliskiyi kesin kurallara baglamis

ve buna daha sonra “sihirli dortli” adi verilmistir. Enerji
sektdrliinde ise ne yazik ki benzer bir “sihir”, duyulan acil
ihtiyaca ragmen mevcut degildir.

1.1.4 Kiiresel catisma: Buzdolabini mi doldursak,
benzin deposunu mu?
BiyokuUtle Uretimi konusundaki tartisma ktresel bir catisma
alanidir. Tarim arazilerinin enerji bitkilerinin Gretimi igin mi
yoksa gida Uretimiicin mi kullanilacagi sorusu her seferinde
protestolara ve keskin halkla iliskiler kampanyalarina
neden oluyor. Siyasetgiler, bilim adamlari ve toplumun
farkli kesimlerinden birgok kisi kaygilarini dile getiriyor. AB
bu konudaki mevzuatinda siki kurallar getirmistir. Aslinda
rakamlar biitln hikayeyi anlatiyor: 2050'ye gelindiginde gida
ihtiyaci bugline oranla ylzde 70 artmis olacak."”” Dolayisiyla
enerji sirketlerinin yeni teknolojilere her zamankinden daha
fazla Gnem vermesi ve 2., 3., 4. nesil enerji bitkilerinden
enerji elde etmek igin daha fazla inovasyon yapmasi
gerekiyor.'®

16 ZEW (2014)

16 Bundesministerium der Justiz und flir Verbraucherschutz (1967)
17 FAO (2009)

18 Kagan, J. (2010); EIRIS/imug (2014)

19 Bkz. Miiller, B. (2012)

20 Kurbjuweit, D. (2010); Walter, F. (Ed.) (2013)
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1.2 Sosyal degisim

1.2.1 Sosyal kanaat siire¢lerinin parcalara ayrilmasi
Enerji sirketleri siyasi ortam tarafindan sekillendirilen
dizenlenmis piyasalarda faaliyet gosterdikleri igin sektor
geleneksel olarak siyasi lobicilik faaliyetlerine agirlik
vermistir.'’® Dijital cagda ise kanaatler lobi faaliyetleri veya
“klasik” medya kampanyalari yoluyla olusmuyor. Medya
organlarindaki parcalanma, kuresel bilgi ve fikir platformlari
gibi yeni formatlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu
formatlarin hizli bir sekilde ve farkli yollarla kullaniimasi
gerekiyor. Devasa boyutlardaki internet trafigini takip
etmek ve gittikce sayilari artan saldirilara, dezenformasyon
kampanyalarina ve sehir efsanelerine karsilik vermek
enerji sektorindeki iletisim uzmanlari igin bile zor bir istir.
Gelecekte “normal vatandaslar” veya siyasi karar alicilar
gibi iletisim konusunda uzman olmayan kisilerin dijital
dinyanin balta girmemis ormanlarinda yollarini bulabilmeleri
daha da zor olacaktir.

1.2.2 Tepki mi kabullenme mi?

Vatandaslarin blyuk altyapi ve enerji projelerine tepki
gOstermesi kiresel bir olgudur. Yeni enerji hatlari, rlzgéar
tUrbinleri, depolama alanlari ve boru hatlari 6zellikle dikkat
ceken projelerdir. Sosyo-kultlrel agidan bakildiginda, 6fkeli
vatandaslarin gittikce daha fazla aktif olacagi kesindir.
Ozellikle de daha ileri yaslardaki ve iyi egitimli kisilerin bu
tlr protestolara destek verme egilimi gittikge artiyor.2° Bu
gelisme ilgili sirketler icin asilmasi gereken ciddi zorluklar
olusturuyor: Bilgili ve seslerini duyurabilen vatandaslarin
hizli, acik ve glvenilir bir sekilde bilgilendiriimeleri sart.
Bircok kisi bir seyin yapilip yapiimayacagini veya neyin
yapilacagini égrenmekle tatmin olmuyor. Insanlar artik
projelerin neden ve ne sekilde yapilacagini ve bunlari
nasil etkileyebileceklerini de bilmek istiyor. Bazi sirketler
bu iletisim ihtiyacindan simdiden bunalmis durumda,
gelecekte ise bu alandaki yetkinligi gelistirmek en 6nemli
faaliyetlerden biri olacak. Sadece kaygili vatandaslarin
direnisini dnceden tahmin eden ve bu kaygilari hassas bir
iletisim kampanyasiyla aciklayabilen projelerin basari sansi
olacaktir.
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1.2.3 Egitim ve farkindalik

Bircok sirketin gelecek yetkinliginin olmamasi, toplumun
tamaminda goérulen bir eksikligin yansimasidir. Tarihle
ilgilenen bilim disiplinleriyle karsilastirnldiginda, gelecek
calismalarina odaklanan arastirma programlari son derece

sinirlidir. Bu durum 1932 gibi erken bir tarihte vizyoner H. H.

Wells tarafindan BBC'de yayinlanan “Ongérii Profesorleri
Araniyor!” baslikli roportajda dile getirilmistir.2" Dinya
genelinde 10.000'in Uzerinde Universiteden sadece

50 tanesinde gelecek arastirmalari yapiliyor. Bu agigin
ortaya cikmasinda bir dizi egitim agmazi etkili olmustur.??

Bunlardan bir tanesi sosyal tuzak diye adlandirilan agmazdir:

Eski bir buzdolabinin igecekleri sogutmak seklinde ortaya
cikan faydasi 6zel, enerjiyi elde etmenin maliyeti ise sosyal/
kamusal oldugu sUrece kimse enerji konusundaki gelecek
yetkinligini artirmak icin caba gdstermeyecektir. Bir baska
ornek ise mekan tuzagidir: Enerji tiketiminin faydalari bir
yerde gerceklesirken zararlari baska bir mekanda gordltyor.

Bu ylzden hem enerji sektorinin hem de toplumun
gelecek yetkinligi konusunda bir egitim kampanyasi
baslatmasi acil bir ihtiyactir. StrdurUlebilir enerji kaynaklari
ve tlketim konularinda bilgili insanlarin sayisinin artmasi
bu sureci hizlandirabilir. LOHAS tabir edilen saglikli ve
strdUrllebilir bir yasam tarzini tercih edenler, PARCOS
diye adlandirilan katilimci ttketiciler ve SCUPPIEs tabir
edilen sosyal bilince sahip ylkselmekte olan insanlar bu
konuyla ilgili yasam tarzi gruplarina érnek olarak verilebilir.
Bu gibi gruplar kendi enerji ydonetimini kendisi yapan ve
akilli ev diye de adlandirilan ev ve eglence cihazlarinin
kullaniminda dnct bir rol oynuyor. Bu kisiler kosu yaparken
nabiz ve performans bilgilerini 6lcmek 6rneginde oldugu
gibi cesitli araglar kullanarak kisisel davranislarini 6lctyor
ve degerlendiriyor. Bu bilgiler kisinin kendisini baskalari ile
karsilastirmasi amaciyla da kullaniliyor. Onci konumundaki
bu kisilerin tiketim davranislari, akilli evlerin veya diger
enerji ydnetimi sistemlerinin yayilmasinda énemli bir rol
oynavyabilir.

21 Wells, H.G. (1932)

22 See Ernst, A. (2010)

23 F.A.Z. Institut fir Management/Steria Mummert Consulting (2010)
24 Heitker, A. (2014)

25 Ohnsman, A. (2014)

1.3 Piyasa donusumu

1.3.1 Geleneksel is modellerinin ortadan kaybolmasi
Mevcut ve yakin zamanh belirsizlikler, enerji sektorindeki is
modellerinin gittikge artan bir hizla erozyona ugramasinda
belirgin bir sekilde gorulebiliyor. Bugln elektrigi
sUpermarketten, postaneden veya internetten satin almak
muUmkUndur. Tedarikgiler arasinda BT sektorinden gelen
Deutsche Telekom, Cisco Systems, IBM ve Google Energy
gibi yeni ve gl¢ll oyuncular da var. Yakin zamanda yapilan
bir calismaya gore, Alman enerji tedarikgilerinin ytzde 43’
bu yeni rakiplere karsi kendilerini kisa vadede savunmayi en
onemli 6ncelikleri arasinda sayiyor.?

Sektor ayni zamanda enerji Uretiminin cok merkezden
gerceklestiriimesi ve enerji santrali operatorlerinin
cesitlenmesi trendleri nedeniyle de blyk bir baski altinda.
Kurumsal yatirimcilar yeni elektrik Uretimi tesislerine yatirm
yaparken, gittikce daha fazla sayida — ticari ve bireysel—
tUketici de kendi elektrigini kendisi Gretme yoluna gidiyor.
Bunun sonucu olarak enerji sektorinde cevaplanmayi
bekleyen asagidaki gibi bircok soru ortaya ¢ikiyor: Bu
tesisleri kim kontrol edecek? Fiyatlandirma modelleri nasil
degisecek?

Bu son derece 6nemli tehditler karsisinda, alternatif piyasa
gelismeleri ve savunma stratejileri Gzerine odaklanan
senaryolar gittikce daha dnemli hale gelmistir. Bunun
sonucunda bazi enerji sirketleri mihendisler, BT uzmanlari,
psikologlar ve teologlardan olusan cok disiplinli dontsim
ekipleri olusturuyor. Bu sirketlerin stratejilerinde akilli ev ve
enerji verimliligi piyasalari dnemli bir rol oynuyor.?* Enerji
sektoru disindaki teknolojik gelismelerden yola ¢ikilarak
yeni is modelleri de gelistirilebilir. Bunun giincel bir 6rnegi,
inovasyonlarin yayginlasmasini hizlandirmak icin 160
patentinin hepsini kamuya acan elektrikli araba Ureticisi
Tesla'dir.?25 Bu teknolojik gelismelerle bas edebilmek igin
asgari sart bir “gelecek radari”na sahip olmaktir.



1.3.2 Enerjinin Google'l

Enerji sektorl daha dnce gorilmemis bir inovasyon
dalgasiyla karsi karsiya. Bu inovasyonlardan biri 6nimuzdeki
binyilin en dnemli fikri olacak. Bill Gates'e gore bu
yeniliklerin zamani ¢oktan geldi, Microsoft'un kurucusu
iklim konusundaki hedeflere mevcut teknolojilerle erismenin
mimkiin olmadigini disiindyor.28 Internetin ortaya
ctkmasina veya kisisel bilgisayarlarin icadina benzer blyik
bir “enerji mucizesi” veya ¢ok sayida kliclk ama 6nemli
yenilik gerekiyor.

Bu mucizelerin gergeklesmesiicin gereken on sartlar,
calismamizdaki senaryolar i¢in de gecerli: siyasette ileriyi
gorebilmek, bilimsel arastirmalarda yaraticilik, is dinyasinda
daha fazla girisimcilik ve toplumda tam bir seffaflik.

Bunlar ayni zamanda Google Energy gibi biyk fikirlerin
gerceklesmesiigin de sarttir.

Bir sonraki Kondratieff dalgasi?’ veya inovasyon dénglsu
enerji arzi alaninda gerceklesecek olursa, bu sektére cok
blyUk bir ivme kazandiracaktir. Boyle bir gelisme énceki
bes 50 yillik donglde buharli makinenin, trenin, elektrigin,
kisisel ulasimin (otomobiller, icten yanmali motorlar) ve bilgi
teknolojilerinin icadina benzer sonuclar doguracaktir. Bu
sadece sektdrel bir donlsim olmakla kalmayacak, yeni bir
dénemin baslangici olacaktir.

Gecmis deneyimlere bakildiginda Umitli olmak igin cok
sebep var: Gegmisteki bltin Kondratieff dongtleri kiresel
bir krizi takiben gergeklesmistir. Yani icinde bulundugumuz
finans ve borg krizi paradoksal bir sekilde Gmit verici bir
gelismedir.

26 Gates, B. (2010)

27 Allianz Global Investors (2013)

28 Kaiser, A. (2014)

29 Steitz, C./Hack, J./Sheahan, M. (2014)
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1.3.3 Mega projeler: Altin madeni mi dipsiz kuyu mu?
Ekonominin tamamini ilgilendiren enerji sektérd mega
projeleri, geleneksel blyUk projelerin gerektirdiginden

cok daha fazla yatirim hacmi gerektiriyor. Tamamen

yeni bir enerji altyapisinin olusturulmasi, on milyarlar

ve ylUz milyarlarla ifade edilecek blytklikte bir fonlama
gerektiriyor.282 Bu hem Avrupa super grid’inin (uzun
mesafeler arasinda elektrik iletimini saglayan sebeke)
hem de sivilastiriimis dogal gazin (LNG) yaygin kullanimi
igin gegerlidir. Finansal risklerin blyUklaguindn yani sira,
sonucunu 6nceden bilmenin mimkin olmadigi ITER
projesi gibi baska faktorler de s6z konusudur (Uluslararasi
TermonUkleer Deneysel Reaktor - Latincede “iter” yol
anlamina gelmektedir). Projede calisan arastirmacilar bile
ndkleer flzyonun istikrarli bir sekilde galisip ¢calismayacagi
konusunda kesin bir sey sdyleyemiyor. Projenin basta 5
milyar Euro olarak tahmin edilen maliyeti 15 milyar Euro’ya
cikmistir ve daha da yukari ¢ikabilecegi konusuluyor. Aksi
yonde bir gelisme ise siyasi belirsizlikler, maliyet (400
milyar / 555 milyar Euro) ve teknolojik risklerden dolayi
yatinmcilarin DESERTEC elektrik projesinden ¢ekilmesidir.2®
Yiksek risklerden ve yeni kaynaklar bulma ihtiyacindan
dogan gerilimler, dnceden bilinmeyen ¢ok sayida yeni
belirsizligin ortaya ¢ikmasiyla daha da artmistir. Mega
projeler altin madeni midir yoksa dipsiz bir kuyu mudur? Bu
hem kaygl verici hem de ¢ok tartismali bir sorudur.
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2 2035"sSenaryolari
(3enis perspektif

“Mesele gelecegi tahmin etmek degil, gelecege hazirlanabilmek.”
Pericles (M.O. 500 - 429)

Bu calismada gelecek senaryolari gelistirilirken, cok sayida senaryo projesinde basarili bir sekilde
kullanilan senaryo ekseni (2x2 matriks) yontemi kullaniimistir.®? Dinya Ekonomik Forumu’nun
senaryo calismalari buna 6rnek olarak gdsterilebilir.3" Senaryolarin bazi yonleri 2035 yili sonrasi icin
de sonuclar dogurabileceginden, senaryo ufku olarak 2035 ve dtesi belirlenmistir.

Senaryolar uzmanlarla gerceklestirilen atélye gcalismalari, Bir sonraki asamada ise sekiz boyut kullanilarak (or.
mulakatlar ve kapsamli bir veri tabani arastirmasi sonrasinda  teknoloji, enerji pastasi, bkz. s. 16) farkli senaryo noktalari
yinelemeli bir slirecte olusturulmustur. Senaryo ekseni gelistirilmistir. BUtlin bu asamalarda senaryo yazimi igin
olarak, bircok konuyla iliskili olduklarii¢in “inovasyon hizi” belirlenen bilimsel kalite kriterlerine uygun davraniimistir.32
ve “sektor ortami” gelecek degiskenleri olarak secilmistir. Gelecekle ilgili resimleri daha acik hale getirmek igin makul
Kullanilan yontem geregi, dnce dort adet birbirine zit senaryo basliklari kullaniimistir. Senaryolarin kendisi kadar
kutup tanimlanmis, daha sonra bunlar gesitli sekillerde senaryoya gotlren muhtemel yollar da 6nemli oldugu igin,
birlestirilerek “kaba senaryolar” olusturulmustur. calismada bu yollara da yer verilmistir.

Senaryo |: #4 Devrim niteliginde Senaryo lI:

Enerji diinyasi: kirillma Enerji diinyasi: yasam tarzlari

Yeniligin hizi

Senaryo lll: ; Senaryo IV:
Enerji diinyasi: karmasa #3 Kademeli Diizenlenmis eneriji diinyasi: 6zerklik

30 van 't Klooster, S.A./van Asselt, M.B.A. (2006)
31 WEF (2009)
32 Schnaars, S./Ziamou, P. (2001); Hirschhorn, L. (1980)
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Senaryo kutuplarinin tanimlanmasi

[ki farkli eksen (izerinde birbirine zit dért kutuptan olusan bir
gelecek uzayi olusturulmustur. Asagida her bir eksendeki
temel varsayimlar agiklanmistir.

X ekseni: Sektordeki ortam

e Ylksek dinamizm ve karmasiklik

e Yiksek belirsizlik

e Piyasalarin parcalara ayrilmasi

e (rrasyonel davranislar ve irrasyonel kararlar
e Yiksek degiskenlik

e BlyUk piyasa dengesizlikleri

DisUk dinamizm ve karmasiklik

Giclu givenlik hissi

Rasyonel davranislar ve rasyonel kararlar
Yuksek ongérulebilirlik

Lineer gelisim

Dengeli piyasalar

Y ekseni: Yeniligin hizi

#3 Kademeli 2035"!s Devrim niteliginde #4

e Mevcut drlnlerin, hizmetlerin, slreclerin ve
is modellerinin strekli ve asamali bir sekilde
iyilestirilmesi

Teknolojik ilerlemeler

Yeni dislnce ve davranis sekilleri

Inovasyonlarin uzun vadeli, dénustiriicl etki yapmasi
Inovasyonlarin kisa ve orta vadeli etki yapmasi Yeni pazarlarin ortaya gikmasi

“Ben de” stratejisinin yayginlasmasi Genis kapsamli isbirlikgi rekabet, ortak yaraticilik/agik
Gorece basit inovasyon siregleri inovasyon uygulamalari

Inovasyon hizinin diistik olmasi ¢ [novasyon hizinin yiiksek olmasi
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Senaryo |

2035 Enerji diinyast: kirilma

Diinya genelinde, dzellikle de Cin ve Hindistan'da dinamik
bir gelisme yasanmistir. Kiiresel enerji ihtiyaci ylizde 80
oraninda artmistir. Eneriji, su, arazi ve gida kaynaklari iyice
azalmistir. Kithgin nasil inovasyonlarin yolunu actigini
anlatan “kitlik yonetimi” Avrupa’da moda bir kavram haline
gelmistir.

Toplum 2035 Avrupasi'nda son derece katilimci bir yapiya
sahiptir. Eskinin “&fkeli vatandas”i yerini enerji geleceginin
sekillendirilmesinde yapici bir rol oynayan “aktif vatandas"a
birakmistir. Bunun sonucu olarak, sivil toplum 6rgutleri,
cikar gruplari ve lobi gruplarinin faaliyetleri katlanarak artmis
ve enerji sektorinln karmasik yapisi daha da karmasik bir
hal almistir.

Teknoloji baskin bir rol oynamaktadir. Son 15 yilda,
inovasyon surecine tiketicilerin de katildigi kitlesel
inovasyon ve ortak yaraticilik sonucunda enerji sektoriindeki
inovasyon dongusu iyice kisalmistir. Kitle fonlamasi
teknolojinin finansmaninda yaygin bir uygulama haline
gelmistir. Geng girisimciler, yeni kurulan sirketler ve
teknoloji meraklilari Avrupa enerji sektériinde surekli
sigramalara neden olmakta, sektordeki geleneksel dengeler
kesintiye ugramaktadir. Avrupa’nin bazi bolgelerinde yeni
hidrolik kirilma teknolojileri kullanilarak geleneksel olmayan
yontemlerle ve disik maliyetlerle petrol ve gaz Uretimi
yapiimaktadir.

Deger tiretimi, 2035 Avrupasi'nda sanayi sektérinin
yeniden canlanmasi sonucu artmistir, bu da genel olarak
inovasyon ortamina katkida bulunmaktadir. Sanayi 4.0
gelistirilmis ancak lokal c6zimlerden ve yeni standartlarin
getirdigi zorluklardan dolayi gelisim yavaslamistir. Bununla
beraber genel bir iyimserlik ve heyecan havasi mevcuttur.
Acik inovasyon uygulamasi sayesinde sirketlerin deger
Uretimi stregclerine tiketiciler de katilmaktadir.

Uluslararasi bir enerji ajansi su haberi
gecmistir: “Elektrik tiketimi Cin'de
2010'dan bu yana iki katina ¢ikarak
8.200 TW, Hindistan'da ise ayni zaman
zarfinda Ug katina ¢ikarak 2.000 TW

oldu.”

Bir ekonomi gazetesinin manseti: “Kitle

fonlamada kiresel patlama: 2012'de 2,7 milyar dolar olan
hacim yillik ylzde 30'a varan blylime hiziyla 35 milyar
dolara cikti (Almanya 2020: 359 milyar Euro).”

Enerji dengesinde 2035’e gelindiginde blyuk bir ¢esitlilik
s6z konusudur. Sektorde cok sayida nis teknoloji mevcuttur,
surekli ve hizli bir sekilde bunlara yenileri de eklenmektedir.
Kiresel enerji dengesinde fosil yakitlarin pay1 biytk oranda
dismus, yenilenebilir enerjilerin payi ise ayni oranda
artmistir. “Enerji sektord haritasi” yeniden gizilmis, cok
saylida klcuk parcaya ayrilmistir.

Enerji altyapisi 2035 te bUyuk zorluklarla karsi karsiyadir.
Enerji Uretimi, dagitimi ve depolanmasi konusunda gok
saylda bireysel ve merkezi olmayan ¢ozim akilli sebekeler
vasitaslyla yonetilmektedir. Bu “mozaik” yapinin karsilikli
calisabilirliginin saglanmasi sadece blUyuk BT sirketlerinin
yardimiyla altindan kalkilabilen devasa bir ise dontismustdr.

Sirketler enerji maliyetlerinin ylksekliginden ziyade akilli
sebekenin istikrarli ve glvenli olmamasindan sikayetcidir.
Son yirmi yilda hemen hemen bitln sektorlerdeki is
modelleri alt Ust olmustur. TelekomUnikasyon, BT ve
medya sektorlerinin enerji sektord ile yaygin bir sekilde
entegre olmasi ve beklenmedik teknolojik gelismeler enerji
sektorind taninmaz hale getirmistir.

AB'deki politika yapicilar uzun yillar hangi politikalarin
takip edilecegini tartistiktan sonra pragmatik tavizler
vererek uzlasma yoluna gitmistir. 2035 yilina gelindiginde
Uye Ulkeler daha blyik iklim politikasi hedefleri
belirlemistir. Enerji politikasi kararlari daha hizli bir sekilde
alinabilmektedir. Avrupa enerji verimliligi konusundaki
kiresel liderlik rolint daha da gelistirmistir.

BiyUk bir vakfin raporundan: “Dunya
nifusu 8,1 milyara ulasti (2014: 7,2 mil-
yar); Avrupa’da nifus 500 milyonun
biraz Uzerinde sabit kaldi (2014: 507
milyon).” %

Ekonomik arastirmalar yapan bir
kurulusun raporundan: “Gayrisafi AB
ici hasilada sanayi sirketlerinin pay! ylzde 20'nin Uzerine
cikti (2013: ylzde 15 civari).”



E .j.qULET

Gazete mansetleri: "Gida sikintisinda
bUyUk artis — dlinya genelinde kisi
basina disen tarim arazisi 1800 m?
oldu (2005: 2300 m?)

AB raporundan: “AB Ulkelerinde enerji
tlketimi 2015'ten bu yana ylzde 38
distd.”

Enerji ihtiyaci su kithgina yol aciyor: “Dlnya genelinde su
tlketiminin ylzde 19'u eneriji Gretiminde harcaniyor (2014:

ylzde 15)."

Enerji — Yolculuk nereye?

Sektordeki ortam

Haber altyazisi: “Enerji devi Brezilya:
2015'ten bu yana petrol tUretimi Gg¢ kat
artarak giinde 6 milyar varile ¢ikti.”

GUncel rakamlar Uzerine bir sektor
calismasindan: “AB’de akilli sebeke
piyasasi 260 milyar Euro’luk blyutklige
ulastl.”

Yeni AB enerji raporunun basin aciklamasindan: “Avrupa
enerji dengesinde kdmurin payi ylzde 13’e diistl (2012:

17
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Yeniligin hizi

ylzde 24); en blyUk pay ylzde 63 ile yenilenebilir enerjinin

(2012 ylzde 28)."
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Senaryo ll:

20357 Enerji diinyasi: yasam tarzlari

Diinyada 2035°te gelisimin hizi daha da artmistir. Gercek
zamanl ceviri sayesinde dil engelleri blytk oranda

ortadan kalkmistir. Bu gelisme sayesinde Rusya ve Cin'in
liderligindeki Asya blogu son yirmi yilda blytk ilerleme
kaydetmistir. AB Uyesi Ulkelerin birbirleriyle baglari daha da
glUglenmistir.

Avrupa Toplumlari 2035'te modern, ahlaki agidan

olgun ve guglU bir yasam tarzina sahiptir. Enerji verimli
olarak yasamak ve calismak moda olmustur. Vatandaslar
arasinda kullanmadiklari enerjiyi tasarruf hesaplarinda
megawatt olarak biriktirmek ve ticaretini yapmak yaygin bir
uygulama haline gelmistir. Glnes enerjili pencerelere ve dis
kaplamalara sahip son derece enerji verimli ve déntsebilen
apartman ve binalara ragbet blyudktir. “Enerji tasarrufu”
okullarda en cok tercih edilen segmeli derslerden biridir.

Teknoloji 2035'te bir yasam tarzidir ve “tercih edilen”dir.
Teknoloji akilli evlerde, giyilebilir teknolojili kiyafetlerde,
kisacasi her yerdedir. Enerji hasadi teknolojileri sayesinde
tUketiciler uyurken, spor yaparken, yurtrken veya araba
kullanirken isiktan, sicakliktan ve titresimden enerji
Uretmektedir. Pazarlamasi akilli bir sekilde yapiimis,
kullanicilarina ayricaliklar saglayan elektrikli ulasim bir kitle
tUketim Grlnine dontsmustur. Elektrikli tasitlar merkezi
olmayan bir enerji parki olarak kullaniimaktadir.

Deger tiretimi 2035 Avrupasi'nda hizmetlerle Grtnler
arasinda dengeli bir sekilde dagilmis durumdadir ve
bunun buyUk bir parcasi isbirlikgi tiketimden gelmektedir.
Sanal planlama ile gercek Uretimi birlestiren siber-fiziksel
sistemler sektdrde yaygin bir sekilde kullaniimakta

ve genellikle beyin-bilgisayar araytzleri kullanilarak
calistiriimaktadir. 3 boyutlu yazicilar ve 3 boyutlu fotokopi
glnlik hayatin bir parcasi haline gelmistir.

Internette enerji tasarrufu konulu
forumlara olan ragbet bUyUk.

Ev sahipleri tasarruf konusunda r;/

birbirleriyle yarisiyor. Enerji verimliligi .
onlemlerini kullanarak karbon ayak izini ’“"‘%

ylUzde 60 oraninda azaltanlar var.

Gazete mansetleri: “"Enerji hasadi
Urlnleri piyasasi 4,4 milyar dolarlik blyUklige ulasti (2010:
605 milyon dolar).”

Avrupa enerji dengesinde hem kédmir hem de yenilenebilir
enerjiler blyUk bir paya sahiptir. 2035'e gelindiginde

kimya sektoriinde karbondioksit yaygin bir sekilde ham
madde olarak kullaniimakta, karbondioksit Ureten, kullanan
ve depolayan komur santrallerinin sayisi gin gectikge
artmaktadir. Bunun bir faydasi da petrol ve dogalgaz
ithalatina olan bagimhhgi azaltmis olmasidir.

Enerji altyapisi enerji Ureticilerini, depolarini ve
tlketicilerini akilli bir sekilde birbirine baglamaktadir.

Binalar, tasitlar, evler, cihazlar ve hatta insanlarin kiyafetleri
Nesnelerin Interneti sayesinde birbirine baghdir ve enerji
verilerini gercek zamanli olarak kaydetmektedir. Bazi
sehirlerde gelip gecenlerin faydalanabildigi veya enerji
alisverisi yapabildigi erisim alanlari mevcuttur. Sebekenin
yeterli olmadigi yerlerde ylk yonetimini daha profesyonel bir
sekilde gerceklestirmek amaciyla 6ngoru analizi yapmaya
izin veren yazilim ve donanimlar mevcuttur.

Sirketler 2035'te Avrupa’nin bazi bdlgelerinde isglicl
piyasasi kaynakli bazi zorluklarla (kalifiye elemanin azligi)
karsi karsiyadir. Enerji sektorlne olan talep yUksektir. Enerji
bir yasam tarzi trtind haline geldigi icin sektore olan ragbet
her gecen giin artmaktadir.

AB politikalari enerji sektortnl “Avrupalilastirmay1”
hedeflemektedir. Avrupa enerji sektorindn birlesmesi
demek olan ortak enerji politikasi uzun yillar basaril

bir sekilde yUritilmus, Avrupa slper sebekesinin
olusturulmasi cabalarinda ciddi ilerleme kaydedilmistir.
2035'te sliper sebeke sistemi erisilebilir bir hedef haline
gelmistir.

Danyanin en blyk tiketici elektronigi
fuarinda 6ne ¢ikan inovasyonlar:
Meshur Ureticiler distnce ile kontrol
edilen Urdnlerini tanittilar.

e g
Rusya ile Cin arasindaki ticaret hacmi § 240 Ellons
240 milyar dolara ulasti (2012: 87,5

milyar dolar).

Almanya’da yollarda 7 milyondan fazla elektrikli arag var
(2013: yaklasik 12.000).
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Devrim niteliginde

Yeniligin hizi

Sektordeki ortam

AB'de konut devrimi — Konut ot & Yapilan galismalara gore: “AB

insaatinda 3 boyutlu baski (contour @ ; ; vatandaslari tikettikleri Grin-

crafting) 6ne cikiyor, restorasyon 3 (e lerin yalnizca yarisini parayla satin gt o
oranlari ylzde 3,5 ile rekor seviyede g, "ﬁ aliyor, geri kalan her seye takas veya !
(2014 OECD ortalamasi: yaklasik G El ‘=8 paylasma yoluyla ulasiyor.”
yuzde 1) Yeni AB enerji raporunun basin

Nesnelerin Interneti'nde patlama aciklamasindan: “Avrupa elektrik

yasaniyor. Uzmanlara gére Nesnelerin Interneti’'ne dengesinde en blyUk pay yaklasik ylzde 47 (2012: ylzde
bagli cihaz sayisi 100 milyari buldu (2014: 14 milyar). 24) ile kdmdir ve ylzde 42 ile yenilenebilir enerjiye (2012:

ylzde 28) ait."”
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Senaryo llI

20357 Enerji diinyas: karisiklik

Diinyada blyUk isyanlar, savaslar ve catismalar olmustur.
Dinya genelinde silahli catisma sayisinda buyuk bir artis
gerceklesmistir. Silahli catismalarin arkasinda énceden
yukselmekte olan ekonomiler diye adlandirilan tlkelerdeki
nifus patlamasi, dagitimdaki esitsizlikler ve kaynak

kithgr yatmaktadir. Avrupa‘da llkeler kendi kimliklerini ve
menfaatlerini en sert sekilde korumakta ve Avrupa Birligi'ni
anlamsiz kilmaktadir.

Avrupa Toplumlari artan enerji suclari ile mtcadele
etmektedir. Aktarma hatlarina kacak baglantilar
yapilmaktadir. Bazi kirsal bolgelerde insanlar birbirlerinden
elektrik ve ekipman caldiklarricin ic savas yasanmaktadir.
Elektrikle ¢alisan tasit ve makine gibi lUks tUketim mallari
enerji isyancilari tarafindan saldiriya ugramakta veya
calinmaktadir. Onceki kis, binlerce insan enerji nedeniyle
soguk Ulkelerden sicak bolgelere iltica etmistir.

Teknoloji 2035'te artik “problem ¢6zlcu” olarak
gorilmemektedir. Enerji aktarma sektériinde balonun
patladigl ve E-glnu diye adlandirilan krizden ve yenilenebilir
enerjilere saglanan destekler bittikten sonra cok sayida
sirket iflasa sUrlUklenmistir. Bircok insan enerji yoksulu
haline gelmis ve elektrigi kesilen abonelerin sayisi son

on yilda iki kattan fazla artmistir. Bircok insan 6n 6demeli
kartlar kullanarak ginde sadece birkag saatlik elektrik satin
alabilmektedir.

Deger liretimi ve ekonomik blylime devam etmekte

olan uluslararasi ¢catismalardan dolayi Avrupa’da durma
noktasina gelmistir. Sanayi 4.0 ile ilgili blyUk planlar rafa
kaldirilmistir. Sirketler hammmadde ve tedarik konusunda
sikintilar yasamakta, bu da entegrasyonu tersine gevirme
yonindeki cabalarin artmasina neden olmaktadir. Kuzey Buz
Denizi 2035 yazinda ilk defa tamamen buzlardan arinmistir.
Yeni rotalar ve gelisme alanlari, bolge Ulkeleri arasindaki
anlasmazliklari blyttmektedir.

Gazete mansetleri: “2020 yiliigcinde
Almanya’da 10.000'den fazla
glnes enerjisi modulu ¢alindi, zarar
milyonlarla ifade ediliyor (2014:
yaklasik 3000).

Yapilan galismalara gore: “Enerji
altyapisina yonelik saldirilar 2010'dan
2020'ye neredeyse iki katina ¢ikti: @ 775 (2000'nden
2010'a: @ 422)."

Avrupa enerji dengesinde 2035'te basta linyit olmak
Uzere fosil yakitlarin agirligi s6z konusudur. Nikleer ener;ji
dinya genelinde tekrar ylkselmeye baslamistir. Bunun bir
nedeni de devam etmekte olan krizlerdeki askeri amacli
kullanim potansiyelidir. Yeni rol modeli hem NUkleer

Enerji 2.0 konusunda lider konumda olan hem de kavram
kanitlama amacli ilk nikleer flizyon reaktorini insa etmis
olan Cin'dir. Ulkede nikleer alaninda cok sayida yeni sirket
kurulmaktadir. Hidrolik kirilma cevresel risklerine ragmen
stratejik arzi korumak icin diinya genelinde yaygin bir sekilde
kullaniimaktadir.

Enerji altyapisi son yillarda sik sik cokmeler yasamistir,
teroristlerin en fazla saldirdigi hedefler arasindadir. 2035'te
enerji Uretim tesisleri ve aglari ile aktarma ve dagitim hatlari
ozellikle tehdit altindadir. Acil eylem planlarinin etkisi sinirli
olmaktadir.

Sirketler uluslararasi catismalardan ve enerji suclarindan
blylk zarar gérmektedir. Glvenlik maliyetleri devasa
boyutlara ulasmis ve enerji 6zerkligine olan talebi artirmistir.
Bu ylzden buyuk sirketlerin cogu eneriji tesisleri de
isletmeye baslamistir.

AB politikalarinda 2035'e gelindiginde uzun slren
kutuplasmalar yasanmis ve Uye Ulkelerin tercihi genellikle
AB karsiti olmustur. Ulus Ustl aktorler ve anlasmalar
genellikle basarisiz olmus ve glivensizlikle karsilanmistir.
Populist politikacilar Avrupa genelinde etkilerini artirmistir.
Ayni zamanda Avrupalilik kimliginin yeniden glgclendirilmesi
cagrilari da yapilmaya baslamistir.

BlyUk bir gazetenin manseti: “E-GUnd:
Enerji aktarimi sektértndeki balonun
patlamasi Bati Avrupa’da 300.000
sirketi iflasa strlkledi (2012: 178.000
iflas).”

Cin 135. nikleer santralinin agilisini
yapti (Temmuz 2014: 20) — 2050'de
sayllari 500'e ulasacak nukleer tesislerin Cin'in enerji
ihtiyacinin ylzde 15'ini karsilamasi planlaniyor.
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Sektordeki ortam

——
Yeniligin hizi

Kademeli

Uluslararasi gatismalari inceleyen bir
arastirma kurulusuna gére: “Bu yl
dinya genelinde catisma sayisi 600’0
bularak yeni bir rekora imza atti (2013:
414 catisma).”

NUkleer flizyon konusunda liderlik
Guney Kore'de - IIk ticari reaktériin
2036'da devreye girmesi bekleniyor.

Yeni AB enerji raporunun basin
aciklamasindan: “Avrupa enerji

Enerji yoksullugu ile ilgili mansetler: dengesinde en blyUk paylar ylzde 61
“Elektrik arzindaki kesinti sadece (2012: ylGzde 24) ile kdmir ve ylzde 21
Almanya’da 14 milyon konutu tehdit ediyor (2011: 6 milyon). ile yenilenebilir enerjiye (2012: ylzde 26) ait.”
Elektrigi kesilen toplam hane sayisi bir milyonu buldu (2012:

321.539 hane).”
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Senaryo IV

20357 : Diizenlenmis enerji diinyasi: zerklik

Diinya 2035'te daha entegre bir yer haline gelmistir. Birgok
insan kendisini “dlnya vatandasi” olarak tanimlamakta,

bu da uluslararasi isbirligine blyUk katki saglamaktadir.
Kozmopolit bir bakis agisina sahip Avrupalilar kulttrel, dini
ve sosyal cesitlilige bir avantaj olarak bakmaktadir. Yaptigi
akill diizenlemelerle AB son 20 yilda istikrari ve gtvenligi
artirmayi basarmistir.

Toplumlarda bUyuk bir bagimsizlik istegi vardir. Bircok AB
tilkesi birbiri ardina Enerji Ozerkligi Kanunlari ¢ikarmistir.
Haneler, mahalleler ve devletler giines pilli gati sistemleri,
tamamen yalitilmis cepheler, bodruma yerlestirilmis isi
pompalari, jeotermal enerji veya riizgar enerjisi kullanmak
gibi yontemlerle kendi enerji ihtiyaclarini kendileri
karsilamak zorundadir. Imkanlari yeterli olanlarin kendi
bakteri ve mikroalg santralleri vardir.

Teknolojiye enerji Gretiminin merkezinde tutmadiklari
halde, uzun yillar boyunca cok biyUk stbvansiyonlar
saglanmistir. Yenilenebilir enerji konusundaki arastirmalar
kisa slirede sonug vermistir, hem rtizgar hem glines hem
de (basta atik talas ve saman olmak Uzere) biyokUtle
enerjisinde enerji verimliligi ve maliyet dengesi surekli
olarak iyilesmistir. 2035'e gelindiginde Avrupa genelini
kapsayan yeni nesil bir elektrik sebekesinin kurulmasi
konusunda da blytk mesafe kat edilmistir.

Deger tiretimi cevre teknolojileri alaninda katlanarak
artmaktadir. Elektronik, BT, ulastirma ve kimya gibi bircok
sektdr bu pazara odaklanmis durumdadir. Avrupa’da Uretilen
artnler enerji verimliligi konusunda dinya liderligini kimseye
kaptirmamaktadir. Bu sayede son yirmi yilda disaridan ithal
edilen enerji ham maddelerine olan bagimlilik istikrarli bir
sekilde azaltilabilmistir.

Gazete mansetleri: “2020'de toplam
enerji ihtiyacinin ylzde 18'i bireylerin
ve sirketlerin kendi islettikleri tesis ve
cihazlarda Uretildi (2012: ylzde 11).”

Dlnya genelinde kaya gazi ve petroll

Uretimi hizla distyor. Tikenme
oraninin ylksekliginden dolayi
dogalgaz kaynaklarindan gikarilan gaz tahminlerin sadece
yarisi kadar.

Enerji dengesinde 2035 Avrupasi'nda elektrik Gretiminde
yenilebilir enerji cok buytk bir rol oynamaktadir. Petrol
kaynaklari neredeyse tamamen tlketilmis ve kaya gazi ve
petrolindn Uretimi 2023 ten itibaren distse gecmistir. Boru
hatlarinin sik sik kapanmasindan dolayi Rus dogalgazinin
Bati Avrupa enerji dengesindeki rolt azalmistir.

Enerji altyapisi 2035'te tek bir merkezden
yonetiimemektedir. Kdyler, mahalleler, kasabalar, sehirler ve
sirketler enerji 6zerkligine sahip olmak icin ugrasmakta ve
elektrik ve 1sitma ihtiyacinin cogunu kendi kaynaklarindan
karsilamaktadir. Bolgesel enerji isbirlikleri cok basarili uzun
vadeli sonuglar dogurmustur.

Sirketlerden 2035'te eneriji kullanimini azalttigini
belgeleyebilenlere vergi indirimi saglanmaktadir. Avrupa
Ekonomik Alani'nin inisiyatifleri ve teknolojik gelismeler
sayesinde ilk yillardan itibaren ekonomik blyime
kaydedilmistir. NUfus yapisindaki degisikliklerin olumsuz
etkisi otomasyon sayesinde bir nebze giderilmis ve
Avrupa’da issizlik orani uzun yillar boyunca tek haneli
rakamlarda kalmistir.

AB politikalari 2035'te yeni bir enerji modeline sahip olmak
seklindeki uzun vadeli yol haritasindan hi¢c sapmamistir.
Siyasi ve ekonomik karar alma slreclerine bitln paydaslarin
surekli katihmi s6z konusudur. AB'nin su andaki yol haritasi
2060’a kadar “Sifir Karbon Ekonomisi”ni hayata gecirmektir.

Ekonomi blylimeye devam ediyor.
GSYIH'deki blylime orani AB'de 3,7
olarak gerceklesti (2000: AB-15 ylUzde
3,9; 2013: AB-28 ylzde 0,1)

Cevre teknolojileri pazarmin blyUkligu
dinya genelinde 4.500 milyar Euro’ya

ulasti (2011: 2.044 milyar Euro). Alman
sirketlerinin pazar pay ylzde 18 (2011: ylzde 15).
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Yapilan galismalara gore: “Avrupa’nin
ithal enerji kaynaklarina olan bagimliligi
ylzde 32'ye dlistl (2011: ylzde 54)."

Haberler: “Tarihte bir ilk: Dinyada
robot sayisi insan sayisini gegti.

2015'ten bu yana 2 milyardan fazla
is el degistirerek robotlar tarafindan

yapiimaya basladi. 2030'da islerin ylzde 70'i son 15 yilda

ortaya cikan yeni islerden olusuyor.”
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Yeni AB enerji raporunun basin
aciklamasindan: “Avrupa elektrik
dengesinde kdmuriin payi ylzde 11'e
diserken (2012: ylzde 24), dogalgazin
payl ylzde 9 (2012: ylzde 21) oldu. En
blylk pay ise ylzde 72 ile yenilenebilir
enerjinin (2012 ylizde 28).”

Issizlik orani AB genelinde yiizde 4,8 (2013: Yiizde 10,9),

23
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Almanya'da ise ylzde 3,4 (2013: ylzde 6,9).
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3 Trend Evreni
Yarinin firsatlari

"Petrol topragin salgiladigi faydasiz bir atiktir - kotl kokulu bu yapiskan sivinin hi¢bir kullanim alani yoktur.”
St. Petersburg Bilimler Akademisi (1806)

Enerji sektorinin gelecedi, her bir sirketin ve yoneticinin geliri ve basarisi ile sirketlerin Gelecek
Gruplari’'nin kaderi inovasyon arayisina baglidir. Bir sonraki “bUuyUk fikir” ne olacak?

inovasyon Radari sirketlerin trendleri, inovasyonlari ve Bu yonetici 6zetinde kendi gelecek bilim ¢calismalarinizda
firsatlari toplu bir sekilde gormelerini saglayan bir arag. Bu faydali olabilecek sekiz firsat 6rnegdi sectik.

calismada 6lgeklenebilirlige, deger zincirindeki kademesine

ve beklenen degerlendirme tarihine gore siniflandiriimis 38

gelecek firsatinin yer aldigi kapsamli bir 6rnek sunuyoruz.

inovasyon Radari
Kaynak: KPMG Almanya, 2015

2035 2030 2025 2020 2015 2015 2020 2025 2030 2035

& Tek uygulama/Ozel ¢céztim/Blyiik proje @ Toplu uygulama/ Olceklenebilir cozim



3.1 Uretim

#1  Ayisigindan enerji (2020)

Rawlemon Company'nin Urettigi ylksek verimli

Beta.ray kolektorler ay i1sigini bile elektrige cevirebiliyor.
Cep telefonlarinin sarjinda kullanilacak ilk kitlesel Gretim
drdnlerinin 6nimuazdeki glnlerde piyasaya sUrtlmesi
bekleniyor. Dort-bes yil icinde bu teknolojiyi kullanarak
Uretilen dis cephe cam kaplamalarinin kitlesel Gretimine
gecilmesi, bunun da 50 dereceden buyuk bir aciyla gelen
Isiklardan bile elektrik tretilmesini saglamasi bekleniyor.®?

#14 Gunes boyasindan enerji (2023)

Kuantum noktalar, elektrik Greten nano parcaciklardir.
Kaplama malzemesinin icine katildiginda boya olarak
kullanilabilen gines hicreleri ortaya ¢ikiyor. Bu glines
boyasi ile evlerin batln duvarlarini giines hicresi olmaksizin
elektrik jeneratoriine cevirmek midmkun olacak. ABD'deki
Notre Dame Universitesi'nde ve Kanada'daki Toronto
Universitesi'nde arastirmacilar bu proje iizerindeki
galismalarini yogun bir sekilde strdurdyor.3

3.2 Dagitim

#20 Batarya olarak kullanilabilen kablo (2021)
Gomleginizin cep telefonunuzu sarj edebilmesini ister
miydiniz? Central Florida Universitesi’'nde arastirmacilar
elektrik depolama 6zelligi olan bir kablo gelistirdiler. Bu
kabloyu lif haline getirerek veya tekstil Grlinlerine entegre
ederek her tirll kiyafeti bir bataryaya déntstirmek
muUmkin. Bu durumda elektrigi sadece prizden degil giyim
magazalarindan da alabilecegiz. Tekstil Ureticileri ayni
zamanda elektrik Ureticisi olacak.2®

#23 Kablosuz enerji (2019)

Kablosuz elektrik aktarma konusunda ilk basarili sonuclar,
yeni kurulan bir sirket olan Ossia’nin “cota” sistemiyle
alindi. Sistem wi-fi, Bluetooth ve ZigBee'nin kullandigi dalga
araligini kullanarak on metre uzakliga kadar enerji aktarimi
yapabiliyor. Alicinin géndericinin goris alaninda olmadigi
durumlarda bile enerji aktarimi basarili bir sekilde test
edildi.*®

33 DIE WELT (2014)

34 Kamat, P.V. (2013)

35 University of Central Florida (2014)
36 Etherington, D. (2013)

37 Woody, T. (2012)

38 Bora, K. (2013)

39 Griffiths, S. (2014)

40 Coxworth, B. (2012)
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3.3 Depolama

#28 Batarya olarak tuz (2017)

Bu sistem gunimuzde kullanilan bataryalardan cok daha
ucuza mal edilebiliyor. Enerji kullanilarak tuz eritiliyor ve
bu tuz bir sonraki tiketim artisina kadar muhafaza ediliyor.
Daha sonra 1si donustariculer kullanilarak tuzdaki enerji
aciga cikariliyor ve elektrige dondsturiltyor.®”

#31 Ahsaptan enerji (2022)

Maryland Universitesi'nde (ABD) arastirmacilar ahsap
lifleri kalayla kaplayip sodyum ¢ozeltisi icine yerlestirdi.
Bu prototip 400 sarj dongUsUinU basariyla tamamladi
(sodyumun maliyeti lityumdan disUktlr). Bu batarya
ornegin gunes enerjisi tesislerinde buylUk miktarlarda
enerjinin depolanmasinda kullanilabilir.38

3.4 Tiketim

#33 Ates bocegi aydinlatmasi (2025)

Biyoisildama kullanan ates bdcekleri uygulanan
enerjinin sadece ylzde 5'ini Islya, ylizde 95'ini ise I1s1ga
donuUstirebiliyor. Bu, modern LED'lerin bile erisemedigi
bir orandir. Bundan yola ¢ikan bazi arastirmacilar ates
boceklerinin genlerini agaglara aktararak biyolojik sokak
aydinlatmasi gelistirmeye galisiyor.®®

#38 Duvardanisitma

Yeni gelistirilen algi paneller kullanilarak geleneksel
duvarlara sahip binalarda i1sitma maliyetleri ylizde 40'a
kadar dusUrulebiliyor. Panellerde alginin yarisi parafin
parcaciklarindan olusuyor. Bunlar sayesinde gln iginde
emilen sicaklik gece boyunca igeri veriliyor.4°
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4 Beklenmedik gelismeler
Sira digl diistinmek

“Makul imkéansizliklar makul olmayan yontemlere tercih edilmelidir.”

Aristo (384 - 322 BC)

Buraya kadar anlatilan senaryolarda muhtemel bir gelecekten bahsedildi. Peki, gelecekte
beklemedigimiz ama kacinilmaz olan ve belki de olumsuz ne gibi slrprizler olabilir?
“Beklenmedik gelismeler” ifadesi bu gibi durumlari anlatmak icin kullanilabilir. Beklenmedik
gelismeler, ilk bakista gercekleme olasiligi cok dusuk géztken olaylar veya gelismelerdir.
Gerceklesmeleri halinde enerji sektort Uzerindeki etkileri devrim niteliginde olacaktir.
Beklenmedik gelismeler nereden bakildigina bagl olarak olumlu veya olumsuz nitelikte olabilir.

4.1 Beklenmedik gelisme: Bir
ham madde olarak CO,

Karbondioksit genellikle salinimi
azaltilmasi gereken sera gazlarindan
biri olarak tanimlaniyor. Karbondioksiti
pek az kimse ham madde olarak
dUsindyor. Ancak karbondioksiti
plastik, yakit, cimento veya metan

gibi Urlnlerin Uretiminde kullanmayi
mUmkdn kilacak teknolojilerin
gelistirilmesiigin ylUz milyon dolarlarla
ifade edilen yatirnmlar yapiliyor.4" Bu
teknolojiler henlz Uretim sUreclerinde
kullanilacak seviyede degildir. Bu

yeni yontemler kullanilarak kdmur
santrallerinde Uretilen karbon yakalanip
depolanabilir ve bu santrallerde Gretilen
elektrik en temiz enerji tirlerinden biri
haline gelebilir. Gazin hemen yakalanip
kullaniimasi durumunda bu mimkdadn.
Basarili olmasi durumunda bu gelisme
enerji sektdri igin gercek anlamiyla
devrim niteliginde bir gelisme olacak
ve enerji-cevre dengesindeki bitdn
hesaplamalari degistirecektir.

4.2 Beklenmedik gelisme: Enerji
altyapisina yonelik saldirilar

Elektrik sebekeleri 6nimuzdeki on
yillar igerisinde akilli sebekeler haline
gelecek. Bu akilli sebekeler gelismis
kontrol teknolojileri kullanarak biyuk
oranda kendi kendini yénetecektir.
Yapilan tahminlere gore, 2020 yilina
gelindigine Nesnelerin Interneti'ne
bagh akilli cihaz sayisi 50 ile 75 milyar
arasinda olacaktir.*? Bu ayni zamanda
dlnyadaki altyapinin tamaminin siber
saldirilara acik olacagi anlamina geliyor,
ki bu tam bir felaket senaryosudur.

41 Tieman, R. (2013)
42 Danova, T. (2013)
43 Gillis, J. (2013); Bullis, K. (2011)

4.3 Beklenmedik gelisme: Temiz
nukleer enerji

Enerji sektorliinde niikleer enerji kadar
birim kUtle basina bu kadar ylksek
verim saglayan ve bu kadar yiksek
performans yogunluguna sahip bir
hammadde daha yok. Tek sorun
dretilen atigin “temiz” olmamasi.

Bu nedenle Bill Gates yUrlyen dalga
reaktorlerine yatirim yapiyor.43

Bu reaktoérler “normal” ntkleer
reaktorlerin Urettigi atigi kullanarak
enerji Uretmeyi amacliyor. Bu veya
benzer bir teknolojinin basarih bir
sekilde gelistiriimesi durumunda,
siyasetgilerin ve toplumlarin niikleer
enerjiye bakisi degisecek ve nikleer
reaktorler tekrar ylkselise gececektir.
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4.4 Beklenmedik gelisme: Kuantum
bilgisayari

Kuantum bilgisayarlari, geleneksel
bilgisayarlarin aksine dijital teknoloji ile
degil, kuantum fiziginin prensiplerine
gore calisan bilgisayarlar. Normal bir
bilgisayarin birkag yilda ¢dzebildigi
problemler kuantum bilgisayarlari

ile saniyeler igcinde ¢ozllebilecek.**
Kuantum bilgisayarlari kullanildiginda
akill sebekeler stiper akilli hale
gelebilir ve bunun sonucunda rezerv
amacli tutulan devasa boyutlarda
enerji serbest birakilabilir. Elektrik
tlketiminin strekli oldugu bu durumda
bircok elektrik santrali ihtiyag fazlasi
durumuna dUsebilir. Ancak kuantum
teknolojisinin kendisi ¢cok fazla enerji
tUketiyor.

4.5 Beklenmedik gelisme: Kontur
isciligi

OECD ulkelerinde emlak sektériinde
yillik restorasyon orani yaklasik

ylzde birdir.*® Restorasyonlar enerji
verimliligini bUy Uk oranda ve genellikle
uzun sdreli olarak artiriyor.

Contour crafting gelecekte 6nemli bir
¢6zUm haline gelebilir. Bu yontemde
eski duvarlar yikilip, 24 saat icinde 3
boyutlu baski teknigi kullanilarak yeni
duvarlarla degistiriliyor.“¢ Bu sekilde
yenilenen binalarda insaat maliyetleri
geleneksel insaat yontemlerine gore
ylUzde 60 daha dlstik oluyor, ¢ikan
moloz ve harcanan sire de minimuma
indiriliyor. Ayrica baski yontemiyle
Uretilen duvarlarin saglamhgi ve
mukavemeti de geleneksel duvarlardan
cok daha yuksek oluyor. Contour
crafting'in uygulanabilir hale gelmesi
durumunda yeni insaat sayisinda
patlama yasanmasi ve konutlardaki
enerji tuketiminin buylk oranda
dismesi beklenebilir.

44 Markoff, J. (2014)

45 |EA (2013)

46 University of Southern California (2014)
47 Halper, E. (2013)

4.6 Beklenmedik gelisme: Siiper
batarya

Slper depolama henliz icat edilmedi
ancak bu alandaki arastirmalarda
surekliilerleme kaydedildiginden,
yakin gelecekte devrim niteliginde
sonuglarin elde edilme ihtimalini
yabana atmamak gerekir. Devrim
ayni zamanda buyuk bir kirllma da
getirecek. Gelecek yetkinligine sahip
yoneticiler arastirma butgelerini

ve pilot projelerini simdiden
cesitlendiriyor, yapilan ¢alismalari
takip ediyor ve inovasyon radarlarini
surekli aktif halde tutuyor. Depolama
teknolojisindeki blytk bulus tamamen
farkli bir alandan da gelebilir.#’
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5 Stratejik Etkiler
Gelecedi sekillendirmek

"Petrol kuyusu mu? Yani topragi kazip petrol bulmaya mi calisalim? Deli misin?”

lIk petrol kuyusu projesinden énce bir kuyucu (1859)

Gelecek yonetiminde en blyUk zorluk piyasadaki gelismelere dogru teshisi koymak degil, soruyu
dogru sekilde cevaplamaktir: “Yakin gelecekteki firsatlar ve riskler bizim is stratejimiz acisindan ne
anlama geliyor?” Bu sorunun cevaplanmasinda yardimci olabilecek bazi fikirler:

5.1 Sadelik: Yeni paradigma

Gelecek yonetimini tek basiniza yapmaya galismayin.
Bilimsel destek alarak stratejik ittifaklar kurun.

lletisiminizin etkili olmasi icin cabalarinizin kapsamli olmasi
veya yetkin olmaniz tek basina yeterli degil, iletisiminizin
sade olmasi da gereklidir.

Piyasada en basarili olan trln en iyi Uriin degil, hem s6zl{
hem de gdrsel iletisimi (tasarimi) en sade ve anlasilir sekilde
yapilan GrindUr. Marshall McLuhan'in dedigi gibi, “Mecra
mesajin kendisidir."4®

Sadelestirmeye gerekli 5nem verilmezse enerji sektor
disindaki sirketlerin sektdrde hakim konuma gelmesi
tehlikesi var. BT sektorU strateji, tasarim, iletisim, Grln ve
pazarlama konularinda sadeligi uzun yillardan beri basarili bir
sekilde uyguluyor.

Gelecekte odak noktasi sadece enerijiyi kullanicilara
ulastirmak degil, basit mesajlar, programlar, kavramlar,
Urinler ve servislerle insanlara da ulasmak olacak.

Ornek Tilketiciler hizmet satin aldiklari enerji tedarikgisini
kolaylikla ve otomatik olarak degistirebiliyor. Yeni elektrik
tedarikgisi bu is igin 6zel bir hizmet sunuyor ve iptal ve gecis
islemlerini kendisi yirUtiyor.

48 MclLuhan, M. (1964)
49 von der Gracht, H./Gaiziunas-Jahns, N. (2014)

5.2 Cesitlilik: Dontisiimun anahtari

Gelecekle ilgiliisaretler agik: Sektorler arasindaki sinirlar
hizla ortadan kalkiyor. Sektorler bir araya gelmekte, bir
yandan Apple ile Ferrari isbirligi yaparken dte yandan
Facebook Uyelerine para transferi ¢ozimleri sunmayi
planhyor.

Bu ylzden basarili bir gelecek yoneticisi mimkin oldugu
kadar ¢cok sayida sektdr hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Bunu
basarmak icin de enerji sektorindn ilk olarak yéneticileri

ve diger calisanlari kendisine cekmek amaciyla giris
programlari baslatmasi gerekiyor.

Cesitliligi artirma amacgl bu gelisim programlari “NetEgitim”
yéntemi ve tasarimina uygun olarak isletilmelidir. Yani
“Kurumsal Akademi” yerine “NetAkademi” prensiplerine
uygun olarak birim, sirket ve sektér sinirlarinin olmadigi

bir ortamda beraber ¢alisip beraber egitim verilmelidir.*®
Enerji sektorliinde stratejik degisimlerin gerceklesmesiicin
ihtiya¢ duyulan dondsim ancak bdyle kapsamli bir yéntemin
uygulanmasiyla mimkinddar.

Ornek Google riizgar tiirbini isletmeye baslar veya E.ON bir
istiraki vasitasiyla yasam tarzina yonelik bir alisveris sitesi
isletir.

5.3 inovasyon: Yiikselmenin kaldiraci

Inovasyon artik sadece Ar-Ge departmanlarinin isi degil.
Inovasyon bircok yeni oyuncunun dahil oldugu karmasik
ve bltlnlestirici bir strec haline gelmistir. Bu konudaki
stratejiler gittikce acik inovasyon yontnde gelisiyor.

Uygulamalar cagini yasadigimiz glinimuzde, GrinUn yani
sira trlnle ilgili hizmetler de tliketiciler icin son derece
onemli hale gelmistir. Bu ylzden inovasyon sadece Urln ve
teknolojilere odaklanmamalidir.



Inovasyon kapsaminin genisletilebilmesi, sirketlerin
yeni hizmet gelistirme ve hizmet mihendisligi islerini
profesyonel bir sekilde yapmalarini gerektirir.

Aranan enerji mucizesini ortaya ¢gikarma sansi en ylksek
olanlar geleneksel olmayan distnirlerdir. Inovasyon
konusunda avantaj yeni yaklasimlar ve yeni yéntemlerle elde
edilebilir.

Ornek Gelecekte tilketiciler akilli telefonlarindaki bir
uygulama vasitasiyla enerji tiketimlerini takip ve kontrol
edebilecek.

5.4 isveren markasi: Cazibenin temeli

Enerji sektorindeki degisikler vatandaslar, dernekler,
siyasetciler ve medya tarafindan arzu edilir, gerekli ve
tavsiye edilebilir bulunmakla beraber, bu durum sektorin

bir isveren olarak imajina olumlu bir etki yapmiyor. Nitelikli
calisan bulmanin zaten zor oldugu ginimuizde bunun 1K
yonetimi agisindan dogurdugu zorluklar agik, gelecekte ise
bu problemler katlanarak blyUlyecek. Bununla micadele
etmek icin hem sirketler hem de sektor bazinda bir imaj
kampanyasinin ytrtttlmesi ve sosyal aglarin daha yogun bir
sekilde kullanilmasi gerekir.

lletisimin yerellestiriimesi de belli bir bélgede giicli bir
isveren markasi olusturmak icin kullanilabilir.

Marka ve iletisim stratejilerinin olusturulmasi ve bunlarin
uygulanmasi icin gerekli finansmanin ayrilmasi gerekir.
Hepsinden dnemlisi, bu stratejileri gelistirecek ve
uygulayacak uzmanlar ise alinmalidir.

Ornek Nukleer enerjiden cekilmesi ve kendisini “yesil bir
sirket” olarak konumlandirmasi sayesinde Siemens Wind
Power’a, nlikleer enerjiye elestirel yaklasan Danimarka’da
muhendislik dgrencilerinin oylariyla en ¢ok tercih edilen
isveren unvani verilmistir.
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5.5 lletisim: Gelecekle ilgili en 6nemli gorev

Urlintin iyi olmasi artik tek basina yeterli degil. Glinimuzde
etkili bir iletisim sart. Yatirim projeleri esnasinda veya
oncesinde gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarina
medya ilgi gostermiyor. Bu tdr iletisim yapilari katilimcilarin
taleplerini artik karsilayamiyor.

Bilgiden ziyade katilim talep ediliyor. Bu ylzden sahadaki
stratejiler, olaylar, moderatdrler ve uzmanlar, degisen
gereksinimlere uygun konseptlerle cevap vermelidir.

Gelecegin kurumsal iletisimi soyut reklam sloganlarina degil
ayrintiliicerige, aktorlere degil rol modellere, Urln reklamina
degil egitici hikayeye ve basit sloganlara degil strdurilebilir

mesajlara yer vermelidir.

Gelecegin basarili enerji sirketleri, kamuoyunda sektorin
ihtiya¢ duydugu glvenilirlik ve farkindaligi olusturmak

icin “dikkate deger kisiler”in tespit edilmesi, secilmesi ve
gelistiriimesine odaklanacaktir. Bu degisiklikler yoneticilerin
gerekli dontsim yetkinligine sahip olmalarini gerektirir.

Ornek GUnimiiz enerji sektoriinde reklam harcamalarinda
en blyk pay imaj kampanyalarina ayriliyor. Ornegin
EnBW “En az karbondioksiti biz salacagiz. S6zimiz s6z.”
sloganiyla kendisini iklim dostu bir enerji tedarikgisi olarak
konumlandiriyor.
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6 Sonug

“Sadece dusUnerek sonug alinmaz; sonug almak icin hedefe yénelik ve elestirel dislince gerekir.”

Aristo (384 - 322 BC)

Yarindan itibaren dinyada sinirsiz bir enerji kaynagi olsaydi ne olurdu? Sinirsiz enerji hayali, adi
uzerinde bir hayaldir; sonsuz yasam veya sinirsiz bolluk gibi bir Gtopyadir. Enerji sektértnun
gercekligi ise hem bugln hem de gelecekte oldukca farkli gdézUkuyor.

Gelecek calismak demektir. Gelecek kendi kendine
oluvermez, gelecegin lzerinde galisiimasi, gelistiriimesi
gerekir. Bu tlr bir is icin gereken araglar ve yontemler
yukarida da aciklandigi gibi senaryo, beklenmedik gelisme
ve trend analizi ile bilissel carpitmalarin 6nlenmesidir.
GUnUmUzde sektordeki bltln sirketler bu tekniklerden ve
araglardan haberdardir. Mesele surada diigimleniyor: Bu
yontemlerin cogu sadece sirketteki 6ngdriden sorumlu bir
kac kisi tarafindan biliniyor. Bu ¢alisanlarin biri bile sirketten
ayrildiginda, sirketin gelecek uzmanligi azaliyor.

Stratejik disinen yoneticiler tam da bu nedenle
bilgilerini kiltire donUstlrmeyi 6grenmislerdir.

Gelecek teknolojilerinin sinirli ve yalitiimis bir sekilde
uygulanmasindan vazgecilip bttln toplantilara,

projelere ve karar alma sireclerine entegre edilmis bir
gelecek kaltirdndn olusturulmasi ancak bu sekilde
gerceklestirilebilir. BUtln kultlrel donlsdm érneklerinde
oldugu gibi bu konuda da basariya ulasmak icin gereken
degisimin kapsami ve maliyeti genellikle hafife aliniyor.

Bu kadar radikal bir degisimin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesiigin yoneticilerin ve calisanlarin
sadece kullanilacak tekniklerin teorisi hakkinda degil,
pilot projeler, slirec destedi ve rehberlik hizmetleri
kullanilarak pratige dékulmesi konusunda da egitilmeleri
gerekir. Baslangicta zorluklar ¢cok biyUk gibi gértnebilir
ancak toplumda ve siyasette gergeklesmekte olan
enerji devriminin bUyUkligu, bu zorluklarin asiimasiigin
harcanacak biyUk gabayi zorunlu kiliyor. Sonugta bu
cabalarin karsiligi daha fazla seffaflik, daha fazla yetkinlik ve
gelecek glvenligi olarak alinacaktir.

Sektérde bugiin bu dinamiklerin isleyisini tamamen
gbrinmez kilan bir balta girmemis orman gorintisi hakim.
Asilamaz gibi goériinen bu karanlik, basarisi kanitlanmis
gelecek yonetimi yontemlerinin dogru ve kapsamli bir
sekilde uygulanmasiyla asilabilir. Gerekli ydntem bilgisinin
yani sira kurumsal destege ve 6grenme kiltlrine sahip

bir gelecek yonetimi, sirketin sadece ayakta kalmasini
degil, firtinadan blyUtyerek ¢ikmasini da saglayacaktir.
Enerji sektorinin hem bugln hem de yarin igin gelecek
yonetimine ihtiyaci vardir.
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“Insan akil almaz olanin anlasilabilir oldugunu varsaymak zorundadir. Aksi takdirde hicbir arastirma gerceklestiremez.”

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832)

Bu calisma, belli bir popllasyondan temsil yetenegine sahip bir orneklemin gdruslerini inceleyen
geleneksel bir calisma degildir. Gelecek arastirmalari gorusleri incelemeye degil, senaryo kurmaya,
makul varsayimlar yapmaya ve derindeki sebep-sonug iliskileri incelemeye dayanir. Bu yontemlerin
her birinde yapilmasi gereken anket yaparak gorutsleri 6grenmek degil, uzmanlarin bilgilerini belli

konulara uygulamasidir.

Dolayisiyla bu calisma KPMG'deki sektér uzmanlarinin,
bilimsel yontemler, trendler ve gelecekbilim konularinda
uzman olan Kurumsal Egitim Enstitlst e. V. (incore) ile
yaptigi isbirligi sonucunda gerceklestirilmistir.

Bes senaryo uzmanindan olusan ekip, baska uzmanlarla
gerceklestirdikleri cok sayida mulakat ve atolye calismasi ile
kapsamli bir literatlr arastirmasindan derledikleri sonuglari
bir araya getirmistir. Yaklasik tGcte biri dogrudan enerji
sektdrine yonelik olmak Uzere 100'Un Uzerinde gelecek ve
senaryo c¢alismasi tespit edilmis ve incelenmistir.

Gergeklestirilen bu literatlr taramasi, galismanin enerji
sektérinde kanitlanabilir ve uygulamaya yonelik bir katma
deger olusturmasina katkida bulunmustur. Okuyucular
sadece calismanin farkli bélimlerindeki 6ngorilerin
olusturulma surecini deneyimlemekle kalmayacak, gerekli
referanslarla aciklanan teknikleri kolaylikla alip kendi
sirketlerinde de uygulayabilecektir. Bu sekilde yoneticiler
stratejik 6ngoride bulunma ve stratejik 6ngorulerin
uygulanmasi konularinda pratik ve pragmatik bir sekilde bilgi
sahibi olacaktir.

Calisma hazirlanirken asagidaki 6ngort asamalari
kullaniimistir:

1. Tarama (cevre analizi ve belirsizlikler)
Ekip Gyelerinin deneyimlerine ve gerceklestirilen
kapsamli literatUr taramasina ilave olarak, odak
arastirmasi ve iKnow, Shaping Tomorrow, TechCast,
TrendONE gibi trend veritabanlari kullaniimistir.

2. Ongorii (senaryolar, trendler ve beklenmedik
gelismeler)
Bu asamada (baska calismalarda sik sik yapildigi
Uzere) sadece gelecekte olmasi muhtemel olaylara
odaklanmakla kalmadik, ayni zamanda gelecegin farkli
katmanlarini da inceledik. Dlinya Gelecek Dernegi'nin
(WFS) tavsiyesine uygun olarak "3P1W" stratejisini
benimsedik. Yani olasi (probable), kuvvetle muhtemel
(possible) ve arzu edilen (preferable) senaryolarin yani
sira beklenmedik gelismeleri (wildcards) de inceledik.

3. Aktarma (etkiler ve on yargilar)
Bu asamada yonetimin yetkinliginin artirilmasina
odaklandik. Buamacla sadece calismadan cikan stratejik
sonuglar ¢cok sayida uygulama odaklh atolye calismasinda
ele alinmakla kalmamis, ayni zamanda -senaryo ve
gelecek galismalarinda ilk defa olmak Uzere- 6n yargilar,
yani aktarma slrecinde etkisi olan dlsUnce ve algilar
tespit edilmistir.
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Calisma ekibi:

Yazar

Dr. Heiko von der Gracht, Kurumsal Egitim Enstitlsu

e. V. (incore), Gelecek Yonetimi Distnce Kurulusu'nun
Baskani'dir. Ogrencilik yillarindan beri, ézellikle de bir
falcinin sinav notunu dogru bir sekilde tahmin etmesinden
bu yana gelecek tahminlerinin metodolojisi ve basari

orani konularina byuk ilgi duymaktadir. LisansUstl ve
doktora galismalarinda ve daha sonraki mesleki kariyerinde
tamamen bu konunun bilimsel bir sekilde incelenmesine

ve sirket yoneticileri igin uygulanabilir hale getiriimesine
odaklanmistir. Bu amacla EBS Universitesi Isletme
Faklltesi'nde Gelecek Arastirmalari ve Bilgi Yonetimi
Enstitlsi’'nd kurmus ve basariyla ydnetmistir. Stratejik
6ngori amagl Delphi ydntemi ve senaryo yontemi uzmani
olarak, kurumsal ortaklarla 50'den fazla 6ng6ri calismasi ve
projesi gergeklestirmistir. Gelecek arastirmalarinda 60'tan
fazla Ulkeden 3500°Un lzerinde uzmanla gelecek beklentileri
ve tahminleri hakkinda goérismeler gerceklestirmistir.
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KPMG Kiiresel Enerji
Enstitiist Avrupa,
Ortadogu ve Afrika (EMA)

GUndmuzde enerji en 6nemli kliresel meselelerden biridir
ve enerji piyasasi son derece karmasik bir yapiya sahiptir.
Farkli mevzuatlar, degisen tiketici beklentileri, ekonomik ve
ekolojik faktorler ve teknolojik zorluklar piyasa oyuncularini
strekli olarak degisime zorluyor.

2007 yihinda Houston'da kurulan KPMG Kiresel Enerji
Enstitlist Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMA), sektordeki
glncel ve gelecekle ilgili meselelerin ve trendlerin
tartisilmasi icin uluslararasi bir platform sunuyor. EnstitQ
muUsterilerle, kurum disindan ortaklarla ve kiresel KPMG
enerji uzmanlari agiyla isbirligi yaparak sektorin karsi
karsiya oldugu en biyUk zorluklari inceliyor ve gittikce daha
da karmasik hale gelen eneriji piyasasiigin pratik ¢oziimler
Uretiyor.

Kiresel Enerji Enstitisi’'ntn Singapur, Rio de Janeiro
ve Berlin de dahil olmak Uzere dinyanin belli basli bitin
bolgelerinde subeleri vardir.

Sizinle olan go6rUs alisverisimizi bir baska galismada devam
ettirmeyi sabirsizlikla bekliyoruz.

Kiiresel Enerji Enstitiisit EMEA
Rue du Trone 60

1050 Brussels

Belgium

T+3227084349
energyemea@kpmg.com
www.kpmg.com/energyemea

Kurumsal EgGitim Enstitiisii
e. V. (incore)

Kurumsal Egitim Enstitlst e. V. (incore), uygulamaya
yonelik egitim arastirmalari gerceklestiriyor ve gelecekle
ilgili konularda is diinyasi, akademi ve toplum arasinda
disiplinler arasi fikir alisverislerinin gerceklemesini
destekliyor. Bu ylzden ilgi odaginda gelecegin zorluklarini
ve trendlerini aktif bir sekilde takip etmek ve gerekli
kararlari almak seklinde tanimlanan gelecek yetkinligi
yer aliyor. Kendi diistince kurulusuna da sahip olan
incore, Universiteler ve ylksekdgretim kurumlari ile
isbirligi yaparak uzun vadeli trendleri inceliyor, cesitli
konularda calismalar gergeklestiriyor ve yeni ve inovatif
egitim yontemleri gelistiriyor. Ayrica incore yasam

boyu 6grenmeyi destekliyor ve dezavantajli genclere

ve gocuklara ydnelik egitim programlari sunarak sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriyor. incore, KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft tarafindan finanse
edilmektedir.
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