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Nie ulega watpliwosci, ze zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ podatkowa bedzie
duzym wyzwaniem dla wielu miedzynarodowych przedsiebiorstw.

Globalny projekt pod nazwa BEPS (zmniejszenie podstawy opodatkowania
i transfer zyskow) idzie petna para, a prace podejmowane przez Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) nad poszczegoinymi punktami
projektu sa na ukonczeniu.

Majac na uwadze niewiazacy charakter wspétpracy w ramach OECD, odzew
poszczegolnych krajéw jest zaskakujaco silny. Do tej grupy krajow nalezy
réwniez Polska.

W ostatnim czasie polski rzad podejmowat szereg dziatan, ktére miaty na celu
implementacje rozwigzan zawartych w projekcie BEPS do polskiego porzadku
prawnego. Dalsze zmiany sa nieuniknione. W rezultacie, polskie organy
podatkowe dysponujg coraz wiekszg iloscia srodkéw umozliwiajgcych wnikliwe
badanie kwestii zwigzanych z opodatkowaniem miedzynarodowych transakgji.

W odpowiedzi na nadchodzace zmiany, polscy podatnicy powinni dokonaé
przegladu swoich obecnych struktur, aby zidentyfikowac obszary ryzyka w $wietle
planu BEPS oraz wdrazanych w jego wyniku nowych regulacji.

Takiej analizie powinny towarzyszy¢ dalsze kroki zapewniajgce maksymalna
transparentno$¢ oraz pozwalajgce na zminimalizowanie ryzyka podatkowego.
Odpowiednie przygotowanie pomoze podatnikom dostosowaé sie do nowej
rzeczywistosci podatkowej tworzonej przez OECD, bez narazania swojej
dziatalnosci na zaktécenia i niepotrzebne koszty.

Termometr BEPS

Niniejsza publikacja wprowadzi Paristwa w istote BEPS i pozwoli zorientowac sie,
jaki jest wptyw BEPS na polski system podatkowy. Znajda w niej Paristwo narzedzie
umozliwiajgce zidentyfikowanie kluczowych symptomoéw czego$, co KPMG nazywa
.goraczka BEPS” (czyli obszaréw ryzyka wynikajacych ze zmian proponowanych
przez OECD).

W odpowiedzi na Panistwa potrzeby KPMG oferuje swoja wiedze i do$wiadczenie
w przeprowadzeniu kompleksowej analizy dziatalno$ci i monitorowaniu kwestii
zwigzanych z BEPS.

Marcin Rudnicki Jacek Bajger
Tax Partner Tax Partner

BEPS Nowa rzeczywisto$¢ podatkowa
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BEPS W DIgUICE

W dniu 19 lipca 2013 r. OECD opublikowato Plan Dziatan stoi przekonanie, ze globalizacja $wiatowej gospodarki

w zakresie BEPS, zawierajgcy 15 réznych obszaréw analizy, doprowadzita do unikania opodatkowania przez korporacje,
ktérej efektem ma by¢ wyposazenie witadz paristwowych ktére odchodzac od modelu opodatkowania lokalnego przeszty
w instrumenty (zaréwno na poziomie lokalnym, jak do modelu globalnego poprzez korzystanie ze zintegrowanego
i miedzynarodowym) pozwalajgce na zapobieganie taricucha dostaw, centralizacji funkcji ustugowych czy
nieuzasadnionemu unikaniu opodatkowania przez dostawy ustug i towardéw przez Internet. Zdaniem OECD
miedzynarodowe korporacje. powyzsze pozwolito miedzynarodowym grupom na znaczne

zmniejszenie ich obcigzen podatkowych, prowadzac
w konsekwencji do zwrécenia uwagi na etyczny aspekt
zwiazany z ptaceniem (czy raczej nieptaceniem) podatkéw.

Celem OECD jest osiggniecie porozumienia w zakresie
wdrozenia jednolitych zasad miedzynarodowego
opodatkowania dostosowanych do wyzwan XXI w. Za BEPS

Anna Sinczuk
Tax Partner

(" )
Plan Dziatarh BEPS, autorstwa OECD, to dopiero
pierwszy krok. Po jego ukonczeniu, kazde

z panstw juz we wtasnym zakresie bedzie mogto
dostosowywacé podstawowe zatozenia Planu do
realiow wtasnego systemu podatkowego. Niektére kraje,

takie jak Polska, juz zainicjowaly proces jego wdrazania.
_ _J

ROZWIAZANIA!

W opinii respondentéw w pienwszej
kolejnosci nalezy podja¢ nastepujgce
dziatania:

WATPLIWOSCI?

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez
KPMG, gtéwne aspekty Planu Dziatarh BEPS,
wzbudzajgce zaniepokojenie 0séb zajmujgcych sie

podatkami, to:

¢ Dostosowanie dokumentacji
i polityki cen transferowych w sposéb
e Zmiana zasad stosowania cen transferowych odpowiedni do wymagan
* Przeglad dziatan zwigzanych
z planowaniem podatkowym

¢ \Wymaog ujawniania informacji podatkowych
®  /miany w zasadach miedzynarodowego
opodatkowania e Uczestniczenie w ksztattowaniu
polityki podatkowej

Planu BEPS

KPMG
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Plan Dziaian BEPS

Odpowiedz na wyzwania
gospodarki cyfrowej

Neutralizacja efektéw hybrydowych
struktur wykorzystujacych
niespojnos$¢ systemow podatkowych

Wzmocnienie regulacji
dotyczacych zagranicznych
spétek kontrolowanych (CFC)

Ograniczenie zmniejszania podstawy
opodatkowania przez potracenia kosztow
odsetkowych i innych kosztéow finansowych

Efektywne zwalczanie szkodliwych
praktyk podatkowych przy uwzglednieniu
transparentnoéci i tresci (substance)

Zapobieganie naduzyciom w wykorzystaniu
udogodnien traktatowych

Zapobieganie sztucznemu unikaniu statusu
zaktadu (ang. Permanent Establishment)

Zapewnienie, iz ceny transferowe odpowiadaja

kreowaniu wartos$ci aktywdw niematerialnych.
Zapewnienie zgodnosci cen transferowych
z kreowaniem wartosci ryzyka/kapitatu

Zapewnienie, by rezultaty stosowania cen

transferowych byly zgodne z tworzeniem wartosci
dodanej - inne transakcje o wysokim poziomie ryzyka
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Stworzenie metod zbierania i analizy danych
zwiagzanych ze zmniejszeniem podstawy
opodatkowania i transferu zyskow

Wprowadzenie wymogu ujawniania
przez podatnikéw stosowanych
agresywnych strategii podatkowych

Powtérne zdefiniowanie
dokumentacji cen transferowych

Usprawnienie mechanizmoéw rozwiazywania
sporéw miedzynarodowych

Stworzenie wielostronnego instrumentu do wprowadzenia
Planu Dziatari BEPS oraz modyfikaciji istniejacych umoéw

o unikaniu podwojnego opodatkowania

BEPS Nowa rzeczywisto$¢ podatkowa
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Ponizsza o$ czasu przedstawia kluczowe daty i etapy prac OECD nad projektem BEPS.

W dniu 5 pazdziernika 2015 OECD opublikowato
ostateczne rekomendacje BEPS oraz zakres
kolejnych prac uzupetniajacych, jak réwniez
proponowany harmonogram wdrozenia.

Szczegotowy komentarz w zakresie przyjecia

i wdrozenia zasad dotyczacych instrumentéw
hybrydowych na poziomie poszczegélnych panstw
(Dziatanie 2)

¢ Projekt w zakresie Dziatania 7 (Zapobieganie
sztucznemu unikaniu powstawania statego zaktadu)

® Projekt w zakresie Dziatania 6 (Naduzywanie
postanowier umdéw o unikaniu podwaéjnego
opodatkowania)

® Projekt w zakresie Dziatania 10 (Transgraniczne
transakcje towarowe)

® Projekt w zakresie Dziatania 10 (Podziat zyskéw)

e Projekt w zakresie Dziatania 4 (Potracanie
kosztow odsetkowych)

® Projekt w zakresie Dziatania 14 (Efektywniejsze
sposoby rozstrzygania sporéw)

e Projekt w zakresie zmiany wytycznych
dotyczacych cen transferowych, obejmujacy
ryzyko, reklasyfikacje oraz specjalne $rodki
(Dziatania 8, 9i 10)

Projekt w zakresie Dziatania 7 (Zapobieganie
sztucznemu unikaniu powstania statego zaktadu)

¢ Projekt w zakresie przeciwdziatania
nieuprawnionemu wykorzystywaniu postanowien
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania
(Dziatanie 6)

® Projekt w zakresie neutralizacji skutkéw
wykorzystywania instrumentéw hybrydowych
(Dziatanie 2)

e Projekt w zakresie wyzwan gospodarki cyfrowej
(Dziatanie 1)

Dokument OECD poswiecony dokumentacji cen
transferowych oraz obowiazkowi raportowania CbC
(country by country reporting) (Dziatanie 13)

Action Plan on BEPS

KPMG

Implementacja

e Pakiet wdrozeniowy dla raportowania CbC
(country by country reporting)

e Projekt w zakresie Dziatania 8 (wartosci
niematerialne i prawne o trudnej do okreslenia
wartosci)

® Projekt w zakresie Dziatania 8 (Umowy
0 podziatach kosztéw)

® Projekt w zakresie Dziatania 11 (Poprawa analiz
dotyczacych BEPS)

e Projekt w zakresie Dziatania 3 (Usprawnienie
regulacji dotyczacych zagranicznych spotek
kontrolowanych)

Projekt w zakresie obowiazkowego ujawniania
agresywnego planowania podatkowego (Dziatanie 12)

Projekt w zakresie Dziatania 10 (Ustugi o niskiej

" wartosci dodanej)

¢ Tymczasowy dokument OECD dotyczacy
miedzynarodowej umowy wielostronnej majacej
zastgpi¢ umowy dwustronne (Dziatanie 15)

* \Wytyczne w zakresie cen transferowych, w tym
raportowanie CbC (country by country reporting)
(Dziatanie 13)

e Rekomendacje w zakresie cen transferowych
i wartosci niematerialnych i prawnych (Dziatanie 8)

e Rekomendacje w zakresie naduzywania
postanowien umoéw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania (Dziatanie 6)

e Raport przejsciowy w zakresie zwalczania
szkodliwych praktyk podatkowych (Dziatanie 5)

e Rekomendacje w zakresie regulacji anty-
hybrydowych (Dziatanie 2)

Projekt w zakresie dokumentacji cen transferowych
dotyczacy raportowania CbC (country by country
reporting) (Dziatanie 13)

e Dokument dotyczacy dokumentacji cen
transferowych (Dziatanie 13)

e Zmieniony projekt w zakresie cen transferowych

dotyczacy wartosci niematerialnych i prawnych
(Dziatanie 8)
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pEPS W P0ISCE

Planowanie podatkowe
(agresywne planowanie podatkowe)

Ceny transferowe

Dziatanie 2 — neutralizacja skutkéw Dziatanie 13 — dokumentacja cen transferowych
wykorzystywania instrumentow hybrydowych e \Wymog tréjstopniowej dokumentacii
e nowe zasady dotyczace dywidend majgce na celu zawierajacej rekomendacje UE i OECD
wylaczenie prawa do zwolnienia w przypadku,
gdy pfatnoéci podlegaty odliczeniu w spétce — Przygotowanie tzw. local file, zawierajacego
wyptacajacej wprowadzone od 1 stycznia 2015 r. szczegotowe informacije dotyczace podatnika
wraz z analize poréwnawcza przeprowadzong
Dziatanie 3 — zagraniczne spotki kontrolowane (CFC) na polskim rynku.

e Zasady CFC zostaty wprowadzone do polskiego

systemu podatkowego od 1 stycznia 2015 r. — Przygotowanie tzw. master file na poziomie Grupy.

— Natozenie obowigzku raportowania okreslonych
informacji (country by country reporting) dla
najwigkszych grup / podatnikéw.

e Dochod kontrolowanych spétek zagranicznych
opodatkowany jest jednolitg stawka 19%.

¢ Wytaczenie dla podmiotéw z UE (pod warunkiem
prowadzenia rzeczywistej dziatalnosci
gospodarczej).

e Ztozenie o$wiadczenia podpisanego przez kazdego
z cztonkdw zarzadu, potwierdzajgcego sporzadzenie
dokumentacji cen transferowych. Oéwiadczenie

Dziatanie 4 - niedostateczna kapitalizacja bedzie skiadane w terminie 3 miesiecy po
. . zakonczeniu roku podatkowego pod rygorem
¢ Nowe zasady dotyczace niedostatecznej

kapitalizacji obowiazujg od 1 stycznia 2015 r. Ee[ eI e TOEE] T

e Dodatkowy obowiazek szczegétowego

° HomrEene Zesy el e myen raportowania kazdej przeprowadzonej transakcji.

pozyczkodawcow takze na podmioty powigzane

posrednio. e Zmiana definicji podmiotdw powiazanych oraz

nowy prog powiazan kapitatowych (podniesiony

¢ Nowy wspotczynnik zadtuzenia 1:1. 25% do 25%)

Ogolna klauzula przeciwko unikaniu

] opodatkowania (GAAR)
Dziatanie 6 — naduzycia postanowiern umoéw BEPS related
o unikaniu podwéjnego opodatkowania e Polski rzad zainicjowat prace nad zmianami
e (Cze$¢ umdw o unikaniu podwdjnego w Ordynacji podatkowej, ktére przewiduja
opodatkowania zostata zmieniona w ciagu wprowadzenie ogélnej klauzuli przeciwko unikaniu
ostatnich lat w celu wyeliminowania okreslonych opodatkowania. Powodem wprowadzenia klauzuli
mozliwoséci planowania podatkowego jest walka z agresywna optymalizacja, ktorej
lub wprowadzenia mechanizmoéw gtéwnym celem jest unikanie lub zmniejszanie
uniemozliwiajacych jego unikanie (m.in. umowa podstawy opodatkowania.
z Luksemburgiem, Cyprem). Obecnie trwaja _ _ _
procedury renegocjowania warunkdw umow e Projekt wzbudzit kontrowersje W_sgktorze
m.in. z Holandig i Stanami Zjednoczonymi. prywatnym. Zarzucono mu réwniez sprzeczno$c¢

z Konstytucjg oraz regulacjami unijnymi.
Dziatanie 7 — sztuczne unikanie powstawania
statusu statego zaktadu ¢ Na obecnym etapie prac szacuje sig, ze klauzula
wprowadzona zostanie do polskiego porzadku

¢ \Wzmozenie kontroli podatkowych przedsiebiorstw PrAWNBGO nie wezeniej niz w 20171

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce
poprzez niezarejestrowane state zakfady.

BEPS Nowa rzeczywisto$¢ podatkowa
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b2y potrzepnajest diagnoza?

Objawy ,, goraczki” BEPS

Czy spoétka wykorzystuje
instrumenty hybrydowe /
podmioty hybrydowe

w miedzynarodowych
transakcjach?

Czy ktéras ze spotek w Grupie
jest zlokalizowana w kraju
posiadajacym niskie stawki

podatku dochodowego?

v’

Czy spdtka ma w planach \
dziatania restrukturyzacyjne?

Czy spdtka rozwaza
pozyskanie dodatkowego
finansowania z Grupy?

oY/ —

Czy dziatalnos¢ spotki
prowadzona jest w oparciu
o finansowanie grupowe?

IV ——

<
N
O
=
o
!
(]

Jak postawic¢ diagnoze?
Termometr BEPS KPMG

KPMG
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Czy spotka stosuje

umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania
w miedzynarodowych
transakcjach?

v

Czy spétka prowadzi
dziatalno$¢ na zasadzie agencji
/ komisu lub w innej strukturze
o podobnym charakterze?

v’

Czy spétka posiada / stosuje
grupowa polityke cen
transferowych / analize
poréwnawcza?

oY/ —

Czy spétka wykorzystuje

W swoje] dziafalnosci grupowe
znaki towarowe (albo inng
wilasnos¢ intelektualna)
zlokalizowane zagranica?

Y —
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Polityka podatkowa spétek musi by¢ nieustannie e Nasz przeglad BEPS bedzie polegat na analizie struktur
dostosowywana do narastajgcych i ciggtych zmian, holdingowych i finansowych, interpretacji podatkowych, polityki
ktére nastepuja w polskim systemie podatkowym wraz rachunkowosci, zasad postepowania i procedur (zaréwno

z implementowaniem wytycznych BEPS. sformalizowanych jak i stosowanych w praktyce), zastosowania

umow o unikaniu podwojnego opodatkowania (z perspektywy
powstania statego zaktadu oraz podatku u Zrédta), wybranych
rodzajow transakeji oraz ich wptywu na efektywna stawke
podatkowa, a takze narzedzi raportowania podatkowego

i dokumentacji cen transferowych. W ramach prac KPMG
dokona przegladu wybranych dokumentéw zrodtowych, umoéw,
dokumentdéw korporacyjnych, a takze przeprowadzi rozmowy

z przedstawicielami spétki oraz przeanalizuje wypetnione przez
nich kwestionariusze.

Uporanie sie z ogromem zmian moze wydawac sie nie

lada wyzwaniem. Jednak przy pomocy ekspertéw KPMG

beda Panstwo mogli dokona¢ oceny, w jakim stopniu te
nadchodzace zmiany moga wplynaé na dziatalnosé Paristwa
spotki. Mozemy wspdlnie z Paristwem opracowac plan i okreslié
czynnosci, ktére nalezy przedsiewzigé, aby Paristwa dziatalno$é
byta w pemi przygotowana na funkcjonowanie w $wiecie

po wdrozeniu wytycznych BEPS.

.Przeglad BEPS" wykonany wedtug metodyki opracowanej
przez KPMG pozwoli zaréwno Panstwa spotce, jak i wspodlnikom
udziatowcom / akcjonariuszom zrozumieé, jakie ryzyka

i wyzwania podatkowe zwigzane sa z wdrozeniem Planu Dziatan
BEPS w Polsce. Na tej podstawie beda Paristwo w stanie

e Gtownym celem przegladu jest identyfikacja potencjalnych
ryzyk podatkowych wynikajgcych badz z tresci dokumentacji
zrodtowej, badz z istniejacych procesow ksiegowych,
podatkowych lub korporacyjnych.

zarzadza¢ istniejagcymi ryzykami oraz podja¢ odpowiednie e Wyniki naszego przegladu zostang zaprezentowane w formie
kroki, aby je ogranicza¢. Co wiecej, przygotowany przez KPMG raportu przedstawiajacego mape ryzyk
raport stanowi¢ moze pole do dyskusji w Grupie i okaza¢ sie (tzw. Termometr BEPS).

uzytecznym narzedziem grupowego planowania podatkowego.

POSTAWIENIE ZIDENTYFIKOWANIE ZAPROPONOWANIE

VZONDVIa

DIAGNOZY RYZYKA ROZWIAZAN

Sabina Samptawska
Tax Director

Dziatania BEPS maja na celu
m.in rozszerzenie obowigzku
ujawniania okreslonych
informacji zwiazanych z rozliczeniami

podatkowymi przez miedzynarodowe
przedsiebiorstwa. Nalezy spodziewaé
sie, ze polskie organy podatkowe podazg
za tg tendencja. Podatnicy powinni wiec
przygotowac sie na szczegdtowe pytania
w zakresie ich polityki podatkowe;j.

BEPS Nowa rzeczywisto$¢ podatkowa
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S Czasu projekiu

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Faza 4

PRZYGOTOWANIE 1 tydzien ZBIERANIE DANYCH 23 tygodnie RAPORTOWANIE 2-4 tygodnie PODSUMOWANIE 2-3 tygodnie

e Okreslenie zakresu przegladu o Konéolidacja danych
* Zaplanowanie prac projektowych * Przeglad i analiza

e Ustalenie stanu faktyczneg? o Spor?adzenie raportu BEPS |
: e Zaprojektowanie wytycznych i rekomendaciji
| |

|
|
| : : :
* Przeglad dokumentacji zrédtowej * Przedstawienie wnioskdw

[ Z raportu

|

|

|

|

|

|

e Rekomendacje

e Dyskusja na temat
dalszych krokéw

-: Wywiady z zarzadem
e Zbieranie danych

|
e Zadawanie pytan

<
N
O
=
o
!
(]

Monika Palmowska
Tax Director

Polskie organy podatkowe
majg coraz wiecej narzedzi
analitycznych, umozliwiajgcych
badanie miedzynarodowych

transakcji. Potozenie wiekszego nacisku
na zaplanowanie transakcji z podmiotami
powigzanymi pozwoli przygotowac sie
na ewentualne dyskusje z organami
podatkowymi.
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ekty naszej pracy

Nasze rekomendacje moga zawiera¢ przyktadowo aktualizacje i przygotowanie analiz poréwnawczych
sugestie zmian w strukturze finansowej (aby i dokumentacji cen transferowych (w tym réwniez
dostosowac sie do zasad niedostatecznej kapitalizacji), raportowania CbC) czy wprowadzenia procedur
przemodelowanie instrumentéw hybrydowych, polityki podatkowe;j.

VZONDVIa

Michat Niznik
Tax Director
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Aby stawi¢ czota wyzwaniom
BEPS, podatnicy beda
musieli dokona¢ analizy swoich
zobowigzan umownych i podjgé
aktywne kroki, majgce na celu eliminacje
ewentualnego ryzyka.
\§ J

BEPS Nowa rzeczywisto$¢ podatkowa
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Informacje zawarte w niniejszej publikacji maja charakter ogolny i nie odnosza sie do sytuaciji konkretnej firmy. Ze wzgledu na szybko$¢ zmian zachodzacych w polskim prawodawstwie i gospodarce
prosimy o upewnienie sie w dniu zapoznania si¢ z niniejsza publikacja, czy informacje w niej zawarte sa wciaz aktualne. Przed podjeciem konkretnych decyzji proponujemy skonsultowanie ich
z naszymi doradcami. Poglady i opinie wyrazone w powyzszym tek$cie prezentuja zapatrywania autoréw i moga nie by¢ zbiezne z pogladami i opiniami KPMG Tax M.Michna sp.k.



