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Mobilitatea internationala pe intelesul tuturor

Provocari si intrebari legate de mobilitatea internationald a angajatilor apar tot mai des pentru
profesionistii de Resurse Umane, fie ca sunt implicati in mod curent in procesele specifice de
management al mobilitatii in cadrul organizatiilor, fie ca tangential se lovesc de situatii punctuale
(ce trebuie sa contina o scrisoare de detasare?, ce beneficii trebuie s& acord unui angajat
detasat? cine suporta taxele si impozitele pe perioada detasarii?, ce este hypothetical tax?).
KPMG LLP, firma corespondenta KPMG in Statele Unite, prin echipa Mobility Consulting Services
a lansat o noua publicatie din seria “Back to Basics”, o colectie de articole care analizeaza si
explica la un nivel detaliat elemente specifice ale politicilor de mobilitate internationala. Cea

mai recenta publicatie examineaza tema scrisorilor de detasare, din perspectiva continutului,
administrérii si nu Tn ultimul rdnd a comunicarii cu angajatul. Publicatia nu isi propune sa substituie
consultanta juridica de care are nevoie un angajator pentru a se asigura de confomitatea cu
legislatia muncii, insa poate fi un bun punct de pornire pentru acele organizatii interesate sa-si
creioneze sau sé-si actualizeze politica de mobilitate internationala.

Editiile anterioare ale seriei “Back to Basics” sunt axate pe alte elemente ale politicilor de
mobilitate international&, precum: acordarea beneficiilor de transport pe perioada detasarii,
repatrierea sau detasarile pe termen scurt (un document care va ajuta sa intelegeti complexitatea
pe care o poate genera o detasare pe termen scurt, desi aparent o solutie simpla si la indemana).

Va invit sa consultati intreaga serie “Back to Basics” aici. Daca doriti sa discutam mai multe
detalii despre politicile de mobilitate internationala, va invit sa participati la evenimentele noastre
dedicate din perioada urmatoare (gasiti detalii in sectiunea Evenimente), sau sa imi scrieti la
adresa mea de email: mracovitan@kpmg.com
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http://www.kpmg-institutes.com/institutes/taxwatch/articles/2014/02/ies-back-to-basics-thought-leadership.html
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KPMG Training Academy

Academia de Training KPMG a fost
creata pentru a aduce impreuna cei mai
talentati membri ai echipei noastre cu
vasta experienta atat in furnizarea de
servicii profesioniste de training cat si
de servicii de consultanta.

Programele noastre de pregatire
profesionala sunt interactive si practice

Trenduri in HR

Cum pastram cunostintele

critice in organizatie?
Larisa Amarie
Consultant, People Services

Schimbarile precum
rotatia personalului,
pensionarile si
reorganizarea,
expun organizatiile
riscului de a

pierde cunostinte
critice. Astfel,

in ultimii ani

nevoia de a pastra cunostintele

critice in organizatie a capatat

o importantd majora pentru

organizatii, avand in vedere

mediul din ce Tn ce mai competitiv

in care opereaza, dar si retragerea
iminenta de pe piata fortei de

munca a angajatilor din generatia
“baby boomers”.

Tnsa, desi organizatiile recunosc
importanta asigurarii unui nivel al
cunostintelor sustenabil in organizatie,
nu multe au pe agenda implementarea
unui sistem eficient de transfer al
cunostintelor in organizatie, care

ar putea aduce o serie de beneficii,
precum:

* Impact negativ redus ca urmare a
plecarii angajatilor

* Asigurarea continuitatii activitatii

*  Grad crescut de eficienta si
productivitate

*  Performanta imbunatatita a
angajatilor

»  Limitarea riscului de duplicare a
efortului si reprelucrare

»  Costuri operationale reduse

*  Adaptarea mai rapida a noilor
angajati

Realizarea transferului de cunostinte
poate fi sustinuta printr-un proces
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4. Selectarea
instrumentelor de
transfer al
cunostintelor

astfel incat sa raspunda cat mai bine
cerintelor clientilor nostri.

Puteti regasi o selectie a programelor
de pregatire profesionald in brosura
Academiei, in limba romana si limba
engleza.

formal creionat de organizatii si care

sé& raspunda nevoilor specifice ale
acestora. In general, un astfel de proces
include cateva etape cheie, printre care:

1. Identificarea
cunostintelor
esentiale

5. Monitorizare si
evaluare

3. Identificarea
persoanei care
primeste
cunostintele

Un element important in cadrul
procesului il reprezinta tipul de
instrumente folosite de organizatie
pentru sustinerea transferului

de cunostinte. In selectarea
instrumentelor folosite se tine
seama de stilul de invatare al celui

Metode si instrumente de
transfer de cunostinte tacite
Coaching, Ateliere de lucru, Colaborari,
Comunitati de practica, Analiza incidentelor

critice (lectii invatate), Formare pe diferite
arii, Stagii de practica, job shadowing,
Invatare la locul de munca (on-the-job
learning), Rotatia sarcinilor, Detasare,
Simulari, Impértasirea de experiente.

2. |dentificarea
persoanei care are
responsabilitatea
de a transmite
cunostintele

ce primeste cunostintele, stilul de
comunicare al ambelor persoane,

dar si de tipul de cunostinte, care

pot fi explicite (usor de cuantificat,

pot fi documentate si comunicate cu
sau fara contact personal) si tacite
(intangibile, comportamentale si care
nu pot fi explicate cu usurinta unei alte
persoane).

Metode si instrumente folosite pentru
transferul de cunostinte:

Transferul de cunostinte se
realizeaza cu succes Tn cadrul unui
mediu de invatare, ce incurajeaza
schimbul de cunostinte Th ambele
sensuri intre angajati. Nu n

ultimul rand, documentarea
sistematica a proceselor cheie
din organizatie nu ar trebui sa
lipseasca din organizatii, astfel
incat acestea sa fie intelese si
preluate cu usurinta.

Transferul de cunostinte sustine o
continuitate in cadrul organizatiilor

prin crearea unui mediu de invatare,
accesul la cunostintele critice din cadrul
organizatiei, impartasirea si includerea
activa a practicilor de gestionare a
cunostintelor in interactiunile zilnice,

iar formalizarea unor astfel de procese
ajuta organizatiile s& minimizeze riscul
pierderii cunostintelor critice.

Metode si instrumente folosite pentru transferul de cunostinte
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Dreptul Muncii

Diurna pentru soferii care efectueaza activitati de transport rutier intern

Daniela Gladunea
Managing Associate, NTMO Attorneys at Law

Dorim sa aducem in discutie situatia
soferilor, care efectueaza activitati de
transport rutier intern.

Astfel, in practica, atat soferilor care
efectueaza activitati de transport rutier
extern cét si celor care sunt implicati in
activitati de transport rutier intern li se
acorda diurne.

Tn ceea ce priveste situatia soferilor
salariati ai firmelor de transport din
Romania, care desfasoara activitati

de transport, pe o perioada limitata pe
teritoriul unui stat membru al Uniunii
Europene si care nu se incadreaza in
situatiile prevazute de Legea 344/2006
privind detasarea salariatilor in cadrul
prestarii de servicii transnationale,
acestora li se aplica prevederile

din Legea 53/2003 - Codul Muncii,
republicat cu modificarile si completarile
ulterioare (“Codul Muncii”) cu privire la
delegare, inclusiv cu privire la dreptul a
primi indemnizatia de delegare/diurna.
Aceasta aplicare este reglementata
expres in Legea 344/2006.

Cu toate acestea, situatia soferilor
salariati ai firmelor de transport

din Romania, din perspectiva
diurnelor acordate soferilor, care fac
transport rutier intern, nu este expres
reglementata de lege.

In practicd, s-au remarcat doua
interpretari posibile, bazate pe textele de
lege existente:

Evenimentele lunii mai 2016

*  Mobilitatea internationala a angajatilor (Seminar privind
implicatiile fiscale si alte aspecte practice legate de
detasari internationale) —Timisoara, 16 Mai

*  Aspecte legate de salarizare, legislatia muncii si detasarea
internationala a angajatilor, Cluj Napoca, 17 Mai

»  Aspecte legate de salarizare, legislatia muncii si detasarea
internationala a angajatilor, Constanta, 27 Mai

Puteti solicita mai multe informatii colegelor noastre Ana David

*  Intr-o prima interpretare, salariatji
care efectueaza transport rutier
intern nu au un loc de munca fix
de unde ar putea sa fie delegati.
Reamintim ca, in conditiile Codului
Muncii, delegarea opereaza in mod
exceptional, raportul de munca fiind
ca regula caracterizat de stabilitate.

in aceasta situatie, contractele
individuale de munca ale soferilor ar
trebui sa includa o clauza de mobilitate,
avand in vedere ca executarea
obligatiilor de serviciu, in considerarea
specificului muncii, nu se realizeaza
intr-un loc stabil de munca. Clauza de
mobilitate implica acordarea de catre
anagajator a unor prestatii suplimentare
in natura sau Tn bani salariatului
respectiv.

De asemenea, facem mentiunea ca

s-a retinut si de catre doctrina faptul ca
in absenta reglementarii exprese din
Legea 344/2006, mentionata mai sus,
nici soferii, care fac curse externe in
alte state membre ale Uniunii Europene,
nu ar putea fi considerati delegati in
acceptiunea Codului Muncii, tocmai
avand in vedere natura activitatii
desfasurate.

* Adoua interpretare aduce in atentie
posibilitatea ca salariatii care
desfasoara activitati de transport
rutier intern au dreptul la diurna,
fn masura Tn care sunt delegati
n conditiile Codului Muncii, prin
raportare la locul muncii, astfel cum
acesta este mentionat in contractul
individual de munca.

Facem precizarea ca in legislatia
speciala este definit locul de munca

al lucratorului mobil (adica orice
angajat al unei intreprinderi care face
transport rutier) ca fiind “locul de la
sediul principal al intreprinderii sau de
la sediile secundare ale acesteia, unde

(anadavid@kpmg.com) si Oana latan (otudorache@kpmg.com).
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lucratorul mobil isi indeplineste atributjile
ori vehiculul pe care 1l utilizeaza in
exercitarea atributiilor sale sau orice alt
loc unde acesta desfasoara activitati de
transport”.

Astfel, facem mentiunea ca, in masura
in care, in contractul individual de
munca locul muncii ar fi indicat la sediul
angajatorului, soferul respectiv ar putea
fi delegat.

Aceasta interpretare a fost exprimata

si de reprezentantii Ministerului Muncii,
Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice cu referire expresa la “soferii
care desfasoara activitati de transport
international de marfuri”.

De asemenea, exista practica instantelor
judecatoresti, care este in sensul
recunoasterii dreptului soferilor, care
desfasoara activitate atat de transport
intern cat si international la diurne
(inclusiv anterior introducerii prevederii
exprese din Legea 344/2006 mentionata
mai sus, care insa i vizeaza exclusiv

pe cei care desfasoara transport in alte
state membre ale Uniunii).

n incheiere, mentionam ca Uniunea
Nationala a Transportatorilor din
Romania (UNTRR), organizatia
profesionala si patronala care reprezinta
interesele transportatorilor, care
efectueaza transporturi interne si
internationale de marfa si de persoane,
a fost foarte activa, solicitand autoritatilor
sa clarifice legislatia in ceea ce priveste
acordarea diurnei soferilor precum si
interpretarea acesteia, cu precadere
avand in vedere impactul fiscal asupra
transportatorilor. Putem spune ca scopul
declarat de UNTRR a fost partial atins,
fiind clarificata situatia soferilor, care
efectueaza operatiuni de transport
international prin modificarea Legii
344/2006.
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Meet the Consultant

Irina Marinescu - Manager, Global Mobility Services

Irina Marinescu
Manager, Global Mobility Services

Irina este Manager n cadrul echipei
de Global Mobility Services din cadrul
Departamentului de Taxe al KPMG
Romania si are o experienta de peste
12 ani in domeniul consultantei fiscale,

Opinii Fiscale

n special implicatii fiscale ce rezulta din
mobilitatea internationala a angajatilor.

Coordoneaza proiecte legate de
planificarea si administrarea detasarilor
internationale de personal, acoperind
aspecte precum impozitul pe venit,
contributii de asigurari sociale, cerinte
de imigratie, aplicarea prevederilor
conventiilor de evitare a dublei impuneri,
a Regulamentelor Europene si tratatelor
bilaterale in domeniul asigurarilor sociale,
precum si implementarea si gestionarea
politicilor de egalizare fiscala in cadrul
detasarilor.

De asemenea, Irina este activ implicata in
proiecte de consultanta privind tratamentul
fiscal al diverselor tipuri de venituri obtinute
de persoanele fizice (venituri salariale,
venituri din activitati independente,
investitii, etc), analiza rezidentei fiscale si
optimizarea acesteia, analiza din punct

de vedere fiscal a relatiilor contractuale
incheiate cu persoane fizice etc.

Este absolventa a facultatii de Relatii
Economice Internationale din cadrul
Academiei de Studii Economice, detine un
masterat in Comunicare in Afaceri si este
membru activ al Camerei Consultantilor
Fiscali din Roméania.

Noi prevederi referitoare la concediul pentru cresterea copiilor

Oana latan
Senior Manager, People
Services

incepand cu 1 iulie
2016, noi prevederi
referitoare la concediul
siindemnizatia lunara
pentru cresterea copiilor vor fi aplicabile,
odata cu intrarea in vigoare a Legii
66/2016 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
111/2010 privind concediul si indemnizatia
lunara pentru cresterea copiilor, publicata
in Monitorul Oficial nr. 304 din data de 20
aprilie 2016.

Care vor fi principalele noutati incepand cu
1iulie 20167

»  Concediul de crestere si ingrijire copil
de care pot beneficia parintii va avea
o singura durata, de pana la 2 ani,
respectiv 3 ani in cazul copilului cu
handicap. In prezent exist& optiunea
de a beneficia de acest concediu fie
pana la implinirea varsteide 1 an a
copilului, fie pana la implinirea varstei
de 2 ani (sau Tn cazul copilului cu
handicap pana la implinirea varstei de
3 ani).

* Indemnizatia acordata pe perioada
concediului se va stabili in cuantum

Pagina 4

de 85% din media veniturilor nete
realizate in ultimele 12 luni din ultimii
2 ani anteriori datei nasterii copilului,
eliminandu-se astfel plafonul maxim
stabilit in prezent la 3.400 RON.
Nivelul minim al indemnizatiei este
stabilit la 85% din cuantumul salariului
minim brut pe tara garantat in plata
(i.e. 1.063 RON).

* Plata indemnizatiei pentru cresterea

copilului nu se suspenda in cazul in
care persoana indreptatita realizeaza,
n decursul unui an calendaristic,
venituri supuse impozitului, prin
desfasurarea efectiva a unei

activitati in perioada de concediu,

al caror nivel nu depaseste de 3 ori
cuantumul minim al indemnizatiei (i.e.
aproximativ 3.189 RON)

*  Pentru persoanele care la data de 1

iulie 2016 se afla in concediu pentru
cresterea copilului in varsta de pana
la un an sau in plata stimulentului
de insertie, precum si pentru cele
aflate in concediu fara plata pentru
cresterea copilului in varsta de pana
la 2 ani, modificarea optiunii se
realizeaza pe baza de cerere si acte
doveditoare privind suspendarea
realizarii de venituri supuse
impozitului, pentru perioada ramasa

pana la implinirea de catre copil a
varstei de 2 ani, respectiv 3 ani, in
cazul copilului cu handicap.

*  Pentru persoanele care la data de 1
lulie 2016 se afla in concediu pentru
cresterea copilului in varsta de pana
la 2 ani, modificarea cuantumului
indemnizatiei lunare aferente
se realizeaza din oficiu, pe baza
documentelor care au stat la baza
acordarii dreptului.

*  Pentru persoanele aflate in plata
stimulentului de insertie, la data de 1
iulie 2016, indiferent de optiunea de
concediu exprimata initial, si care nu
se afla in situatia prevazuta la lit. a),
prelungirea perioadei de acordare a
stimulentului pana la implinirea de
catre copil a varstei de 3 ani, 4 ani, in
cazul copilului cu handicap, se face
din oficiu.

+  Stimulentul de insertie va fi de 50%
din indemnizatia minima lunara de
85% din salariul minim brut pe tara,
fnregistrand o crestere de aproximativ
30 RON.

Pentru mai multe explicatii, posibile
formulare si proceduri de aplicare a
noii legi, agteptam publicarea Normelor



Kbkl

Noutati legislative - sumarul lunii aprilie 2016

n Monitorul Oficial nr. 257 din 6 aprilie 2016 a fost publicat
Ordinul nr. 1110 din 31 martie 2016 privind modificarea si
completarea Ordinului presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala nr. 3.622/2015 pentru aprobarea modelului
si continutului unor formulare utilizate in administrarea
impozitului pe venit si a contributiilor sociale datorate de
persoanele fizice prin care sunt introduse modelul si continutul
urmatoarelor formulare: formularul 256 “Decizie de impunere
din oficiu a veniturilor persoanelor fizice”, “Anexa la Decizia de
impunere din oficiu a veniturilor persoanelor fizice” si formularul
257 “Decizie de anulare a deciziei de impunere din oficiu a
veniturilor persoanelor fizice”. Aceste formulare se utilizeaza
pentru impunerile din oficiu efectuate de organul fiscal central
competent incepand cu anul 2016.

in Monitorul Oficial nr. 274 din 12 aprilie 2016 a fost publicat
Ordinul pentru modificarea procedurii de publicare a listelor
debitorilor care inregistreaza obligatii fiscale restante, precum

si cuantumul acestor obligatii. Conform Ordinului mai sus
mentionat, nu fac obiectul publicarii obligatiile restante sub 1,500
lei Tn cazul debitorilor persoane fizice. De asemenea, Ordinul
prevede ca daca existd neconcordante intre evidenta debitorilor
si sumele cuprinse Tn notificari, debitorii au dreptul sa se prezinte
n termen de 5 zile de la data comunicarii notificarii in vederea
punerii de acord asupra acestora.

n Monitorul Oficial nr. 292 din 18 aprilie 2016 a fost publicat
Ordinul privind aprobarea Cartei si drepturilor si obligatiilor
persoanei fizice supuse verificarii situatiei fiscale personale.

in Monitorul Oficial nr. 304 din 20 aprilie 2016 a fost publicata
Legea pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia
lunara pentru cresterea copiilor, ce intrd in vigoare de la 1

iulie 2016. Legea aduce modificari importante cu privire la
conditiile de acordare a concediului de cresterea a copilului si
indemnizatiei lunare, limitele in care se acorda indemnizatia
lunara. De asemenea, Normele metodologice de aplicare a

O noua versiune a Revisal

prevederilor Ordonantei de urgenta 111/2010 se vor modifica
corespunzator in termen de 60 de la data publicarii legii n
Monitorul Oficial.

in Monitorul Oficial nr. 328 din 28 aprilie 2016 a fost
publicata Legea nr. 70 pentru ratificarea Acordului multilateral
al autoritatilor competente pentru schimb automat de informatii
privind conturi financiare, semnat la Berlin la 29 octombrie
2014 (denumit in continuare “Acord”) si se detaliaza prevederile
acordului.

Conform Acordului, autoritatile competente vor schimba anual

informatii privind:

. Numele, adresa, NIF-ul si locul nasterii fiecarei persoane
care este titlularul unui cont,

. Numarul de cont,

*  Numele si numarul de identificare al Institutiei financiare
raportoare,

*  Soldul sau valoarea unui cont la sfarsitul anului calendaristic
relevant.

« Tn cazul conturilor de custodie vor trebui schimbate
informatii privind:

*  Sumele brute totale ale dobanzilor, dividendelor sau
suma bruta a altor venituri realizate in legatura cu activele
detinute in cont,

*  Veniturile brute din vanzarea sau rascumpararea activelor
financiare platite sau creditate din cont in legatura cu care
institutiile raportoare actioneaza in calitate de custode,
broker, imputernicit sauca un agent pentru un titular de cont.

Tn cazul depozitarului de cont va trebui mentionatd suma total&
bruta a dobanzilor platite sau creditate in cont in timpul anului
calendaristic.

Informatiile vor fi schimbate Thcepand cu septembrie 2017
pentru conturi financiare deschise dupa 1 ianuarie 2016. Pentru
conturile mentinute la 31 decembrie 2015 data difera in functie
de valoarea acestora si in functie de cand a fost identificat ca
fiind raportabil (i.e. septembrie 2017 sau septembrie 2018).

Tncepand cu data de 29 aprilie 2016, Inspectia Muncii pune la dispozitia angajatorilor o versiune actualizatd 6.0.5. a portalului
pentru transmiterea registrului de evidenta a salariatilor in format electronic conform prevederilor HG nr. 500/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare
Printre elementele de noutate aduse de noua versiune amintim:

* Introducerea unui nou modul in care se pot introduce detasarile salariafilor fara suspendarea contractului individual de munca

Actualizarea nomenclatorului COR

» Posibilitatea radierii inregistrarii unui salariat si a contractului

* Integrarea functionalitatii de transfer de intreprindere in conditiile Legii nr. 67/2006.

Mai multe detalii gasiti aici.
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Proiecte legislative in dezbatere publica

n data de 20 aprilie, pe site-ul Ministerului Comunicatiilor si pentru Societatea Informationala a fost publicata o propunere

de modificare a Ordinului comun privind incadrarea in activitatea de creare de programe pentru calculator, transmisa
Ministerului de catre Grupul de lucru pentru Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor din cadrul Coalitiei pentru Dezvoltarea
Romaniei. Proiectul poate fi consultat aici, iar orice observatii si propuneri pot fi trimise, pana la data de 20 mai 2016, pe adresa:
propuneri@msinf.ro.

Tncepénd cu data de 29 martie, pe site-ul Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice este publicat un
Proiect de lege privind detasarea salariatilor in cadrul prestarii de servicii transnationale. Proiectul de lege si expunerea de
motive pot fi consultate aici.

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta:

Madalina Racovitan
Partner, Head of People Services
mracovitan@kpmg.com

Tel: +40 372 377 782

KPMG Romania S.R.L.

Victoria Business Park, DN1 Bucuresti Ploiesti nr. 69-71, Sector 1, Bucuresti 013685,
Romania, P.O. Box 18 — 191, Tel: i+40 741 800 800 / Fax: +40 741 800 700

Internet: www.kpmg.ro

© 2016 KPMG Tax S.R.L., o societate cu raspundere limitata de drept roman, membra a retelei de firme independente KPMG afiliate la KPMG International
Cooperative (,KPMG International”), o entitate elvetiana. Toate drepturile rezervate.
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