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V druzbi KPMG Slovenija, d.o.0., ki je v Sloveniji prisotna Ze od leta 1993, smo se
zavezali k zagotavljanju visoke kakovosti revizijskih storitev za vse svoje stranke od
podijetij v lasti posameznikov do najvecjih delniskih druzb in organizacij v javni upravi.
Prav tako sta osnovi nasega poslovanja eti¢no in odgovorno ravnanje.
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Revizorji se na vseh podrogjih sreGujemo z novimi izzivi in naSe zmoznosti za u¢inkovito
uravnavanje tveganj in izzivov danasnjega okolja so odvisne od zaupanja vseh deleznikov.

Eden najpomembnejsih elementov odlo¢anja udelezencev na kapitalskih trgih je
zanesljivost finan¢nih informacij. Revizor pri zagotavljanju poStenosti in
resni¢nosti teh informacij igra klju¢no viogo.

Zavedamo se, da so za opravljanje visoko kakovostnih revizij klju¢ni nasi ljudje, in
verjamemo, da bodo nase vrste $e naprej sestavljali visoko usposobljeni
strokovnjaki.

Se naprej bomo vlagali v potrebna izobrazevanja in s tem na3o strokovnost ohranili
na visokem nivoju. Kot druzba ¢lanica KPMG globalne mreze, ki je ena najvedjih
revizorskih in svetovalnih druzb na svetu, lokalno znanje stalno bogatimo tudi z
globalnimi izkusnjami.

Menimo, da je prav, da vse revizijske druzbe, ki jim je bila naloZena ta odgovorna naloga,
jasno in odkrito spregovorimo tudi o ukrepih za zagotavljanje kakovosti in integritete. V ta
namen je KPMG razvil t.i. okvir za obvladovanje kakovosti pri reviziji (Audit Quality
Framework). Okvir za obljadovanje kakovosti je kljuéni element tega porodila in je
predstavljen v tretiem poglavju. Uporabljamo gaza opredelitev in ustrezno usmeritev
kakovosti revidiranja za vse nase deleznike.

V nadaljevanju vam predstavljamo Letno pregledno porocilo KPMG Slovenija, d.o.o.
za poslovno leto od 1.10.2014 do 30.9.2015, ki ga je druzba pripravila v skladu z
zahtevami Zakona o revidiranju.

Verjamemo, da bodo informacije o tem, kdo smo, kako smo organizirani, na kaksen
nacin zagotavljamo strokovnost, vestnost in po$tenost ter kak3ni so nasi postopki
obvladovanja kakovosti, pomembno pripomogle k dodatni krepitvi zaupanja javnosti
v KPMG Slovenija, d.o.0. in v revizijska porodila, ki jih izdajamo.

KPMG Slovenija,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

w SV

Ljubljana, december 2015

V tem dokumentu navedeniizrazi “KPMG"” (“mi,” “na$"”, “nam") se nana$ajo na $vicarsko zdruzenje KPMG International Cooperative
("KPMG International”) oziroma na eno ali ve¢ druzb ¢lanic KPMG mreze neodvisnih druzb ¢lanic, ki so povezane s KPMG
International. KPMG International ne izvaja storitev za stranke.
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1.1  Dejavnost KPMG v Sloveniji

KPMG v Sloveniji izvaja revizijske, davéne in svetovalne storitve. Organizirani smo v
treh druzbah (KPMG Slovenija, d.o.o0., KPMG poslovno svetovanje, d.o.o. ter KPMG
racunovodske storitve, d.0.0.) in poslujemo na treh lokacijah (Ljubljana, Maribor,
Nova Gorica). V letu, ki se je kon¢alo 30.9.2015, smo imeli v povpregju 124
zaposlenih.

V Sloveniji izvaja revizijske storitve KPMG Slovenija, d.o.0. Druzba je imela v letu, ki
se je koncalo 30.9.2015, v povpredju 81 zaposlenih.

Podroben opis storitev, ki jih ponujajo druzbe ¢lanice KPMG s sedezem v Sloveniji, je
na voljo na nasi spletni strani www.kpmg.si.

1.2 Nasa strategija

Strategijo druzb KPMG v Sloveniji dolo¢a uprava. Dolgoro¢no konsistentna strategija
je usklajena s temeljno strategijo ostalih KPMG ¢lanic. Osnovno vodilo ostaja
prizadevanje, da bi ostali prvi med druzbami, ki v Sloveniji izvajajo revizijske in
svetovalne storitve.

Po odlogitvi uprave druzb KPMG v Sloveniji ostaja eden izmed nasih temeljnih ciljev
zaveza h kakovosti storitev. Poleg tega bomo zagotavljali okolje, v katerem bodo
nasi zaposleni v celoti razvili svoje potenciale, in ostali zavezani nasim strankam in
skupnosti.
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¢ NaSa Strukiurain uprava

2.1 Pravna oblika

KPMG Slovenija, d.o.o. je povezana s Svicarskim zdruzenjem KPMG International,
pravno osebo, ustanovljeno v skladu s $vicarskim pravom. Podrobnosti o KPMG

International, njegovem poslovanju ter nasi povezavi z njim so na voljo v dodatku k
Letnemu preglednemu porodilu KPMG International:

https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/governance/transparency-
report.html.

Druzbe KPMG v Sloveniji so organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo. Edini
druzbenik KPMG Slovenija, d.o.o. je KPMG CEE HOLDINGS LIMITED, ki je lastnik
tudi drugih druzb KPMG v regiji Srednje in Vzhodne Evrope.

Na dan 30.9.2015 je bilo v treh druzbah KPMG v Sloveniji 6 partnerjev. V druzbi
KPMG Slovenija, d.o.0. so bili 30.9.2015 zaposleni 4 partneriji.

Seznam druzb, ki poslujejo v okviru mreze KPMG v Sloveniji, je naveden v prilogi 5t.
8.1.

2.2 Imeinlastnistvo

KPMG je registrirana blagovna znamka KPMG International in predstavlja ime, po
katerem so druzbe ¢lanice splosno prepoznane kot ¢lanice KPMG. Pravica druzb
¢lanic do uporabe imena, logotipa in ostalih oznak KPMG je pogodbeno
dogovorjena s KPMG International.

Druzbe ¢lanice KPMG imajo obi¢ajno lokalno lastnistvo in vodstvo. Vsaka druzba
¢lanica KPMG jamdi za svoje obveznosti. KPMG International in druge druzbe
¢lanice ne odgovarjajo za obveznosti posamezne druzbe ¢lanice KPMG.

Na posameznem obmodju lahko posluje vec pravnih oseb, ki so druzbe ¢lanice
KPMG. V tem primeru vsaka pravna oseba jam¢i za svoje obveznosti, razen v
primeru, ko je izrecno dolo¢eno drugace.

2.3  Struktura uprave

Kljuéne upravne in vodstvene naloge v druzbi KPMG Slovenija, d.0.0. izvaja uprava
druzbe. Podrobnosti navajamo v nadaljevanju.

Uprava

Upravo sestavljajo 3 ¢lani: senior partner, partner, odgovoren za podrocje revizije,
ter partner, ki je odgovoren za podrocje obvladovanja kakovosti in upravljanja s
tveganji. Uprava se sestaja po potrebi znamenom izvajanja obveznih nalog za
KPMG Slovenija, d.o.o. (vkljuéno s potrjevanjem letnega porocila in pripravo letnega
preglednega porogila za druzbo).

Podrobnosti o osebah, pooblaséenih za upravljanje druzbe KPMG Slovenija, d.o.o.,
vkljuéno z njihovimi zivljenjepisi, so podane v prilogi §t. 8.2.
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SisStem obviadovan
akovost

KPMG International ima vzpostavljene usmeritve glede obvladovanja kakovosti, ki
veljajo za vse druzbe ¢lanice KPMG. Usmeritve temeljijo na strokovnih standardih,

ki jih je sprejelo Mednarodno zdruzenje racunovodskih strokovnjakov za podrodje
etike (IESBA), vklju¢no z Mednarodnim standardom obvladovanja kakovosti §t.

1 (MSOK 1), ki se nanasa na druzbe, ki izvajajo revizijske in podobne storitve. Te
usmeritve in postopki, ki so povezani z njimi, so bili uvedeni znamenom, da vodijo
druzbe ¢lanice pri zagotavljanju skladnosti s strokovnimi standardi, zakonskimi in
ostalimi regulatornimi zahtevami in jim pomagajo pri izdaji poro¢il, ki ustrezajo danim
okolis¢inam.

Druzba KPMG Slovenija, d.o.o. je uvedla usmeritve in postopke, ki jih je vzpostavil
KPMG International. Poleg tega je uvedla $e dodatne sisteme obvladovanja
kakovosti, znamenom upoStevanja lokalne zakonodaje in drugih predpisov ter pravil
in standardov, ki so jih sprejeli Agencija za javni nadzor nad revidiranjem, Slovenski
in8titut za revizijo ter ostali ustrezni nadzorni organi.

Usmeritve KPMG International z uvedenimi kontrolami kakovosti podpirajo
nase zaposlene priizpolnjevanju zahtev po vestnosti, postenosti, objektivnosti
in skrbnosti ter pri upo$tevanju relevantnih zakonov, predpisov in strokovnih
standardov.

Obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganji sta nalogi vseh zaposlenih v druzbah
¢lanicah KPMG. Ta odgovornost vklju¢uje potrebo po razumevanju in ravnanju pri
izvajanju tekoc¢ih nalog v skladu z usmeritvami (in z njimi povezanimi postopki) druzb
¢lanic KPMG.

Veliko procesov obvladovanja kakovosti pri druzbah ¢lanicah KPMG je medsebojno
povezanih in se nanasajo tudi na davéne in svetovalne storitve. V tem poglavju
Zelimo pojasniti predvsem kako dosegamo najvisjo mozno raven kakovosti v
revizijskih postopkih, na podlagi katerih oblikujemo in izdajamo revizijska mnenja.
Poudarek je na naSem sistemu kontrole kakovosti pri izvedbi revizijskih storitev.

Pri KPMG izraz kakovost revizije ne zajema zgolj oblikovanje ustreznega
revizorjevega mnenja, ampak tudi nacin, na katerega se oblikuje taksno mnenje. Pri
tem so pomembni ustrezni procesi, miselni postopki in zagotavljanje integritete.
KPMG kot rezultat kakovostne revizije razume izdajo ustreznega in neodvisnega
mnenja v skladu z revizijskimi standardi. To pomeni zagotavljanje neodvisnosti,
skladnosti z relevantnimi zakoni in strokovnimi zahtevami ter nudenje strokovnega
vpogleda in nepristranskih nasvetov nasim strankam.

Oblikovanje ustreznih in neodvisnih revizorjevih mnenj temelji na globalni KPMG
revizijski metodologiji (podrobne informacije o nasi metodologiji so na voljo v
poglavju 3.3.1). Poleg tega je KPMG razvil okvir za obvladovanje kakovosti pri reviziji
(Audit Quality Framework). Uporabljamo ga za opredelitev, ustrezno usmeritev ter
izboljSavo kakovosti revidiranja za vse nase deleznike. Okvir nam pomaga poudariti
in dosedi tisto, za kar verjamemo, da je gonilo kakovosti pri reviziji.
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neodvisnih druzb ¢lanic, ki so povezane s Svicarskim zdruzenjem KPMG International Cooperative (“KPMG International”).



Okvir za obvladovanje kakovosti pri reviziji navaja sedem elementov:

e nacelo »usmeritev vodstva (Tone at the top)«, ki nakazuje na to, da usmeritev

poslovanja prihaja od vodstva,

e sodelovanje z ustreznimi strankami,

e jasni standardi in zanesljiva orodja za izvajanje revizije,

e zaposlovanje, razvoj kadrov in angaziranje ustrezno usposobljenih strokovnjakov,

e zavezanost strokovni odli¢nosti in zagotavljanju storitev najvi§je kakovosti,

e izvajanje ucinkovitih in uspesnih revizij,

e zavezanost stalnim izboljSavam.

Nacelo »usmeritev vodstva« predstavlja jedro sedmih gonilnih elementov kakovosti
v predstavljenem okviru za obvladovanje kakovosti pri reviziji. Na¢elo pomaga
zagotoviti prezetost celotne mreze KPMG s pravimi vedenjskimi vzorci. Vsi ostali
gonilni elementi zagotavljanja kakovosti delujejo v navideznem krogu tako, da vsak
od njih podpira in krepi drugega. Vsak od teh klju¢nih elementov sistema nadzora
kakovosti je podrobno opisan v poglavjih, ki sledijo.

Zavezanost
stalnim
izboljSavam

lzvajanje
ucinkovitih in
‘ uspesnih revizij

Zavezanost
strokovni
odli¢nosti in

kakovosti
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3.1 Usmeritev vodstva

Nase vodstvo jasno izkazuje in izraZza svojo zavezanost h kakovosti, etiki ter vestnosti
in postenosti.

Usmeritev vodstva daje jasno prednost osredoto¢enosti na kakovost s
pomocjo naslednjih dejavnikov:

e korporativne kulture, vrednot in kodeksa ravnanja — ti so jasno opredeljeni in se
odraZajo v nac¢inu nasega dela,

e usmerjene in jasno izraZzene strategije — ta vnasa kakovost na vse nivoje
poslovanja,

e standardov, ki jih postavlja vodstvo,

e upravne strukture druzbe in jasnih razmejitev odgovornosti glede kakovosti —
ustrezno usposobljeniin izkuseni posamezniki na polozajih, kiimajo vpliv na
celoten vidik zagotavljanja kakovosti.

Vestnost in postenost sta klju¢ni lastnosti, ki ju delezniki pri¢akujejo od nas in se
nanje tudi zanasajo. Kot klju¢na elementa sta zaobjeta tudi v temeljni vrednoti
KPMG - »Predvsem pa ravnamo vestno in posteno«.

KPMG je sprejel Kodeks ravnanja, ki vsebuje tudi nade klju¢ne vrednote in poudarja
zaveze KPMG, prav tako pa tudi odgovornosti nasih zaposlenih na vseh nivojih po
celotni mrezi KPMG.Da bi Kodeks ravnanja odrazal spremembe v zakonodaji,
regulativi in profesionalni etiki, smo ga v letu 2012 posodobili. Nase vrednote so
podrobneje opisane v prilogi 8.4.

Ta zaveza je podlaga za kulturo vrednot KPMG, ki vzpodbuja posameznike, naj
izrazijo svoje zadrzke oziroma pomisleke, ¢e naletijo na vedenja ali dejanja, ki niso
skladna z nasimi vrednotami in strokovnimi zavezami.

Zaposlenim v KPMG, strankam in tretjim osebam je na voljo mednarodna kontaktna
Stevilka KPMG (KPMG International Hotline), ki jo lahko kontaktirajo, v kolikor Zelijo
diskretno izraziti svoje pomisleke glede vedenja oziroma dejanj KPMG International,
glede vedenja tistih, ki delajo za KPMG International, ali pa glede vedenja najvisjega
poslovodstva posameznih druzb ¢lanic KPMG.

»Usmeritev vodstva« predstavlja jedro okvira za obvladovanje kakovosti pri reviziji in
poskrbi, da celotno mrezo KPMG preZzemajo pravi vedenjski vzorci.

3.1.1 Odgovornosti vodstva za obvladovanje kakovosti in upravljanje s
tveganiji

Za obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganji so odgovorni vsi zaposleni v

KPMG, posebno odgovornost za vodenje teh podrocij pa nosijo naslednje osebe:

Senior partner

Skladno z mednarodnim standardom obvladovanja kakovosti §t. 1 (MSOK 1), je
vodstveno odgovornost za sistem obvladovanja kakovosti v KPMG Slovenija, d.o.o.
prevzela direktorica Nevenka Krzan, senior partner.
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Partner, zadolZen za obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganji

Partner, zadolZzen za obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganiji, nosi
odgovornost za delovanje sistema nadzora kakovosti, obvladovanja tveganj in
skladnosti za KPMG v Sloveniji. V vseh druzbah KPMG v Sloveniji je odgovoren za
vzpostavitev smernic glede upravljanja s tveganji in obvladovanja kakovosti ter za
nadzor nad skladnostjo z zakonodajo, standardi in drugo regulativo v druzbi. Partner,
zadolZen za obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganji, poro¢a neposredno
senior partnerju, kar kaze, da je obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganji v
KPMG zelo velikega pomena.

Partnerju, zadolzenemu za obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganiji, pri delu
pomaga vodja oddelka za obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganji ter ostali
partnerji in zaposleni v posameznih oddelkih.

Revizija, davki in svetovanje — partnerji odgovorni za posamezno skupino
storitev

Partnerji, zadolzeni za posamezno skupino storitev (revizijske, davéne in svetovalne
storitve), za kakovost storitev odgovarjajo neposredno senior partnerju KPMG v
Sloveniji. Skupaj s senior partnerjem dolocijo postopke v zvezi z upravljanjem

s tveganiji, obvladovanjem kakovosti in nadzornimi postopki za zagotavljanje
skladnosti, na podlagi okvira, ki ga doloci partner, zadolZzen za obvladovanje kakovosti
in upravljanje s tveganji. Ti postopki pa jasno dolocajo, da je za upravljanje s tveganii
in obvladovanje kakovosti za vsak posamezen projekt odgovorno vse strokovno
osebje KPMG.
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3.2 Izbira strank

3.2.1 Postopki sprejemanja novih strank in preverjanja sprejemljivosti
obstojecih strank in projektov

Stroge usmeritve in postopki glede sprejemanja novih strank in preverjanja

sprejemljivosti obstojecih strank so kljuénega pomena za kakovostno izvajanje

revizijskih storitev in za zas¢ito ugleda KPMG ter njegove blagovne znamke.

Skladno s tem je KPMG International oblikoval politike in postopke, ki so jih vpeljale
vse druzbe ¢lanice. V se to z namenom, da se sprejme ustrezna odlocitev o
sprejemu stranke oziroma o nadaljevanju sodelovanja s stranko ter tudi ali naj se za
obstojeco stranko opravi dolo¢en projekt ali ne.

3.2.2 Postopek sprejema potencialne stranke in ocena projekta

Pred sprejemom nove stranke izvedemo postopek sprejema potencialne stranke. To
vklju€uje oceno njenih kljuénih oseb, poslovanja in drugih zadev, povezanih s
storitvami, poleg tega pa tudi njenega poslovodstva in njihovih dejanskih lastnikov.
Najvecji poudarek je na integriteti poslovodstva potencialne stranke. Partner, ki je
zadolZen za postopek sprejema potencialne stranke, skupaj s partnerjem,
zadolZenim za obvladovanje kakovosti in upravljanje s tveganiji, ter senior partnerjem,
potrdi oceno potencialne stranke.

Izvede se tudi ocena potencialnega projekta. Potencialni odgovorni partner pri reviziji
stranke po posvetu z ostalim vodstvenim osebjem oceni potencialni projekt, prav
tako pa ga mora preveriti tudi partner, zadolZzen za obvladovanje kakovostiin
upravljanje s tveganji. V sklopu tega postopka se preverja tudi izpolnjevanje zahteve
po neodvisnosti in morebitni konflikti interesov (s pomocjo elektronskega sistema
Sentinel za ugotavljanje in vodenje potencialnih konfliktov na globalni ravni ter
preverjanje neodvisnosti), upostevani pa morajo biti tudi specifi¢ni dejavniki, vezani
na posamezne projekte, vklju¢no s tistimi, ki se nanasajo na revizijske storitve, ter
kompetence vodij financ

pri strankah.

Pred izvedbo revizijskih storitev mora potencialna revizijska skupina izvesti dodatne
postopke, ki vkljuCujejo pregled vseh morebitnih nerevizijskih storitev, ki so Ze bile
izvedene za potencialno revizijsko stranko, pa tudi vse morebitne druge povezave z
njo.

Glede na skupno oceno tveganja potencialne stranke in projekta je mogoce uvesti
dodatne varovalne ukrepe za varovanje pred ugotovljenimi tveganji. Morebitne
dileme glede neodvisnosti in konflikt interesov se evidentirajo in reSujejo po
posvetovanju z ustreznimi pristojnimi osebami.

Ce ni mogode dosedi soglasja glede neodvisnosti in konflikta interesov v skladu z
obstojec¢imi standardi druzbe in stroke ali obstajajo druga tveganja, pred katerimi se
ni mogoce ustrezno zas¢ititi, druzba KPMG zavrne potencialno stranko oziroma
projekt.

Podrobnejse informacije o usmeritvah glede neodvisnosti in preverjanja konflikta
interesov so na voljo v poglavjih 3.3.2.5in 3.3.2.8.
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3.2.3 Nadaljevanje sodelovanja z obstoje¢imi revizijskimi strankami
Druzba vsako leto preverja sprejemljivost obstojecih revizijskih strank. Ponovna
ocena stranke se izvaja pogosteje, kadar druzba izve za pommembno spremembo
stopnje tveganja. Druzba izvaja letne preverbe obstojecih revizijskih strank tudi pri
ponavljajocih se in dolgoroénih projektih.

Ponovna ocena stranke sluzi dvojnemu namenu. Prvi¢, KPMG lahko zavrne
sodelovanje s stranko, kadar ta ne bi zmogla doseci pricakovanega nivoja kakovosti
ali ¢e KPMG meni, da nadaljnje sodelovanje s to stranko ni primerno. Obic¢ajno pa
ponovna preverba revizijske stranke sluzi oceni, ali je za naslednji projekt pri tej
stranki potrebno uvesti kak3ne dodatne postopke za upravljanje s tveganji ali
obvladovanje kakovosti (med drugim tudi angaziranje dodatnih sodelavcev oziroma
strokovnjakov za posamezna podrocja).

3.2.4 Vodenje nabora revizijskih strank posameznega partnerja

Nase vodstvo pri revizijskih projektih angazira tiste odgovorne partnerje za revizijo
stranke, ki izkazujejo ustrezne kompetence, zmoznosti in pristojnosti za izvedbo
zadanih nalog.

Nabor strank, za katere dela posamezen partner, se redno preverja, saj je tako
mogoce zagotoviti zadosti ¢asa za upravljanje in s tem zagotoviti ustrezno
obravnavanje morebitnih tvegan;.
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3.3 Jasni standardi in zanesljiva orodja za izvajanje revizije

Strokovnost pri delu, upravljanje s tveganiji in nadzor nad kakovostjo so naloge
vsakega strokovnega sodelavca, zaposlenega pri KPMG. Od nasega strokovnega
kadra pri¢akujemo, da bo ravnal v skladu z jasno dolo¢enimi pravili in postopki
(vklju€no z usmeritvami glede neodvisnosti), ki smo jih uvedli, hkrati pa zagotavljamo
vrsto orodij, s katerimi si lahko pri tem pomaga. Usmeritve in postopki, ki smo jih
dolo¢ili pri reviziji, vklju€ujejo ustrezne zahteve glede raCunovodenja, revidiranja,
standardov etike in nadzora kakovosti ter ostalih zadevnih zakonov in predpisov.

KPMG vlaga veliko energije v zagotavljanje celovitosti in sprotno posodabljanje nasih
standardov in orodij. NaSa globalna revizijska metodologija, ki so jo razvile pristojne
sluzbe v Global Service Centre (GSC), temelji na zahtevah Mednarodnih standardov
revidiranja (MSR). Metodologijo revidiranja dolo¢a KPMG-jev priro¢nik za revizijo
(KAM - KPMG Audit Manual) in vsebuje tudi dodatne zahteve, ki presegajo MSR v
primerih, kjer KPMG meni, da to izbolj$a kakovost nasih revizijskih storitev. Druzbe
¢lanice KPMG lahko temu dodajo tudi dodatne zahteve oziroma navodila, ¢e je to
potrebno zaradi dodatnih strokovnih, zakonskih ali drugih regulatornih zahtev na
lokalni ravni.

3.3.1 Revizijska metodologija in orodja

Revizijska metodologija KPMG je podprta z eAudIT, elektronskim KPMG-jevim
orodjem za revizijo, ki revizorjem po vsem svetu zagotavlja enotno metodologijo,
usmeritve in strokovna znanja, ki so potrebni za izvajanje ucinkovite revizije visoke
kakovosti. Orodje eAudIT uporablja celotno strokovno revizijsko osebje v nasi
druzbi.

eAudIT ¢lanom revizijske skupine nudi neposreden dostop do relevantnih informacij
ob pravem ¢asu skozi celoten postopek revizije, kar izboljSuje uc¢inkovitost in
povecuje dodano vrednost za nase revizijske stranke. Kljuéne aktivnosti v sklopu
eAudIT-a so:

Vzpostavitev projekta
e Postopek sprejema projekta in opredelitev obsega storitve.

e |zbira revizijske skupine in ¢asovni razpored storitve.

Ocena tveganj
e Razumevanije revizijske stranke ter opredelitev in ocena tvegan].

e Nacrtovanje angazmaja strokovnjakov in drugih oseb, notranje revizije,
ponudnikov storitev in drugih revizorjev.

e Ovrednotenje, oblikovanje in uvedba izbranih kontrol.
e QOcena tveganjin nacértovanje.

e Dolocitev revizijske strategije in na¢rtovanega pristopa k reviziji.

Testiranje
e Testiranje ucinkovitosti delovanja izbranih kontrol.

e Nacrtovanje in izvedba preizku$anja podatkov.

Zakljucek
e Posodobitev ocene tveganja.

e |zvedbo zaklju¢nih postopkov, vkljuéno s splosnim pregledovanjem racunovodskih
izkazov.
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e |zvedbo splosne ocene, vkljuéno s pomembnimi ugotovitvami.
e Obvescanje oseb, pooblaséenih za upravljanje (npr. revizijske komisije).

e Priprava revizorjevega mnenja.

KAM vsebuje tudi postopke za ugotavljanje in oceno tveganja pomembne napake in
revizijske postopke za zmanjSevanje ocenjenih revizijskih tveganj. KAM
metodologija vzpodbuja ¢lane revizijskih skupin k izrazanju strokovnega dvoma pri
vseh vidikih na¢rtovanja in izvedbe revizije. KAM metodologija podpira angaziranje
specializiranih strokovnjakov, kadar je to potrebno in takrat, kadar so izpolnjeni
dolo¢eni pogoji, tudi zahteva, da ti v projektu sodelujejo kot ¢lani oZje revizijske
skupine.

KAM vsebuje uvedbo postopkov obvladovanja kakovosti na nivoju projekta, s ¢imer
dobimo razumno zagotovilo, da so nasi projekti v skladu z zadevnimi strokovnimi,
pravnimi, KPMG-jevimi in ostalimi regulatornimi zahtevami.

Usmeritve in postopki, ki jih opredeljuje KAM, so posebej vezani na revizijo in
dopolnjujejo usmeritve in postopke, ki jih dolo¢a globalni KPMG-jev priro¢nik za
upravljanje s tveganji in obvladovanje kakovosti (Global Quality and Risk Management
Manual), ki velja za vse druzbe ¢lanice KPMG, za vsa podrocja dela in za vse zaposlene
v KPMG. S tem, ko so vse druzbe ¢lanice KPMG uvedle KAM in globalni priro¢nik za
upravljanje s tveganji in obvladovanje kakovosti, je zagotovljeno upoStevanje dologil
mednarodnega standarda obvladovanja kakovosti §t. 1 (MSOK 1).

3.3.2 Neodvisnost, vestnost in postenost, etika ter objektivnost

3.3.2.1 Pregled

Nasa druzba je sprejela globalne usmeritve KPMG glede neodvisnosti, ki so bile
pripravljene na podlagi Kodeksa etike IESBA, in po potrebi vklju¢ujejo tudi dolocila
SEC, US PCAOB in drugih relevantnih podro¢nih standardov. Te usmeritve
dopolnjujejo drugi postopki zagotavljanja neodvisnosti, skladnost z dologili
Slovenskega instituta za revizijo ter Zakona o revidiranju. Te usmeritve in postopki
pokrivajo podrocja, kot so neodvisnost druzbe (npr. pri nabavi), neodvisnost
zaposlenih, odnosi po zaklju¢ku zaposlitve, rotacijo partnerjev in potrditve oziroma
odobritve revizijskih in nerevizijskih storitev.

Druzba KPMG Slovenija, d.o.o. je imenovala partnerja, odgovornega za etiko in
neodvisnost, ki ob pomoci oZje skupine strokovnjakov pomaga zagotavljati

uporabo zanesljivih in konsistentnih usmeritev, procesov in orodij za zagotavljanje
neodvisnosti. Usmeritve glede etike in neodvisnosti druzba sporo¢a na internih
sestankih, s pomocjo internih obvestil in na letnih programih usposabljanja.

Ce se pojavi potreba, druzba tekom leta obvesea zaposlene o spremembah in
prilagoditvah usmeritev glede etike in neodvisnosti po e-posti, na internih sestankih
ter tudi znotraj rednih obvestil o upravljanju s tveganiji in obvladovanju kakovosti.
Vse nase usmeritve glede neodvisnosti so na voljo na intranetnih straneh KPMG.

Za zagotavljanje ravnanja v skladu z eti¢nimi naceli, vestnostjo in poStenostjo ter
neodvisnostjo tako druzba KPMG kot tudi njeni zaposleni ne smejo imeti v lasti
prepovedanih finan¢nih delezev, ne smejo biti v prepovedanih odnosih z revizijskimi
strankami katerekoli od druzb ¢lanic KPMG, njihovim poslovodstvom ter ostalim
vodstvenim osebjem ali njihovimi vecjimi lastniki.

V primeru ugotovitve krSitve dolocil o neodvisnosti, ne glede na to kako je do njih
prislo (tekom pregleda skladnosti, z lastno prijavo ali kako drugace), se upostevajo
ustrezna disciplinska dologila. Morebitne krSitve neodvisnosti se upoStevajo pri
odloc¢anju o napredovanju in placilu za delo, pri partnerjih in managerjih pa se te
odrazajo v njihovi osebni oceni kakovosti dela in obvladovanja kakovosti.
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3.3.2.2 Neodvisnost oseb

Usmeritve KPMG International razsirjajo omejitve Kodeksa etike IESBA glede
lastniStva delezev oziroma delnic revizijskih strank na vse partnerje druzb &lanic
KPMG; omejitev zajema lastnistvo delezev oziroma delnic vseh revizijskih strank v
celotni mrezi KPMG.

NasSe strokovno osebje mora izvesti ustrezne poizvedbe, da zagotovi, da sami
oziroma ¢lani njihove druzine nimajo taksnih finanénih oziroma poslovnih delezev, ki
jih dolocila o neodvisnosti prepovedujejo. Tako kot ostale druzbe ¢lanice KPMG tudi
mi uporabljamo sistem za sledenje zagotavljanja neodvisnosti, ki je na voljo v obliki
spletne aplikacije in sluzi kot pomo¢ naSemu strokovnemu osebju pri upo$tevanju
dolocil neodvisnosti pri osebnih nalozbah. Sistem vsebuje seznam javno dostopnih
nalozbenih produktov. Partnerji in managerji, ki poslujejo s strankami so zavezani

k uporabi tega sistema pred kakr§nokoli nalozbo, da preverijo, ali jim dolodila

KPMG doti¢no nalozbo dovoljujejo. Poleg tega morajo v sistemu voditi evidenco
vseh svojih naloZb, ta pa jih samodejno obvesti, ¢e naknadno pride do omejitve glede
katere od njihovih nalozb. KPMG v Sloveniji nadzira upos$tevanje te zahteve z
izvajanjem internih pregledov skladnosti na vzorcih partnerjev in managerijev.

Ce se kdo od strokovnega osebja, ki izvaja storitve za revizijske stranke, odlogi za
pogajanja o zaposlitvi pri kateri od revizijskih strank, mora o tem obvestiti partnerja
za etiko in neodvisnost.

3.3.2.3 Financ¢na neodvisnost druzbe

KPMG International je vzpostavil elektronski sistem za spremljanje neodvisnosti,
vezane na morebitne nalozbe druzb ¢lanic. V sistem se beleZijo vse naloZbe druzb.
Ustreznost belezenja se nadzoruje v okviru procesa zagotavljanja skladnosti
delovanja druzbe.

3.3.2.4 Poslovni odnosi/dobavitelji

Druzba KPMG Slovenija, d.o.o. je uvedla usmeritve in postopke za vodenje
poslovnih odnosov v skladu z zahtevami Kodeksa etike IESBA. Druzba redno
preverja upo$tevanje teh usmeritev in postopkov.

3.3.2.5 lzobrazevanja o neodvisnosti in letna izjava o neodvisnosti

KPMG v Sloveniji za vse svoje sodelavce (vkljuéno s partnerji in zaposlenimi, ki
sodelujejo s strankami) organizira letno izobrazevanje o neodvisnosti, pri ¢emer
uposSteva polozaj oziroma nivo odgovornosti posameznih zaposlenih. Usposabljanja
o neodvisnosti pa so delezni tudi vsi novi sodelavci v KPMG.

Vsi KPMG sodelavci ob pricetku zaposlitve v KPMG podpiSejo izjavo o
neodvisnosti. Strokovno osebje je nato vsako leto dolZzno podpisati letno izjavo o
neodvisnosti, s katero potrdijo, da so v celotnem zadevnem obdobju ravnali

v skladu z relevantnimi dolocili o etiki in neodvisnosti. S to izjavo se evidentira
posameznikovo upostevanije in razumevanje dolocil o neodvisnosti v KPMG.

3.3.2.6 Rotacija partnerjev v reviziji

V skladu z zakoni in predpisi ter dolocili o neodvisnosti se izvaja periodi¢na rotacija
revizijskih partnerjev. Z rotacijo se omeji Stevilo let, ko smejo partnerji na dolo¢enih
polozajih izvajati revizijske storitve za posamezno revizijsko stranko. Usmeritve
KPMG International o rotaciji partnerjev so v skladu s Kodeksom etike IESBA in

od na8e druzbe zahtevajo, da uposteva tista dolocila, ki so strozja. Druzba KPMG
spremlja rotacijo partnerjev in jim pomaga pri oblikovanju na¢rtov za menjavo
partnerjev pri stranki, s ¢imer pripomore k zagotavljanju stalne kakovosti storitev za
revizijske stranke. Spremljanje rotacije partnerjev je tudi predmet internega pregleda
skladnosti, ki se izvaja v druzbah KPMG.
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3.3.2.7 Nerevizijske storitve

V druzbi KPMG so v veljavi usmeritve glede obsega storitev, ki jih sme druzba
opravljati za revizijske stranke in so v skladu tako z dolo¢ili IESBA kot tudi Zakonom
o revidiranju. Poleg tega mora revizijski partner pri reviziji stranke, v skladu z
usmeritvami KPMG, upos$tevati tveganja oziroma nevarnosti, ki izhajajo iz izvajanja
nerevizijskih storitev za revizijske stranke, in presoditi o varovalih, ki so na voljo za
omejitev takSnih tveganj oziroma nevarnosti.

Elektronski sistem Sentinel, ki ga je razvil KPMG International, zagotavlja
upostevanje teh dolocil. Revizijski partnerji morajo za druzbe, katerih delnice so v
javni prodaji, v Sentinel sistem vnesti vse povezane druzbe. Vsak projekt, kiga v
sistem vnese katera od druzb ¢lanic KPMG, mora biti v sistemu pred pri¢etkom dela
na projektu. Sistem tako omogoci odgovornim partnerjem pri reviziji, da pri omejenih
subjektih preverijo in odobrijo oziroma zavrnejo predlagano storitev, ne glede na to

v kateri drZavi naj bi se nameravana storitev izvedla in ne glede na to katera izmed
KPMG druzb bo storitev izvedla.

V skladu z veljavnimi pravili o neodvisnosti revizorjev nihée od nasih partnerjev
ne prejema placila na osnovi uspesnosti pri prodaji nerevizijskih storitev svojim
revizijskim strankam.

3.3.2.8 Odvisnost od posameznih strank (placilo za storitve)

Usmeritve KPMG International opozarjajo, ¢e skupna vrednost storitev za eno samo
revizijsko stranko revizijske druzbe, ki poda revizorjevo mnenje, predstavlja velik del
celotnega prihodka iz poslovanja. Omenjene usmeritve zato dolocajo, da se v
primeru, ko skupen prihodek od storitev za eno revizijsko stranko, katere delnice

so v javni prodaji, skupaj z njenimi povezanimi druzbami znasa ve¢ kot 10 odstotkov
skupnih prihodkov ene same revizijske druzbe ¢lanice KPMG v obdobju dveh
zaporednih let, imenuje nadzornega partnerja. Nalogo nadzornega partnerja opravlja
eden od senior partnerjev druge druzbe ¢lanice KPMG. Dejstvo, da je bil za dolo¢eno
revizijsko stranko imenovan nadzorni partner, pa je tudi potrebno razkriti osebam, ki
so pri revizijski stranki pooblas¢ene za upravljanje.

V zadnjih dveh letih druzba KPMG Slovenija, d.o.o. ni imela revizijske stranke, ki bi
druzbi prinesla vec¢ kot 10 odstotkov celotnih prihodkov iz poslovanja.

3.3.2.9 Konflikt interesov

Zaradi konflikta interesov se lahko zgodi, da druzba KPMG zavrne sprejem novega
projekta ali prekine nadaljevanje Ze obstojecega. Sistem Sentinel se uporablja tudi
za ugotavljanje in upravljanje s potencialnimi konflikti znotraj posameznih druzb
¢lanic KPMG in med njimi. Ko je ugotovljen potencialni konflikt interesov, se ta
reSuje po posvetovanju z ustreznimi osebami, razresSitev oziroma sklep o vsakem
od taksnih primerov pa se evidentira. V primeru spora med posameznimi ¢lanicami
mreze KPMG, so na voljo ustrezni postopki. Ce potencialnega konflikta interesov ni
mogoce odpraviti, druzba projekt zavrne oziroma prekine njegovo izvajanje.

Obcasno je potrebno uvesti posebne postopke za upravljanje s potencialnimi
konflikti interesov, in sicer tako, da se ohrani zaupnost vseh zadev v zvezi s
posamezno stranko. Ti postopki lahko vkljudujejo npr. vzpostavitev formalnih
preprek med posameznimi revizijskimi skupinami, ki delajo na projektih za razlicne
revizijske stranke, ter zagotovitev nadzora nad delovanjem taksnih preprek.

3.3.2.10 Krsitve politike neodvisnosti

V primeru neupo$tevanja politike o neodvisnosti druzbe s strani nasih
zaposlenih, so le-ti obravnavani v skladu z disciplinsko politiko druzbe, ki zadeva
neodvisnost. KrSitve so lahko ugotovljene na razli¢ne nacine, npr. v pregledih
skladnosti, kot posledica samoporocanja, itd. Vpliv krSitev se upoSteva pri
odlocitvah o napredovanju ter nagrajevanju posameznika. Pri zaposlenih na
vodilnih nivojih (manager oziroma partner) se krsitve odrazijo tudi v individualnih
metrikah kakovosti in obvladovanja tveganj.

© 2015 KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0., slovenska druzba z omejeno odgovornostjo in ¢lanica KPMG mreze Letno pregledno poro¢ilo KPMG Slovenija, d.o.o. 15
neodvisnih druzb €lanic, ki so povezane s Svicarskim zdruzenjem KPMG International Cooperative ("KPMG International”).



KbmE

Disciplinska politika je komunicirana vsem strokovnjakom in velja za vse krsitve pravil o
neodvisnosti. Vklju€uje tudi sankcije, ki odrazajo resnost ugotovljenih krsitev. Vse
morebitne krsitve so poroane odgovornim osebam pri revizijski stranki, na nacin, ki je
medsebojno dogovorjen.

3.3.2.11 Dolocila o preprec¢evanju podkupovanja in korupcije

Druzba KPMG za vse partnerje in ostale zaposlene, ki poslujejo s strankami,

pa tudi za dolo&ene ostale zaposlene organizira usposabljanje o preprecevanju
podkupovanja in korupcije. Usposabljanje, ki pokriva poznavanje zahtev zakonodaje,
predpisov in strokovnih standardov morajo zaposleni, ki poslujejo s strankami,
opraviti najmanj enkrat na dve leti, novi sodelavci pa so dolzni opraviti to
usposabljanje v treh mesecih od dne pri¢etka dela v KPMG. Usposabljanja o
preprecevanju podkupovanja se morajo udeleziti tudi nekateri sodelavci, ki

sicer ne delajo neposredno s strankami, so pa zaposleni v oddelkih financ, nabave ali
prodaje in marketinga ter opravljajo delo na nivoju managerja ali viSe.
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3.4 Zaposlovanje, razvoj kadrov in angaziranje ustrezno
usposobljenih strokovnjakov

AngaZiranje oziroma zaposlovanje strokovnjakov s sposobnostmi in izkusnjami, ki
ustrezajo profilu stranke, klju¢no pripomore k visoki kakovosti opravljenih storitev.
Zato druzba potrebuje posebej oblikovane postopke zaposlovanja, razvoja kadrov,
napredovanja strokovnega osebja ter postopke upravljanja s ¢loveskimi viri.

Druzba ¢lanica nadzoruje ustreznost zagotavljanja kakovosti za namen angaziranja
ustreznih partnerjev za posamezen projekt ter za namen ocenjevanja partnerjev,
njihovo napredovanje in nagrajevanje.

3.41 Zaposlovanje

Vsi kandidati, ki se prijavijo na razpisana strokovna delovna mesta, morajo
posredovati pisno vlogo in prestati razli¢ne izbirne postopke, ki lahko obsegajo
pregled vloge, razgovore, preverjanje kompetenc posameznika, teste sposobnosti
ter preverbe referenc in navedenih znanj.

Ob pri¢etku dela v KPMG se morajo novi zaposleni udeleziti celotnega paketa
uvodnih izobrazevanj in usposabljanj, kar vklju¢uje med drugim tudi usposabljanje
na podrog¢ju etike in neodvisnosti. S tem zagotovimo, da se vsi morebitni konflikti
interesov ali krSitve neodvisnosti razresijo $e pred nastopom dela oziroma
imenovanjem za partnerja.

3.4.2 Osebnirazvoj strokovnega osebja

Vse strokovno osebje mora poleg strokovnega znanja razpolagati tudi z ustreznimi
vodstvenimi in poslovnimi sposobnostmi, saj tako lahko kakovostno opravljajo svoje
naloge (podrobnosti so na voljo v poglavju 3.5.1).

Strokovnemu osebju v reviziji nudimo vrsto priloZznosti za razvijanje sposobnosti,
vedenj in osebnostnih znacilnosti, ki predstavljajo osnovo za razvoj uspesne kariere
v reviziji. Na voljo so tudi usposabljanja za izboljSanje osebne ucinkovitosti, razvoj
strokovnih, vodstvenih in poslovnih znanj ter sposobnosti. Nasi zaposleni imajo
dodatne moznosti za razvoj tudi preko mentorstva na delovhem mestu, rotacije po
drzavah in moZnosti udeleZbe programa globalne mobilnosti.

3.4.3 Ocenjevanje delovne uspesnosti in nagrajevanje

Vse strokovno osebje, vkljuéno s partnerji, je udeleZzeno v letnem programu
dolocanija ciljev in ocenjevanja poslovne uspes$nosti. Vsak od zaposlenih je ocenjen
glede na doseganije ciljev, izkazovanje sposobnosti in znanj ter vedenja po nacelih
KPMG, v odvisnosti od nivoja posameznikovega delovnega mesta in ravnanja v
skladu z vrednotami KPMG. Te ocene oblikujejo t.i. performance manageriji,
praviloma neposredno nadrejeni, kiimajo nalogo mentorstva oziroma usmerjanja
posameznika pri programu letnega ocenjevanja delovne uspesnosti. Ocenjevanje
delovne uspesnosti izvajajo performance manager;ji in partnerji, ki

imajo priloznost spremljati in oceniti njihovo uspesnost oziroma napredek. Postopek
poteka v okviru globalnega programa ocenjevanja delovne uspesnosti, ki se izvaja
tudi preko spletne aplikacije.

Karierni razvoj zaposlenih je ena od zavez KPMG do svoijih ljudi. V podporo temu
je oddelek Global Performance, People and Culture oblikoval nov okvir vedenjskih
zmoznosti in sposobnosti, ki se uvaja v vseh druzbah ¢lanicah mreze KPMG. Za
potrebe razvojnih iniciativ na podrocjih mentorstva in pomodi pri razvoju
kompetenc, omenjeni okvir nudi podporo nasim zaposlenim pri izboljSavi njihovih
sposobnosti in znanj, optimizaciji zmoznosti in delovne uspe$nosti ter doseganju
njihovega potenciala.
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Nagrajevanje in napredovanje

Usmeritve glede nagrajevanja in napredovanija, ki jih je oblikoval KPMG, so jasne,
enostavne in vezane na oceno delovne uspesnosti, tako da nasi zaposleni vedo,
kaj se od njih pri¢cakuje in kaj lahko sami pri¢akujejo v zameno za opravljeno delo
oziroma delovno uspesnost. V skladu s pravili o nagrajevanju nihcée od nasih
partnerjev ne prejema placila na osnovi uspesnosti pri prodaji nerevizijskih storitev
svojim revizijskim strankam.

3.44 Imenovanje partnerjev

Postopek imenovanja partnerjev je strog in temeljit, pri njem pa sodelujejo tudi
vodstveni kadri na najvisjih polozajih. Postopek vklju¢uje tako poslovni kot tudi
osebni vidik kandidata. Oba temeljita na konsistentnih nacelih in sta v skladu s
KPMG vedenjskimi zmogljivostmi.

3.45 Razporejanje nalog

Druzba KPMG je uvedla postopke, s katerimi na podlagi ocenjenih kompetenc,
strokovnih in panoznih izkuSenj ter narave projekta posameznim odgovornim
partnerjem za revizijo in drugemu strokovnemu osebju dodeli projekte. Vodje
oddelkov so odgovorni za postopke dodeljevanja projektov posameznim
odgovornim partnerjem. Glavna merila pri dodeljevanju projektov — ob upo$tevanju
letnega pregleda partnerskega portfelja — zajemajo partnerske izkusnje, akreditacijo
ter sposobnost izvedbe projekta z ozirom na njegov obseg, zahtevnost ter

vrsto podpore, ki je potrebna (npr. sestava projektne skupine in sodelovanje
strokovnjakov).

Partneriji v reviziji se morajo prepri¢ati o tem, da imajo njihove revizijske skupine
ustrezne kompetence in sposobnosti za izvedbo revizije v skladu s KAM,
strokovnimi standardi in relevantnimi zakonskimi predpisi. To lahko pomeni tudi
vkljugitev posebnih strokovnjakov KPMG na lokalni ali globalni ravni.

Ko se odlo¢a o ustreznosti kompetenc in sposobnosti, ki se jih pricakuje od
revizijske skupine kot celote, si odgovorni partner pri reviziji stranke lahko pomaga z
naslednjimi vpra$aniji:

® razumevanije in prakti¢ne izkusnje, pridobljene s podobnimi revizijskimi projekti
(po vsebini in stopnji zahtevnosti) in skozi ustrezno usposabljanje,

e razumevanje strokovnih standardov in zakonskih ter regulatornih zahtev,

e ustrezna strokovna znanja in sposobnosti, vkljuéno s tistimi, ki so vezane na
informacijsko tehnologijo in specializirana podro¢ja racunovodstva ali revizije,

e poznavanje gospodarske panoge, v kateri posluje revizijska stranka,
e zmoznost uporabe strokovne presoje in

® razumevanje 0z. poznavanje usmeritev in postopkov v zvezi z obvladovanjem
kakovosti.
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3.5 Zavezanost strokovni odli¢nosti in zagotavljanju
storitev najvisje kakovosti

Zaposlenim nudimo strokovno izpopolnjevanje in podporo, vkljuéno z dostopom

do Siroke palete specializiranih strokovnjakov in oddelkov v mrezi KPMG, na katere
se zaposleni lahko obrnejo po nasvet ali pri njih zaprosijo za specializirane kadre za
pomoc pri posameznih projektih.

Pridobljene akreditacije in licence ter pogoji za njihovo pridobitev in ohranitev
nalagajo nasemu strokovnemu osebju merila glede ustreznosti znanja in izkusenj, s
katerimi morajo razpolagati, da lahko prevzamejo posamezne projekte. Za izvedbo
storitev z dodano vrednostjo in ohranjanje visokega nivoja kakovosti revizijskih
storitev revizijske skupine uporabijo svoje poznavanje poslovanja in gospodarskih
panog.

3.5.1 Strokovno izpopolnjevanje

Poleg osebnega razvoja strokovnega osebja, ki je predstavljen v poglavju 3.4.2,
usmeritve KPMG nalagajo tudi obveznost ohranjanja strokovnih kompetenc in

upo$tevanja ustreznih zakonskih in drugih zahtev ter zahtev glede strokovnega
izpopolnjevanja.

Delovne skupine, zadolZene za izpopolnjevanje in usposabljanje v reviziji (Audit
Learning and Development) na globalnem, regionalnem in lokalnem nivoju,
opredelijo letne prioritete na podrocju strokovnega izpopolnjevanja, u¢enje pa
poteka ob kombinaciji klasi¢nih in virtualnih predavanj ter elektronskih izobrazevanj.
Delovne skupine za izpopolnjevanje in usposabljanje v reviziji sodelujejo s
strokovnjaki, specializiranimi za posamezna vpra$anja z ustreznih podrocij iz
globalnega storitvenega centra (GSC), iz mednarodne skupine za standarde (ISG)
in iz oddelka s svetovalnimi strokovnimi delavci (DPP), ter tako zagotovijo najvisjo
stalno kakovost strokovnega izpopolnjevanja.

3.5.2 Akreditacije in licence
Vse strokovno osebje pri KPMG mora upostevati dolodila in zahteve glede
strokovnih licenc na podrocju revizije v drzavi, kjer se izvajajo storitve.

KPMG mora zagotoviti, da ima strokovno osebje, ki sodeluje priizvedbi storitev,
ustrezna znanja s podro¢ja revizije, raunovodstva, lokalnih standardov, vkljuujo¢
poznavanje znacilnosti posameznih gospodarskih panog. Za $tevilne storitve, ki

jih KPMG izvaja, je uvedena zahteva po KPMG akreditacijah (npr. akreditacija za
poroc¢anje po Mednarodnih standardih racunovodskega porocanja, akreditacija

za poroc¢anje po US GAAP, akreditacija za svetovanje pri transakcijskih storitvah,
akreditacija za storitve, vezane na korporativne finance itd.). Te zagotavljajo, da pri
projektih sodeluje samo tisto strokovno osebje, ki je za to ustrezno usposobljeno,
ima zadostne izkusnje ter razpolaga z ustreznimi licencami oziroma akreditacijami.

Vse strokovno osebje v reviziji pri KPMG mora pridobiti in ohranjati licence oziroma
nazive, ki jih podeljujejo strokovne institucije oziroma organi, in zadostiti zahtevam
po stalnem strokovnem izpopolnjevanju (v Sloveniji je tak$en strokovni organ
Slovenski institut za revizijo, potrebno pa je tudi upo$tevanje zahtev IESBA).
Usmeritve in postopki v KPMG so oblikovani tako, da zagotovijo, da imajo vsi
posamezniki, katerih delo to zahteva, ustrezne licence in akreditacije.
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3.5.3 Dostop do mreze strokovnjakov s specializiranimi znaniji

Nase revizijske delovne skupine imajo dostop do mreze strokovnjakov, ki so
specializirani za posamezna podrocja, tako v nasi druzbi kot tudi v drugih druzbah
¢lanicah KPMG. Odgovorni partnerji za revizijo so dolzni zagotoviti, da imajo ¢lanih
njihovih revizijskih skupin na voljo ustrezne strokovnjake in da razpolagajo z
ustreznimi sposobnostmi.

Potrebe po specializiranih kadrih (npr. strokovnjaki s podro¢ja informacijske
tehnologije, davkov, zakladnisStva, pokojninskih sistemov, ugotavljanja prevar), ki bi
bili potrebni pri posameznih revizijskih projektih, so sestavni del postopkov sprejema
revizijskega projekta in postopkov preverjanja sprejemljivosti obstojecih strank.

3.5.4 Svetovalne sluzbe in oddelki
Interno posvetovanje je temeljnega pomena za kakovostno opravljene storitve in ga
druzba KPMG vedno vzpodbuja, v dolo¢enih primerih pa je celo obvezno.

Druzba KPMG nudi ustrezno posvetovalno podporo s pomocjo svetovalnih sluzb, ki
delujejo v okviru DPP (Department of Professional Practice) in podobnih oddelkov;
pri svetovanju sodelujejo strokovnjaki na najvisjih polozajih z obseznimi izkusnjami
na podrodjih revizije, poro¢anja in obvladovanja tvegan;.

V celotnem KPMG ima svetovalna sluzba DPP klju¢no viogo pri strokovni podpori na
podrocju revizije. Ta nudi strokovno podporo strokovnemu osebju, ki dela s
strankami, kadar se pojavijo posebna vprasanja, razvija in distribuira smernice glede
posebnih strokovnih ali tehni¢nih vprasanj na lokalni ravni ter distribuira mednarodne
usmeritve o MSRP in MSR.

Kot pomo¢ strokovnemu osebju pri spopadanju z zahtevnimi in spornimi
zadevami, smo oblikovali protokole za posvetovanje in evidentiranje pomembnih
racunovodskih in revizijskih zadev, vkljuéno s postopki za pomo¢ pri razreSevanju
mnenjskih razlik tekom samih revizijskih projektov. Obi¢ajno se takSne mnenjske
razlike razresijo po posvetovanju s ¢lanom revizijske skupine na vi§jem polozaju.
Razlike je mogoce razreSevati naprej, tudi s pomocdjo specializiranih strokovnjakov
za posamezna podrodja. V izrednih okoli$¢inah pa je mogoc¢e zadevo preusmeriti
na vodjo revizije, vodjo DPP, partnerja, zadolZzenega za obvladovanje kakovosti in
upravljanje s tveganji (oziroma ustrezne osebe na lokalnem nivoju posamezne
drzave), ali pa na senior partnerja v drzavi (oziroma ustrezno pooblas¢eno osebo v
drzavi).

Strokovno podporo lahko zaposleni poiséejo tudi pri KPMG sluzbi za mednarodne
standarde (ISG), za projekte, ki vkljuCujejo druzbe, registrirane pri ameriski SEC, pa
tudi pri KPMG sluzbi za ameriske kapitalske trge, ki je locirana v New Yorku.

Sluzba ISG sodeluje z globalnimi delovnimi skupinami za MSRP in MSR, v katerih so
zastopane vse regije po svetu in ki promovirajo enotnost pri interpretaciji MSRP v
vseh druzbah ¢lanicah KPMG, izpostavljajo porajajoCa se vprasanja in sproti razvijajo
globalne usmeritve na tem podrocju. Sluzba ISG razpolaga z mreZo kontaktnih oseb
v KPMG in z njimi vzdrzuje stalne stike ter jim posreduje tekoce znanje tako glede
MSRP kot tudi glede celotnega podrocja revizije.

3.5.5 Razumevanje poslovanja in poznavanje gospodarskih panog, v katerih
poslujejo stranke

Podrobno poznavanje poslovanja stranke in njene gospodarske panoge predstavljata

klju¢na elementa pri doseganju visoke kakovosti nasih storitev.

Za pomembne gospodarske panoge na globalnem nivoju skrbijo posebejimenovani
vodje podrocij, ki revizijskemu osebju priskrbijo relevantne informacije o zadevni
gospodarski panogi. Pomembno je omeniti, da so te informacije na voljo v aplikaciji
eAudIT in obsegajo primere revizijskih postopkov po posameznih panogah in druge
informacije, kot npr. tipi¢na tveganja in racunovodske postopke. Poleg tega so

na voljo tudi pregledi stanja posameznih gospodarskih panog, ki nudijo splosne
poslovne informacije po posameznih panogah, kot tudi povzetki informacij, ki so
navedene v aplikaciji eAudIT.
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3.6 lzvajanje ucinkovitih in uspesnih revizij

Menimo, da je nacin izvedbe revizije prav tako pomemben kot njen konéni rezultat.
S pomocjo nasih kljuénih elementov kakovosti revizije izboljSujemo kakovost dela
revizijskih skupin tekom izvedbe vsakega revizijskega projekta.

Zaizvajanje ucinkovitih in uspesnih revizij od nasih zaposlenih pri¢akujemo
izkazovanje dolo¢enih klju¢nih vedenj, ki so opisana v nadaljevanju porodila.

3.6.1 Postopek revizije v KPMG

Kot je navedeno v poglavju 3.3, se postopki revizije izvajajo v aplikaciji eAudIT.
Kljuéne aktivnosti, ki jih nasi revizorji upostevajo skozi celoten postopek revizije in ki
omogocajo ucinkovito in uspesno revidiranje, so:

e pravoc¢asna vkljucitev partnerja in managerjev v postopek revizije,

e kriti¢na ocena revizijskih dokazov,

e izvajanje strokovne presoje in izrazanje strokovne skepse,

e stalno mentorstvo in usposabljanje skozi delo, spremljanje in preverjanje,

e ustrezna podprtost sklepov z argumenti, dokumentacijo in revizijskimi postopki,
e po potrebi vkljugitev kontrolnega partnerja za nadzor kakovosti v postopek,

e porocanje;

e dvosmerna komunikacija z osebami, ki so pooblas¢ene za upravljanje druzbe
(potekati mora odprto, jasno in iskreno);

e varovanje zaupnosti podatkov o revizijski stranki in drugih zaupnih informacij.

3.6.1.1 Pravocasna vkljucitev partnerja in managerjev v postopek revizije

Za pravoasno prepoznavanje pomembnih tveganj pri reviziji in ustrezno reagiranje
nanje morajo ¢lani revizijske skupine poznati poslovanje revizijske stranke, njen
finan¢ni polozaj in okolje, v katerem posluje. Odgovorni partner za revizijo se mora
udelezevati nac¢rtovalnih sestankov in pregledati klju¢ne revizijske dokumente — e
zlasti dokumentacijo, ki se nanasa na pomembna tveganja in presoje pri reviziji —
odgovoren pa je tudi za izdajo konénega revizorjevega porocila. Vodja revizijskega
projekta odgovornemu partnerju nudi podporo pri omenjenih nalogahin je
vsakodnevno na zvezi tako s stranko kot tudi z ostalimi ¢lani revizijske skupine.

Vklju€itev odgovornega partnerja pri reviziji Ze v zacetku postopka revizije bistveno
pripomore k dolocitvi ustreznega obsega in pristopa k reviziji ter pomaga revizijski
skupini, da kar najbolje izkoristi njegove izku$nje in sposobnosti. Pravogasna
vkljugitev partnerja za revizijo v drugih fazah revizijskega projekta pa omogoca, da
prepoznamo in pravo¢asno ukrepamo pri zadevah, ki so pomembne za revizijo, kot
na primer pri kritiénih podrogjih, pomembnih tveganjih in drugih podrocjih revizije,
za katere partner meni, da so pomembni.

Odgovorni partner je znotraj KPMG mreze pristojen za konéno mnenje revizorja in
pregled klju¢ne revizijske dokumentacije — zlasti listin, ki obravnavajo pomembne
zadeve in vpraSanja, ki so se pojavila tekom revizije in na katerih temeljijo
ugotovitve. Odgovorni manager nudi odgovornemu partnerju pomoc¢ pri izvedbi
nalog in uresni¢itvi odgovornosti ter pri tekoc¢ih zadevah, povezanih s stranko

in revizijsko skupino. Skladno z zakonom o revidiranju je za revizorjevo mnenje
odgovoren pooblasc¢eni revizor, ki podpise revizorjevo porocilo.

3.6.1.2 Kiriticna ocena revizijskih dokazov s poudarkom na izraZzanju stro
kovnega dvoma

Pri delu uposStevamo vse revizijske dokaze, ki smo jih pridobili tekom revizije,
vkljuéno z nasprotujoc¢imi si ali manjkajocimi revizijskimi dokazi. Narava in obseg
zbranih revizijskih dokazov sta vezani na ocenjena tveganja in revizijske postopke.
Ugotavljamo, da so revizijski dokazi, pridobljeni s strani tretjih oseb, praviloma
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prepricljivejsi. Pri analizi revizijskih dokazov mora vsak ¢lan revizijske skupine ravnati
v skladu s strokovno presojo in ohraniti ustrezen nivo strokovne revizijske skepse,
kar mu pomaga pri pridobivanju zadostnih revizijskih dokazov.

Strokovni dvom zahteva pronicljiv nacin razmisljanja in pozornost na razhajanja
med posameznimi revizijskimi dokazi. Strokovni dvom je kot pomembna kategorija
izpostavljen v standardih revidiranja, poudarek pa mu dajejo tudi regulatorji.
KPMG-jev okvir za obvladovanje kakovosti pri reviziji poudarja pomen vzdrZzevanja
strokovnega dvoma tekom celotnega postopka revizije.

Razvili smo postopek strokovne presoje, ki strokovnemu osebju na podrodju revizije
nudi strukturiran pristop pri presojanju, ki temelji na revizijski skepsi in pripoznava
potrebo po upostevanju alternativnih in dodatnih revizijskih dokazov. Postopek
pripoznava potrebo po subjektivni oceni, ki lahko ogroza dobro presojo pri
upostevanju drugih moznosti, pri kritiéni oceni revizijskih dokazov, kjer se izpodbijajo
predpostavke poslovodstva in kjer se sledi nedoslednim in kontradiktornim
podatkom, ter pri pravo¢asnemu dokumentiranju utemeljitev z namenom
preizkuati celovitost in ustreznost revizijskih dokazov.

3.6.1.3 Stalno mentorstvo in usposabljanje skozi delo, spremljanje in nadzor

Razumemo, da se sposobnosti oblikujejo s€éasoma in ob izpostavljenosti razli¢nim
izkuSnjam. Ne da bi s tem vplivali na kakovost storitev, smo kot investicijo v
izgradnjo sposobnosti in zmoznosti naSega strokovnega osebja, oblikovali okolje, ki
omogoca stalno u¢enje. V celotni mrezi KPMG podpiramo kulturo mentorstva kot
sestavni del prizadevanj, s katerimi omogo¢amo zaposlenim, da razvijejo svoj celotni
potencial.

Spremljanje napredka tekom revizijskega postopka vkljucuje tako sledenje napredku
projekta kot tudi napredku skupine, ki projekt izvaja, vklju¢no z:

e vklju¢enostjo partnerja na projektu v proces planiranja;
e belezenjem napredka na revizijskem projektu;

e ypostevanjem kompetenc in sposobnosti posameznih ¢lanov revizijske skupine,
vkljuéno s tem, ali imajo na razpolago dovolj ¢asa za izvedbo dela, ali razumejo
navodila in ali je delo opravljeno v skladu z naértom projekta;

e obravnavanjem morebitnih pomembnih zadeyv, ki se izpostavijo tekom revizije,
pri ¢emer pa je potrebno upostevati njihovo stopnjo pomembnosti in ustrezno
prilagoditi nacrtovani pristop k reviziji;

e prepoznavanjem zadev, o katerih se je med izvajanjem revizije potrebno
posvetovati z izkuSenejSimi ¢lani revizijske skupine.

Pravo¢asen pregled opravljenega dela je kljuénega pomena za ucinkovito
spremljanje projekta, saj ta omogogi ustrezno prepoznavanje pomembnih zadev, o
katerih se je potrebno posvetovati.

3.6.1.4 Ustrezno podprti in dokumentirani sklepi

V revizijski dokumentaciji so evidentirani revizijski postopki, ki so bili opravljeni,
pridobljeni revizijski dokazi in sklepi glede pomembnih zadev za vsak posamezen
revizijski cilj. Skladno z nasimi usmeritvami morajo dokumentacijo pregledati
izkusenejsi ¢lani revizijske skupine.

Kot opredeljuje metodologija KPMG, pravo¢asno in sproti pripravljena
dokumentacija izboljSa kakovost revizije in omogoca ucinkovit pregled in
ovrednotenje pridobljenih revizijskih dokazov ter sklepov $e preden je izdano
revizorjevo porocilo. Revizijske skupine morajo zbrati popoln in dokonéen paket
revizijske dokumentacije v vnaprej dolo¢enem ¢asovnem obdobju, ki obi¢ajno ni
dalj$e od 60 dni po datumu revizorjevega porocila (obdobje je lahko tudi krajse -
odvisno od regulative, ki velja za dolo¢en projekt).
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Klju¢no nacelo, ki ga ¢lani revizijske skupine morajo uposStevati, je dejstvo ali izkusen
revizor, ki je prvi¢ vklju¢en v dolo¢en projekt oz. revizijo, razume:

e naravo, ¢asovno dinamiko in obseg revizijskih postopkov, ki se izvajajo skladno z
dolocili MSR-jev;

e veljavno zakonodajo in pravne predpise;
e izide izvedenih postopkov ter pridobljene revizijske dokaze;

e pomembne ugotovitve in zadeve, ki so se pojavile tekom revizije, kot tudi
aktivnosti, ki so se zato sprozile (vkljuéno s pridobitvijo dodatnih revizijskih
dokazov);

e 0snove za ugotovitve ter pomembne strokovne ocene, ki so nastale tekom
revizije.
Nasa druzba razpolaga z uradno politiko hranjenja dokumentacije v skladu z

veljavno zakonodajo in pravilniki, ki urejajo ¢asovno obdobje arhiviranja revizijske
dokumentacije in ostale evidence stranke.

Druzba KPMG Slovenija, d.o.o. je sprejela dolocila o hrambi dokumentacije, ki so
skladna z zahtevami lokalne zakonodaje o hrambi revizijskih dokumentov in drugih
evidenc, ki se nanasajo na posamezne stranke.

3.6.1.5 Ustrezna vkljucitev kontrolnega partnerja za nadzor kakovosti

Kontrolni partnerji za nadzor kakovosti razpolagajo z ustreznimi izkusnjami in znanji
za objektivno presojanje o odlocitvah in presojah ¢lanov revizijske skupine. Gre za
izkuSeno strokovno osebje, ki je neodvisno od &lanov revizijske skupine in ki izvede
objektiven pregled tistih elementov revizije, ki so kriti¢ni in bolj problemati¢ni.

Kontrolni partner za nadzor kakovosti mora sodelovati v tistih revizijskih projektih,
kjer gre za druzbe, ki kotirajo na borzi, in pri ostalih javno odmevnih projektih ali
projektih z visoko stopnjo tveganja. Preden revizijska hiSa izda revizorjevo mnenje,
kontrolni partner za nadzor kakovosti pregleda naslednje:

e izbrano revizijsko dokumentacijo in korespondenco s stranko;
e ustreznost racunovodskih izkazov in z njimi povezanimi razkritji;

e pomembne presoje, ki jih je oblikovala revizijska skupina ter njene sklepe oziroma
zakljuCke v zvezi z revizijo.

Revizija je zakljuena, ko se kontrolni partner za nadzor kakovosti prepri¢a, da so bila
razreSena vsa pomembna vprasanja, ki so se pojavila tekom revizije.

Nenehno is¢emo nacine za okrepitev in izbolj$anje vlioge, ki jo v postopku revizije
igra partner za nadzor kakovosti, saj opravlja eno temeljnih nalog v sistemu
obvladovanja kakovosti v reviziji. V zadnjih letih smo izvedli Stevilne ukrepe za
okrepitev te funkcije, kot so:

e objavljanje usmeritev najboljsSih praks s poudarkom na kompetencah in
sposobnostih kontrolnega partnerja za nadzor kakovosti in glede stalne strokovne
podpore, ki so je delezni kontrolni partnerji za nadzor kakovosti;

¢ vklju¢evanje specifi¢nih postopkov v sistemu eAudIT, ki pripomorejo k
ucinkovitejSemu pregledovanju.

3.6.1.6 Porocanje

Revizijski standardi, Zakon o gospodarskih druzbah ter Zakon o revidiranju v veliki meri
dolocajo obliko in vsebino revizorjevega porodila, ki vsebuje mnenje o poSteni predstavitvi
raGunovodskih izkazov stranke. IzkuSeni revizor oblikuje vsa revizorjeva mnenja po
konc¢anem delu in po pregledu dela, ki ga je opravila njegova revizijska skupina.

Partnerjem v reviziji pri pripravi revizorjevih poroc¢il nudi KPMG obsezne smernice
glede porocanja in strokovno podporo, Se zlasti tam, kjer je uporabnikom
revizorjevega porocila potrebno poro¢ati o pomembnih zadevah, bodisi izraziti
pridrzek bodisi z vklju€itvijo odstavka o poudarjanju zadeve.
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3.6.1.7 QOdprta, jasna in iskrena dvosmerna komunikacija z osebami, ki so
pooblas¢ene za upravljanje druzbe

Dvosmerna komunikacija s poslovodnimi osebami je klju¢nega pomena za kakovost
revizije. Pogosto je revizijska komisija tista, ki je pri stranki pooblas¢ena za nadzor
nad rac¢unovodskimiizkazi in notranjimi kontrolami. Vseskozi poudarjamo pomen
sprotnega informiranja oseb, pooblaséenih za upravljanje, o morebitnih zadevah,

ki se pojavljajo tekom revizije, pomembno pa je tudi, da razumemo njihova stalis¢a in
poglede. To dosezemo s kombinacijo porocil in predstavitev, s prisotnostjo na
revizijskih komisijah oziroma na sestankih z nadzornim organom oziroma upravo ter
s pomocjo rednih razgovorov s ¢lani revizijske komisije.

Strankam zagotavljamo SirSi vpogled v strokovna vpra$anja tako z naso oceno
ustreznosti pomembnih radunovodskih praks kot z ra¢unovodskimi usmeritvami,
ocenami in razkritji v raCunovodskih izkazih, pomembnimi odstopanji v oblikovanju
in delovanju sistemov racunovodskega poroc¢anja in kontrol, kadar jih opazimo
tekom revizije. Prav tako pa opozorimo tudi na morebitne nepopravljene napacne
predstavitve. Svoje strokovne izkusnje delimo in tako vzpodbujamo razpravo s ¢lani
revizijske komisije oziroma organi vodenja.

3.6.1.8 Poudarek na udinkovitosti revizije skupine

Izvajanje revizije celotne skupine podjetij je eden od klju¢nih vidikov nasega
poslanstva in KPMG-jev Priro¢nik o metodologiji revidiranja podrobno pokriva tudi to
podrocje. Vajeni smo ucinkovitega sodelovanja z revizorji, ki revidirajo posamezne
druzbe v skupini. Odgovorni partner za revizijo skupine Ze v sklopu postopka
sprejema nove revizijske stranke oceni kompetence revizorjev posameznih druzb

v skupini in preveri, ali gre za revizijske druzbe, ki so ¢lanice mreze KPMG. Na tem
podrocju so bile objavljene tudi dodatne smernice, posebna pozornost pa se
posveca kljuénim tveganjem, do katerih pride pri reviziji skupine, kot so npr. druzbe
na razvijajocih se trgih in v tak$nih poslovnih okoljih, v katerih bi lahko naleteli na vi§je
tveganje prevar.

3.6.2 Varovanje zaupnosti podatkov o revizijski stranki in drugih zaupnih
informacij

Velik pomen varovanja zaupnosti podatkov se odraza v $tevilnih mehanizmih, ki

so bili uvedeni v KPMG, med drugim Kodeks eti¢nega ravnanja ter interno

izobraZevanje in letna potrdila o neodvisnosti, ki jih mora vsako leto podpisati in

oddati celotno strokovno osebje.

KPMG razpolaga z uradnimi smernicami glede hrambe revizijske dokumentacije in
drugih dokumentov, ki se nanasajo na posamezen revizijski projekt, v skladu s pravili
mednarodnega zdruzenja racunovodskih strokovnjakov za podrodje etike (IESBA) kot
tudi drugih standardov in predpisov regulatornih organov.

Nasa druzba sledi jasnim usmeritvam o varnosti glede informacijske tehnologije, ki
pokriva Sirok spekter podrogij. Trenutno veljavne usmeritve o varovanju zaupnosti
podatkov opredeljujejo pravila glede ravnanja z osebnimi podatki, vsi zaposleni v
KPMG pa se morajo udeleziti tudi ustreznega usposabljanja na tem podrodju.
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3.7 Zavezanost stalnim izboljSavam

Osredotoceni smo v zadovoljevanje potreb deleznikov na kapitalskih trgih. Za
dosego tega cilja uporabljamo Siroko paleto mehanizmov, s katerimi spremljamo
svojo uspesnost pri delu, uvajamo predlagane izboljSave ter iS¢emo priloZnosti za
napredek.

Uvedli smo tudi procese za aktivno prepoznavanje novih tveganj ter za iskanje
priloznosti za izbolj$avo kakovosti.

3.71 Nadzor

3.71.1 Interni nadzor

Zdruzenje KPMG International je uvedlo integriran sistem nadzora, ki vkljucuje vse
druzbe ¢lanice KPMG ter obsega oceno ustreznosti, primernosti in u¢inkovitost
delovanja kljuénih usmeritev in postopkov v zvezi z nadzorom kakovosti. Nadzor

se nanasa tako na izvajanje storitev kot tudi na izvajanje pomembnih usmeritev

in postopkov KPMG International. Rezultati in priporodila, ki izhajajo iz internega
nadzora, se posredujejo vsaki druzbi ¢lanici KPMG, zbirni rezultati in priporodila

pa se upostevajo tako na nivoju posamezne regije kot tudi na globalnem nivoju. S
programom notranjega nadzora ocenjujemo ali je sistem nadzora kvalitete ustrezno
nacrtovan, implementiran ter u¢inkovit.

Nasi nadzorni postopki vklju€ujejo stalno preverjanje:
e ustreznosti in primernosti KPMG postopkov ter usmeritev,
e ustreznosti KPMG priro¢nikov, smernic in navodil,

e ucinkovitosti usposabljanja in drugih aktivnosti, vezanih na strokovno
izpopolnjevanje,

e skladnosti z relevantnimi zakoni, predpisi ter standardi, usmeritvami in postopki
posameznih druzb ¢lanic KPMG.

KPMG izvaja dva formalna programa internega nadzora:

e pregled skladnosti z vidika zagotavljanja kakovosti (Quality Performance Review
Program — QPR), ki se izvaja za vsako podrocje dela loc¢eno (revizija, davki,
svetovanje);

e pregled skladnosti z vidika obvladovanja tveganj (Risk Compliance Program —
RCP) za posamezno druzbo kot celoto.

Na tri leta pa se v vsaki od druzb &lanic KPMG izvede celovit pregled skladnosti, t.i.
Global Compliance Review (GCR), ki ga izvajajo pregledovalci iz globalne sluzbe za
skladnost. Le-ti niso zaposleni v druzbi ¢lanici KPMG, v kateri se izvaja pregled.

Te programe je oblikovalo zdruzenje KPMG International. Sodelovanje pri pregledih
oziroma izvedba je eden od pogojev za ¢lanstvo v mrezi KPMG (podrobne
informacije so na voljo v poglavju 2.1).
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Pregledi skladnosti z vidika zagotavljanja kakovosti (QPR)

Mednarodni program QPR predstavlja temelj nasih prizadevanj za nadzor nad
kakovostjo opravljenih storitev in je eden izmed klju¢nih nadinov zagotavljanja,

da vse druzbe ¢lanice KPMG konsistentno upostevajo tako zahteve KPMG
International kot tudi ustrezne strokovne standarde. V programu QPR se oceni
skladnost z vidika zagotavljanja kakovosti po posameznih podrocjih dela (revizija,
davki in svetovanje) ter poiS¢ejo moznosti za izboljSave kakovosti projektov. QPR
program vkljucuje pregled dela projektnih partnerjev najmanj enkrat na tri leta.
Vsebina pregleda je prilagojena posameznemu podro¢ju dela. Obic¢ajno jih vodi in
nadzira vodja QPR (Lead Reviewer), ki ni zaposlen v druzbi ¢lanici KPMG, v kateri se
izvaja pregled. Pregledi se spremljajo in nadzorujejo na regionalni in globalni ravni.

Za vsa ugotovljena pomembna neskladja se pripravijo nacrti za odpravo
pomanijkljivosti na nivoju posameznega projekta kot tudi na nivoju druzbe ¢lanice
KPMG, v kateri poteka pregled. Ugotovitve QPR pregleda posredujemo strokovnim
sodelavcem

na partnerskih in managerskih sestankih ter na sestankih z ostalimi zaposlenimi.
Izvedba nacrtov odpravljanja pomanijkljivosti je predmet kasnejsih dodatnih kontrol z
namenom zagotavljanja stalnih izbolj3av.

Glavni revizijski partner, ki je zadolZen za stranko, ki posluje globalno oziroma na
mednarodnem nivoju, je obvescéen o slabsih rezultatih QPR pregleda izvedene
revizije pri katerikoli izmed druzb v skupini. Glavnega revizijskega partnerja,
zadolZenega za stranko, ki posluje globalno oziroma na mednarodnem nivoju se
obvesti tudi, ¢e katero od druzb iz skupine revidira druzba KPMG in so bile tekom
pregleda QPR ugotovljene pomanijkljivosti glede kakovosti izvedbe revizijskih
storitev.

Pregled skladnosti z vidika obvladovanja tveganj (Risk Compliance Program -
RCP)

Pregled skladnosti z vidika obvladovanja tveganj je samoocenitveni program, ki
vsako leto poteka znotraj posameznih druzb ¢lanic KPMG. Cilji programa RCP

so nadzor, ocenjevanje in dokumentiranje skladnosti delovanja druzbe glede na
predpisan sistem nadzora kakovosti. Sistem nadzora kakovosti dolo¢ajo smernice
KPMG International o zagotavljanju kakovosti in upravljanju s tveganiji ter relevantne
zakonske in strokovne zahteve v zvezi z opravljanjem strokovnih storitev. Program
RCP se nadzoruje in spremlja na regionalnem in globalnem nivoju.

Globalni pregled skladnosti (Global Compliance Review - GCR)

Globalni pregled skladnosti, ki poteka vsaka tri leta, izvajajo zunanji pregledovalci,
ki niso zaposleni v druzbi, v kateri se izvaja pregled pod vodstvom KPMG globalne
sluzbe za skladnost (KPMG Global Compliance Group).

Ti pregledi so usmerjeni na pomembne zadeve glede upravljanja, obvladovanja
tveganj, neodvisnosti in finanénih procesov (vkljuéno z oceno trdnosti oziroma
zanesljivosti izvedenega pregleda skladnosti z vidika obvladovanja tvegan; -

RCP). Ce so tekom globalnega pregleda skladnosti ugotovljene pomembne
pomanijkljivosti, ki zahtevajo takojsnje ukrepanje, se po potrebiizvede tudi dodatni
pregled, znamenom preveritve uvedbe nujnih ukrepov.

Pri vseh treh programih mora druzba ¢lanica KPMG, v kateri so potekali pregledi,
pripraviti terminske akcijske nacrte za ukrepanje glede ugotovljenih pomanikljivosti.
Z namenom stalnega napredka, se izvajanje teh ukrepov spremlja tako na
regionalnem kot tudi na globalnem nivoju. Tako se zagotovi, da so nameravani ukrepi
tudi izvedeni.
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3.7.1.2  Zunanji nadzor

Agencija za nadzor nad revidiranjem ter Slovenski institut za revizijo ze
vrsto let izvajata neodvisne preglede revizijskih druzb v Sloveniji. Ker KPMG
Slovenija, d.o.o. revidira druzbe, ki kotirajo na borzi, redni pregledi, zgoraj
omenjenih nadzornih institucij, potekajo vsaka tri leta.

3.72  Povratne informacije strank

Poleg internega in zunanjega nadzora nad kakovostjo si KPMG Slovenija,
d.o.o. prizadeva pridobiti povratne informacije s strani poslovodstva druzb
o kakovosti posameznih storitev, ki jih je druzba KPMG opravila zanje.

NasSa druzba in posamezne projektne skupine upostevajo povratne
informacije, ki so v tej zvezi posredovane z namenom zagotoviti stalni razvoj
in sprotno izbolj$anje storitev. Odgovorni projektni partner skrbi tudi za
sprotno obravnavo morebitnih odprtih vprasanj glede kakovosti storitev.

3.7.3 Spremljanje pritozb

Vpeljali smo postopke za spremljavo in obravnavo pritozb, ki jih prejmemo
v zvezi s kvaliteto izvedenih storitev. Postopek, v primeru sporov pri izvedbi
revizije, je opredeljen z revizijsko pogodbo.

3.74 Komunikacija z regulatornimi organi

KPMG International na mednarodnem nivoju ohranja redno dvosmerno
komunikacijo z mednarodno zvezo neodvisnih regulatorjev podrocja
revizije (International Federation of Independent Audit Regulators - IFIAR),
s katerimi, na nivoju celotne mreze KPMG, preucuje morebitna odprta
vpra$anja in is¢e ukrepe, ki so potrebni za njihovo razreSevanje.

KPMG Slovenija, d.o.o. redno sodeluje s Slovenskim institutom za revizijo
ter Agencijo za nadzor nad revidiranjem pri razreSevanju lokalnih zadev.

V tem porocilu so navedena $tiri podrocja, ki jih je posebejizpostavila zveza
IFIAR:

e revidiranje skupine druzb — poglavje 3.6.1.8,
e strokovna skepsa - poglavje 3.6.1.2,

e sodelovanje kontrolnega partnerja za nadzor kakovosti — poglavje 3.6.1.5,

e angaziranje strokovnjakov s specializiranimi znanji — poglavje 3.5.3.
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V nadaljevanju vam predstavljamo rezultate KPMG Slovenija, d.0.0. za obdobje od
1.10.2014 do 30.9.2015.

Revizija racdunovodskih izkazov 4.153.739,02
Drugi posli dajanja zagotovil 562.082,10
Drugi prihodki od prodaje 529.889,19
Skupaj 5.245.710,31

Prihodki od prodaje drugih dveh druzb ¢lanic KPMG v Sloveniji (KPMG poslovno
svetovanje, d.o.o. in KPMG rac¢unovodske storitve, d.0.0.), ki se ukvarjata s
poslovnim, finanénim in davénim svetovanjem ter racunovodskimi storitvami, za
obdobje od 1.10.2014 do 30.9.2015, znasajo skupaj 5.472.077,68 EUR.

Letna porocila vseh treh druzb so objavljena na strani Agencije Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve www.ajpes.si.
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Nagrajevanje partnerjev je odvisno od doseganja razli¢nih ciljev na podrogjih,

za katera so odgovorni. Ti cilji vklju€ujejo kvalitetno opravljeno delo, odli¢nost v
skrbi za stranke, rast v prihodkih in donosnosti, uspesno vodenje, uresni¢evanje
KPMG vrednot. Nagrajevanje revizijskih partnerjev ni odvisno od obsega prodaje
nerevizijskih storitev revizijskim strankam.
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0 ollLKIUra KPMG mreze

6.1 Pravna struktura

Neodvisne ¢lanice KPMG mreze so zdruzene in povezane znotraj KPMG International,
Svicarskega zdruzenja, ki je ustanovljeno v skladu s Svicarskim pravom. Ve¢ informacij o
KPMG mrezi je na voljo v »2015 International Annual Review Report«:

https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/international-annual-review-
2015.html.

KPMG International izvaja poslovne storitve v korist celotne mreze KPMG druzb,
ne izvaja pa strokovnih storitev za stranke. Strokovne storitve za stranke opravljajo
izkljuéno druzbe ¢lanice.

KPMG struktura temelji na vzdrzevanju stalne kakovosti izvedenih storitev in
upostevanju vrednot, ne glede na to v katerem delu sveta druzbe ¢lanice poslujejo.
Eden od glavnih ciljev zdruzenja KPMG International je omogocati druzbam ¢lanicam
izvedbo visoko kakovostnih revizijskih, davénih in svetovalnih storitev. Tako na
primer KPMG International zagotavlja in vzdrzuje enotne politike ter standarde dela.
Prav tako $¢iti ter spodbuja uporabo KPMG imena in znamke.

KPMG International je zdruzenje, ki je pravno lo¢eno od drugih druzb ¢lanic. KPMG
International in druzbe ¢lanice ne predstavljajo globalnega partnerstva, skupnega
podviga ali medsebojnega partnerstva. Nobena od ¢lanic nima pooblastila, da bi pravno
formalno zavezala KPMG International ali katero drugo ¢lanico ali v njenem imenu
sklenila pogodbo. Enako velja za KPMG International v razmerju do druzb ¢lanic.

6.2 Obveznostiin odgovornosti druzb élanic

Po pogodbah s KPMG International so druzbe ¢lanice dolzne ravnati skladno s
politikami in pravilniki KPMG International ter standardi kakovosti za izvedbo storitev.
Slednje pomeni trdno strukturo, ki zagotavlja kontinuiteto, stabilnost ter razvoj
globalne in regionalne strategije, delitev virov (vhodnih in izhodnih), servisiranje
vecnacionalnih strank, upravljanje s tveganji ter razvoj globalnih metodologij in
orodij. Vsaka druzba ¢lanica je odgovorna za svoje poslovodenje in kakovost dela.

Dejavnosti KPMG International se financirajo iz prispevkov, ki jih placujejo drzave ¢lanice.
Osnovo za obracun teh zneskov potrjuje globalna uprava. Status druzbe kot ¢lanice
KPMG mreze se lahko prekine, ¢e ta ne posluje in deluje v skladu s politikami in

pravili KPMG International ter v primeru krSenja svojih obveznosti do KPMG International.

6.3 Skodno zavarovanje za izvedene storitve

Za primere $kodnih zahtevkov iz naslova strokovne malomarnosti, je vzpostavljeno
znatno zavarovalno kritje. Obmoc¢no kritje je zagotovljeno na globalni ravni in nateloma
dostopno preko vzajemnega sklada, ki je na voljo vsem druzbam ¢lanicam KPMG.

6.4 Upravna struktura

Kljuéni upravni in vodstveni organi KPMG International so globalni svet (Global Council),
globalna uprava (Global Board) ter globalna skupina za upravijanje (Global Management Team).

Globalni svet

Globalni svet se ukvarja z zahtevnimi upravnimi nalogami in vodi forum za izmenjavo
mnenj med druzbami ¢lanicami. Izvaja funkcijo, ki je enaka funkciji skupscine (Cetudi
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KPMG International nima osnovnega kapitala in ima tako zgolj ¢lane oz. deleznike in ne
druzbenike). Globalni svet izvoli svojega predsednika za dobo $tirih (4) let (mandat se
lahko enkrat obnovi) ter potrdi imenovanje ¢lanov globalne uprave. Svet

vklju€uje predstavnike 54-ih druzb ¢lanic, ki so “pripadnice” KPMG International, skladno
s Svicarsko zakonodajo. Druzbe €lanice v svetu posredno zastopajo tudi druzbe ¢lanice s
KPMG podlicenco.

Globalna uprava

Globalna uprava je glavni upravni in nadzorni organ KPMG International. Klju¢ne
odgovornosti uprave zajemajo potrjevanje strategij, zas¢ito in spodbudo uporabe
KPMG znamke, nadzor upravljanja KPMG International ter potrjevanje politik in
pravilnikov. Uprava sprejema tudi druzbe ¢lanice in ratificira imenovanje predsednika
in namestnika predsednika, kot tudi ¢lane globalne izvrsilne skupine.

Globalna uprava sestoji iz predsednika, namestnika predsednika, predsednike treh
regij (Ameriska regija; Azijsko-Pacifiska regija oz. ASPAC; regija, ki zdruzuje Evropo,
Bliznji Vzhod, ter Afriko oz. EMA) ter mnogimi senior partnerji druzb ¢lanic. Med ¢lani
uprave se izvoli tudi vodja oz. direktor s strani ¢lanov odbora, ki niso ¢lani globalne
izvrsilne skupine (“neizvrsilni” ¢lani). Klju¢na vloga direktorja je delovati kot povezava

o

med predsednikom in “neizvrsilnimi” ¢lani uprave.

Upravi pri izvr§evanju svojih nalog in odgovornosti pomagajo $tevilni odbori, med
drugim upravljalni odbor, odbor za revizijo, finance in nalozbe, odbor za odskodnine
in imenovanje, odbor za kakovost in upravljanje s tveganji, odbor za strokovno
Skodno zavarovanje ter odbor za postopke in evalvacije uprave. Direktor predlaga in
vodi ¢lane upravnih odborov, njihovo imenovanje pa potrdi globalna uprava.

Globalna skupina za upravljanje

Globalna skupina za upravljanje je glavni upravni organ KPMG International. Globalna
izvrSilna skupina je odgovorna za izvedbo strategije, ki jo potrdi globalna uprava, ter
za vzpostavitev postopkov, na podlagi katerih se nadzoruje skladnost s politikami

in njihova implementacija. Globalna izvrsilna skupina, ki jo vodi njen predsednik,

sestoji iz namestnika predsednika, operativnega vodje, globalnih strokovnih vodij,
obmocnih vodij ter Stevilnih senior partnerjev druzb ¢lanic.

Globalni izvrsilni skupini pri njenem delu pomaga globalni pripravljalni odbor, ki
je odgovoren za izvrSitev potrjenih strategij in poslovnega nacrta na zadevnih
podrocjih. Globalna pripravljalna skupina za upravljanje s tveganji in kakovost v
glavnem deluje pod nadzorom globalne izvrsilne skupine.

Vsaka druzba ¢lanica je del ene od treh regij (Ameriska regija; Azijsko-Pacifiska regija
oz. ASPAC,; regija, ki zdruzuje Evropo, Bliznji Vzhod, ter Afriko oz. EMA). Vsaka regija
ima regionalno upravo, ki sestoji iz regionalnega predsednika ali izvrSnega direktorja,
predstavnika podregije ter po potrebi tudi drugih ¢lanov. Vsaka regionalna uprava je
usmerjena v potrebe druzb ¢lanic znotraj njihove regije in jim pomaga pri
implementaciji politik in postopkov KPMG International na njihovem obmodju.

Ve¢ podatkov glede upravne strukture zdruzenja KPMG International je na vpogled v
porocilu, ki je dostopno na naslednji spletni povezavi:

https://www.kpmg.com/Global/en/about/governance/Documents/kpmg-
international-transparency-report-2014.pdf.

6.5 Podrocni vodja za obvladovanje kakovosti in
upravljanje s tveganji

KPMG International zdruzuje podroéne vodje za kakovost in upravljanje s tveganji
(Area Quality & Risk Management Leader — ARL), ki poro¢ajo podpredsedniku
globalne skupine, odgovorne za kakovost, tveganja in regulativo. Podro¢ni vodje so
¢lani globalne nadzorne skupine, odgovorne za kakovost in upravljanje s tveganii.
Vsak ARL vodja opravlja nadzorno vliogo nad skupino druzb &lanic. Njegova vloga je
povecati sposobnost KPMG omrezja za proaktiven nadzor nad upravljanjem s
tveganji in obvladovanjem kakovosti v druzbah &lanicah.
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Zidva uprave aruzoe
KPMG Slovenia, doo
0 UCIHKOVIEOSTI nadzora

(AKOVOSll N neoavisnosll

Namen ukrepov in postopkov v okviru sistema nadzora kakovosti, ki jih izvaja KPMG
v Slovenijiin ki so navedeni v tem porocilu, je pridobiti sprejemljivo zagotovilo, da je
izvedba zakonsko predpisanih revizijskih postopkov skladna z dolo¢ili veljavne
zakonodaje in predpisov. Sistem nadzora kakovosti zaradi svojih inherentnih omejitev
ne daje popolnega zagotovila, da bi morebitno nespoStovanje zakonov in predpisov
lahko v celoti prepredili ali zasledili.

Uprava KPMG Slovenija, d.o.o. je upo$tevala:
e sestavo in delovanje sistema nadzora kakovosti, kot je navedena v tem porocilu;

e ugotovitve razli¢nih programov skladnosti, ki jih nasa druzba uporablja (vklju¢no
z mednarodnimi KPMG programi pregledov, kot so opisani v poglavju 3.7.1 in
lokalnimi programi nadzora skladnosti);

e ugotovitve regulatornih pregledov ter priporo¢ene ukrepe, ki so sledili.
Ob upostevanju vseh razpoloZljivin dokazil, uprava KPMG Slovenija, d.o.0. s

sprejemljivim zagotovilom potrjuje, da sistemi nadzora kakovosti v poslovnem letu,
ki se je konc¢alo 30.9.2015, ustrezno delujejo in so ucinkoviti.

KPMG Slovenija, d.o.o. prav tako potrjuje, da je izvedla interni pregled zagotavljanja
neodvisnosti za poslovno leto, ki se je koncalo 30.9.2015.

Ljubljana, 29.12.2015

an

Nevenka Krzan
Senior partner, direktorica druzbe

© 2015 KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., slovenska druzba z omejeno odgovornostjo in ¢lanica KPMG mreze
neodvisnih druzb €lanic, ki so povezane s Svicarskim zdruzenjem KPMG International Cooperative ("KPMG International”).



006

8.1 Seznam druzb, ki poslujejo v okviru mreze KPMG v Sloveniji

Ime druzbe Pravna oblika Regulirana Vrsta storitev Podroéje

pravna oseba poslovanja

KPMG Slovenija, d.o.o. druzba z omejeno revizijska druzba revizija revizija
odgovornostjo

KPMG poslovno svetovanje, druzba z omejeno ne svetovanje davéno, finan¢no in
d.o.o. odgovornostjo poslovno svetovanje
KPMG ra¢unovodske druzba z omejeno ne racunovodstvo rac¢unovodenije in
storitve, d.o.o. odgovornostjo obracun pla¢
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8.2 Podatki o ¢lanih uprave druzbe KPMG Slovenija, d.o.o.

Nevenka Krzan

Direktorica in senior partnerka

Partnerka, odgovorna za podrocje svetovanja

Akreditirana KPMG partnerka za podrodcje korporativnih financ, ocenjevanja
vrednosti in transakcijskih storitev

Univ. dipl. ekon.

Pooblasc¢ena revizorka

Nevenka Krzan se je KPMG v Sloveniji pridruzila leta 1998 kot direktorica podrocja
svetovanja in kasneje partnerka za podrodje finanénega svetovanja. Kot partnerka
je vodila projekte na podroc¢ju ocene vrednosti, projekte s podrocja zdruzitev in
prevzemov (vkljucujo¢ skrbne preglede) ter bila vklju¢ena v projekte revidiranja.
Pred zaposlitvijo v KPMG je od 1986 do 1998 leta, delala na banénem podrocju
ter kot upraviteljica skladov z licenco ATVP.

Transakcije, prevzemi, nacrti finanénega prestrukturiranja, posebne revizije

Direktorica in partnerka za revizijo
Partnerka, odogovorna za podrocje revizije

Univ. dipl. ekon.

Pooblascena revizorka

Vklju€ena v izobrazevanje MBA (Ekonomska fakulteta, previden zakljucek
december 2015)

Katarina Sitar Sustar se je KPMG pridruzila v 1996. Partnerka je od leta 2008.
Poleg dela na podrocju revizije, kjer poleg zavarovalniskega sektorja pokriva tudi
telekomunikacije in javni sektor, je v KPMG zadolzena tudi za podrocje kadrov in
izobrazevanja.

Je ¢lanica sveta Slovenskega instituta za revizijo. O razliénih temah s

podroc¢ja racunovodenja, revidiranja in korporativnega upravljanja predava v
KPMG v Sloveniji in tujini ter pod okriliem Ekonomske fakultete in Zdruzenja
nadzornikov Slovenije.

Revizije racunovodskih izkazov vecjih KPMG-jevih strank, (SRS in MSRP), revizije
porocevalskih paketov odvisnih druzb mednarodnih KPMG-jevih strank

Marjan Mahnié

Direktor
Partner, odgovoren za podrocje obvladovanja tveganj in upravljanja s kakovostjo

Univ. dipl. ekon.

Marjan Mahni¢ je direktor in partner druzbe KPMG Slovenija, d.o.o. od leta 1993.
Je strokovnjak na podrocju revizije ra¢unovodskih izkazov, pripravljenih v skladu s
SRS ali MSRP.
Je tudi predavatelj v okviru Slovenskega instituta za revizijo v programu za
pridobitev licence pooblas¢enega revizorja.

Revizija racunovodskih izkazov
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8.3 Subjekti, katerih vrednostni papirji so uvrscéeni na
organiziran trg vrednostnih papirjev

Skladno z 79. ¢lenom Zakona o revidiranju navajamo subjekte, katerih vrednostni
papirji so uvrséeni na organiziran trg vrednostnih papirjev in za katere je KPMG
Slovenija, d.o.0. izdala revizijsko porodilo v poslovnem letu 2015.

AG, DRUZBA ZA INVESTICIJE d.d.
ALTA SKUPINA, upravljanje nalozb, d.d.
DRUZBA ZA UPRAVLJANJE TERJATEV
BANK, d.d.

HRAM HOLDING, d.d.

KD d.d.

KD Group d.d.

LUKA KOPER, d.d.

MELAMIN d.d. Kocevje

MLINOTEST d.d.

PLAMA-PUR d.d., Podgrad

SID BANKA, d.d., Ljubljana

SIVENT, d.d., Ljubljana

TELEKOM SLOVENIJE, d.d.
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8.4 KPMG globalne vrednote

KPMG globalne
vrednote

Vodimo z zgledom Na vseh nivojih delujemo na nacin, s katerim
nazorno pokazemo, kaj pri¢akujemo eden od
drugega in od svojih strank.

Sodelujemo Odkrivamo svoje najboljSe lastnosti in ustvarjamo
trdne delovne odnose.

Spostujemo Spostujemo ljudi zaradi njih samih in zaradi
posameznika njihovega znanja, sposobnosti in izkusenj, ki so
jih pridobili kot posamezniki in kot sestavni del
projektne skupine.

ISéemo dejstva in Preverjamo vnaprej postavljene predpostavke,
zagotavljamo Sirsi raziskujemo dejstva in krepimo svoj sloves
vpogled zanesljivih in objektivnih poslovnih svetovalcev.

Komuniciramo odprto Pogosto in konstruktivno si medsebojno

in iskreno svetujemo, delimo si informacije in dognanja,
zapletene situacije reSujemo pogumno in
nepristransko.

Zavezani smo nasi Delujemo kot odgovorni ¢lani skupnosti in skozi
skupnosti delo Sirimo svoja obzorja ter poglabljamo znanja,
vescine ter izkusnje.

Predvsem pa, ravnamo Nenehno si prizadevamo k doseganju najvisjih
vestno in posteno strokovnih standardov, izvajanju kakovostnih
storitev ter se nepopustljivo drzimo nacel
neodvisnosti.

Nase vrednote predstavljajo klju¢ni del globalnega kodeksa ravnanja KPMG, ki
opredeljuje standarde eti€énega ravnanja, ki ga mora upostevati vsak izmed nas ter
vsi nasi sodelavci v drugih druzbah ¢lanicah KPMG po vsem svetu.
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Nevenka Krzan
Senior partner
Direktorica druzbe

T: +386 (0)1 4201 180
E: nkrzan@kpmg.com

Katarina Sitar Sustar
Vodja revizije
Direktorica druzbe

T: +386 (0)1 4201 180
E: ksitar@kpmg.com

Marjan Mahnié
Partner

Direktor druzbe

T: +386 (0)1 4201 180

E: mmahnic@kpmg.com

kpmg.com/si

Navedene informacije so splo$ne narave in se ne nanasajo na konkretne fizi¢ne ali pravne osebe. Kljub prizadevanju za posredovanje
aktualnih in toénih podatkov ne moremo zagotoviti, da bodo podatki na dan posiljanja $e to¢ni oziroma veljavni ali da bodo tak$ni ostali
tudi v bodoc¢e. Odsvetujemo kakrénokoli ukrepanje na podlagi navedenih informacij brez predhodne pridobitve strokovnega mnenja, ki

mora temeljiti na natanéni preucitvi konkretnega primera.

Naziv oz. logotip KPMG je registrirana blagovna znamka druzbe KPMG International.
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