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BSentacao

Pelo sexto ano consecutivo, divulgamos o Relatério
de Sustentabilidade da KPMG no Brasil. Nele,
apresentamos nossa estratégia de sustentabilidade e
como ela esta conectada a proposta de gerar valor a

cada interacao que mantemos com nossos stakeholders.

No website do Relatério de Sustentabilidade <kpmg.
com.br/kpmgsustentabilidade>, disponibilizamos a
Versédo Completa (Portugués/Inglés), com a declaracéo
de garantia dos auditores independentes da BSD
Consulting e a validacdo da GRI Holanda. Ela responde a
opcao Essencial-G4 da Global Reporting Initiative (GRI),
tratando dos conteldos mais relevantes para a KPMG e
para 0s n0ssos publicos de interesse.

Para reduzir o impacto do volume de impresséo,
desenvolvemos esta versao sintética, que apresenta as
informacdes mais relevantes a respeito do desempenho
social, ambiental e econémico dos 23 escritérios que
compdem nossa rede de sociedades independentes no
Brasil, ao longo de 2015*.

Boa leitural

Maria Cristina Bonini
Diretora de Pessoas, Performance e Cultura

Eliane Momesso
Gerente de Cidadania Corporativa e Diversidade

*0O Relatdrio se refere ao ano societério da KPMG no
Brasil, compreendido entre 1° de outubro de 2014 e 30
de setembro de 2015. Os dados financeiros e ambientais
sao reportados por ano-calendario, seguindo diretrizes da
KPMGI.

COLABORE COM O NOSSO RELATORIO

Envie comentérios, criticas e sugestoes para:
comunidade@kpmg.com.br

PUDICOS prioritarnos 6
Temas materials

Nosso negdcio é permanentemente
afetado pelas dindmicas de relagdes que
estabelecemos com cada um desses
publicos, assim como por regulagdes

e padronizagdes e pelas praticas dos
mercados em que atuamos.

Por isso, revisitamos constantemente

as formas de interagir com cada
stakeholder, para compreender suas
demandas, expectativas, potencialidades
e limitagdes e buscar convergéncias com
Nnossos principios.

Esse processo se reflete também no
Relatério de Sustentabilidade. Desde sua
primeira edicao, em 2009, revisamos
nossa Matriz de Materialidade por meio
de um conjunto de abordagens — que
inclui consultas diretas e indiretas a
grupos de interesse, benchmarkings,
andlise dos resultados de pesquisas e
workshops internos, entre outros — para
identificar os temas mais relevantes a
tratar no Relatério.
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HA 100 ANOS, TUDO O QUE FAZEMOS
TEM UM PROPOSITO CLARO.

Em 2015 completamos 100 anos de atuagao no

Brasil. Foi uma oportunidade extraordinéria de reunir
nossas equipes de todo o pais em torno das histérias
inspiradoras que marcaram a trajetéria dos homens e
das mulheres que fundaram, lideram e fazem da KPMG
0 que ela é hoje: uma das quatro maiores empresas do
Brasil e do mundo na prestacao de servicos de Audit, Tax
e Advisory.

Uma trajetdria de sucesso tao consistente sé tem

sido possivel gracas ao foco permanente das nossas
pessoas em Inspire Confidence. Empower Change
(Inspirar Confianga. Empoderar Mudanca) — o propdsito
que traduz nossa razao de existir: utilizar o nosso
conhecimento e a nossa experiéncia para fazer a
diferenca no mercado e na sociedade.

2015: UM ANO COMPLEXO,

MAS MUITO PRODUTIVO

O ano de 2015 nos colocou diante de vérios desafios
que testaram nossa real aderéncia aos compromissos
da sustentabilidade. Muitas empresas reduziram
investimentos e enxugaram equipes. Nossa estratégia
foi no sentido oposto: mantivemos nossas equipes e
fizemos investimentos em estrutura, conhecimento e
tecnologia para garantir que a KPMG no Brasil esteja
sempre pronta para atender as demandas dos clientes,
agora e no futuro.

Muitos dos nossos clientes viveram verdadeiros
turbilndes em 2015. Estivemos lado a lado de cada um
deles, ajudando-os a organizar informacdes, analisando
sua consisténcia, avaliando riscos, tracando caminhos
inovadores, formando equipes, orientando liderancas.

Internamente, o cenario complexo trouxe aprendizados
importantes. Muitos dos nossos jovens talentos viveram
a primeira crise econdmica das suas carreiras. Foi um
momento muito rico, em que pudemos combinar o valor
das liderancas mais experientes com a energia dos mais
jovens, desenvolvendo novas alternativas e abordagens.

A mudanca de toda a equipe técnica de Séo Paulo para
0 novo escritério oxigenou a KPMG como um todo. O
prédio sustentavel e as nossas modernas instalacoes
(ambos certificados pela LEED Gold®) renovaram os
animos e otimizaram a sinergia das nossas equipes.

De forma mais abrangente, nossos compromissos
ambientais seguem firmes. Metas nacionais de reducao
e de posterior neutralizacdo de emissoes de Gases de
Efeito Estufa, de reducédo do uso de papel, luz e d4gua
tiveram desempenho positivo em 2015.

RESULTADOS E PROJECOES

Nossa estratégia de gestdo responsavel foi vencedora
em mais um ano: apesar do ambiente econémico,
alcancamos nosso melhor resultado dos Ultimos cinco
anos, com crescimento nas praticas de Audit, Tax e
Advisory.

Para os proximos anos, acreditamos que os desafios

da economia mundial e nacional seguirdo exigindo das
empresas uma atuacao cada vez mais profissionalizada
e com forte aderéncia ao compliance e a tecnologia.
Por isso, vamos manter nossos investimentos em areas
estratégicas que deem suporte para que isso aconteca.

Inspire Confidence. Empower Change: esse é 0 n0osso
combustivel diério para inspirar nossos profissionais,
nossos clientes, os governantes, as entidades
representativas, as universidades, as organizagoes
sociais e a imprensa a enfrentar seus desafios mais
criticos e a alcancar novos patamares de atuagao, mais
voltados a sustentabilidade.

Muito obrigado a todos por estarem conosco em mais
este ano de transformagoes.

Pedro Melo
Presidente da KPMG no Brasil



A KPMG International (KPMGI) é uma rede global de firmas-membro
independentes que opera em 155 paises. Lider nos segmentos em

que atua, é reconhecida mundialmente pela qualidade dos seus
servicos e pela integridade dos seus profissionais. Sao mais de 174 mil
profissionais de formacao multidisciplinar, que oferecem servicos nas
areas de Audit, Tax e Advisory para organizacoes dos setores publico,
privado e sem fins lucrativos.

Faturamento Glopal
KPMG International 201o

23 escritorios Belém

Brasilia Cuiaba
Floriandpolis Goiania Londrina
Osasco Recife Rio
de Janeiro Sao Carlos
Sao Paulo




[ para isto que estamas aou

Inspirar confianca.
Empoderar a mudanca.

Esse é o nosso proposito. E ele que nos inspira a utilizar nossas expertises,
nossa paixao pelo que fazemos e nosso pensamento de lideranca para
ajudar empresas, governos e organizacoes sem fins lucrativos a enderecar
os desafios de um mundo em constante evolucao, gerando impactos
positivos e contribuindo para que realizem mudancas sustentaveis em seus
modelos de negocios.

[ nisto que acreditamos [ este 0 caminno (ue frinaremos
— Lideramos por meio de exemplos Uafa CﬂegafmUS \8

— Trabalhamos em conjunto

— Respeitamos a individualidade No6s iremos:
— Buscamos os fatos, com discernimento, — Manter um enfoque continuo em servicos de
a fim de proporcionar opinides esclarecedoras qualidade e exceléncia
— Somos abertos e honestos em nossa comunicagao — Adotar uma viséo a longo prazo e sustentavel
— Somos comprometidos com as — Atuar como uma organizacdo multidisciplinar,
nossas comunidades colaborando de forma continua
— Acima de tudo, agimos com integridade — Investir juntos nas prioridades globais de crescimento

estabelecidas

— Aprimorar de forma continua a qualidade, a
consisténcia e a eficiéncia do nosso trabalho

— Manter o enfoque apaixonado em nossos clientes

E |SJ[O GUB []UBfemOS SBF — Empregar globalmente nossos profissionais de grande
‘The Clear Choice talento

— Proporcionar opinides esclarecedoras e ideias

Esses sao os nossos valores.

— Nossos profissionais sdo extraordinarios inovadoras
— Nossos clientes veem uma diferenca em nos — Desenvolver a confianca do publico
— O publico confia em nos Essa é a nossa estratégia.

Essa é a nossa visao.

F este 0 mado como queremos
0Ue 0 Mundo nos veja

"Amamos o que fazemos e temos um propdsito.
Trabalhamos lado a lado com vocé, integrando
abordagens inovadoras e um profundo conhecimento
especializado para entregar resultados reais.”

Esse é 0 nosso compromisso.

Relatorio de Sustentabilidade 2015



Modelo de aluacao no mercado

No Brasil, estruturamos nosso modelo de atuacao para prover uma cobertura regional e setorial
plena. Assim, clientes de todos os portes e segmentos de mercado sao atendidos em suas
especificidades com a mesma qualidade praticada internacionalmente.

A variedade de expertises, combinadas em equipes
multidisciplinares que detém conhecimento profundo
de cada setor de atuacéo, € o nosso grande ativo para
gerar valor relevante para 0s nossos clientes e para a
sociedade.

Nossos servicos incluem o desenvolvimento de
processos, de pessoas e de fluxos de informacdes para
atender a demandas legais, tributérias, contabeis e

financeiras, contribuindo para agregar eficiéncia a gestao

dos nossos clientes e para promover a confianca dos
stakeholders em sua atuacéo.

Segmentacao Abordagem especializada e dirigida a
cada segmento de atuacgao.

Equipes multidisciplinares Profissionais com profundo
conhecimento em financgas, tecnologia, tributos e
processos trabalham em solucdes sinérgicas.

Conexao com mercados globais Expertise e estrutura
para ajudar clientes globais a expandir seus negdécios no
mercado brasileiro e no exterior.

Suporte dos Centros de Exceléncia Global Os
maiores especialistas da KPMG International em
mercados especificos analisam cendrios e desenvolvem
metodologias que aperfeicoamos em nossas praticas.

Foco no mercado empreendedor Nossas
competéncias estratégicas e operacionais viabilizam
0 acesso ao mercado de capitais, a organizacdo de
informacoes e o aperfeicoamento da governancga
corporativa.

Regionalizacao Nossos 23 escritorios, distribuidos em
13 Estados brasileiros e no Distrito Federal, funcionam
como hubs de negodcios.

Inovacao Estratégias que combinam tecnologia, D&A e
nossa experiéncia profunda e global em negécios para
ajudar nossos clientes a crescer, reduzir seus custos,
entrar em compliance e gerenciar riscos.

Relacionamento com clientes Nossa atuacao lado
a lado de cada cliente da suporte as suas decisoes,
promove novas praticas e auxilia em sua implantacéao.




Programa e mercados

Advisary

Infraestrutura,
Governo e
Saude

I|IT_I.I_:|

Audt

N

Tecnologia, Midia e
Telecomunicacoes

<

Servicos
Financeiros

Mercado
Consumidor

Mercado

Telecomunicacées Industrial

e Midia
Tecnologia e
Software

Saude e Educacao
Governo e Infragstrutura

Mercado de capitais Alimentos e bebidas

Gestao de investimentos
Real State
Seguros

Bens de consumo
Varejo

Produtos quimicos e tecnologias
para melhoria do desempenho

Industrias diversificadas Agronegdcio

Industria farmacéutica

Energia e recursos naturais

(50vernanca como fundamento

Integrando principios, saberes,
metodologias, tecnologias

e pessoas entre as firmas-
membro da KPMG International,

nos servicos gue oferecemos em
todos os paises em que atuamos.

A reputacdo da KPMG como
uma das maiores e melhores
organizagdes do mundo no

; . Conheca mais sobre a nossa
segmento é subsidiada pelo

alinhamento austero das nossas
equipes aos principios da ética,
da integridade e da qualidade.

incentivamos que 0 N0Sso
propdsito de inspirar confianca e
empoderar a mudanca se reflita

estrutura de governanca na
versao completa do Relatério de
Sustentabilidade 2015.

Relatorio de Sustentabilidade 2015




NOSSaS praticas

PROPOSTA DE VALOR DA KPMG: Servicos para cada etapa do ciclo de vida dos nossos clientes *

» Audit (Auditoria)

A qualidade, a transparéncia e a integridade dos
nossos servicos de auditoria contribuem para
fortalecer a confianca dos investidores, credores e
outros stakeholders sobre as informacoes financeiras
elaboradas por nossos clientes.

» Tax (Tributos)

Nosso conhecimento e nossas experiéncias
acumuladas em trabalhos realizados nacional e
internacionalmente ajudam a antecipar e a responder
as mudancas tributdrias e fiscais, proporcionando uma
governanca adequada aos negoécios.

--) Reestruturar os
modelos operacional
e de negdcios

— Assessoria juridica
na reestruturacao

— Reestruturacéo

— Sustentabilidade

— Uso estratégico da
tecnologia

— Turnaround operacional

. . : — Renegociacao e
» Advisory (Consultoria) realongamento

de empréstimos

Apoia as decisdes estratégicas e o desenvolvimento e financiamentos

de projetos das empresas com uma abordagem — Estruturacéo de
multidisciplinar que inclui competéncias nas areas de controladoria
Planejamento Estratégico, Assessoria em Processos estratégica

de Fusoes, Aquisicoes e Captacao de Recursos,
Governanca Corporativa, Riscos e Compliance, Melhoria
de Performance Financeira e Operacional, Terceirizacao
de Servicos, Inovacgao, uso Estratégico de Tecnologia,
entre outras.

--p Receber investidores
ou compradores

— Tax compliance

— Assessoria nas
negociacoes de fusdes
e aquisicoes

- Diligéncias financeira,
comercial, fiscal,

e » Entrar em novo
: segmento de

nego6cios ou mercado i o
-~ Cumprir obrigacées

— Plano estratégico fiscais e trabalhista, legal
para entrantes : previdenciarias etc, com dtica de

— Plano de negécios o - investidor/comprador

— Anélise de viabilidade : ~ Diagnostico tributério — Assessoria no
econdmico—financeira € previdenciario ;P Estruturar a gestao entendimento dos

- Anélise de cenérios i ~Revisdodas obrigacoes i (sinergia e integragao) resultados da diligéncia

acessorias digitais ) )
— Governanca tributéria - Gestao de riscos & impacto no modelo

— Tax compliance e controles _ ~ C'\j/? an\ia“a(;rio
i L . : — Escrituracao digital i - Governanca corporativa ontagem e
i .--pPrevenir e investigar : ’ : -~ Asseguracéo de gerenciamento da sala
fraudes e atos ilicitos — Manualizacéo de H controles internos de |Qfo[magoes
_Trabalhos investigativos procedimentos H — Gestdo de processos, — Avaliacédo d_e empresas
(Forensic) — Diagnostico e pessoas e tecnologia - ﬁsseguragao sobre
i i abi : - ens
— Governanca corporativa assessoria contabil : Ba/anceq scorecard
— Avaliacdo de controles — Economic valued
added

internos
—Trabalhos preventivos
e estruturagao de
programas de perdas
e antifraude

— Integrated reporting

* para mantermos nossa independéncia, alguns servicos nao podem ser oferecidos simultaneamente.



e } Melhorar a

) Atender a performance
fiscalizacoes o
- Revisao das
— Contencioso fiscal, demonstragoes
administrativo e judicial financeiras

— Assessoria e
acompanhamento de
fiscalizacdes

- Auditoria de elementos,
contas, itens ou
quadros isolados
das demonstragoes
financeiras

- Asseguracao diferente
de auditoria e revisdo

- Laudo de avaliagdo
contabil

—Verificacao de relatério
em conformidade com
as normas

—Validacao de processos
e controles internos

— Plano de contingéncias

- Reducéo da carga
tributéria

- Contencioso tributério

- Recuperacgao de
pagamentos indevidos

) Vender parte do
negocio ou agregar
um novo

- Gestao empreendedora
- Capital de giro
- Redesenho e melhoria
de processos
- Gestao e reducéo
de custos

— Assessoria na
integracéo e separagao
de ativos, processos,
pessoas, areas etc

— Due diligence

—Andlise de
investimentos

— Analise de sinergias

— Gestéo de riscos
e controles

— Central de servicos
compartilhados

) Obter capital ou
reestruturar dividas

— Auditoria das
demonstracdes
financeiras

— Captacao de recursos
e financiamentos para
investimentos e capital
de giro

— Alongamento e
refinanciamento
de dividas existentes

— Assessoria em
emissao de titulos
e valores em mercado
de capitais

— Alternativas de funding

— Desafios de gestao
de caixa

~~~~~ » Alienar a empresa

— Assessoria legal
contratual, fiscal e
societaria na transacao

— Assessoria nas
negociacoes de
fusdes e aquisicoes

— Avaliagdo de empresas

— Asseguracao de bens

- Diligéncias financeira,
fiscal, trabalhista, legal
etc., com otica
de investidor/
comprador

— Assessoria no

entendimento dos

resultados da diligéncia

e impacto no modelo

de avaliagao

--p Profissionalizar as

--p Evitar insolvéncia

— Aconselhamento sobre
insolvéncia

— Desafios de gestéao
de caixa

— Alternativas de funding

— Assessoria na melhoria
da qualidade dos
resultados via reducéao
de custos

— Captacéo de recursos

-p Avaliar riscos da area

de tecnologia

— Diagnéstico de riscos
e controles de Tl

— Seguranca da
informacao

— Governanca de Tl

— Plano de contingéncia

— Auditoria interna de Tl

— Avaliacao de
segregacao de funcoes

— Cloud readiness
assessment

— Stress test

— Redesenho e melhorias
de automatizagdo
de processos

demonstracoes
financeiras

— Reviséo das obrigacoes
acessorias

— Apoio na preparagao
das demonstracoes
financeiras

— Preparacéo de relatérios
financeiros

—Treinamento

— Gestao de processos,
pessoas e tecnologia

— Aderéncia aos
pronunciamentos
contabeis brasileiros
e internacionais

—Validacéo de processos
e controles internos

~~~~~~ » Planejar a sucessao

— Preservacao
patrimonial

— Planejamento
sucessorio

— Assessoria legal na
transicao de gestao

— Governanga
corporativa

— Assessoria nas
negociagoes de
fusbes e aquisicoes

— Avaliacdo de
empresas

---p Estruturar
controladoria

- Eficiéncia e
planejamento
tributdrio

- Incentivos fiscais

— Inovagao tecnoldgica

— Gestéo do fluxo
de caixa

— Gestéao estratégica
de custos e pricing

— Orcamento
empresarial

— Andlise de indices
financeiros e
benchmarking

----p Definir a estratégia

do negécio

— Construcéo de
estratégia

— Sustentabilidade

— Supply chain

— Dashboard de
indicadores
de desempenho

— Balanced scorecard

— Definicdo de metas
e bonificacao




NOSSa estratedia de sustentaniidade

Desenvolver para gerar valor

Alinhada ao nosso proposito de Inspire Confidence. Empower Change, nossa
estratégia de sustentabilidade esta direcionada a desenvolver as pessoas, as
empresas e a sociedade para gerar valor para todos.

O repertério que acumulamos em toda a rede KPMG
sobre tendéncias, mercados especificos, normas,
legislacdes e tecnologia nos trazem uma visao bastante
abrangente dos dilemas da atualidade e das demandas
de empresas, governos e da sociedade em geral. Para
a KPMG, esse conhecimento deve ser canalizado ndo
apenas para 0s servicos que oferecemos, mas para o
desenvolvimento dos nossos stakeholders.

Converter nosso conhecimento em solucoes
sustentaveis € uma busca continua, que se desdobra em
dois caminhos convergentes:

— O caminho que trilhamos Jornada interna em busca
da compreensdo de como podemos gerar valor para
todos 0s nossos stakeholders. Nossa licao de casa,
desenvolvida a cada dia e em longo prazo, que, a
partir das nossas diretrizes (proposito, valores, visao,
compromisso, competéncias e gestao), vai esculpindo
a forma como nos relacionamos.

— O caminho que ajudamos a trilhar Nosso trabalho
de inspirar e ajudar nossa rede de stakeholders a atuar
de forma responséavel e a desenvolver modelos de
negdécios mais sustentaveis. Isso é importante porque
nosso crescimento s6 seré sustentéavel a longo prazo
se estiver aliado ao desenvolvimento da economia,
do mercado e da sociedade, entendidos de forma
sinérgica e respeitando os limites do nosso planeta.

(463120 de Susientaniidade

Na KPMG, entendemos que a sustentabilidade é uma
responsabilidade transversal, compartilhada por todos.
Nossas equipes de Cidadania Corporativa & Diversidade
e Climate Change & Sustainability Services lideram esse
tema, promovendo a aderéncia dos nossos profissionais
e dos demais stakeholders ao saber e ao fazer da
sustentabilidade.

A gestao de sustentabilidade da KPMG no Brasil

estd conectada a estratégia da KPMGI, aos objetivos
estratégicos locais, a politicas e procedimentos internos
€ a compromissos voluntarios externos, que se traduzem
na nossa operacao, como sera demonstrado em cada
um dos Capitais a seguir.

- Politicas e procedimentos Conjunto de politicas que
definem o modo como a KPMG se relaciona com seus
stakeholders e com o meio ambiente, incluindo:

Coédigo de Conduta Global; Global Marketing Global
Compliance; Quality & Risk Management Manual
Compliance; Global Green Initiative; Global Development
Initiative e Cédigo de Conduta do Fornecedor.

— Compromissos voluntarios Aderimos a um conjunto
de iniciativas internacionais e nacionais que balizam
nossas politicas e acées na direcdo de negdécios
que assumem sua responsabilidade pelos direitos
humanos e pelo meio ambiente. Os principais sao:

Pacto Global; Guiding Principles on Business and Human
Rights; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;
Principios de Empoderamento das Mulheres; #HeForShe;
Parceria Contra a Corrupgao; Principios do Capitalismo
Responsével; The Carbon Price Communiqué; World
Business Council for Sustainable Development; CDSB
Statement on Fiduciary Duty & Climate Change
Disclosure e Paris Pledge.



Gapital ntelectua

Inteligéncia e tecnologia de
classe mundial a servigo ..0
do desenvolvimento '-‘

Lanid e Capital Humano
MaﬂUTaJ[U(aUO Investimento continuo no

z desenvolvimento dos nossos
Estrutura fisica, material e ESTRATEGIA profissionais, com foco no alto
tecnoldgica a servigco da desempenho e no profundo
qualidade da nossa senso de responsabilidade
atuacédo e da reducao € proposito
de impactos
ambientais
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Capital Natura Capital Financeir

O valor do nosso sucesso
Nosso compromisso compartilhado com nossos

em tornar o mundo melhor stakeholders

do que o encontramos

bapital Sociale de
RelACionamento

Conhecimento e recursos
compartilhados para
gerar valor aos nossos
Stakeholders e a
KPMG

Gapitais dakPMG

A Matriz dos Capitais, proposta
pelo International Integrated Reporting
Council (IIRC), traduz o modo como a

gestao de sustentabilidade esta no
centro do nosso negdcio e se
desdobra nos principais recursos
e relacionamentos que
mobilizamos e afetamos em
nossa atuagao.

Relatorio de Sustentabilidade 2015 9



LapialIntelectua

Inteligéncia e tecnologia de classe mundial a servico do
desenvolvimento sustentavel de pessoas, empresas € da
sociedade

4964 Clentes  LideremAuditoria 364 M

de Empresas de

atendidos em 2015 Capital Aberto horas de
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CENED

Nosso principal compromisso é converter o nosso Capital Intelectual
— formado pela composicao entre as nossas pessoas e o conhecimento
gue acumulamos nacional e internacionalmente — em solugoes para

o desenvolvimento sustentavel dos nossos clientes. Fazemos isso
zelando pelos principios do profissionalismo e da integridade — sobre
os quais a KPMG International construiu sua reputacdo — e conectados
ao proposito de fazer a diferenga na vida dos nossos stakeholders,
inspirando confianca e promovendo mudancas.

A0S

Vanguarda

Renovamos continuamente

as estratégias e tecnologias

que ofertamos para atender as
necessidades dos diferentes ciclos
de vida dos clientes, do mercado e da
sociedade em geral.

Conexao internacional
Aproveitamos o conhecimento que
circula na rede mundial da KPMG para
nos mantermos a frente das principais
tendéncias e mudancas do mercado.

Desenvolvimento

Investimos continuamente no
desenvolvimento estratégico, técnico
e humano dos nossos profissionais

e oferecemos desafios profissionais
enriquecedores.

Integridade e Responsabilidade
Seguimos com rigor 0s principios da
integridade, com base em um sistema
de Gestao de Riscos e da Qualidade
eficaz e abrangente.

Producao de conhecimento
Producédo e compartilhamento
de conhecimento e de solugdes
inovadoras.

\Valor gerado

Valor gerado para os clientes e suas redes de
atuacao pela profissionalizagdo, orientacao
para a tomada de decisdes € mudancas
inovadoras de seus negécios, pela eficiéncia
na gestao de processos e de riscos.

Atracao de talentos e alto desempenho da
equipe.

Confianca dos stakeholders no conhecimento
e nas recomendacoes da KPMG.

Inovagao nas praticas profissionais e
empresariais no mercado.

Ampliacéo da adocdo de boas praticas de
governanca pelos clientes.

Confianca e credibilidade geradas no
mercado pelas estratégias de compliance
e pela Auditoria das Demonstracoes
Financeiras.

Conhecimento e insights produzidos
em pesquisas e publicacoes, que sao
compartilhados com nossos stakeholders.

Relatério de Sustentabilidade 2015



Experiiseanicada ao desenvoivimento

Como ajudamos nossos clientes
a enderecar desafios

Para atender as demandas de um cenario instavel, a KPMG se prepara para o futuro ouvindo as
demandas do mercado, antecipando seus sinais e preparando suas equipes para se tornarem
aliadas cada vez mais completas dos clientes no enfrentamento dos seus desafios mais criticos.

Na pesquisa Global CEO Outlook 2015: The growth

imperative in a more competitive environment, 1.200
CEOs das maiores e mais complexas companhias do
mundo apontam os temas que j& afetam e irdo afetar

empresas de todos os portes e segmentos, requerendo

que os gestores reinventem seus negoécios. A seguir,
sintetizamos trés deles.

Internacionalmente, o mercado convive com um
ambiente regulatério cada vez mais intenso, associado
a diversos movimentos multissetoriais que promovem
a moralidade e a transparéncia. No Brasil, vivemos
grandes mudancas. A Lei Anticorrupcéo, as grandes
investigacdes da Policia Federal, a implantagao do
Siscoserv, da Lei n°® 12.741 e da Escrituracdo Contabil
Fiscal no ambiente SPED tém criado uma pressao
inédita sobre as empresas brasileiras na direcdo da
ética e da transparéncia.

“Manter o status
quo, apesar de ser
confortavel, é a coisa
mais arriscada que um

executivo pode fazer no
mundo de hoje.”

Global CEO Outlook 2015 The growth
imperative in a more competitive
environment

i COMO ENDERECAMOS

Além da préatica de Auditoria — que leva credibilidade

e confianca ao mercado — criamos abordagens
multidisciplinares para atender as mudangas estruturais
decorrentes do novo cenario. Combinando nossa
inteligéncia nas areas tributaria, legal, de consultoria

e tecnologia, auxiliamos nossos clientes na revisao

de processos internos e na implantacédo das medidas
necessarias para alcancar o compliance com
regulamentagdes nacionais e internacionais.

Compliance Tributario Eletronico Servico gue combina
Tax e Advisory para ajudar nossos clientes a entrar em
compliance com a atual complexidade regulatéria. O
trabalho envolve a revisédo de processos e sistemas, a
analise da conformidade dos dados e um olhar especial
para os riscos inerentes a area de Recursos Humanos

e ao atendimento das legislacoes fiscal, trabalhista e
previdenciaria.

Dynamic Audit Nossa metodologia proprietaria foi
ampliada pelo desenvolvimento de ferramentas de

Data and Analytics (D&A) que permitem analisar
populagdes inteiras de dados econdémicos externos
que, cruzados com os dados do cliente, revelam mais
sobre 0s negdécios e seus riscos combinados. Com isso,
entregamos analises mais precisas e conectadas as
informacdes do mercado, proporcionando mais insights
e qualidade a tomada de decisdes dos nossos clientes.

Forensic Mapeia riscos de corrupgao nos negocios,
desenha e implanta procedimentos, normas e
controles para toda a cadeia. Nossos times também
fazem investigacoes e dao suporte aos clientes para
a elaboracao de defesas no caso de investigagdes
externas.



Existem diversas tecnologias que afetam o ambiente
de negodcios de forma disruptiva, ou seja, mudam
profundamente a forma como compreendemos,
concebemos, produzimos e/ou consumimos algo.
Novas cadeias de valor estdo emergindo e as
empresas precisam estar atentas para se manter
relevantes. Além disso, os riscos e impactos dos
ataques cibernéticos sdo cada vez maiores.

COMO ENDERECAMOS

Nossas equipes contam com especialistas em
protecdo de informacgdes, gestao de riscos,
privacidade, design organizacional, mudanca
comportamental e gestao da inteligéncia para ajudar
nossos clientes a navegar com mais segurancga
Nesses NoVos mares.

Data & Analytics Combina tecnologias e algoritmos
inovadores ao nosso profundo conhecimento e
experiéncia em negoécios para ajudar os clientes

a transformar seus dados em valor real para os
negocios.

Risk Consulting/Cyber Security Estratégias
inteligentes, criativas e com visao de futuro para
estabelecer defesas apropriadas e gerenciar riscos
cibernéticos de forma eficaz.

Management Consulting Uso estratégico da
tecnologia e da inovacao para a melhoria de
desempenho, dentro de uma visao integrada de
processos, tecnologia da informacao e pessoas.

Segue tdo intensa quanto sempre. A pesquisa mostra
que muitos CEOs estao acelerando as estratégias de
crescimento dos seus negocios, buscando aliancas e
novos modos de reduzir ciclos de desenvolvimento.
Com isso, 0s modelos de operacdo estao evoluindo a
passos rapidos.

COMO ENDERECAMOS

Nossas areas de Advisory e de Tax convertem o
conhecimento gerado pelas firmas-membro ao redor
do mundo em valor para os clientes ao capacita-los
para realizar as mudancas estratégicas e operacionais
necessarias em curto, médio e longo prazos, que
contribuirdo para o seu desenvolvimento sustentavel.

Deal Advisory Desenvolve abordagens amplas sobre
todos os principais eventos transacionais dos clientes
— vender, comprar, estabelecer parcerias, captar
recursos ou reestruturar com eficiéncia e seguranca
—, identificando oportunidades de desenvolvimento do
negocio.

Gestao empreendedora Metodologia desenhada

para pequenas e médias empresas, integrando a
inteligéncia de Audit, Tax € Advisory em planos de acdo
que orientem os gestores na tomada de decisdes para
abrir capital, receber novos sécios, profissionalizar a
gestao, entre outras.

Financial Risk Management Ajuda empreendimentos
de todos os tipos e tamanhos a construir sélidas
estruturas de gestao de riscos financeiros que
satisfacam as demandas de compliance e contribuam
para a tomada de decisdes € para a melhoria do
desempenho.

Relatério de Sustentabilidade 2015
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Jesenvaivimento profissional

Capital Intelectual de alta performance

O investimento intenso no aprimoramento
dos nossos profissionais é o caminho que
escolhemos para que nosso Capital Intelectual
seja convertido em desenvolvimento
sustentavel para todos.

A KPMG Business School promove programas de
aprendizagem e desenvolvimento presenciais € virtuais
voltados ao desenvolvimento técnico, intelectual e
pessoal dos nossos profissionais.

Os planos de desenvolvimento individual implementados
pela édrea de Performance e Desenvolvimento

(P&D) equilibram o conhecimento especializado e as
habilidades e experiéncias que cada profissional precisa
ter para se destacar em sua carreira.

Nossos lideres participam de programas internacionais
de desenvolvimento com foco em inovacéo, gestao
empresarial, negécios internacionais, gestao de pessoas,
sustentabilidade, estilos de lideranca, estratégia e
comunicacéo, que também os preparam para 0 processo
sucessorio e para fungoes estratégicas na Organizagao.

A politica de Reembolso de Cursos incentiva
profissionais de todos os niveis a se dedicar a cursos
de graduacao, pds-graduacao, especializacao e idiomas
que sejam relevantes para o desenvolvimento das suas
carreiras.

O Global Opportunities (GO) permite que nossos
profissionais adquiram experiéncia internacional

em mercados emergentes e em novas praticas e
competéncias que permitam atender as demandas
dos negécios e desenvolver suas carreiras. Em 2015,
39 profissionais da KPMG no Brasil participaram desse
programa.

O NovosTalentos ¢ um dos programas
de trainees mais atraentes do
segmento. Para a KPMG, formar Novos

novos profissionais dentro de Talentos 2015
padrdes éticos e de qualidade

€ um compromisso com o 49 m” Can[jﬂjatos

Ssrsne;\;?;vlzw(;agto do mercado 461 [ra'nees
contratados




(46310 e 11SCos e da qualdade

Guardia da cultura de integridade na KPMG

A gestao de riscos e da qualidade é central para a preservacao
da nossa marca e para a seguranca dos mercados atendidos pela KPMG.

A drea de Gestao de Riscos e da Qualidade da KPMG
mantém um eficaz e abrangente sistema para gerenciar
riscos, evitar conflitos de interesse, direcionar a conduta
ética, garantir a associagao aos clientes corretos,
disseminar praticas profissionais e normas contabeis,
treinar nossos profissionais e monitorar a execugao dos
programas de qualidade nos 23 escritérios da KPMG

no Brasil.

Di
cli

re

O sistema proporciona o olhar sinérgico para cinco
rupos:
grup m
Independéncia, integridade, ética e objetividade
Sistematizacao e andlise de informacgdes que nos
permitem antecipar eventuais conflitos ou problemas de
conformidade com as regras, as normas e as politicas
estabelecidas.

SENTINEL Sistema on-line da KPMGI que verifica

a possibilidade de execucao de novos projetos,

tendo em vista os requisitos de independéncia, de
identificacdo e prevencao de conflitos de interesse e as
normas aplicaveis. Diante de conflitos que nao podem
ser resolvidos, recusamos o projeto.

M

pr

Aceitacao e continuidade de clientes e trabalhos

retrizes que definem se podemos aceitar novos
entes e projetos ou manté-los em nossa carteira,

em conformidade com nossas politicas e com

gulamentacdes externas.

100% das propostas de trabalho apresentadas pela
KPMG sao pautadas por processos criteriosos de
verificacao de riscos.

Execucao dos trabalhos Politicas e orientagdes

etodolégicas que visam a manutencao da integridade,

ao cumprimento das regulamentacoes locais e
internacionais e a incorporacao de boas praticas globais
na atuacao dos nossos profissionais.

Nossos contratos sao balizados pelo Global Quality &
Risk Management Manual proporcionando aos clientes
total transparéncia no detalhamento do servico e das
responsabilidades de ambas as partes.

onitoramento Controle e monitoramento de

fatores que podem impactar nosso negécio, NOSS0Ss

ofissionais e clientes, bem como o préprio mercado de

capitais e 0 ambiente em que estamos inseridos.

Gestao de Pessoas Treinamento e desenvolvimento
preparam nossos profissionais para seguir rigorosamente
principios norteadores internos e externos em sua
atuacao.

Em 2015, 100% dos profissionais requeridos

participaram do treinamento de Independéncia, 99,9%

do de Integridade e 99% do de Combate a Lavagem de
Dinheiro.

Revisoes Risk Control Program (anual/KPMG
International); Programa de Revisao de Qualidade
(anual/local); Revisao de Pares exigida pelo CFC

e supervisionada por representantes de orgaos
reguladores (a cada quatro anos/local); e Revisao do
Public Accounting Oversight Board (PCAOB), 6rgao
regulador norte-americano.

Hotline de Denuncia de Atos llicitos

Brasil: 0800 891 7391 Demais paises:
On-line: www.clearviewconnects.com
Correio: PO. Box 11017 - Toronto, Ontario - M1E 1NO, Canada

Relatério de Sustentabilidade 2015
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Investimento continuo no desenvolvimento dos nossos
profissionais, com foco no alto desempenho e no profundo
senso de responsabilidade e propdsito

Captaumano

Amincesdehoras 181

dedicadas aos nossos clientes

417 06 muUIneres emnossa equipe

o S6l0 Empresa Gidada
prOT|SS|Ona|S Governo do Estado de Sao Paulo

0BESE e | TODIOWONS

1 deTanano  MOSCAUractive
87 9 Decenie  EMPIOVENS [0 WOrk
Govemo do FO[ 2[]]5

(crescimento de 6%) Estado de Sio
Paulo

Universum



CENED

Para garantir a exceléncia do nosso Capital Intelectual, a gestao

de pessoas esta no centro da nossa estratégia de atuagao. Somos
reconhecidos internacionalmente por nossa capacidade de atrair e
gerar talentos, o que nos incentiva a manter o compromisso de investir
todos 0S recursos necessarios para capacitar e desenvolver nossos
profissionais. A cultura de alta performance ¢ o pilar sobre o qual

eles sao incentivados a desenvolver suas potencialidades ao maximo
para gerar valor para 0s nossos stakeholders. E a diversidade ¢ uma
poderosa aliada nesse sentido, trazendo combinagao de expertises e

insights inovadores.

A0S

Desenvolvimento continuo

Investimos na qualidade dos nossos
servigos por meio da aprendizagem e do
desenvolvimento continuos.

Beneficios

Incentivamos a salde e a qualidade de
vida por meio de campanhas, beneficios
e do ambiente colaborativo.

Plano de carreira

Reconhecemos nossos profissionais por
um conjunto de ferramentas de avaliagcdo
e feedback, que alimentam o plano de
carreira e evolucao de cada um.

Combinacao de talentos
Apostamos na diversidade e na
experiéncia intergeracional para
contarmos com uma combinagao de
expertise e insigths inovadores em
NoSSsos projetos.

Novos talentos

Investimos nos novos talentos com

a perspectiva de que, trabalhando

ou ndo na KPMG, eles internalizem
nossos principios de profissionalismo e
integridade.

\Valor gerado

Ambiente de trabalho inclusivo,
que incentiva o trabalho em grupos
diversificados.

Saude, bem-estar e clima organizacional
positivo.

Comportamento ético, profissional e
integro.

Desenvolvimento profissional e pessoal.
Motivacao pela alta performance.

Liderancas preparadas para desempenhar
sua funcéo.

Promogao do empoderamento das
mulheres dentro e fora da KPMG.

Trainees e profissionais formados pela
KPMG levam os principios de integridade
e de alta performance aos demais
Stakeholders e a futuras oportunidades de
trabalho.

Relatério de Sustentabilidade 2015
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Jversidade

Respeito a individualidade

Nosso objetivo é promover um ambiente
respeitoso e livre de discriminacao, que
favoreca a multiplicidade de opinioes e garanta
os direitos de cada um, independentemente de
caracteristicas e crencas pessoais.

A Diversidade é um dos focos da nossa estratégia global.
No Brasil, entre os pilares da politica de Diversidade

tém maior destaque Equidade de Género (enderecada
principalmente pelas acdes do KNOW), Pessoas com
Deficiéncia (PCDs) e Jovem Aprendiz.

KPMG's Network of Women (KNOW)

Grupo protagonista das reflexdes e acdes que temos
conduzido, nacional e internacionalmente, na direcao da
equidade de géneros.

A atuacéo do grupo acontece por meio de um conjunto
de iniciativas envolvendo o programa interno de
mentoring, a reorganizacao da programacao de clientes
atendidos pela profissional durante e apds a gestacéo, a
licenca-maternidade de seis meses, o lactério e o Blog
Gestante.

Em 2015, 98% das profissionais da KPMG que
finalizaram a licenca-maternidade continuaram
desenvolvendo suas carreiras conosco.

Ao lado desse trabalho interno, participamos de forma
intensiva de uma rede inspiradora que compartilha
politicas e boas praticas voltadas a equidade de género
e ao desenvolvimento das mulheres, envolvendo CRC
Mulher, IBEF Mulher, Movimento + Mulher 360, LIDE e
Women Corporate Directors (WCD).

#Heforsne

A KPMG no Brasil tem a
honra de integrar o Comité
Nacional Impulsor da iniciativa,

ao lado de representantes de
governos, universidades,
organizacgoes da
sociedade civil e

empresas.




Composicao dos profissionais
da KPMG no Brasil por idade e género (em %)

Até 30 anos Entre 31 e 50 anos Acima de 50 anos

Cargo ° °

' ?
Estagiéarios 100 43 57
UCIEES 58 0 (0]
Staff 47 85 65
Gerentes 32 50 50 68 32 43 57 50
Sécios 0 0 0 0 87 13 67 33 84 16 90

Total 51 49 35 65 67 33 34 66 80 20 41

Em janeiro de 2016, langamos um sistema on-line de cadastro obrigatério que nos permitira extrair dados de minorias (etnia e religido) para
reporta-los a partir do préximo ciclo.

Equipe técnica . Equipe administrativa

oalde e qualidade de vida Llima organizaciona

Atencao as necessidades dos nossos Ambiente interno engajador
profissionais Pesquisas regulares identificam as necessidades, as
Programas que cuidam do bem-estar, da saude, do expectativas e os niveis de motivacédo e satisfacdo dos
conforto e da seguranca do principal ativo da KPMG: profissionais da KPMG, subsidiando planos de acdo em
nossos profissionais. busca de melhorias constantes.

R Plano de carrelra e evolucao

Uma equipe de 248 pessoas (225 profissionais e . ~ T
23 amigos e familiares) representou a KPMG na Avallagao e feedback subsidiando

23% Maratona Pao de Aglicar de Revezamento, trilhas de carreira

realizada em S&o Paulo e no Rio de Janeiro. Nosso Plano de carreira e evolucdo proporciona
oportunidades constantes de contato com desafios e
inovacdes, estimulando o continuo desenvolvimento dos
nossos profissionais.

Em 2015,

48% 00S NOSSOS

profissionas,

em todos os niveis,
foram promovidos.
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CENED

Nossos resultados financeiros positivos estao alicercados no
profissionalismo e na integridade com que conduzimos a gestao da
KPMG no Brasil. Pretendemos continuar sendo uma organizacao de
SUCEeSSO e que esse sucesso retorne cada vez mais em valor para 0s
nossos stakeholders. Dessa forma, nosso lucro sera sempre merecido,
sendo a consequéncia justa do valor que geramos para a sociedade

e nao uma finalidade em si.

A0S

Gestao estratégica

Capitalizamos a expertise dos socios
em gestao, planejamento estratégico
e anélise de cenarios, para estabelecer
rumos claros para os negoécios e
realizar correcoes de rota diante de
oportunidades e ameacas.

Visao de longo prazo

Direcionamos nossos servicos de modo a
promover o desenvolvimento sustentavel
para 0 N0sso negoécio e para 0S NOSSOS
clientes.

Capital

Injetamos recursos no negécio, por
investimento de sécios ou emissao de
dividas.

Integridade e responsabilidade
Seguimos com rigor os principios da
integridade, com base em um amplo e
eficaz sistema de Gestéao de Riscos e da
Qualidade, que contribui para a reducéo
de riscos a que expomos NOSSO Negocio.

\Valor gerado

Estabilidade financeira garante a
longevidade da KPMG.

Retorno financeiro aos sécios.

Salérios, participagao nos lucros e
beneficios promovem a qualidade de vida
dos nossos profissionais e alimentam a
economia.

Pagamentos ao governo.

Empoderamento de comunidades mais
vulneraveis por meio dos investimentos
em projetos educacionais, culturais,
sociais e esportivos.

Investimentos em tecnologia agregam
eficiéncia a gestdo e geram solucoes
integradas aos clientes, mantendo-nos
alinhados a rede KPMG no mundo.



RESUIdos financeiros

Crescimento compartilhado

Os variados recursos (ou Capitais) que acionamos para realizar
nossos negadcios sao convertidos continuamente em diversos tipos
de valor, compartilhados com nossos stakeholders.

Em 2015, mesmo diante de um ano dificil, geramos os
melhores resultados dos ultimos cinco anos, fruto de
uma execucao excepcional, de acoes estratégicas, de
investimentos de longo prazo e do fato de sermos uma
empresa multisservicos, que permite que segmentos
menos aquecidos sejam compensados pelos mais
aquecidos, garantindo o nosso crescimento sustentavel.

Nossa estratégia de longo prazo esta focada na
aceleragao, tanto em periodos de crise quanto em
periodos promissores. Nos Ultimos dois anos:

— Mantivemos nossos investimentos na formagao e na
qualificacdo dos nossos profissionais e em tecnologias
e ferramentas para tornar nossos servicos ainda mais
eficientes.

— Preservamos nossas equipes, remanejando as menos
demandadas para areas mais aquecidas.

— Investimos no novo escritério de Sao Paulo, que esta
promovendo maior convergéncia de nossas equipes €
reducao dos nossos impactos ambientais.

— Investimos na prospeccao e na fidelizacdo de nossos
clientes.

Essas estratégias nos ajudaram a manter posicao

de lideranca em diversos segmentos € a alcancar as
metas projetadas para o periodo. O destaque foram as
empresas do Mercado Empreendedor, que responderam
por 24% do nosso faturamento.

Audit Retomamos a lideranca no segmento de empresas de capital
aberto e seguimos firmes na estratégia de conquistar novos clientes,
com a ajuda de um time central de Auditoria, que dé suporte a todas

as equipes. Com o investimento acelerado na metodologia de Dynamic
Audit, temos conquistado ganho de eficiéncia e de qualidade, o que abriu
caminho para crescermos 14,5%.

Tax O investimento em ferramentas tecnolégicas, iniciado ha trés anos,

mostrou-se vencedor, pois estdvamos preparados e ambientados, ja com
i expertise e tecnologia acumuladas, para orientar nossos clientes a lidar
com as novas exigéncias do Fisco. O crescimento foi de 14,1%.

Advisory Ampliamos a estrutura de profissionais e o portfélio de servicos
de todas as areas, com sucesso relevante em abordagens relacionadas

a Lei Anticorrupgao, a reestruturagao de empresas e aos projetos de
transformacédo. Com isso, atingimos crescimento de 16%.




Demonstracao de Valor Adicionado* (R$)

2015 2014 2013

Valor econémico direto gerado 907.706.802 898.559.330 799.436.864
a) Receitas 907.706.802 898.559.330 799.436.864
Valor econéomico distribuido 775.929.579 701.794.065 650.729.691
b) Custos operacionais 177.422.897 148.951.352 149.266.106
c¢) Salérios e beneficios de empregados 433.204.153 382.254.266 366.690.234
d) Pagamento de juros a instituicoes financeiras 1.860.658 nd nd

e) Pagamentos ao governo 160.956.840 166.771.920 132.469.321

f) Investimentos na comunidade 2.485.030 3.037.371 2.304.029

Contribuicoes voluntarias (inclusive pro bono) a projetos

o) s ) . 2.014.014 2.367.371 2.020.957
sociais, ambientais e culturais

Contribuicoes a projetos sociais, ambientais e culturais

por meio de Leis de Incentivos Fiscais czal T il

Valor economico acumulado 131.777.223 196.765.265 148.707.173
Essas informacgodes referem-se aos periodos de janeiro a dezembro de 2015, 2014 e 2013, e representam as operagoes de todas as sociedades

independentes que atuam sob o nome KPMG no Brasil. De acordo com a legislacéo vigente, as sociedades independentes que atuam sob a marca
KPMG no Brasil estao isentas da divulgacao de balango patrimonial.

47170/0 ) R — > 79 2%

Séao Paulo/Rio de Janeiro

de faturamento

Iy ...

Centro

Norte/Nordeste
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CENED

O propdsito da KPMG nos direciona a colocar nosso Capital Intelectual

a servico dos nossos stakeholders, num relacionamento baseado em
profissionalismo, ética e integridade, que gere valor para todos. Para

gue isso aconteca, convertemos o conhecimento e a experiéncia dos
nossos profissionais em uma atuacao dinamica e relevante, que inspira
confianca, consolida a nossa reputacdao e promove mudancas na sociedade.

AIMOS

Reputacao
Catalisamos a reputacao internacional da marca
KPMG, ligada a integridade e ao profissionalismo.

Participacao ativa

Participamos dos debates promovidos pelas
entidades representativas do nosso segmento de
atuacao e pelos 6rgaos reguladores em torno das
responsabilidades de nossas atividades e do tax
morality.

Producao de conhecimento

Compartilhamos o conhecimento que produzimos
com clientes, governantes, érgaos reguladores,
entidades representativas de diferentes
segmentos, universidades, imprensa e, por meio
deles, com a sociedade.

Atuacao cidada

Mantemos parcerias duradouras com
organizacoes que promovem o desenvolvimento e
a educagao.

Acompanhamento

Monitoramos a qualidade e a integridade dos
relacionamentos que estabelecemos com nossos
clientes e fornecedores.

Compromissos

Alinhamos nossas politicas a um conjunto de
COMpPromissos nacionais e internacionais que
assinamos voluntariamente para promover direitos
humanos, sustentabilidade e economia de baixo
carbono, entre outros.

Valor gerado

Fortalecimento da marca KPMG.

Contribuicao para a evolugao do
mercado na diregao das boas
praticas.

Esclarecimento a sociedade e ao
mercado sobre os limites do papel do
Auditor.

Evolugao do patamar de discussoes
e reflexdes em diversos segmentos

a partir dos conteudos que
compartilhamos por meio do site, das
nossas publicacoes e de eventos que
promovemos.

Credibilidade e profissionalizacdo da
gestao nas organizacoes sociais a
que oferecemos servigos pro bono.

Empoderamento de comunidades
mais vulneraveis.

Politicas e compromissos
relacionados a sustentabilidade
influenciam positivamente nossa
cadeia produtiva.

Relatério de Sustentabilidade 2015
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Marca e repulacao

As iniciais dos nomes dos nossos fundadores

continuam nos indicando o caminho A cada ano,

somos reconhecidos
Nossa trajetéria mundial esta associada a vanguarda por pelo menos dez
dos servigos que oferecemos ao mercado, a seriedade premiacoes nacionais e
da atuagao de nossos profissionais, a retiddo de nossa internacionais vinculadas
conduta e a preocupagao em construir um futuro melhor a temas como sustentabilidade,
por meio do compartilhamento de nosso saber com direitos humanos, gesto,

empresas, governos, imprensa, entidades profissionais e
empresariais e com organizagoes do terceiro setor.

recursos humanos
e auditoria.

Essa combinacéo de atributos tem nos sustentado ao
longo do tempo entre as quatro maiores empresas
de nosso segmento em todo o mundo e garantido a
honrosa posicao de lideranca em diversos segmentos
em que atuamos.

KkPmG!



Audit Commitiee Institute
conhecimento compartinedn RGES

Contribuicao para o desenvolvimento Uma das iniciativas mais importantes promovidas

dos nossos stakeholders pela KPMG, o ACI é um férum disseminador de
boas praticas de governanca corporativa, tendéncias

politico-econémicas, corporativas, legais e tributarias
Colaboragdes constantes com a imprensa, determinantes para os negdcios. Mantido pelas
divulgacao de pesquisas e estudos, promocao firmas-membro da KPMG International, é aberto a

e participagao em foruns e patrocinio a eventos membros de Conselhos de Administracao, Comités
difundem o conhecimento que produzimos na rede de Auditoria e Conselhos Fiscais de empresas
KPMG, qualificando o debate em torno de questoes em mais de 30 paises. Em 2015, a KPMG no
Complexgs e incentivando o mercado a evoluir em Brasil realizou quatro encontros, envolvendo 554
suas praticas. participantes.

Complementando o trabalho do ACI, os Féruns GRC
acontecem em todas as regionais da KPMG para
Baixe o aplicativo e tenha acesso as levar informacdes relevantes aos profissionais de
nossas publicacoes Governanca, Risco e Compliance sobre identificacao
de riscos, processos de controle, procedimentos
anticorrupgédo, entre outros.

— . .
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uma plataforma inovadora de troca de experiéncias ¥ oA
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http://www.kpmg.com/BR/PT/Paginas/App-KPMGBrasil.aspx

KPMG Risk University Fornece aos executivos
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instrumentos e ferramentas de gestdo, governanca, X
riscos e conformidade, intensificando o networking —
entre as diversas empresas participantes.
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Em 2015, inauguramos a Risk University For
Women, mais uma contribuicdo da KPMG para o
empoderamento das mulheres.

RelAacionamento com
0S ClBntes

Dialogo e parceria construindo
relacionamentos duradouros

A Governanga
Corporativa e o
Mercado de Capitais

Etica, profissionalismo e independéncia sao
fundamentos da qualidade do nosso trabalho e da
perenidade do nosso negdécio.

O didlogo com os clientes acontece por meio do
atendimento dos profissionais em campo, das
pesquisas de satisfacdo anuais e dos diversos canais
que criamos para compartilhar o conhecimento que
circula nas firmas-membro da KPMG International
— como estudos e publicagdes, eventos, palestras,
roadshows, entre outros.

Pesquisa Global 2015
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(bidadania corporativa

Educacao, desenvolvimento e meio ambiente em acao

Globalmente, o foco da nossa area de Cidadania Corporativa esta em

influenciar a estratégia das firmas-membro da KPMGI na direcao do

Desenvolvimento Sustentavel.

No Brasil, a estratégia de Cidadania Corporativa tem trés
fundamentos, que articulam as nossas iniciativas e muitas vezes
geram efeitos positivos transversais nos locais em que atuamos:
Educacao, Desenvolvimento e Meio Ambiente. As praticas voltadas
ao Meio Ambiente sao reportadas como parte do Capital Natural.

EDUCACAO

A KPMG no Brasil atua junto a escolas, faculdades e
organizacoes sem fins lucrativos para desenvolver

as habilidades e o potencial de jovens e criangas.

Esse apoio se da por meio de investimento social
privado a projetos recorrentes e a acoes pontuais, com
destaque para:

Projeto Pequeno Cidadao Investimos no

Projeto ha 19 anos, incluindo investimento direto,
aconselhamento das equipes pedagodgicas e de
coordenagao, auditoria pro bono das contas do projeto
e financiamento do Prémio Bessan.

Enactus A KPMG International é patrocinadora

oficial do Campeonato Mundial. No Brasil, além

da contribuicao anual, os profissionais da KPMG
participam do Conselho Diretor, auditam os resultados
do Campeonato Nacional e aconselham os times
participantes. Em 2015, também investimos no
Premio KPMG de Etica e Integridade e financiamos
passagens para o time vencedor representar o Brasil
no Campeonato Mundial, realizado na Africa do Sul.

Junior Achievement Desde 2002, apoiamos o
trabalho que a JA desenvolve com jovens de escolas
publicas. Além de sermos uma das mantenedoras
nacionais da entidade, estimulamos nossos
profissionais a atuar como voluntarios na aplicacao
dos programas. Em 2015, 148 voluntarios de 19
escritérios da KPMG no Brasil doaram 1.192 horas ao
projeto, beneficiando 1.489 alunos.

DESENVOLVIMENTO

Nossa atuacao neste pilar tem o objetivo de colaborar
para a melhoria das condicoes de vida em nossas
comunidades, por meio de trés frentes de atuagéo:

Servicos pro bono ou compensacao Entre as
nossas iniciativas mais relevantes em prol da
comunidade esta a prestacao de servicos de
auditoria e consultoria para organizacoes sem fins
lucrativos, agregando profissionalismo a sua gestao e
credibilidade e transparéncia as suas demonstracoes
financeiras. Os servicos sao pagos pela area de
Cidadania Corporativa. Em 2015, dez entidades foram
beneficiadas.

Leis de incentivo Anualmente, selecionamos projetos
alinhados com nossas estratégias de Cidadania
Corporativa e de Marketing.

Voluntariado Além de atuar nos programas da
Junior Achievement, nossos profissionais tém a
possibilidade de participar de outras iniciativas que
ocorrem anualmente:

- Dia KPMG na Comunidade — A cada ano, nossos

escritérios no Brasil promovem agdes de cidadania
que atendem a necessidades especificas de suas

comunidades.

- Campanhas — Os profissionais da KPMG também se
mobilizam em datas como Péscoa, Inverno, Més das
Criancas e Natal, ou em situagbes especificas (como
a dos refugiados sirios), para catalisar e distribuir
doagodes.



Participacao em entidades
epresentavas

Advocacy pro-auditoria e
pro-desenvolvimento sustentavel

Nossos profissionais participam de mais de 60
entidades* representativas profissionais e de setores
empresariais, assim como de 6érgaos reguladores,
compartilhando conhecimento por meio de debates e

compondo conselhos, diretorias e grupos de trabalho.

*No website do Relatério de Sustentabilidade, disponibilizamos a lista
completa dessas entidades.

(485140 de [omnecedores

Responsabilidade estendida a nossa
cadeia

Inspirados pelos Guiding Principles on Human Rights,
em 2012 inserimos clausulas antissuborno e pré-direitos
humanos nos contratos que estabelecemos com
clientes e fornecedores. Em 2015, lancamos o Cédigo de
Conduta do Fornecedor para firmar ainda mais o0 nosso
compromisso em melhorar nossa cadeia.
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CENED

Apesar de 0 nosso segmento de negdcios depender em menor

medida do Capital Natural do que dos Capitais Humano e Intelectual,
assumimos compromisso ambiental global em 2008, em consonéancia
com nosso Codigo de Conduta, com a visao de deixar o mundo um
lugar melhor do que o encontramos, com o principio de fomentar
modelos de negdcios mais sustentaveis € com 0S COmpromissos
internacionais a que aderimos. A gestao ambiental é feita com base

na KPMG Global Green Initiative (GGI), tendo como foco as Metas
ambientais e o trabalho de Conscientizacao e engajamento que

fazemos com nossos stakeholders.

A0S

Indicadores ambientais
Estabelecemos metas de ecoeficiéncia
globais e locais.

S ETET )

Aderimos a compromissos nacionais e
internacionais que mobilizam mudancas
positivas.

Conscientizacao

Investimos na conscientizagao das
nossas equipes, dos nossos clientes e
fornecedores e das nossas comunidades.

Conhecimento

Nossa expertise em meio ambiente e em
mudancas climaticas é colocada a servico
dos nossos clientes e da sociedade.

\Valor gerado

Reducédo do impacto ambiental e
neutralizagdo do carbono oriundo das
nossas atividades.

Conscientizacdo da KPMG e dos nossos
Stakeholders sobre gestao e uso
responsavel dos recursos naturais.

Servicos que auxiliam os clientes a
identificar desafios e oportunidades
e a adotar modelos de negoécios mais
sustentaveis.

Relatério de Sustentabilidade 2015
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Cimate Chande &
sustananiity services (Goas)

Nosso Capital Intelectual voltado a
sustentabilidade

A KPMGI conta com uma equipe multidisciplinar,
composta por mais de 350 especialistas, distribuidos
em 40 paises, para auxiliar organizacoes de diferentes
portes e setores a compreender o contexto da
sustentabilidade, situarse nele e identificar a melhor
estratégia de atuacéo e reporte de informacoes,
incluindo gerenciamento de riscos.

As receitas geradas pelos servicos de
CC&S na KPMG no Brasil cresceram 14%
em 2015.
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Em 2015, pelo quarto ano consecutivo,
recebemos o prémio, concedido pelo
International Accounting Bulletin (I1AB),
reconhecendo o sucesso da rede global em
cumprir as metas de reducdo de emissoes
de Gases de Efeito Estufa, o significativo
investimento feito em apoio as comunidades
—em especial a Enactus — e a contribuicao
dos nossos servicos para o desenvolvimento
sustentavel dos negdcios em diversos palises.



201o: Ummarco NiStorico para o desenvolvimento sustentavel

LONDRES, SETEMBRO DE 2015:
os estados membros da ONU
lancaram os 17 Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel
(SDGs), estabelecendo uma agenda
universal que devera moldar

0 engajamento de empresas,
governos e da sociedade civil em
torno da erradicagao da pobreza, da
construcao de cidades sustentaveis,
do controle das mudancas
climaticas, do acesso pleno a saude
e do empoderamento da mulher até
2030.

PARIS, NOVEMBRO DE 2015:
depois de décadas de negociacoes,
a COP21 foi palco para a assinatura
do histérico Acordo de Paris,
entitulado Transformando o

nosso mundo: a agenda do
Desenvolvimento Sustentavel

para 2030. Os paises signatdarios
reconhecem que as mudancas
climaticas podem gerar danos
irreversiveis e se comprometem

a dar uma resposta internacional
conjunta e emergencial para reduzir
seu avanco. O foco principal é a
reducdo das emissoes de Gases
de Efeito Estufa, para evitar que a
elevacdo da temperatura ultrapasse
os 2°C em relagdo aos niveis pré-
industriais.

A KPMGI esteve intensamente
envolvida nesses dois momentos
histéricos. Na 70 Assembleia da
ONU nossos lideres participaram

de 30 eventos como painelistas,
moderadores e anfitrides, todos com
foco em compartilhar solucoes para
tornar os SDGs uma realidade na
atuagao de organizacoes de todos 0s
setores e segmentos.

Ao lado disso, investimos
continuamente em publicacoes
que compartilham nossos principais
achados com nossos stakeholders.

Estamos investindo em uma série
de sete estudos que irdo alimentar
setores prioritarios sobre como
implantar os SDGs. O primeiro,
lancado durante o UN Sustainable
Development Summit, em Nova
York, foi o SDG Industry Matrix

- Financial Services, que traz
exemplos de como as empresas
enderecam os SDGs e de parcerias
que podem ajuda-las a colocar
cada um deles em pratica, gerando
valor para 0s seus negocios e, ao
mesmo tempo, criando um modelo
mais inclusivo e sustentavel de
desenvolvimento econémico e bem-
estar.

O estudo The COP21 Paris
Agreement: A clear signal to
business, publicado durante a
COP21, sintetiza o que foi acordado
na Conferéncia, explicando as
implicacdes dessas decisoes

para os negocios. Demonstra,
especialmente, como a economia
pode evoluir a partir de um

modelo de baixo carbono e que

os investidores estardo mais
atentos aos riscos e oportunidades
relacionados ao clima.

A 92 edicdo do Currents of Change
—The KPMG survey of Corporate
Responsibility Report 2015,
lancada durante a COP21, reflete
o estado da arte das tendéncias e
solucdes adotadas nos relatérios
corporativos nao financeiros, com
foco na qualidade dos inventarios
de carbono. Nele, analisamos as
melhores praticas de reporte e
critérios-chave para medigao das
emissoes nos relatérios das 250
maiores companhias ao redor do
mundo.

SDG Industry Matrix — Financial
Services

Currents of Change — The KPMG
survey of Corporate Responsibility
Report 2015

The COP21 Paris Agreement: A clear
signal to business

Relatério de Sustentabilidade 2015
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Compromissos voluntarios para a
reducao do nosso impacto

Conscientizacao e engajamento O didlogo constante
com nossos stakeholders nos ajuda a disseminar
informacoes relevantes e incentivar mudancas de
habitos. Semana do meio ambiente, e-learnings sobre
sustentabilidade e a continuidade do apoio ao Instituto
Akatu foram as principais iniciativas do ano.

Em 2015, nossos profissionais dedicaram
7.798 horas para participar dos seis
treinamentos on-line voltados a
sustentabilidade.

Metas locais de ecoeficiéncia Inspiram a adogéo de
habitos mais sustentaveis na KPMG e na vida pessoal
dos nossos profissionais. Em 2015, para reforcar o nosso
CoMpromisso, as cinco metas assumidas passaram

a integrar as metas corporativas no MyPD, nossa
ferramenta de avaliacdo, que mantém conexéao direta
com o pagamento de PPL.

Controle de emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) Para a KPMG, o enfrentamento das mudancas
climaticas € urgente e depende da agao conjunta entre
governos, empresas e sociedade civil para a reducéo e a
precificacdo das emissdes de GEE. Por isso, desde 2008
assumimos compromisso ambiental global de reduzir as
emissdes de carbono liquidas per capita.

Neutralizacao de carbono Desde 2014, neutralizamos
nossas emissdes de GEE. Em 2015, adquirimos 6.352
unidades de carbono do Projeto REDD+ Mafsa, que
desenvolve atividades de conservacao em quase 30 mil
hectares de floresta amazonica nativa na regiado do Baixo
Tocantins, noroeste do Estado do Para.

Gestdo Ambiental na KPMG: Global Green Initiative (GGI) Framework

Metas ambientais

Meta de 10% de redugéao das Emissoes
Liquidas de Gases de Efeito Estufa por
colaborador (FTE) até 2020 (ano-base:
2015)

Até 2020, 50% da compra de energia
(escopo 2) das firmas-membro devera ser
proveniente de fontes renovaveis

Tl Sustentavel

Compensacao de Carbono Q

Comunidade e mercado
Ser lider na prestacao de servicos em
Mudangas Climéticas e Sustentabilidade
Colaboracéo e apoio a ONGs ambientais

Contribuicdo por meio de iniciativas
setoriais e pela lideranca em mudancas
climaticas e sustentabilidade

Eficiéncia Predial
N |

Conscientizacao e
engajamento

Conscientizagao sobre mudancas
climaticas entre nossos profissionais

Incentivo ao compromisso de melhorar
o desempenho ambiental entre nossos
profissionais, fornecedores e clientes

Comunicacéo e divulgacao do nosso
desempenho ambiental

Locomocao Responsavel
e @)

L Compras Responsaveis




Emissoes
tCO,e (CO,, CH,e N,0) ano Participacao de
cada escopo nas
emissoes (%)

EScapo

Consumo de Diesel no gerador, nos 24829 7308 188,85 182,12 404,65 183,71
escritérios de Sao Paulo; reembolso de 4 3,9
combustivel para sécios
- 362,87 485,07 325,99 VEYAY 90,60 136,66
Consumo de eletricidade 4 6,0
D Reembolso de transporte
de funcionarios da KPMG a
clientes; transporte de materials € g 5e6.65 474703 551469 560270 5544,34 468101
documentos entre escritérios; motoboys | 4 87,6
(transporte de documentos);
viagens aéreas corporativas de
Outras profissionais da KPMG
Gas HCFC-22'
Emissoes de Gas HCFC-221 154,39 14777 162 200,25 220,25 229,76 S 2,4
6.352,20 5.452,94 6.191,53 6.222,63 6.259,64 5.231,14
Total de emissoes > 100

EMISSOeS
percapita

e o o o
* '* ' 1,88 1,66 1,80 1,80 1,90 220 * '* '
4

(por profissional)?

Os dados correspondem ao periodo de janeiro a dezembro de cada ano. A metodologia desse inventario foi desenvolvida pela KPMG International, com
base no GHG Protocol e no Defra Reporting Guidance.

1 Seguindo as premissas do GHG Protocol, essas emissoes nao foram consideradas no Escopo 1, pois o gas HCFC-22 nao é contemplado pelo Protocolo
de Kyoto.

2 A média de profissionais utilizada no célculo das emissbes per capita é fornecida pela KPMG International para todas as firmas-membro.
tCO,e = tonelada de CO, equivalente.
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CENED

A exceléncia do trabalho desenvolvido pelos nossos profissionais
depende, em boa medida, da qualidade do aparato tecnologico que
disponibilizamos para a gestao e a segurancga das informagoes relevantes
para o seu trabalho. Ela também é fundamental aos processos de
inovagao que realizamos internamente e que beneficiam os nossos
clientes. As estruturas fisica e de mobilidade completam a equacao do
suporte que criamos para incentivar nossos profissionais a entregar

o seu melhor. Todos os investimentos relacionados a esse capital levam
em conta as metas ambientais que estabelecemos.

AIMOS

Estrutura fisica

Escritérios ergondmicos, funcionais,
confortaveis e com materiais adequados
para garantir a saude, a seguranca € o
bem-estar dos nossos profissionais.

Tecnologia

Equipamentos e sistemas que contribuem
para a eficiéncia dos servicos, a seguranca
dos dados e a mobilidade dos nossos
profissionais.

Mobilidade

Escritérios acessiveis a partir da rede de
transporte publico e beneficio de carro
corporativo contribuem para esse tema.

\Valor gerado

Gestado da Seguranca da Informacéo.
Maior produtividade e eficiéncia.

Maior integragao, colaboragao e sinergia
entre as equipes.

Conforto, salide e seguranca para N0SS0s
profissionais e visitantes.

Intensificagcdo do orgulho de ser KPMG.
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Escritorios em constante evolucao

Nossos 23 escritérios no Brasil estao localizados em
cidades que funcionam como hubs de negdcios para
regides estratégicas e oferecem as estruturas fisica e
tecnoldgica necessarias para gue nossos profissionais
atendam as demandas dos clientes com qualidade e
eficiéncia.

NOVO BSCritario e Sao Paulo:
Workpiace or the Tuture

A grande novidade na area estrutural foi a inauguracéo
do novo escritério de Sdo Paulo, principal sede da KPMG
no Brasil. Em maio de 2015, todos os 1.698 profissionais
da drea técnica, das praticas de Audit, Tax e Advisory,
que antes estavam distribuidos em trés escritérios na
cidade, foram cuidadosamente transferidos para o novo
endereco. Localizado no Morumbi, préximo ao polo de
negocios da Berrini, o escritdrio ocupa sete andares do
Edificio EZ Towers.

A equipe administrativa foi mantida no escritério da
Vergueiro, que também é uma localizacdo estratégica
para a KPMG em Sao Paulo.

Para a escolha da nova sede foram analisados 30
edificios, buscando o mais adequado aos principios
de sustentabilidade da KPMG. O EZ Towers é
certificado como LEED® CS Gold pelo Green
Building Council, com reduzido impacto ambiental ao
longo da obra e durante sua ocupacéo.

Além de representar um avangco N0 compromisso
ambiental global em relagéo a eficiéncia predial e

as tecnologias sustentaveis, a nova sede segue a
estratégia da KPMG International Workplace of the
Future. Mais do que um novo ambiente fisico, ela da
sustentacado a nossa cultura de alto desempenho:
ajudando-nos a trabalhar juntos de forma mais
efetiva, combinando tecnologia, ambiente de

H0la corporaiiva

Conforto e reconhecimento
para os nossos gerentes

Desde 2014, nossos gerentes contam com o KFleet,
programa pioneiro entre as Big Four que oferece o
beneficio do carro corporativo (modelo flex). Mais de 80%
dos gerentes aderiram ao beneficio.
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trabalho e processos, apoiando nosso crescimento,
produtividade e eficiéncia. Inspirados nesse
movimento, outros escritérios ja comegcam a pensar
em reformas que reflitam o mesmo conceito.

As instalacées internas contam com certificagéo
LEED® ID+C Gold, que envolve requisitos focados
em tecnologias € materiais sustentaveis.

“Depois da mudanca, passado o periodo
natural de adaptacao, o que vimos emergir
foi mais impactante do que planejamos:
um ambiente de trabalho inundado por luz
natural, o skyline de Sao Paulo em nossas
janelas, as equipes de Audit, Tax e Advisory
colaborando mais intensamente, reunindo-
se em torno de suas mesas, nos cafés,

nas salas de reuniao, de forma criativa e
sinérgica. Vimos o orgulho e a admiracao
estampados nos rostos dos clientes que
vieram nos visitar e toda a lideranca tem
sentido o privilégio de estar mais proxima
das equipes.”

Ricardo Anhesini
COO da KPMG no Brasil



lechologia

Seguranca e agilidade na
gestao de informacoes

EQUIPAMENTOS E ATENDIMENTO O volume de INTEGRATED BUSINESS SYSTEM (IBS) Em um
informagdes que nossas equipes precisam acessar e ambiente de crescimento como o da KPMG, séo
processar, local e internacionalmente, exige que a KPMG ~ fundamentais investimentos para que a gestao e os
conte com estrutura tecnolégica de ponta em solucoes processos internos de governancga sejam mais eficientes.
eficazes de hardware e software — sao 100 servidores e~ NOSSO novo sistema de gerenciamento de negécios,
4.000 computadores -, além do suporte do Help Desk ~ COM tecnologia SAF, entrou em operagao em 2015 para
para rapida solucdo de problemas. viabilizar integragao, revisao, padroniza¢ao e combinagéo
dos nossos processos, com os sistemas da KPMGI.
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LONtatos e enderecos

Sao Paulo

Rua Arquiteto Olavo Redig Campos, 105
04711-904 - Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3940-3000

Fax: +55 (11) 3940-3001

Rua Vergueiro, 3.111
04101-300 - Séo Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3736-1000
Fax: +55 (11) 3736-1001

Belém

Tv. Dom Romualdo de Seixas, 1.476,
salas 1.506 e 1.507

Ed. Evolution - Bairro Umarizal
66055-200 - Belém, PA

Tel.: +55 (91) 3321-0150

Fax: +55 (91) 3321-0151

Belo Horizonte

Rua Paraiba, 550, 12° andar - Bairro
Funcionérios

Edificio Renaissance Work Center
30130-140 - Belo Horizonte, MG
Tel.: +55 (31) 2128-5700

Fax: +55 (31) 2128-5702

Brasilia

SBS Quadra 2, Bloco Q, Lote 3

Salas 708 a 711 - Ed. Joao Carlos Saad
70070-120 - Brasilia, DF

Tel.: +55 (61) 2104-2400

Fax: +55 (61) 2104-2406

Campinas

Av. Barao de Itapura, 950, 6° andar
Ed. Tiffany Office Plaza

13020-431 - Campinas, SP

Tel.: +55 (19) 2129-8700

Fax: +55 (19) 2129-8728

Cuiaba

Av. Historiador Rubens de Mendonga,
1.894, salas 204 e 205

Edificio Centro Empresarial Maruana
78050-000 - Cuiaba, MT

Tel.: +55 (65) 2127-0342

Fax: +55 (65) 2127-0343

Curitiba

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417,
15° e 16° andares

80410-180 - Curitiba, PR

Tel.: +55 (41) 3544-4747

Fax: +55 (41) 3544-4750

Florianépolis

Av. Prof. Othon Gama D’eca, 677,
salas 603 - Centro

Ed.The Office

88015-240 - Florianépolis, SC
Tel.: +55 (48) 3205-5300

Fax: +55 (48) 3205-5301

Fortaleza

Rua Desembargador Leite
Albuguerque, 635

Salas 501 e 502 - Aldeota
60150-150 - Fortaleza, CE
Tel.: +55 (85) 3307-5100
Fax: +55 (85) 3307-5101

Goiania

Av. Deputado Jamel Cecilio,
Quadra B22, Lote 4E, s/n

Salas A-103 a A-106, Cond. New
Business Style

74810-100 - Goiania, GO

Tel.: +55 (62) 3604-7900

Fax: +55 (62) 3604-7901

Joinville

Rua Séao Paulo, 31

1° andar - Bairro Bucarein
89202-200 - Joinvile, SC
Tel.: +55 (47) 3205-7800

Fax: +55 (47) 3205-7815

Londrina

Avenida Higiendpolis, 1.100, 6° andar,
sala 62

Edificio Pioneiros do Café

86020-911 - Londrina, PR

Tel.: +55 (43) 3301-4250

Fax: +55 (43) 3323-4751

Manaus

Av. Djalma Batista, 1.661, salas 801 e 802
Millenium Center - Torre Business
69050-010 - Manaus, AM

Tel.: +55 (92) 2123-2350

Fax: +55 (92) 2123-2367

Osasco

Av. Dyonysia Alves Barreto, 500, conjs.
1.001 a 1.010

06086-050 - Osasco, SP

Tel.: +55 (11) 3736-1260

Fax: +55 (11) 3736-1260

Porto Alegre

Av. Borges de Medeiros, 2.233, 8° andar
90110-150 - Porto Alegre, RS

Tel.: +55 (51) 3303-6000

Fax: +55 (51) 3303-6001

Recife

Av. Eng. Domingos Ferreira, 2.589,
sala 104

51020-031 - Recife, PE

Tel.: +55 (81) 3414-7950

Fax: +55 (81) 3414-7951

Ribeirao Preto

Av. Presidente Vargas, 2.121,
conjs. 1.401 a 1.405, 1.409 e 1.410
Edificio Times Square Business
14020-240 - Ribeirdo Preto, SP
Tel.: +55 (16) 3323-6650

Fax: +55 (16) 3323-6651

Rio de Janeiro

Av. Almirante Barroso, 52, 4° andar
20031-002 - Rio de Janeiro, RJ
Tel.: +55 (21) 3515-9400

Fax: +55 (21) 3515-9000

Rua Rodrigo Silva, 26, sala 501
20011-040 - Rio de Janeiro, RJ
Tel.: +55 (21) 3128-2000
Fax: +55 (21) 3128-2090

Salvador

Av. Tancredo Neves, 450, sala 1.702
Edificio Suarez Trade - Caminho

das Arvores

41820-901 - Salvador, BA

Tel.: +55 (71) 3507-6600

Fax: +55 (71) 35607-6601

Sao Carlos

Rua Sete de Setembro, 1.950
13560-180 - Séo Carlos, SP
Tel.: +55 (16) 2106-6700

Fax: +55 (16) 2106-6767

Sao José dos Campos

Avenida Alfredo Ignacio Nogueira Penido,
255, 22° andar, salas 2.207, 2.208 e 2.209
Edificio Le Classique

12246-000 - Sao José dos Campos, SP
Tel.: +55 (12) 2138-56030

Fax: +55 (12) 2138-5031

Uberlandia

Avenida dos Municipios, 146,
Sala 3 - Parte, 1° andar
38400-254 - Uberlandia, MG
Tel.: +55 (34) 3303-5400

Fax: +55 (34) 3303-5405
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Lontato

Ricardo Anhesini
COO

Maria Cristina Bonini
Diretora de Pessoas, Performance e Cultura

Eliane Momesso
Gerente de Cidadania Corporativa e Diversidade

comunidade@kpmg.com.br
Telefone: (11) 3940-1000
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