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/angnis Z0diS

Brangus skaitytojau,

prognozuojant ekonomikos ir verslo ateitj batina atsizvelgtij tai, kaip ja jsivaizduoja
verslo srities lyderiai.

Antrus metus i$ eilés rengdami KPMG ,,Ekonomikos pulso” apzvalga kreipémeés
i 731 imonés vadova jvairiose Vidurio ir Ryty Europos (VRE) alyse. Siemet

i apklausa jtraukéme Bosnija ir Hercegovinag bei Kroatija, todél Saliy skai¢ius
iSaugo iki devyniy. Apklause 3aliy jmoniy vadovus galéjome jsigilinti j pagrindines
tendencijas Siose rinkose.

Siy mety rezultatai kai kuriose srityse nesiskiria nuo uzfiksuoty praéjusiais metais.
Europai susiduriant su galybe ekonominiy i§stkiy daugiausia optimizmo suteikia
tai, kad dauguma respondenty 2016 m. prognozuoja palankig ekonomine aplinka.
Mazdaug puseé apklausos dalyviy mano, kad ekonomikos buklé kitgmet gerés, ir tik
15 proc. prognozuoja pablogéjima. Respondenty nuomone, infliacija neturety didéti
ir virSyti 2 proc. slenks¢io, o mazdaug du tre¢daliai per ateinancius trejus metus
ketina testi investicijas.

Be to, 79 proc. musy apklausoje dalyvavusiy verslininky ir vadovy tikisi, kad

ju vyriausybés parengs supaprastintas mokesc¢iy mokeéjimo ir administravimo
proceddras, o pusé respondenty pasisaké uz fiksuoto gyventojy pajamuy mokescio
sistema. Anot jy, planuodama biudZeta vyriausybé daugiausia démesio turéty skirti
Svietimo, mokslo ir inovacijy sektoriams.

Jmoniy vadovai taip pat leido aiskiai suprasti, kad be talentingy ir gabiy darbuotojy
verslo sekmeés nejsivaizduoja, 0 mazdaug trys ketvirtadaliai respondenty mano, kad
darbuotojy iSlaikymas yra labai svarbus aspektas, kuriam jmonés turéty skirti daug
déemesio. Mazdaug pusé respondenty tikisi, kad darbuotojy skai¢ius jy jmonése
nesikeis, o darbuotojus optimistiskai turéty nuteikti atlyginimy perspektyva 2016
m., nes 58 proc. apklausos dalyviy planuoja didinti uzmokestj savo darbuotojams.

Esame jsitikine, kad Sie mUsy pastebéjimai ir papildomos j apklausa jtrauktos
izvalgos bus naudingos jusy verslui ir paskatins susisiekti su mumis bei aptarti jums
rapimus klausimus.

Pagarbiai

Stephen Spill

Vykdomasis direktorius, KPMG Vidurio ir
Ryty Europoje
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FKONOMIKOS
oloPEKIYV

Apie pusé respondenty mano, kad ekonomikos buklé geréja

Devyniy apklausoje dalyvaujanciy Saliy makroekonominés salygos yra vertinamos kaip
patenkinamos, nes vidutiniskai 51 proc. regiono respondenty mano, kad ekonomikos
bukle geres nezymiai arba net reikSmingai, tuo tarpu 34 proc. apklausos dalyviy teige,
kad jokiy konkreciy pasikeitimy neprognozuoja, o 15 proc. mano, kad ekonomikos buklé
ateityje blogés.

Optimizmu labiausiai tryksta Cekijos jmoniy vadovai (66 proc. mano, kad ekonomikos
baklé gerés), taip pat Kroatijos ir Rumunijos atstovai (po 63 proc.). Mazdaug pusé
respondenty Lenkijoje (54 proc.) ir Estijoje (51 proc.) prognozuoja, kad ekonomikos
bukle isliks nepakitusi, o daugiausia ekonomikos pablogéjima prognozuojanciy
apklausos dalyviy buvo Bosnijoje ir Hercegovinoje (32 proc.).

Kaip manote, kaip Jusy Salies ekonomikos buklé pasikeis 2016 m.?
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B i reiksmingai pageres B i nepasikeis B Vi reiksmingai pabloges
B Ji nezymiai pageres Ji nezymiai pablogés
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Prognozuojama mazesné nei 2 proc. infliacija

62 proc. respondenty i$ devyniy dalyvavusiy $aliy mano, kad
infliacija 2016 m. nedidés irisliks 0,1 proc. ir 1,9 proc. lygyje.

Tokia nuomoneé vyravo ir praéjusiy mety apklausoje, tada tokj patj
atsakyma pasirinko apie 52 proc. respondenty. 17 proc. apklausos
dalyviy prognozuoja, kad infliacija perzengs 2 proc. slenkstj.

Respondentai Cekijoje (78 proc.), Slovakijoje ir Latvijoje (po 67
proc.) mano, kad infliacija isliks 0,1 proc. iki 1,9 proc. lygyje, tokios

pacios nuomoneés laikosi ir 66 proc. apklausos dalyviy Kroatijoje ir
Estijoje.

Nors ir maziau uz praéjusiy mety 69 proc. rodiklj, didZiausio kainy
augimo tikimasi naujausioje euro zonos naréje Lietuvoje, kur

39 proc. respondenty prognozuoja, kad infliacija vir§ys 2 proc.,
Bosnijoje ir Hercegovinoje Sis rodiklis siekia 23 proc. 17 proc.
apklausos dalyviy Rumunijoje prognozuoja defliacija.

Kaip manote, kaip vartotojy kainy indeksas pasikeis Jusy Salyje 2016 m.?
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Nuomonés dél euro ateities issiskyre

Latvijai prisijungus prie euro zonos 2014 m., o Lietuvai pasekus
jos pavyzdziu Siais metais, kol kas neaisku, kada prie bendros
valiutos pereis ir kitos Salys.

Turbdt del nesibaigianc¢iy problemy euro zonoje didZiausia dalis
respondenty regione, t.y. 42 proc., palyginus su 31 proc. pernai,
mano, kad iki 2020 m. euras patirs dar daug negandy, o daugiau
Saliy prie euro zonos neprisijungs. Beveik tiek pat apklausos

Kokia ateitj prognozuojate eurui iki 2020 m.?
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B sumazes 1,0-1,9 %
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I Padidés 4,0 % ar daugiau

[
SK

dalyviy mano, kad euro buklé bus stabili (41 proc., palyginus su
43 proc. 2014 m.), daugiausia taip mananciyjy yra Lietuvoje ir
Rumunijoje (po 57 proc.).

Dalis apklausos dalyviy mano, kad iki 2020 m. euro zona susidurs
su rimtomis problemomis ir neteks kai kuriy savo nariy — taip
teigé 25 proc. respondenty Latvijoje ir 12 proc. visame regione.
Vis délto euro zonos zlugima prognozuoja tik keletas apklausoje
dalyvavusiy vadovuy.

SK VRE

Sistema nebeegzistuos ir bus grjzta prie
nacionaliniy valiuty.

Sistema susidurs su rimtomis problemomis, kai
kurios Salys nebepriklausys euro zonai arba bus
priverstos jg palikti.

ISistema susidurs su rimtais i$Sdkiais ir naujos
narés prie euro zonos neprisijungs.

Euro buklé bus stabili, taciau daugiau Saliy prie
euro zonos neprisijungs.

Euras bus pagrindiné pasaulio valiuta, o nuo
2016 m. prie euro zonos prisijungs naujos nares.
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IS vyriausybiy tikimasi supaprastinto mokes¢iy administravimo

Supaprastintas mokes¢iy mokéjimas ir administravimo
proceddros jvardinamos kaip pagrindinés mokesciy politikos
problemos, kurias vyriausybé turéety iSspresti. Tokia nuomoneée
vyravo ir 2014 m. apklausos rezultatuose. Siemet taip mano

79 proc. respondenty VRE*. Maziausia susirtpinima deél Siy
problemy iSreiske apklausos dalyviai Lietuvoje (57 proc.) ir
Estijoje (68 proc.). Grieztag nuomone apie fiksuoto gyventoju
pajamuy mokescio sistemos jdiegima iSreiske 50 proc.

respondenty, tviréiausiai Siuo klausimu pasisaké apklausos
dalyviai Slovakijoje (65 proc.) ir Rumunijoje (63 proc.).

UZ mokesciy lengvaty taikyma ar didinima tyrimuy ir plétros
veiklai pasisako 47 proc. respondenty, o uz socialinio draudimo
mokesc¢io jmokos metines lubas darbuotojams buvo 42 proc.
apklausos dalyviy. Maziausiai pritarimo (tik 13 proc. respondenty)
sulauké progresyvaus gyventojy pajamy mokescio sistemos
igyvendinimas ar iSlaikymas, $is pasidlymas maziausiai pritarimo
sulauké Rumunijoje (5 proc.) ir Estijoje (7 proc.).

Pasirinkite penkis su mokesciy politika susijusius klausimus, kuriy turéty imtis vyriausybé **

Cz EE LT LV PL RO SK VRE

|diegti supaprastintas mokesciu mokéjimo ir
administravimo proceddras.

Idiegti ar islaikyti fiksuoto gyventojy pajamy
mokescio sistema.

Taikyti arba padidinti mokesciy lengvatas
tyrimy ir plétros veiklai.

Taikyti socialinio draudimo mokescio jmokos
metines lubas darbuotojams.

Kiti pasirinkimai, kurie né vienoje Salyje nebuvo tarp penkiy
pagrindiniy varianty:

= Pakeisti darbdavio ir darbuotojo socialinio draudimo mokescio

imoky proporcija.
m Sumazinti akcizo tarifus.

= Taikytiarba didinti nuosavybés mokescius.

= |diegtiariSlaikyti progresyvaus gyventojy pajamy mokescio

sistema.

*  7-iose VRE Salyse (isskyrus Kroatija bei Bosnija ir Hercegovina)
** Parodyti 5 pagrindiniai kiekvienos Salies pasirinkimai

Sumazinti pagrindinj PVM tarifa.

Sumazinti socialinius mokescius.

Sumazinti gyventojy pajamy mokestj.

Suderinti mokes¢iy nasta su
kaimyninémis Salimis.

Mazinti PVM maisto produktams ir Taikyti arba didinti mokescius prabangos
pagrindinéms vartotojy prekéms.

prekéms.

Sumazinti jmoniy pelno mokest;.
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Konkurencingumui butina kvalifikuota darbo jéga ir eksportas

Kvalifikuota darbo jéga visame regione ir toliau vertinama kaip
vienas i§ pagrindiniy konkurencingumo didinima skatinanciy
veiksniy, tokios nuomonés laikeési 60 proc. visy apklausos
dalyviy (2014 m. taip mané 62 proc. respondenty). Labiausiai
kvalifikuotos darbo jegos svarba pabrézé apklausos dalyviai
Lietuvoje (74 proc.) ir Kroatijoje (71 proc.).

ISores paklausa antrus metus buvo jvardyta kaip antras pagal
svarbuma konkurencinguma padedantis didinti veiksnys, taip
mano 53 proc. respondenty (2014 m. - 59 proc.), 0 44 proc.

apklausos dalyviy kaip labai svarby veiksnj jvardijo geografine

padétj. Kaip ir 2014 m., respondentai mano, kad antraeil;
vaidmen] didinant konkurencinguma vaidina pramonés tradicijos
(21 proc.), vidaus paklausa (19 proc.) ir pinigy politika (15 proc.).

Mazos gamybos sanaudos yra svarbus veiksnys Rumunijoje (68
proc.) bei Bosnijoje ir Hercegovinoje (66 proc.), taCiau nebuvo
akcentuotas tarp apklausos dalyviy Bulgarijoje, kur §j veiksnj kaip
svarby konkurencingumui pasirinko vos 10 proc. respondentu.
Investavimo paskatos yra svarbios anot apklausos dalyviy lovakijoje
(49 proc.) ir Lietuvoje (43 proc.), o respondentai Estijoje teige, kad
konkurencinj pranaSuma suteikia mokesgiy ir teisés sistema (taip
teigé 58 proc. respondenty).

Kaip manote, kurie i$ Siy veiksniy labiausiai skatina Jusy Salies konkurencinguma?

I Kita

l Finiou politika

I Vidaus paklausa

I Pramoneés tradicijos

I Mokes¢iy ir teisés sistema

Mazos gamybos sanaudos
I Geografiné padétis
I ISorés paklausa (eksportas)
I Kvalifikuota darbo jéga
BiH Cz EE HR LT LV PL RO SK VRE

I Investavimo paskatos
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Atsinaujinantys energijos Saltiniai konkuruoja su branduoline energija

Remiantis apklausos rezultatais dél energijos Saltiniy, kuriems Daugiausia pritarimo sulaukusi Bosnijoje ir Hercegovinoje (66
teikiamas prioritetas VRE Salyse, lyderes pozicijas iSlaiko proc.), hidroenergija prioritetiniu energijos Saltiniu laikoma tarp 17
branduoliné energija. Nepaisant to, uz atsinaujinancius energijos  proc. apklausos dalyviy VRE, po jos seka saulés (12 proc.) ir véjo
Saltinius pasisako 48 proc. respondenty. (11 proc.) energija. Baltijos Salys isreiskia pasitikéjima biomasés

energija, Lietuvoje jos naudojimui pritaria 43 proc. respondentu,
Latvijoje — 36 proc., o Estijoje — 20 proc. Kitose Salyse jai
pritarian¢iy respondenty kiekis neperzengia 5 proc. slenks¢io.

37 proc. apklausos dalyviy regione prioriteta skiria branduolinei

energijai, Sis rodiklis Siek tiek sumazéjo nuo praéjusiais metais

uzfiksuoty 40 proc. Branduoliné energija populiariausia Cekijoje

(83 proc.) ir Slovakijoje (58 proc.), ta¢iau jos naudojimui nepritaria  DidZiausia pritarima anglies ir kito iSkastinio kuro energijos

Latvija (3 proc.) bei Bosnija ir Hercegovina. Saltiniams isreiske apklausos dalyviai Lenkijoje (34 proc.) ir Estijoje
(14 proc.), kuri garséja savo naftingujy skaliny atsargomis.

Kuriam energijos Saltiniui turéty buti teikiamas prioritetas Jusy Salies energetikos sektoriaus portfelyje?

%
100 I Skalliny dujoms

I Tradicinéms dujoms

90%

I Biomasei
80* S
Anglies ir kito iskastinio kuro
energijos Saltiniams
%
70 I Véjo energijai
60% Saulés energijai
5 I Hidroenergijai
50%
Saulés energijai Hidroenergijai
Branduolinei energijai
BiH CZ E SK VRE

: I
LT LV PL RO

30%
20"

10%
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E HR
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Seséliné ekonomika ir toliau kelia problemy

73 proc. respondenty VRE (2014 m. - 75 proc.) teigia, kad
Seseéliné ekonomika jy Salyse yra didelé problema. Daugiausia
problemy pogrindiné ekonomika kelia Bosnijoje ir Hercegovinoje
bei Rumunijoje (abiejose po 98 proc.), tuo tarpu maziausias $is
rodiklis visame regione yra Estijoje — 34 proc., pernai jis sieké 55
proc.

39 proc. apklausos dalyviy teigé, kad didziausia rapestj jiems
kelia vengimas mokéti mokescius nuslepiant tikrgsias pajamas,

taip pat atlyginimai vokeliuose (23 proc.) ir PVM sukc&iavimas (21
proc.).

Akcizais apmokestinamy prekiy kontrabanda kaip didziausia
Seselinés ekonomikos dalj dazniausiai jvardijo respondentai
Baltijos Salyse, 23 proc. apklausos dalyviy Latvijoje ir 21 proc.
Lietuvoje mano, kad tokia kontrabanda labiausiai skatina $eséline
ekonomika, o VRE vidurkis siekia 11 proc.

Ar manote, kad Seséliné ekonomika Jusy Salyje yra didelé problema?

100%

90
80*
70%
60%
50
40%
30%
20%
10%
0%
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I Ne
ITaip

Kaip manote, kas sudaro didziausia Sesélinés ekonomikos dalj Juisy Salyje?
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I Netaikoma

Kita

Akcizais apmokestinamy prekiy
kontrabanda (degaly, tabako ir
alkoholio gaminiy)

PVM suk¢iavimas

Atlyginimai vokeliuose ir
nedeklaruojamas darbas

Vengimas mokéti mokescius
nuslepiant tikrasias pajamas

‘ ]
SK VRE
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Fiskaliniai prioritetai: Svietimas, mokslas ir inovacijos

39 proc. apklausos dalyviy (2014 m. — 43 proc.) teigia, kad Uz infrastruktdros finansavima pasisakeé 23 proc. apklausos
planuojant vyriausybés izda prioritetas turéty bati skiriamas dalyviy VRE, daugiausia respondentai Rumunijoje (55 proc.),
Svietimui, moksluiir inovacijoms. Taip respondentai atsake | uz didesnj finansavima demografijos ir sveikatos priezitros
klausima apie tai, kam, jy nuomone, vyriausybé turéety skirti sistemai buvo po 15 proc. apklausos dalyviy. Bosnijoje ir
daugiau IéSy 2016-2018 m. Labiausiai uz didesne finansine Hercegovinoje bei Estijoje 15 proc. respondenty noréty, kad
parama Siems sektoriams pasisake apklausos dalyviai vyriausybé daugiau léSy skirty socialinei apsaugai, o viso VRE

Slovakijoje (51 proc.), Cekijoje ir Kroatijoje (abiejose $alyse po 45  regiono rodiklis tesiekia 5 proc.
proc. respondenty).

Kaip manote, kuriai sriciai vyriausybé turéty skirti daugiau léSy 2016-2018 m.?

100% l f— . I o
90* I I I Kultdrai
80% I Salies garsinimui uzsienyje
0% I Gynybai
I Socialinei apsaugai
607
Sveikatos priezilros sistemai
50% I Demografijai (gyv. sk. didinimui)
40% I Infrastruktarai
30% I Svietimui, mokslui ir inovacijoms
20%
10%
0%
BiH Cz EE HR LT LV PL RO

SK VRE
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Dar vertingesni geri darbuotojai
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Geri darbuotojai tampa dar svarbesni nei anksc¢iau — vidutiniskai net 73 proc. VRE
respondenty teigia, kad svarbiausias aspektas, ties kuriuo turéty susitelkti bendroveés,
yra darbuotojy islaikymas; 2014 m. apklausoje atitinkamai tokiy respondenty buvo

69 proc. Kaip ir 2014 m., antroje vietoje atsiduria naSumo didinimas, tac¢iau skirtumas
tarp pirmaujanciy nuomoniy padidéjo — dabar 45 proc. respondenty renkasi $j veiksnj,
palyginti su 61 proc. praéjusiais metais. Estijoje naSumo didinima renkasi 59 proc.

apklausos dalyviy.

Taip pat svarbus yra sanaudy bazés mazinimas (38 proc.), démesys organiniam augimui
ir naujy produkty karimas (abu po 36 proc.). Nors vidutiniskai 27 proc. VRE respondenty
pazymi naujy eksporto rinky svarba, Sis veiksnys svarbiausias Lenkijos bendrovéms

(42 proc.). Anot apklausoje dalyvavusiy verslo lyderiy, investiciju j tyrimus ir plétra

(15 proc.), jsigijimy (14 proc.) ir ilgalaikiy finansavimo $altiniy (12 proc.) svarba yra

palyginti nedidelé.

Esant dabartinei situacijai, j kokius tris pagrindinius aspektus Jusy jmoneé

turéty sutelkti démes;j?

BiH Cz EE HR LT LV PL RO SK VRE

I ISlaikyti gerus darbuotojus Kurti naujus produktus

I Gerinti nasuma rinky

Investuoti j tyrimus ir
plétra

I Rasti naujy eksporto

I Sumazinti sagnaudy baze

Sutelkti démes;j j organinj
augima ir plétra

Susitelkti ties augimu vykdant
isigijimus / perimant konkurenty
veikla

Saltiniy

Kita

I leskoti ilgalaikiy finansavimo
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Didelé konkurencija ir darbo jégos problemos riboja apyvartos augima

45 proc. apklaustujy tvirtina, kad didelé konkurencija yra didziausia Didelé konkurencija itin neramina Lietuvos (kaip nurodeé 65 proc.
problema, ribosianti jy apyvartos augima iki 2016 m. pabaigos. Kaip  respondenty) ir Cekijos bendroves (57 proc.).

kitas svarbias problemas respondentai jvardija kvalifikuotos darbo
jégos stygiy (36 proc.), Zema paklausa vidaus rinkoje (35 proc.),
teisés akty pakeitimus (33 proc.) ir mokes¢iy nastos didéjima

(29 proc.), kas reiskia, kad svarbiausios penkios priezastys nuo
praéjusiy mety nesikeité.

Kvalifikuotos darbo jeégos stygius neramina Cekijos verslininkus
(53 proc.), o zema vidaus paklausa svarbiausia atrodo Kroatijos

(48 proc.), Bosnijos ir Hercegovinos (44 proc.), Lietuvos (43 proc.)
ir Slovakijos (42 proc.) verslininkams. MaZiau probleminés sritys,
labiausiai neraminancios respondentus Bosnijoje ir Hercegovinoje,
yra vietos ir uzsienio strateginiy investuotojy stoka (27 proc.).

Kokios trys pagrindinés problemos, Jusy nuomone, gali riboti Jusy jmonés apyvartos augima iki 2016 m. pabaigos *
I Seséline ekonomika
I Maza paklausa eksporto rinkose
Brangi kvalifikuota darbo jega

I Mokesc¢iy nastos didéjimas

Teisés akty pakeitimai
I Maza paklausa vietos rinkoje
I Kvalifikuotos darbo jégos trikumas
I Didelé konkurenciia
EE HR LT LV PL RO SK VRE

BiH Cz

* Rodomi 3 pagrindiniai kiekvienos salies atsakymuy variantai

Kiti atsakymuy variantai, nepateke tarp trijy dazniausiai minimy né vienoje Salyje:
m Zaliavy kainos (jskaitant energijos sanaudas).

= Vietos strateginiy investuotojy trikumas.

= UZsienio strateginiy investuotojy trikumas.

m Tyrimy ir plétros trakumas.

= Ribotos galimybés gauti banko paskola.

= Nekvalifikuotos darbo jégos trikumas.

m Brangi nekvalifikuota darbo jéga.

©2015 ,KPMG Central & Eastern Europe Limited” yra ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy Sveicarijos jmonei ,, KPMG
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Mazdaug du trecdaliai ateinanciais metais ketina investuoti

Investicijos yra gyvybiSkai svarbios norint islaikyti ES15 valstybés taip pat patenka j investuotojams patraukliausiy
konkurencinguma — taip mano 66 proc. apklausos respondentuy, Saliy saraso pirmasias pozicijas (9 proc.); Azija rinktysi 6 proc.,
nurodanciy, kad jy bendroves 2016-2018 m. laikotarpiu ketina Lenkija, Slovakija ir Siaurés bei Piety Amerika - po 5 proc.

investuoti. 37 proc. apklaustyjy investavimui rinktysi vidaus rinkg ~ respondenty. Atsargiausi Latvijos Respondentai — ¢ia 53 proc.
—didZiausia dalis taip mananciujy yra Bosnijoje ir Hercegovinoje apklaustyjy teigia neketinantys investuoti, Latvijai su 48 proc.
(53 proc.), Lenkijoje (50 proc.) ir Slovakijoje (45 proc.). nedaug nusileidZia Lietuva ir Rumunija.

Iskaitant Jusy vidaus rinka, j kuria Salj ar regiona Jusy bendrové ketina investuoti 2016-2018 m.?
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Bendroveés gali iSgyventi be ES finansavimo

31 proc. respondenty teigia, kad jy bendroviy apyvarta priklauso
nuo ES finansavimo arba nuo ES finansuojamuy projekty viesyjy
pirkimy, ypac didelis taip manan¢iy respondenty skaicius yra
Latvijoje (47 proc.) ir Lietuvoje (39 proc.).

Mazdaug ketvirtadalio apklaustyjy teigimu, ES finansavimas
neperzengia 30 proc. apyvartos. Labai nedidelé bendroviy dalis
(4 proc.) pripazjsta, kad jy priklausomybé nuo ES finansavimo
sudaro daugiau nei 50 proc. apyvartos, didziausia tokiy atsakymuy
dalis yra Rumunijoje (7 proc.).

Kiek Jusy bendrovés apyvarta yra priklausoma nuo ES finansavimo ar ES finansuojamu projekty viesujy

pirkimy?

100%

A 1 . EEg= I
90* I 41-50 %
80% I 31-40 %
70% 21-30 %
60% I 11-20 %

I 1-10 %

%

50 I Visai nepriklauso
40°%
30%
20%
10%
0%

BiH CzZ EE HR LT LV PL RO SK VRE
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Didelés darbuotoju kaitos nenumatoma

Labai panasiai kaip pernai, Siemet 53 proc. VRE regiono Saliy naujus darbuotojus, yra Rumunija (42 proc. respondenty), Lenkija
neketina pastebimai keisti darbuotojy skaic¢iaus. Baltijos Salyse (40 proc.) ir Kroatija (39 proc.). Tik 12 proc. regiono respondenty
tokj atsakyma nurodé 65-59 proc. respondenty, o Slovakijoje — ketina mazinti darbuotojy skaiciy. Didelio skirtumo, palyginti

58 proc. Su praéjusiais metais, néra, o vidurkj vir§ijanc¢ius rezultatus

Bendroviy, ketinanc¢iy samdyti naujus darbuotojus, vidurkis VRE
regione siekia 36 proc., o Salys, ketinanc¢ios aktyviausiai samdyti

demonstruoja Latvija (19 proc.), Lietuva (18 proc.) bei Bosnija ir
Hercegovina (15 proc.).

Kokie Jusy ketinimai dél darbuotojy skaiéiaus Jusy bendrovéje 2016 m.?

100%

90%

80"

70%

60%

507

40%

30%

20

10%

O%

- . - - . I Mazés daugiau nei 10 %
I l . I I I Mazes 5-10 %
I Mazeés iki 4,9 %
Pastebimy pokyc¢iy nenumatoma
J oices ka0 %
f picess-109%
BiH CzZ EE HR LT LV PL RO SK VRE

I Didés daugiau nei 10 %
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Atlyginimai ir toliau pamazu auga

Darbuotojy atlyginimy perspektyvos 2016 m. atrodo gana ir Kroatijoje $i dalis iSlieka Siek tiek mazesné nei 40 proc. Iki b
Zadanciai —apie 58 proc. VRE respondenty ketina didinti proc. augimas, kurj nurode vidutiniskai 47 proc. respondenty,
darbuotojy atlyginimus. Tac¢iau tai mazesné dalis, palyginti su grei¢iausiai bus spartesnis uz prognozuojama infliacija. Dosniausi

Lietuvos respondentai, kuriy 30 proc. ketina kelti atlyginimus
daugiau kaip 5 proc. Atlyginimy mazéjimas regione numatomas
Estijoje 75 proc. respondenty ketina kelti atlyginimus, nuo Estijos  gana retai, tokias prognozes renkasi vidutiniskai 2 proc.

nedaug atsilieka Cekija (71 proc.) ir Lietuva (69 proc.), o Latvijoje respondenty.

69 proc. ankstesnéje apklausoje.

Kokie Jusy ketinimai dél darbuotojy atlyginimy Jisy bendrovéje 2016 m.?

100% —
I Mazés daugiau nei 10 %
%

90 I Mazés 5-10 %

80% I Mazes 2-4,9 %
I Mazeés iki 1,9 %

70%
I Pastebimy pokyc¢iy nenumatoma

Dides iki 1,9 %

I Dides 2-4.9 %

60%
50%
40% f oices 510 %
I Didés daugiau nei 10 %

30%
20%
10%

O%

BiH CZ EE HR LT LV PL RO SK VRE
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Didesnis nasumas ir iSaugusi vidaus paklausa prisideda prie apyvartos augimo

Panasiai kaip 2015 m., regiono verslo lyderiai mano, kad 2016 m.
prie ju bendroviy apyvartos augimo labiausiai prisidés auk$tesnis
darbuotojy naSumas (anot 42 proc. respondenty), iSaugusi
vidaus paklausa (40 proc.) ir didesnis démesys rinkodarai (34
proc.). Produkty ar paslaugy kainy didéjimas nematomas kaip
apyvartai svarbus veiksnys, jo svarbg pazymi tik apie 16 proc.
respondenty.

Respondentai labai tikisi darbuotojy naSumo ir vidaus paklausos
augimo, ypac¢ Lenkijoje (atitinkamai 68 proc. ir 54 proc.

teigiamy atsakymy). Vidutiniskai 17 proc. VRE respondenty
neprognozuoja apyvartos augimo 2016 m., o Latvijoje

|Gkesciai dar nitresni — ¢ia apyvartos augimo nesitiki 41 proc.
respondenty.

Kokie svarbiausi Juisy bendrovés apyvartos augimo veiksniai 2016 m.?*

I Nepanasu, kad apyvarta augty

I Produktu/paslaugy kainy didéjimas

I Geresnis tiekimo grandinés valdymas

I Geresnis bendrovés finansy valdymas
Eksporto paklausos augimas

I Didesnés rinkodaros pastangos

I Vidaus paklausos augimas

I Aukstesnis darbuotojy nasumas

BiH Cz EE HR LT LV PL RO SK VRE

* Lenkijos duomenys diagramoje issiskiria, nes Lenkijos respondentai pasirinko vidutiniskai mazdaug 3,5 augima skatinancius veiksnio;

kitose salyse vidurkis sieké nuo 1,5 iki 2, 1.

©2015 ,KPMG Central & Eastern Europe Limited” yra ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy Sveicarijos jmonei ,, KPMG

International Cooperative” (,KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.



20 | ,,Ekonomikes-pulsas 2015"

\ “ s

5\ N s TN, ———— .. -
©2015 KPMG Central & Eastern Europe Limited” yra ribotos atsa%ﬁybésimoné ir nepﬂk\ausomq KPMG jmioniy nariy, priklausangiuy Sveicarijos jmonei ,KPMG
/International Coopefétive”' (,KPMG Intermational *), tinklo nare=\4igos teises saug,om_Q_s_t' 3
¥ < : \ y,

\ f a p——. S ——




. Ekonomikos pulsas 2015 | 21

osponden
ofllS

Apklausos metu i$ viso surinkta 731 atsakymas, t. y. mazdaug 60 proc. daugiau nei
2014 m. Respondentai buvo jvairiy verslo sektoriy atstovai.

Keturiasdesimt penki procentai respondenty atstovavo jmonems, kuriy mazesné nei 50
proc. akcijy dalis priklauso gyventojams. Tokiy respondenty daugiausia buvo Rumunijoje
(59 proc.). Vietiniy privaciy jmoniy dalis didziausia buvo Slovakijoje (53 proc.).

Organizacijos pobudis

90

THITEIIL
80*
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
O%

rivati jimone (60 % ar daugiau Valstvbing i . Ki
akcijy priklauso Salies gyventojams) alstybine ymone ta
Privati jmoné (8alies gyventojams Vietos valdzios institucijoms Netai
. . Eh o . ) . . etaikoma
priklauso maziau nei 50 % akciju) priklausanti jmoné

©2015,,KPMG Central & Eastern Europe Limited” yra ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy,
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Pagal apyvarta apklausoje devyniose regiono Salyse daugiausia
dalyvavo didelés jmonés. Dalis bendroviy, kuriy metiné apyvarta
nesieke 1 min. eury, sudaré maziau nei 20 proc.

Bendrovés apyvarta (2014 m.)

100% _
I Netaikoma
90% I Vir§ 100 min. eury
80% I 50-100 min. eury
20% I 25-49,9 min. eury
10-24,9 min. eury
60%
I 5-9,9 min. eury
50% I 1-4,9 min. eury
40%
30%
20%
- I
CzZ EE LV PL RO SK

I Maziau nei 1T min. eury

O°/

Bendrovés apyvarta (2014 m.)

100% :
I Netaikoma
90% I Virs 40 min. eury
80% I 20-39,9 min. eury
5 10-19,9 min. eury
70%
I 5-9,9 min. eury
60%
I 1-4,9 min. eury
50% I Maziau nei 1 min. eury
40
30%
20%
10%
0%
LT

BiH HR
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Apie 60 proc. respondenty atstovauja bendrovems, turin¢ioms
eksporto rinkas, didZiausia tokiy respondenty dalis yra Kroatijoje
(71 proc.), Slovakijoje ir Estijoje (po 69 proc.). Su 43 proc.
Slovakija pirmauja kaip $alis, kurios bendroves puse ar daugiau
apyvartos gauna i$ eksporto.

Didziausia neeksportuojanciy bendroviy dalis yra Bosnijoje ir
Hercegovinoje (49 proc.).

Eksporto dalis bendrovés pardavimuose

100%

90%

80%

70%

60"

507

40%

30%

20"

10%

O%
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Skirstant pagal lytj, respondentai vyrai sudaro 70 proc. visy
apklausos respondenty, o didziausia dalis respondenciy motery
yra Rumunijoje (49 proc.) ir Lenkijoje (45 proc.), maziausia —
Cekijoje (12 proc.) ir Slovakijoje (18 proc.).

BiH Cz EE HR LT LV PL RO SK VRE

Skirstant pagal pareigas, 30 proc. respondenty yra finansy
direktoriai (Rumunijoje 48 proc.),

Lytis
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

O%

24 proc. — vykdomieji direktoriai, 13 proc. bendroviy savininkai
(pastaryjy dalis didziausia Latvijoje (41 proc.)), 27 proc. — kiti
vadovai.

Pareigos

100%
90%
80*
70%
60%
50*
40%
30%
20%
10%

O%

BiH (674 EE HR LT LV PL

RO SK VRE

I Vyrai

I Moterys

I Netaikoma
Kitas vadovas
I Finansy direktorius
I Vykdomasis direktorius

I Savininkas
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IS socialinés ziniasklaidos tinkly verslo lyderiai pirmenybe
teikia , LinkedIn”

Kalbant apie socialinés Ziniasklaidos jproc¢ius, verslo lyderiai VRE pirmenybe teikia
.LinkedIn” (63 proc. teigia besinaudojantys Siuo tinklu), po to rikiuojasi ,,Facebook”
(48 proc.) ir ,,Google Plus” (28 proc.). , Twitter” yra maziau populiarus (15 proc.), 0
.Instagram”, ,,Pinterest" ir, Xing" populiarumas yra gerokai Zemiau 10 proc. Tarp
respondenty, ketinan¢iu naudotis socialiniais tinklais, didZiausia potenciala turi
,LinkedIn™ ir , Twitter”.

Socialiniais tinklais besinaudojantys respondentai
I Xing
I Pinterest

I Instagram

I Twitter

I Google+

I Facebook

I LinkedIn
BiH cz EE HR LT LV PL RO SK  VRE

Respondentai, ketinantys naudotis socialiniais tinklais

I Xing
I Pinterest

I Instagram

I Google+

I Facebook

I Twitter

I Linkedin
BiH CZ EE HR LT LV PL RO SK VRE

©2015 ,KPMG Central & Eastern Europe Limited” yra ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy Sveicarijos jmonei ,, KPMG
International Cooperative” (,,KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.



26 | ,,Ekonomikos pulsas 2015"

SUSISIE

Cekija
Jan Zurek
T: +420222 123 101

E: jzurek@kpmg.com
Twitter: @ZurekJan

kpmg.com/cz

Kroatija ir Bosnija ir Hercegovina

Goran Horvat
T: +385 15390 146
E: ghorvat@kpmg.com

kpmg.com/hr
Estija
Andris Jegers

T: +372 6268700
E: ajegers@kpmg.com

kpmg.com/ee

Bendras kontaktinis asmuo:

Andrea Dintser
E: adintser@kpmg.com

kpmg.com/cee

2 SUMUMIS

Latvija

Armine Movsisjana
T: +371 67 038000
E: amovsisjana@kpmg.com

kpmg.com/lv

Lietuva

Rokas Kasperavicius
T: +37046 4800 12
E: rkasperavicius@kpmg.com

kpmg.com/It

Lenkija

Leszek Wronski
T: +4822528 1100
E: lwronski@kpmg.com

kpmg.com/pl

Rumunija

Serban Toader
T: +40 741 800800
E: stoader@kpmg.com

kpmg.com/ro

Slovakija

Lubos Vanco
T: +421 259984 602
E: lvanco@kpmg.com

kpmg.com/sk
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