KPMG!
N

Uz 20fom.
pasInaIguSILS

.KPMG Baltics”, UAB

—

@

) alaskaia l
sei0 30! ’
Metus |







Skaidumoataskaita 2015 | 3

Turinys

Salies vyresniojo partnerio laiskas 4
1 Kas mes esame 5
2 Jmoneés struktura ir valdymas 6
3 Kokybés kontrolés sistema 8
4 Finansiné informacija 26
5 Partneriy atlyginimai 27
6 Tinklo struktura 28
7 ~KPMG Baltics”, UAB, valdybos patvirtinimas dél

kokybés kontrolés efektyvumo ir

nepriklausomumo 31
Priedai 32

© 2015 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy
Sveicarijos jmonei ,KPMG International Cooperative” (,KPMG International ), tinklo naré. Visos teisés saugomos.




Skaidumoataskaita 2015 | 4

ales Vyresniojo partneriofaiskas

Rokas Kasperaviéius
Salies vyresnysis
partneris

r.kasperavicius@kpmg.com

KPMG Lietuvoje teikia plataus spektro audito, mokesg¢iy ir konsultacijy
paslaugas klientams, tarp kuriy yra privatis asmenys, valstybinés ir privacios
jmoneés bei vyriausybinés organizacijos. Darbo kokybé ir darbuotojy
atsakingumas yra pagrindiniai musy veiklos prioritetai.

KPMG savo paslaugas Lietuvoje teikia per ,,KPMG Baltics”, UAB, registruota
audito bendrove, turincig biurus Vilniuje ir Klaipédoje. Patikima finansine
informacija yra itin reik§minga kapitalo rinkoms, o auditoriy vaidmuo,
uztikrinant tokios informacijos teisinguma, yra ypatingai svarbus. Butent dél
to mes esame jsitiking, jog visos audito jmoneés, prisiimancios Sig
atsakomybe, turéty atvirai atskleisti informacija apie savo veikloje taikomas
kokybeés ir saziningumo uztikrinimo priemones.

Mes dZiaugiameés galédami pristatyti jums Sig ,,KPMG Baltics”, UAB,
Skaidrumo ataskaitg uz 2015 m. rugséjo 30 d. pasibaigusius metus, kurioje
pateikéme informacijos apie save, mUsy organizacine struktlra, audito
kokybés kontrolés sistema ir jdiegtas proceduras, uztikrinancias sazininguma
ir kokybés standarty laikymasi — tai, ko i musy ir yra tikimasi.

Vilnius, 2015 m. gruodZio 31 d.

Si ataskaita atitinka Europos Sajungos direktyvos dél teisés akty nustatyto metineés finansinés atskaitomybes ir konsoliduotos
finansinés atskaitomybés audito 40 str. ir Lietuvos Respublikos audito jstatymo 51 str. (, Papildomi reikalavimai auditoriams ir
audito jmonéms, atliekantiems vie$ojo intereso jmoniy audita”).

Siame dokumente KPMG (,mes” arba .masy”) yra ,,KPMG International Cooperative” (,KPMG International”), kuris yra
Sveicarijos juridinis vienetas, ir (arba) viena ar daugiau KPMG nepriklausomy jmoniy nariy tinklo jmoniy nariy, priklausangiy
. KPMG International”. ,,KPMG International” neteikia paslaugy klientams.
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1 Kasmes esame

.KPMG Baltics”, UAB, yra jmong, teikianti
profesines audito, mokesgiy ir konsultacijy
paslaugas. Lietuvoje mes turime 2 biurus,
kuriuose 2015 m. rugsejo 30 d. pasibaigusiais
metais dirbo vidutinisSkai 124 darbuotojai
(2014 m. - 107).

Daugiau informacijos apie ,,KPMG Baltics”, UAB,
teikiamas paslaugas rasite musy interneto
svetainéje kpmg.com/LT.

© 2015 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausan&iy Sve\caruosjmonel , KPMG International Cooperative” (,,KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.
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2 [mones Struktarair valdymas

2.1 Teisine struktura ir
savininkai

. KPMG Baltics”, UAB, yra ribotos atsakomybés

bendrove Lietuvoje, turinti jregistruota pagrindinj
biura Vilniuje ir filialg Klaipédoje. Jos akcininké yra
.KPMG Baltics” AS (Estija), kuriai priklauso

100 % akcijy. ,,KPMG Baltics”, UAB, veikia pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus.

. KPMG Baltics”, UAB, yra netiesiogineé ,KPMG
CEE Holdings Limited” dukteriné bendrové.

. KPMG Baltics”, UAB, yra jmoné nare,
priklausanti KPMG tinklui, sudarytam i$
nepriklausomuy ,KPMG International”, Sveicarijos
juridiniam vienetui, veikian¢iam pagal Sveicarijos
Jjstatymus, priklausanciy jmoniy nariy. Daugiau
informacijos apie ,, KPMG International” ir jos
veikla, taip pat misy sasajas su ja, rasite ,KPMG
International” skaidrumo ataskaitos, esancios
kpmg.com, priede.

.KPMG Baltics”, UAB, néra ,,KPMG
International” naré pagal Sveicarijos jstatymus,
taCiau yra sudariusi teisine sutartj kaip
sublicencijos turétoja su ,KPMG CEE Holdings
Limited” (,KPMG CEE"), kuri yra ,,KPMG
International” naré, ir su ,,KPMG International”.
Remiantis tokiomis sutartimis (sublicencijomis),
sublicencijy turétojai tampa KPMG tinklo
jmonémis narémis.

.KPMG CEE Holdings Limited” (,,KPMG CEE")
yra ribotos atsakomybés jmoneg, jkurta
vadovaujantis Kipro jstatymais, kuriai jie taikomi.
KPMG CEE pagal Kipro teisés aktus yra
licencijuota audito jmoné.

Paprastai sublicencijos turétojo teisés ir
jsipareigojimai yra tokie patys kaip ir ,,KPMG
International” jmonés narés. Visos jmoniy nariy
teises ir jsipareigojimai, kurie yra aprasyti Sioje
ataskaitoje, yra tokie patys kaip ir sublicencijos
turétojo, nebent blty nurodyta kitaip. Be to,
jmoné nare, kuri yra sublicencijos sutarties su
.KPMG International” $alis, yra taip pat
atskaitinga ,,KPMG International” (bet ne jokiam
kitam asmeniui ar subjektui) uz sublicencijos
turétojo, kaip KPMG jmoneés nares, jsipareigojimy
laikymasi.

Kiekviena jmoné naré yra atsakinga uz savo
prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma.

. KPMG Baltics”, UAB, budama sublicencijos
turétoja, jsipareigoja vadovautis bendromis KPMG
vertybémis (zr. A.3 prieda). ,,KPMG Baltics”, UAB,
privalo laikytis ,,KPMG International” principy ir
nuostaty, jskaitant kokybés standartus, kuriais
vadovaudamiesi mes dirbame ir teikiame
paslaugas klientams. Tai apima aiskios strukttros
nustatyma, kuri uztikrina veiklos testinuma ir
stabiluma bei suteikia galimybes jgyvendinti
pasaulines ir regionines strategijas, dalintis
resursais (vidaus ir iSorés), teikti paslaugas
tarptautiniams klientams, valdyti rizikg bei jdiegti
pasaulinius metodus ir instrumentus. ,, KPMG
Baltics”, UAB, prisiima atsakomybe uz savo
valdyma ir darbo kokybe. Vadovaujantis musy
pasauliniu elgesio kodeksu, jmoniy nariy partneriai
ir darbuotojai privalo visuomet elgtis sgziningai.

.KPMG International” gali panaikinti ir panaikina
bet kurios jmonés narés ar sublicencijos turétojo
licencija, jei ta jmoné ar subjektas neatitinka
KPMG jmonéms naréms keliamy kokybés
standartuy.
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2.2 |monés vardas ir
nuosavybeé

KPMG vyra registruotas prekés Zenklas,
priklausantis , KPMG International”, ir jmonés
narés yra bendrai pasivadinusios Siuo vardu.
Jmoniy nariy teisé naudotis KPMG vardu ir
Zenklais yra numatyta sutartyse, sudarytose su
, KPMG International”.

Imonés narés visame pasaulyje paprastai yra
vietinio kapitalo jmonés, turingios vietine
vadovybe. |monés narés yra atsakingos uz savo
prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma. ,,KPMG
International” ir kitos jmonés narés néra
atsakingos uz kity jmoniy nariy prievoliy ir
jsipareigojimy vykdyma.

Jmones nares gali sudaryti daugiau nei vienas
atskiras juridinis asmuo. Tokiu atveju kiekvienas
atskiras juridinis asmuo yra atsakingas tik uz savo
prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma, nebent blty
susitarta kitaip.

2.3 Valdymo struktura

Pagrindinis ,,KPMG Baltics”, UAB, valdymo
organas yra valdyba, kuri atsakinga uz jmonés
ilgalaikj augima ir tvaruma. Ji vadovauja
organizacijai, kuria jmonés vietine strategija ir
prizitri jos jgyvendinima, taip pat stebi, ar veiklos
rezultatai atitinka musy verslo plana.

Valdyba sudaro 3 valdybos nariai. 2015 m. rugse€jo
30 d. valdybos pirmininkas buvo Stephen Young,
KPMG vyresnysis partneris Baltijos Salyse ir
Baltarusijoje.
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KPMG Baltijos Salyse ir Baltarusijoje susideda i$
KPMG tinklo jmoniy, veikianciy Lietuvoje,
Latvijoje, Estijoje ir Baltarusijoje. Siy %aliy
partneriai susitaria dél strategijos, jgyvendinamos
Sioje Saliy grupéje; strategijos jgyvendinima
kiekvienoje Salyje koordinuoja tos Salies jmonés
valdyba. Iki 2015 m. spalio 1 d. Stephen Young
taip pat buvo ,, KPMG Baltics”, UAB, direktorius.
Po jo atsistatydinimo 2015 m. spalio 2 d. j ,KPMG
Baltics”, UAB, direktoriaus pareigas paskirtas
Rokas Kasperavicius.

Per 2015 m. rugséjo 30 d. pasibaigusius metus
valdyba Lietuvoje rinkosi tris kartus. Valdybos
darbotvarkéje reguliariai stebimi ir sprendziami
reikSmingiausi jmoneés klausimai, pvz.
jsipareigojimas teikti kokybiskas paslaugas,
veiklos rodikliai ir finansiniai rezultatai, metiniai
verslo planai ir biudzetai, nauji verslo pasitlymai
(svarstomi individualiai), rinkodara, technologijy
plétra, specialisty samda ir jy iS$saugojimas,
atlyginimai ir rizikos valdymo principai.

Sprendima dél nariy paskyrimo j valdyba priima
akcininkas, pasikonsultaves su jmonés valdybos
pirmininku. 2015 m. rugsejo 30 d. ,KPMG
Baltics”, UAB, valdyba sudarée Sie nariai:

e Stephen Young, pirmininkas
e Domantas Dabulis
e Rokas Kasperavigius

Po Stephen Young atsistatydinimo 2015 m.
spalio 1 d. ,,KPMG Baltics”, UAB, valdybos
pirmininku isrinktas KPMG CEE vykdantysis
direktorius Stephen Spill.

© 2015 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausan&iy Sve\caruosjmonel , KPMG International Cooperative” (,,KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.
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3 Kokypeskontroles sistema

Griezta ir nuosekli kokybés kontrolés sistema yra
esminis elementas teikiant aukstos kokybés
paslaugas.

Todeél ,,KPMG International” yra sukdrusi kokybés
kontrolés principus, taikomus visoms jmonéms
naréms.

Siy principy ir susijusiy procesy tikslas yra padéti
jmonéms naréms laikytis atitinkamy profesiniy
standarty, priezidros institucijy ir teisés akty
reikalavimy, taip pat parengti iSvadas, kurios yra
tinkamos konkrec€iomis aplinkybéemis.

Sie principai yra paremti 1-uoju tarptautiniu
kokybés kontrolés standartu (1-uoju TKKS),
priimtu Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty
valdybos (TAUSV), ir Buhalteriy profesionaly
etikos kodeksu, priimtu Tarptautiniy buhalteriy
etikos standarty valdybos (TBESV), kurie yra
aktualUs jmonéms, atliekan¢ioms finansiniy
ataskaity audita bei vykdanc¢ioms kitas uztikrinimo
ir susijusiy paslaugy uzduotis.

.KPMG Baltics”, UAB, vykdo , KPMG
International” veiklos principus ir proceduras ir yra
jdiegusi papildomas kokybés kontroles sistemas,
kuriy tikslas — uztikrinti, kad bty laikomasi
Lietuvos auditoriy ramy, V§] Audito ir apskaitos
tarnybos ir kity atitinkamy priezidros institucijy
priimty taisykliy ir standarty, taip pat vietiniy
teisés akty bei kity reikalavimuy.

.KPMG International” principai atspindi atskirus
kokybés kontrolés elementus ir tai padeda masy
darbuotojams elgtis saziningai ir objektyviai,
stropiai atlikti savo darba ir laikytis taikomy
jstatymuy, teisés akty bei profesiniy standarty.

UZ kokybés kontrole ir rizikos valdyma
atsakomybe prisiima visi KPMG darbuotojai.
Atsakomybé apima bdtinybe savo kasdienéje
veikloje suprasti jmonés narés taikomus principus
ir su jais susijusias proceddras bei jy laikytis.

Nors dauguma KPMG kokybés kontrolés procesy
vykdo visi jmoneés skyriai, jie yra taikomi teikiant
tiek mokesciy, tiek konsultacijy paslaugoms,
likusioje Sio ataskaitos skyriaus dalyje démesys
sutelkiamas ties tuo, kg mes darome, kad
galétume teikti aukstos kokybés audito paslaugas.
Taigi Siame skyriuje pagrindinj démesj skiriame
audito kokybés kontrolés sistemai.

Audito kokybé KPMG reiskia ne tik teisingos
audito nuomones pareiskima, bet ir tai, kokiu
budu mes susidarome teisinga nuomone bei kokia
svarbig vietg formuojant audito nuomone uzima
pats audito procesas, nuodugnus svarstymas ir
saziningumas. KPMG poZilriu, auditas yra
kokybiSkas tuomet, kai pateikiama tinkama ir
nepriklausoma nuomonég, atitinkanti audito
atlikimo standartus. Tai, be kita ko, reiskia, kad
reikia bUti nepriklausomiems ir laikytis visy teisés
akty bei profesiniy reikalavimuy.

Siekiant, kad musy auditoriai galéty sutelkti
déemesj j esminius jgudZius ir kompetencijas,
reikalingas pateikti tinkama ir nepriklausoma
nuomone, suklréme pasauline KPMG kokybés
uztikrinimo sistema (angl. Audit Quality
Framework). Sioje sistemoje nurodoma, kaip
visos KPMG jmonés narés supranta veiksnius,
nulemiancius audito kokybe, bei pabreziama, kaip
kiekvienas KPMG audito specialistas prisideda
prie aukstos kokybés audito.

© 2015 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausan&iy Sve\caruosjmonel , KPMG International Cooperative” (,,KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.



Mdasy audito kokybés uztikrinimo sistemoje
nurodomi septyni faktoriai, nulemiantys audito
kokybe:

e Auksc&iausiy vadovy pozilris;
e Nepriekaistingos reputacijos klientai;
e Aiskds standartai ir patikimi audito jrankiai;

e Darbuotojy atranka, ugdymas ir tinkamai
kvalifikuoty darbuotojy paskyrimas;

e |sipareigojimas siekti techninio meistriSkumo ir

teikti kokybiSkas paslaugas;
e Kvalifikuotai ir efektyviai atliekamas auditas;

e |sipareigojimas nuolat tobuléti.

Jsipareigojimas
nuolat tobuleti
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Auks¢&iausiy vadovy pozilris — tai esminis i§
septyniy audito kokybe lemianciy faktoriy audito
kokybés uztikrinimo sistemoje. Sis faktorius
padeda uztikrinti tinkama darbuotojy elges)
visame musy tinkle. Visi kiti kertiniai mdsy
kokybés kontrolés sistemos elementai nuosekliai
veikia jsivaizduojamame rate, sustiprindami vienas
kito poveikj. Toliau esanciuose Sios ataskaitos
skyriuose mes detaliau aprasome kiekvieng is Siy
kertiniy kokybés kontrolés sistemos faktoriy.

Nepriekaistingos
reputacijos klienty
pasirinkima

Kvalifikuotai ir Aukséiausiuy Aiskts standartai

efektyviai
teikiamos ok
audito paslaugos  poziuris
: v[sipareigojimas

siekti techninio
meistriskumo ir
teikti kokybiskas

paslaugas

vadovy

ir patikimi audito
atlikimo jrankiai

Tinkamg
kvalifikacijag
turinéiy darbuotojy
paiegka, mokymas
ir paskyrimas
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3.1  Auksciausiy vadovy
poziuris — audito kokybés
pagrindas

AuksSciausiy vadovy poziuris parodo bendra
organizacijos etine aplinka, kurig formuoja jos
vadovai. KPMG ir jos auk¢&iausiy vadovy pozidris
rodo jsipareigojima teikti kokybiskas paslaugas,
elgtis etiskai ir saziningai.

KPMG démesys kokybei

Aukséiausios KPMG vadovybés démesys kokybei
yra rodomas per:

e organizacijos kultdra, vertybes ir elgesio kodeksg,
aiSkiai nustatyta ir atsispindintj masy darbe;

e kryptinga ir aiskiai suformuluota strategijg —
kokybé visuose lygmenyse;

e standartus, kuriuos nustato musy vadovybe;

e valdymo struktlra ir aisSkius atsakomybés uz
kokybe principus: gabus ir patyre darbuotojai
tinkamose pozicijose, galintys daryti jtakg kokybés
uztikrinimo veiksmy planui.

Saziningumas yra pagrindineé savybe, kurios i$
musy tikisi suinteresuotosios Salys, ir kuria jos
pasikliauja. Be to, sagziningumas yra pagrindiné
KPMG vertybé: , Ir visy svarbiausia, mes elgiamés
saziningai”.

Sis jsipareigojimas yra pamatas masy vertybémis
grindZiamai atitikties kulttrai, kurioje darbuotojai
yra skatinami iSreik$ti susirlpinima tais atvejais,
kai pastebi elgesj arba veiksmus, neatitinkancius
musy vertybiy arba nesuderinamus su musy
profesine atsakomybe.

| musy Elgesio kodeksa yra jtrauktos pagrindinés
vertybés ir nurodyti jsipareigojimai, kuriuos
prisiimame, taip pat ir mutsy visy lygiy darbuotojy
atsakomybé jmonés kontekste. MUsy pagrindinés
vertybés yra pateikiamos Priede A.3.

.KPMG International” specialigja linija gali
naudotis visi KPMG darbuotojai, klientai ir kitos
Salys, norincios konfidencialiai pranesti apie
susirdpinima, kylantj dél tam tikry veiklos sriciy
. KPMG International”, ,,KPMG International”
darbuotojy arba KPMG jmoniy nariy vyresniyjy
vadovy vykdomoije veikloje.
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3.1.1 Vadovybés atsakomybe dél
kokybés uztikrinimo ir rizikos
valdymo

Vadovaujantis 1-o0jo tarptautinio kokybés kontrolés

standarto (1-ojo TKKS) principais, Stephen Young,

Vyresnysis partneris KPMG Baltijos Salyse ir

Baltarusijoje, prisiima galutine atsakomybe uz

.KPMG Baltics”, UAB, kokybés kontrolés

sistema. Jis yra atsakingas uz rizikos valdyma

jmonés mastu, visus su profesine praktika
susijusius dalykus, santykius su priezitros
institucijomis, visy naujy paslaugy pasialymy
patvirtinima ir metodologijy bei jrankiy tobulinima.

Partneriui, atsakingam uz rizikos valdyma, buvo
patikéta vykdancioji atsakomybe uz ,KPMG
Baltics”, UAB, kokybés kontrolés ir rizikos
valdymo sistema. Rizikos valdymo partneris yra
atskaitingas Vyresniajam partneriui ir atsakingas
pries partnerius uz rizikos valdyma, taip pat
tiesiogiai atskaitingas KPMG CEE Rizikos valdymo
partneriui.

Visi skyriai — audito, mokesciy ir konsultacijy — turi
partnerj, atsakingg uz konkretaus skyriaus veikla ir
atskaitinga Vlyresniajam partneriui. Sie skyriy
vadovai priima sprendimus dél rizikos valdymo
veiklos, kokybés uztikrinimo ir stebésenos
procedlry savo skyriuose, vadovaudamiesi
principais, kuriuos nustato Vyresnysis partneris ir
partneris, atsakingas uz rizikos valdyma. Sios
proceduros aiSkiai parodo ir tai, kad vykdant
konkrety projekta uz rizikos valdyma ir kokybeés
kontrole galutine atsakomybe prisiima visi
specialistai.

Mdasy principuose apibudinti atskiri kokybes
kontrolés elementai, padedantys uZztikrinti, kad visi
partneriai ir darbuotojai elgtysi saziningai, buty
objektyvis, savo darbg atlikty kruopsciai ir
laikytysi galiojanciy jstatymy, teisés akty ir
profesiniy standarty.

© 2015 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausan&iy Sve\caruosjmonel , KPMG International Cooperative” (,,KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.



3.2 Nepriekaistingos
reputacijos klientai

3.2.1 Santykiy su klientais ir

uzduoc€iy priemimas ir tesimas
Nuodugnus santykiy su klientais ir uzduociy
priéemimo ir tesimo principai ir proceddros yra
nepaprastai svarbus siekiant teikti aukstos
kokybés profesines paslaugas ir saugoti KPMG
reputacija bei prekés zenkla.

Todeél ,,KPMG International” suktré principus ir
proceduras, kuriuos jdiegé visos jmonés nares ir
kuriuos taiko tada, kai reikia priimti sprendima dél
santykiy su tam tikru klientu uzmezgimo, tesimo ir
uzduoties tam klientui atlikimo.

3.2.2 Potencialaus kliento ir

uzduoties jvertinimo procesas
Prie$ priimant klientg, mes atliekame potencialaus
kliento jvertinima, kurio metu jvertiname
vadovybeés veiklos principus, veiklos pobud; ir
kitus su paslaugy teikimu susijusius dalykus. Taip
pat atliekame duomeny apie potencialaus kliento
pagrindinius vadovus ir svarbius savininkus
paieska. Pagrindinis démesys yra skiriamas
potencialaus kliento vadovybés saziningumui, kurj
vertinant atsizvelgiama j jstatymuy ir kity teisés
akty pazeidimo atvejus, papirkingjimo ir korupcijos
prevencijos praktika, Zmogaus teisiy uztikrinima ir
kitus veiksnius. Antrasis partneris, taip pat kaip ir
jvertinima atliekantis partneris, patvirtina
potencialaus kliento jvertinima. Jei manoma, kad
klientas priskirtinas didesnés rizikos grupei,
Vyresnysis partneris yra jtraukiamas j jvertinimo
patvirtinimo procesa.

Potencialios uzduoties partneris jvertina kiekvieng
potencialig uzduotj. Jvertinimo metu nustatoma
galima su uzduotimi susijusi rizika. Atliekant
jvertinima yra apsvarstomi jvairiausi faktoriai,
pavyzdziui, galimi nepriklausomumo ir interesy
konflikto klausimai (naudojant , Sentinel™" musy
pasauline konflikty ir nepriklausomumo tikrinimo
sistema), taip pat daugelis faktoriy, badingy
butent tokio tipo uzduodiai, jskaitant audito
paslaugy atveju, kliento finansy skyriaus
vadovybés kompetencijg ir uzduotj atliekanciy
darbuotojy jgldzius bei patirtj. Vertinimas
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atliekamas konsultuojantis su kitais vyresniaisiais
vadovais ir, jei reikia, remiantis kokybés ir rizikos
valdymo vadovybés perzvalga.

Kai audito paslaugos yra teikiamos pirma karta,
potencialios uzduoties vykdymo komandos
reikalaujama atlikti papildomas proceduras,
jskaitant ne audito paslauguy, teikiamy klientui, ir
kity atitinkamy rySiy perzvalga.

Visi klausimai, susije su nepriklausomumu arba
interesy konfliktais, yra dokumentuojami ir
iSsprendziami iki sprendimo priemimo.

Remiantis bendru rizikos, susijusios su potencialiu
klientu ir uzduotimi, vertinimu, gali buti
panaudojami papildomi saugikliai, padésiantys
sumazinti nustatyta rizika.

Mes atsisakysime imtis uzduoties arba
nepriimsime potencialaus kliento, jei galimo
nepriklausomumo klausimo arba interesy konflikto
nejmanoma sekmingai iSspresti, vadovaujantis
profesiniais ir jmonés veiklos standartais, arba, jei
egzistuoja kitokia rizika, kurios nejmanoma
tinkamai sumazinti.

Skyriuose ,,Ne audito paslaugos” ir ,, Interesy
konfliktai” pateikiame daugiau informacijos apie
musy nepriklausomumo ir interesy konflikto
nustatymo principus.

3.2.3 Santykiy su klientais pratesimo

procesas
Kiekvienais metais yra atliekamas pakartotinis
audito klienty ir audito uzduociy jvertinimas. Be
to, klientai gali bti jvertinami i$ naujo ir anksciau,
jei yra pozymiy, jog su klientu susijusi rizika
pakito. Periodinés arba ilgai besitesiancios
uzduotys taip pat turi bati jvertinamos i$ naujo.

Sis pakartotinis jvertinimas yra atliekamas dél
keliy priezasc¢iy. Pirma, mes galime atsisakyti
teikti paslaugas bet kuriam klientui, jei
nejmanoma uztikrinti mdsy nustatyto kokybés
lygio arba, jei manoma, jog yra netinkama, kad
butume toliau siejami su tokiu klientu. DaZniausiai
pakartotinj jvertinima atliekame tam, kad
nusprestume, ar kitos uzduoties vykdymo metu
reikia pritaikyti papildomas rizikos valdymo arba
kokybés kontrolés proceduras (tai gali bati ir
specialisty paskyrimas arba bdtinybé j audito
atlikima jtraukti papildomus specialistus).
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3.2.4 Klienty portfelio valdymas
Mdasy vadovybé paskiria uzduoties partnerius ir
audito direktorius, kurie yra kompetentingi, turi
Jgudziy, laiko ir tinkamus jgaliojimus savo
pareigoms vykdyti.

Visy partneriy klienty portfeliai yra nuolatos
perzidrimi siekiant uztikrinti, kad jiems pakaks
laiko portfelio valdymui ir kad rizika bus tinkamai
valdoma.

3.3 Aiskus standartai ir
patikimi audito jrankiai

Profesiné praktika, rizikos valdymas ir kokybés
kontrolé — tai kiekvieno KPMG specialisto
atsakomybé. Mes tikimés, kad misy specialistai
vadovausis aiskiais principais ir vykdys proceduras
(jskaitant nepriklausomumo politika), kuriuos
esame nustate, o tam, kad jie galéty pateisinti
muUsy lUkescius, mes suteikiame jiems jvairiausiy
pagalbiniy jrankiy.

Principai ir proceduros, kuriuos nustatome audito
atlikimui, apima atitinkamus reikalavimus,
susijusius su apskaita, auditu, etika, ir kokybés
kontrolés standartus bei kitus atitinkamus
jstatymus ir teisés aktus.

3.3.1 Audito metodologija ir atlikimo
jrankiai
Mes skiriame didele dalj iStekliy tam, kad musy
standartai ir jrankiai bGty nuolatos atnaujinami.
Mdasy pasauliné metodologija, sukurta Pasaulinio
paslaugy centro (angl. Global Service Centre),
remiasi Tarptautiniy audito standarty (TAS)
reikalavimais. Si metodologija yra apradyta
leidinyje ,,KPMG audito vadovas” (angl. KPMG
Audit Manual — KAM) ir apima papildomus
reikalavimus, nenurodytus TAS, tiems atvejams,
kai KPMG vyra jsitikinusi, jog tokie reikalavimai yra
batini norint pagerinti musy atliekamy audity
kokybe. KPMG jmonés narés taip pat gali pridéti
savo Salyse nustatytus reikalavimus ir (arba)
gaires KPMG audito vadove tam, kad baty
laikomasi papildomy profesiniy, teisiniy arba
priezidros reikalavimy.
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Muasy audito metodologijos dalis — eAudlT, t. y.
KPMG elektroninis audito atlikimo jrankis, kuris
leidzia auditoriams visame pasaulyje naudotis
metodologija, gairémis ir Ziniomis apie sektorius,
kuriy reikia efektyviam aukstos kokybés audito
atlikimui.

eAudIT yra atskiromis audito proceso veiklomis
struktUrizuotas elektroninis audito jrankis, kuris
audito atlikimo komandai suteikia prieiga prie
reikalingos informacijos iskart, kai tik jos prireikia
audito atlikimo metu. Naudodamiesi Siuo jrankiu
galime dirbti efektyviau ir kurti verte
suinteresuotosioms Salims. Toliau nurodyti
pagrindiniai eAud|T audito proceso etapai:

Projekto sukurimas

e Kliento priemimas ir darbo apimties nustatymas.
e Sudaroma komanda ir darby grafikas.

Rizikos vertinimas

e |sigilinimas j jmonés veiklos pobudj.

¢ Rizikos nustatymas bei vertinimas.

e Sudaromas planas, kaip, esant poreikiui, jtraukti
KPMG specialistus ir ekspertus i$ iSores, vidaus
auditorius, paslaugas teikiancias organizacijas ir
kitus auditorius.

e Jvertinamas pasirinkty kontrolés buady suktrimas
ir jdiegimas.

e Atliekamas rizikos vertinimas ir aptariamas darby
planavimas.

e Apibréziama audito atlikimo strategija ir
suplanuojami audito atlikimo metodai.

Testavimas
e Patikrinamas pasirinktos kontrolés efektyvumas.

e Suplanuojamos ir atliekamos iSsamios testavimo
proceduros.
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Uzbaigimas
e Atnaujinamas rizikos vertinimas.

e Atliekamos uzbaigiamosios proceduros, jskaitant
bendra finansiniy ataskaity perzvalga.

e Atliekamas bendras vertinimas, jskaitant
nustatyty reikSmingy fakty ir dalyky jvertinima.

e Bendravimas su asmenimis, atsakingais uz
valdyma (pvz. audito komitetu).

e Audito iSvados parengimas.

KPMG audito vadove taip pat pateikiama
informacija apie proceddras, kuriy tikslas —
nustatyti ir jvertinti reikSmingy neatitikimy rizika ir
kokiy veiksmy imtis tokios rizikos atsiradimo
atveju. Misy metodologija skatina audito atlikimo
komandy narius taikyti profesinio skepticizmo
principa visuose audito planavimo ir atlikimo
etapuose bei pasinaudoti specialisty pagalba. Taip
pat kai kuriais atvejais, uzduogiai atitinkant tam
tikrus kriterijus, yra reikalaujama j pagrindine
audito atlikimo komanda jtraukti atitinkamos
srities specialistus.

KPMG audito vadove yra aprasomos ir kokybés
kontrolés jdiegimo proceduros, skirtos uzduoties
atlikimui. Sios proceduros leidzia uztikrinti, kad
musy atliekamos uzduotys atitinka tam tikrus
profesinius, teisinius, jstatymy ir KPMG
reikalavimus.

Principai ir proceduros, pateikiami KPMG audito
vadove, yra taikomi atliekant audita ir papildo
principus ir proceddras, iSdéstytus Pasauliniame
kokybés ir rizikos valdymo vadove (angl. Global
Quality and Risk Management Manual,
GQ&RMM), kuriuo privalo vadovautis visos KPMG
jmonés, skyriai ir darbuotojai.
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3.3.2 Nepriklausomumas,
saziningumas, etika ir
objektyvumas

3.3.2.1 Apzvalga

IS jmoniy nariy ir KPMG specialisty reikalaujama
laikytis nepriklausomumo standarty, atitinkanciy
TBESV Etikos kodekso standartus arba
grieztesniy, taip pat kity priezitros institucijy
taikomus standartus (kurie gali apimti ir uzsienio
jurisdikcijas, kuriose tokie reikalavimai taikomi
eksteritorialiai). Sios politikos principus papildo kiti
procesai, kuriy tikslas — uztikrinti, kad baty
laikomasi Lietuvos auditoriy ramy ir V§) Audito ir
apskaitos tarnybos priimty standarty.

Siekiant uztikrinti, kad elgesys atitikty etikos,
saziningumo ir nepriklausomumo reikalavimus,
.KPMG International” reikalauja, kad kiekviena
jmoneé nare ir jos darbuotojai neturéty draudziamy
finansiniy interesy ir nepalaikyty draudziamy rysiy
su tinklo audito klientais, jy vadovais, direktoriais ir
svarbiais savininkais.

. KPMG Baltics”, UAB, yra paskyrusi partnerj,
atsakinga uz etika ir nepriklausomuma. Kartu su
juo dirba specialisty komanda, padedanti uztikrinti,
kad mes taikytume grieztus ir nuoseklius
nepriklausomumo principus ir proceduras. Etikos
ir nepriklausomumo politika yra pristatoma musy
intranete esanciame Kokybés ir rizikos valdymo
vadove, kuriame pateikiami visi masy
nepriklausomumo principai. Sie principai taip pat
pristatomi kasmetinéje mokymo programoje. Apie
etikos ir nepriklausomumo principy pataisas (jei
tokiy buty) mety eigoje praneSama elektroniniu
pastu, jos jtraukiamos j reguliarius pranesimus
apie rizika ir nepriklausomuma.

Sie principai ir procesai apima tokias sritis kaip
asmens nepriklausomumas, jmonés finansinis
nepriklausomumas, verslo santykiai, santykiai po
darbo sutarties nutraukimo, partneriy rotacija ir
patvirtinimas dél audito bei kity paslaugy teikimo.

3.3.2.2 Asmeninis nepriklausomumas
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
Etikos kodekse numatytus apribojimus dél audito
klienty vertybiniy popieriy turéjimo KPMG taiko
visy savo jmoniy nariy partneriams, visy jmoniy
nariy audito klienty atzvilgiu.
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Mdasy specialistai privalo atlikti tam tikras
uzklausas siekiant uztikrinti, kad jie neturi jokiy
asmeniniy finansiniy, verslo ar $eimos nariy
interesy, kurie yra draudziami nepriklausomumo
tikslais. Siekdami savo specialistams padeéti
laikytis asmeninio nepriklausomumo, susijusio su
investicijomis, politikos nuostaty, kartu su kitomis
.KPMG International” jmonémis narémis
naudojame internetine automatizuota
nepriklausomumo sekimo sistema. Sioje
sistemoje yra pateikiamas viesai prieinamy
investiciniy produkty aprasas. Pries jsigydami
investicija, partneriai ir klientams paslaugas
teikiantys uzduociy vadovai privalo pasinaudoti Sia
sistema tam, kad nustatyty, ar tokia investicija yra
leistina. Jie taip pat privalo Sioje sistemoje saugoti
visus duomenis apie savo investicijas. Jei po kurio
laiko jy investicijos tampa neleistinos, sistema
automatiskai juos apie tai informuoja. Mes
stebime, kaip partneriai ir uzduod¢iy vadovai laikosi
Sio reikalavimo ir atlieka pasirinkty partneriy ir
uzduodiy vadovy veiklos patikrinima.

Visi specialistai, teikiantys paslaugas audito
klientams taip pat privalo informuoti partner;j,
atsakingg uz etika ir nepriklausomuma, apie savo
ketinimus pradéti derybas dél jsidarbinimo pas
audito klienta.

3.3.2.3 Imonés finansinis nepriklausomumas
.KPMG Baltics”, UAB, registruoja savo
investicijas (padarytas, pavyzdziui, per pensijy
planus ir izdo veiklg) internetinéje automatizuotoje
nepriklausomumo sekimo sistemoje. Sio registro
stebésena vykdoma per musy atitikties procesa.

3.3.2.4 Verslo santykiai ir tiekéjai
. KPMG Baltics”, UAB, vadovaujasi principais ir
vykdo proceduras, kuriy tikslas — uztikrinti, kad
verslo santykiai atitikty Tarptautiniy buhalteriy
etikos standarty valdybos Etikos kodekso ir kitus
taikomus nepriklausomumo reikalavimus. Atitiktis
Siems principams ir proceddry vykdymas yra
periodiskai perzitrimi.
3.3.2.5 Nepriklausomumo mokymai ir
patvirtinimai
Visiems darbuotojams (jskaitant visus partnerius ir
specialistus, teikian¢ius paslaugas musy
klientams) kiekvienais metais organizuojame
nepriklausomumo mokymus, atitinkand&ius jy
karjeros lygj ir skyriy. Visi nauji darbuotojai kartu
su atitinkamais mokymais pradedantiesiems taip
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pat turi dalyvauti ir nepriklausomumo
mokymuose.

Pradédami dirbti visi darbuotojai privalo pasirasyti
patvirtinima del savo nepriklausomumo. Veliau
specialisty praSoma pateikti kasmetinius
patvirtinimus apie tai, kad jie per visa laikotarpj
laikési taikomos etikos ir nepriklausomumo
politikos principy. Sis patvirtinimas yra
traktuojamas kaip jrodymas, kad asmuo laikosi
musy nepriklausomumo politikos principy ir
supranta jy esme.

3.3.2.6 Audito partneriy rotacija

Audito partneriy atsakomybés, susijusios su
audito klientais, periodiskai kei¢iasi pagal
taikomus jstatymus, teises aktus ir
nepriklausomumo principus, kurie nurodo, kiek
mety i$ eilés partneriai gali teikti audito paslaugas
audito klientams.

.KPMG International” rotacijos politika atitinka
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
Etikos kodekso nuostatas ir joje reikalaujama, kad
musy jmone laikytysi visy grieztesniy rotacijos
reikalavimy. Mes kontroliuojame, kaip vyksta
audito uzduociy vadovy rotacija (jskaitant kitas
svarbias pareigas uzimandcius asmenis, kai
taikomas rotacijos reikalavimas), ir turime
parengtus pereinamojo laikotarpio planus,
leidziancius konkrediai uzduodiai paskirti tinkamos
kompetencijos ir gebe&jimy partnerj, kad galétume
ir toliau teikti auk8tos kokybés paslaugas
klientams. Rotacijos kontrolé tikrinama atitikties
apzvalgy metu.

3.3.2.7 Ne audito paslaugos

Mes taikome principus, susijusius su audito
klientams teikiamy paslaugy apimties nustatymu,
kurie atitinka tiek Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos nustatytus, tiek ir mdsy Salyje
taikomus nepriklausomumo principus. Be to,
pagal KPMG politikg partneris, kuris yra audito
uzduoties vykdymo komandos vadovas, privalo
atidZiai iSanalizuoti grésmes, kurios gali kilti dél ne
audito paslaugy teikimo, ir nuspresti, kokiy
veiksmy reikia imtis tam, kad nuo ty grésmiy
pavykty apsisaugoti.
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Patentuota ,,KPMG International” sistema
.Sentinel™” padeda laikytis iy principy.
Partneriai, vadovaujantys audito uzduoties
vykdymui, privalo sistemoje pateikti vieSojo
intereso jmoniy ir tam tikry kity savo klienty
grupiy struktdras ir susijusias jmones. Kiekviena
uzduotis, kurios ketina imtis bet kuri i§ masy
KPMG tinklo jmoniy nariy, prie$ pradedant darbus
turi bati jtraukta j sistema.

Tuomet sistemoje audito uzduociai vadovaujantys
partneriai gali perzidréti ir patvirtinti arba atmesti
paslaugas, sitilomas toms jmonéms, kurioms
musy paslaugy teikimas yra ribojamas, nesvarbu,
kurioje pasaulio vietoje tos paslaugos buty
sitlomos, ir kurioje 3alyje jmoné nare vykdo savo
veikla.

Pagal galiojancias auditoriy nepriklausomumo
taisykles, né vienam audito partneriui negali bati
skiriamas atlygis uz tai, kad jam pavyksta parduoti
ne audito paslaugas audito klientams.

3.3.2.8 Priklausomybé nuo kliento dél
uzmokescio dydzio
.KPMG International” politikoje pazymima, kad
tais atvejais, kai audito kliento mokestis uz
suteiktas paslaugas sudaro didele dalj visy
jmonés, kuri rengia audito iSvada, pajamy, gali
atsirasti suinteresuotumas arba jmonei gali bati
daromas spaudimas. Kitaip tariant, Sie principai
reikalauja, kad tuo atveju, jei viesojo intereso
jmonés, esancios audito klientu, arba su ja
susijusiy jmoniy bendra mokescio uz suteiktas
paslaugas suma sudaro daugiau nei 10 % visy
pajamy, kurias per dvejus pastaruosius metus uz
paslaugy suteikimag gavo jmoné naré, i$ kitos
jmonés narés yra paskiriamas vyresnysis partneris
tam, kad atlikty uzduoties kokybés kontrolés
perziara. Si informacija taip pat atskleidziama
tiems, kurie uZzima vadovy pareigas audito kliento
jmonéije.
Per dvejus pastaruosius metus né vieno audito
kliento sumokéti mokesdiai uz paslaugas
nesudaré 10 % bendros muasy jmonés gaunamy
pajamy uz paslaugas sumos.

3.3.2.9 Interesy konfliktai

Interesy konfliktas gali uzkirsti kelig misy jmonei
priimti naujus klientus arba testi santykius su
esamais klientais. Visose jmonése narése galimy
interesy konflikty nustatymui ir jy sprendimui yra
naudojama ,, Sentinel™" sistema. Potencialls
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interesy konfliktai yra sprendziami konsultuojantis
su kitomis Salimis, jei tai jmanoma, o visi priimami
sprendimai yra dokumentuojami. Jei kyla gin¢as
tarp jmoniy nariy, jis sprendziamas taikant
iSpléstine konflikto sprendimo procedra. Jei
nejmanoma iSspresti potencialaus interesy
konflikto, uzduotis yra atmetama arba jos
vykdymas yra nutraukiamas.

Siekiant i$saugoti klienty reikaly konfidencialuma,
gali bti atliekamos specifinés proceddros, kuriy
tikslas — pasalinti aplinkybes, dél kuriy gali kilti
interesy konfliktas, arba kurios traktuojamos kaip
interesy konflikto iskilimo pavojus. Tokios
proceduros pavyzdys — formaliai atskirti uzduoties
vykdymo komandas, aptarnaujancias skirtingus
klientus, ir susitarti stebéti, kaip Sis formalus
atskyrimas veikia.

3.3.2.10 Nepriklausomumo principy
pazeidimas
Tuo atveju, jei nesilaikoma jmonés
nepriklausomumo principy (kai tai nustatoma
atitikties apzvalgos metu, apie tai prisipazjsta
pats darbuotojas arba kt.), specialistams
taikomos drausminés nuobaudos. | tokius
atvejus atsizvelgiama priimant sprendimus dél
paauks$tinimo pareigose ir atlyginimy skyrimo.
Projekty vadovy atveju tai atsispindi jy
asmeninégje darbo kokybes ir rizikos statistikoje.
Apie drausmines nuobaudas informuojami visi
specialistai, jos taikomos visiems
nepriklausomumo taisykliy pazeidimo atvejams,
o sankcijy grieztumas priklauso nuo pazeidimo
rimtumo. Apie bet kokius auditoriaus
nepriklausomumo taisykliy pazeidimus
praneSama asmenims, atsakingiems uz
audituojamo kliento valdyma, remiantis su jais
sudarytu susitarimu.

3.3.2.11 Atitiktis jstatymams, kitiems teisés
aktams, papirkinéjimo ir korupcijos
prevencija

Jstatymuy, kity teisés akty ir standarty laikymasis

yra svarbiausias reikalavimas visiems KPMG

darbuotojams. Ypa¢ KPMG netoleruoja

papirkinéjimo ir korupcijos.

Mes draudziame bet kokios rusies papirkingjima,
net jeigu toks elgesys yra teisétas arba leidziamas
pagal taikomus jstatymus arba vietos praktika. Be
to, mes netoleruojame treciyjy Saliy vykdomo
papirkingjimo, jskaitant musy klientus, tiekéjus ar
vieSuosius pareigdnus.
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Todél mokymuose, kuriy metu apzvelgiama
atitiktis jstatymams (jskaitant papirkingjimo ir
korupcijos prevencijos jstatymus), kiti teises aktai
ir profesiniai standartai, bent karta per dvejus
metus turi sudalyvauti specialistai, tiesiogiai
aptarnaujantys klientus. Naujiems darbuotojams
Sie mokymai pravedami per tris ménesius nuo jy
jsidarbinimo jmonéje pradzios. Be to, tam tikri
darbuotojai, kurie tiesiogiai nebendrauja su
klientais, ir dirba finansy, pirkimy ar pardavimy ir
rinkodaros skyriuose, ir kurie pagal karjeros lygj
yra uzduodiy vadovai arba aukstesnio rango
vadovai, taip pat privalo dalyvauti papirkinéjimo
prevencijos mokymuose.

Daugiau informacijos apie ,,KPMG International”
vykdoma papirkinéjimo ir korupcijos prevencija
galima rasti kovos su papirkinéjimu ir korupcija
svetainéje.

3.4 Darbuotojy atranka,
ugdymas ir tinkamai
kvalifikuoty darbuotojy
paskyrimas

Vienas i$ pagrindiniy kokybe lemianciy veiksniy
yra tinkamo specialisto, kurio jgudZiai ir patirtis
atitinka audituojamo dkio subjekto poreikius,
sékminga atranka, ugdymas ir paskyrimas
uzduodiai atlikti.

3.4.1 Darbuotojy atranka

Visi kandidatai j specialisty pozicijas turi pateikti
prasymus del priémimo j darba. Jie yra jdarbinami
atlikus jvairiausias atrankos proceddras, tarp kuriy
gali buti praSyme dél priemimo j darba esanciy
duomeny patikrinimas, interviu, kuriy metu
analizuojama kompetencija ir jgudziai, atliekami
psichometriniai ir gebéjimy testai, tikrinama
kvalifikacija ir pateiktos rekomendacijos.

Nauji darbuotojai, kg tik prisijunge prie ,KPMG
Baltics”, UAB, turi dalyvauti iSsamiuose
mokymuose pradedantiesiems apie etika ir
nepriklausomuma. Sie mokymai padeda uztikrinti,
kad prie$ darbo arba partnerystés jmonéje pradzig
bty iSspresti visi su nepriklausomumu susije
klausimai arba interesy konfliktai.
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Jmoniy nariy atrankos strategijose didziausias
déemesys skiriamas pradedandiyjy talenty i$
placios talenty bazés, jskaitant geriausius
universitetus, pritraukimui.

3.4.2 Asmeninis tobulinimasis
Labai svarbu, kad be techniniy jgudziy (zr. 3.5.1
skyriy) musy specialistai turéty ir reikalingy verslo
bei lyderiavimo jgadziy, batiny kokybiskai atlikti
darba.

Audito skyriaus specialistams mes siGlome
galimybe tobulinti savo jgudZius, elgsena ir
asmenines savybes, kurios yra sekmingos
karjeros audito skyriuje pagrindas. Mokymai
padeda didinti asmeninj efektyvuma, ugdyti
techninius, lyderiavimo ir verslo jgtdzius. Mes dar
labiau padedame savo darbuotojams tobuléti juos
mokydami ir patardami konkrecios uzduoties
metu, aiSkindami, kaip atlikti sudétingesnes
uzduotis, suteikiame galimybes dirbti ir staZzuotis
uzsienio Salyse.

3.4.3 |vairovés programos

Dedame daug pastangy skatindami jvairove ir
integruojancia kulttra. Taip galime suburti
komandas, apimancias jvairiausius jgudzius, patirtj
ir pozidrius, komandas, kurios klientams pateikia
paciy pazangiausiy idejy. Mes tikime, kad
klientams svarbu suteikti tai, kg galime pasiulyti
geriausio, o tai jmanoma tik dirbant
integruojancioje, saziningoje ir etiSkoje darbo
aplinkoje.

Mes suprantame, kad, norint islikti geriausiu
pasirinkimu klientams, musy vadovai ir vadovy
komandos taip pat turi atspindéti masy
organizacijos jvairove, 0 savo Zmonéms turime
kurti integruojancias vadovavimo programas.
Mdasy gerai iSplétotas pasaulinis jvairoves tinklas
skatina pokyc¢ius, butinus integruojanciam
vadovavimui KPMG pasauliniame tinkle skatinti.
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3.4.4 Vertinimas, atlyginimas ir

paaukstinimas
Visi specialistai, jskaitant partnerius, turi
nusistatyti metinius tikslus, vykdoma jy veiklos
rezultaty perzitra. Kiekvienas darbuotojas yra
vertinamas, atsizvelgiant j jo ar jos nusistatyty
tiksly jvykdyma, KPMG pasaulinés
elgsenos / jgudziy (vienas kuriy yra ,,uztikrina
kokybe"), techniniy gebéjimy ir rinkos ziniy
demonstravima. Siuos vertinimus atlieka veiklos
vertinimo vadovai ir partneriai, kurie yra jgalioti
vertinti darbuotojy veiklos rezultatus ir sidlyti
veiklos rezultaty jvertinima. Veiklos rezultaty
jvertinimai suteikiami vadovaujantis grieztu
sutikrinimo procesu, kuris padeda iSvengti
vertinimo nenuoseklumo ir uztikrinti vertinimo
proceso nesaliskuma. Sis vertinimas yra
vykdomas per misy pasaulinio darbuotojy veiklos
ugdymo procesa, kuriam naudojama interneting
automatizuota programa.

Paaukstinimas ir atlyginimas

Mdasy paaukstinimo pareigose ir atlyginimo
politika yra aiski, paprasta, o sprendimy
priemimas priklauso nuo darbo rezultaty
jvertinimo. |$ partneriy reikalaujama pasiekti
svarbiausius audito kokybés ir atitikties rodiklius.
Si politika masy partneriams ir darbuotojams
padeda suprasti, ko mes tikimes i$ jy, ir ko jie uz
savo darbo rezultatus gali tikétis i$ misy. Pagal
musy politikg audito partneriams negali bati
skiriamas atlygis uzZ ne audito paslaugy pardavima
ju audito klientams.

KPMG pasaulingé elgsena / jgudZiai svarbus ne tik
atliekant veiklos rezultaty vertinima ir nustatant
atlygj — jie taikomi visiems su masy darbuotojais
susijusiems procesams, jskaitant atrankos
metodikas, pripazinima ir ugdymo planavima. Si
elgsena / jgudziai naudojami kaip gairés,
leidziantys musy Zzmonéms suprasti, ko reikia
siekiant tiek asmenineés, tiek bendros sekmés.
Partneriy paskyrimo ir partneriy vertinimo,
paaukstinimo ir atlyginimo tikslais vykdoma su
kokybe susijusiy jvykiy stebésena ir taikomi
kokybés rodikliai.
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3.4.5 Partneriy priéemimas

Mdasy partneriy priemimo procesas yra grieztas ir
nuodugnus, ir jame dalyvauja atitinkami auk$&iausi
vadovai. Masy partneriy priemimo kriterijai
atspindi musy profesionalumo, saziningumo,
kokybeés jsipareigojima ir siekj buti darbuotojy
pageidaujamu darbdaviu. Sie kriterijai stipriai dera
su KPMG elgsena ir yra grindZziami nuosekliais
principais.

3.4.6 Darbuotojy paskyrimas

Ir audito uzduoties partnerius, ir kitus specialistus
paskiriame konkregiai uzduodiai naudodami tam
tikras proceduras, jvertine jy gebéjimus,
atitinkama profesine patirtj konkreciame
sektoriuje ir uzduoties arba projekto pobudi,.
Skyriy vadovai yra atsakingi uz partneriy
paskyrimo procesg. Svarbiausi dalykai, j kuriuos
atsizvelgiama, yra partnerio patirtis, akreditacija ir
gebeéjimai, reikalingi atlikti tam tikro dydzio,
sudétingumo ir rizikos lygio uzduotj, taip pat
vertinama reikalinga pagalba (pvz., uzduoties
komandos sudetis ir specialisty dalyvavimas). Sios
savybés vertinamos remiantis metine partnerio
portfelio perzitra.

Audito uzduoties partneriai turi patvirtinti, kad juos
tenkina jy uzduoties vykdymo komandos nariai,

1. y. kad pagal savo kompetencija ir gebejimus,
jskaitant laika, jie yra tinkami atlikti audito uzduotis
pagal KAM, profesinius standartus ir taikomus
jstatymuy bei priezitros reikalavimus. | 8] procesa
taip pat gali bati jtraukiami masy ar kity KPMG
jmoniy nariy specialistai.
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Partneris, vertindamas kompetencija ir gebejimus,
kuriy tikimasi i§ uzduoties vykdymo komandos,
gali atsizvelgti j Siuos dalykus:

* Zinios ir praktiné patirtis, susijusi su panasaus
pobudZzio projektais, dalyvavimu juose ir
atitinkamais mokymais;

e Profesiniy standarty, jstatymuy ir prieziaros
reikalavimy supratimas;

e Atitinkami techniniai jgudziai, jskaitant tuos, kurie
susije su informacinémis technologijomis ir
specializuotomis apskaitos bei audito sritimis;

» Zinios apie atitinkama sektoriy, kuriame klientas
vykdo savo veikla;

e Gebeéjimas pateikti profesinj sprendima; ir

e KPMG kokybés kontrolés principy ir procediry
supratimas.

3.4.7 Darbuotojy jsitraukimas

Savo darbuotojy pozilrj ir jy bendra jsitraukimo
lygj vertiname atlikdami pasauline darbuotojy
apklausa (angl. Global People Survey, GPS). Si
apklausa atliekama kas dvejus metus (kasmet
Salyse, kuriose veikia Pasauling valdyba) ir pateikia
bendra darbuotojy jsitraukimo indeksa bei jzvalgy
apie tai, kas skatina skirtingy demografiniy grupiy
jsitraukima ir kaip mums sekasi atsizvelgiant j
pirmiau minétas kategorijas.

Jmonés narés privalo dalyvauti GPS ir imtis
atitinkamy veiksmy informuojant apie apklausos
rezultatus ir j juos reaguojant. Pasaulinés valdybos
Salys privalo nustatyti ir pateikti siektinus
darbuotojy jsitraukimo rodiklius, kurie naudojami
kasmetiniame veiklos planavimo procese.

3.5 Isipareigojimas siekti
techninio meistriSkumo ir
teikti kokybiskas
paslaugas

Mes organizuojame techninius mokymus
specialistams ir suteikiame jiems reikiama pagalba
bei prieiga prie specialisty tinkly ir profesinés
praktikos skyriy (angl. professional practice
departments — DPP), kuriuos sudaro vyresnieji
specialistai, turintys daug patirties audito,
ataskaity rengimo ir rizikos valdymo srityse.
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Profesinés praktikos skyriai gali partpinti
uzduoties komandai reikalingus isteklius ar
suteikti konsultacijas kilusiais klausimais.

Audito akreditavimo ir licencijavimo politikoje
jtvirtintas reikalavimas specialistams turéti
reikiamy ziniy ir patirties paskirtoms uzduotims
atlikti. Masy struktura leidzia uzduoties
komandoms pritaikyti turima verslo supratima ir
Zinias apie sektorius ir tokiu btdu pateikti vertingy
jzvalgy ir uztikrinti audito paslaugy kokybe.

3.5.1 Profesiniai mokymai

Salia asmeninio tobulinimosi, aptarto
ankstesniame skyriuje, i§ savo specialisty
reikalaujame ugdyti techninius gebéjimus, laikytis
taikomy priezitros ir profesinio ugdymo
reikalavimy.

Formalieji mokymai

Audito mokymosi ir tobulinimosi iniciatyvinés
grupés nustato metinius techniniy mokymuy
prioritetus pasauliniu, regioniniu ir vietos mastu.
Mokymai vyksta derinant klasés, e-mokymosi ir
virtualios klasés metodus. Audito mokymosi ir
tobulinimosi komandos dirba su tam tikros srities
ekspertais ir lyderiais i$ Pasaulinio paslaugy
centro (angl. Global Service Centre — GSQ),
Tarptautiniy standarty grupes (angl. International
Standards Group — ISG) ir Profesinés praktikos
skyriaus (DPP), kad uztikrinty, jog mokymai yra
auksciausios kokybés, aktualls konkregiam
atliekamam darbui ir organizuojami tinkamu metu.

Pagalba ir mokymai atliekant uzduotis

Mokymasis neapsiriboja klases patalpa —
vertingos mokymosi patirties galima jgyti iSkart
atsiradus poreikiui. Si patirtis jgyjama mokant ir
mokantis bdtent tada, kai to reikia, — tam tikram
vaidmeniui svarbiy dalyky galima iSmokti ir
mokymosi nuorody galima gauti tiesiog
spusteléjus pelés klavisa. Visus klaséje
organizuojamus kursus sustiprina uzduoties metu
teikiama pagalba auditoriams. Dirbant su
uzduotimis, kai reikia priimti vertinimo
reikalaujancius sprendimus, prieinamos mokymo
gairés, kurias naudoja audito komandos ir
kuriomis grindZziami audito mokymosi sprendimai.
KPMG skatina mokymo kultGros jsitvirtinima, nes
tokia kultdra leidzia personalui maksimaliai
iSnaudoti savo potenciala.
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3.56.2 Akreditavimas ir licencijavimas
Visi KPMG specialistai vadovaujasi atitinkamoje
jurisdikcijoje taikomomis licencijy verstis tam tikra
profesine veikla taisyklémis.

Mes esame atsakingi ir turime uztikrinti, kad visi
su uzduotimis dirbantys audito specialistai turéty
atitinkamuy Ziniy audito, apskaitos srityse bei bty
susipazine su atitinkamais sektoriais, turéty
patirties dirbant su pagrindine vietine finansiniy
ataskaity rengimo sistema.

Be to, taikome specialius akreditavimo
reikalavimus partneriams ir uzduociy vadovams,
dirbantiems su uzduotimis, susijusiomis su TFAS,
su JAV Bendrai priimtais apskaitos principais, JAV
Bendrai priimtais apskaitos standartais bei su
Akciniy bendroviy apskaitos priezidros valdybos
standartais, kai atliekamos SEC uzduotys uz JAV
riby. Reikalaujama, kad partneris, uzduoties
vadovas ir asmuo, atliekantis uzduoties kokybés
kontrolés perzilrg, bty tinkamai apmokyti ir
turéty patirties vykdant uzduotis, kurioms taikomi
atitinkami atskaitomybés standartai.

Mes reikalaujame, kad visi audito specialistai
iSlaikyty akreditacijas savo profesinése
institucijose bei laikytysi atitinkamy testinio
profesinio ugdymo reikalavimy. MUsy principai ir
proceduros kuriami taip, kad uztikrinty, jog
asmenys, privalantys turéti licencijas savo darbui
atlikti, bdty atitinkamai licencijuoti.

3.5.3 Prieiga prie specialisty tinkly
UZduog¢iy komandos turi prieigg prie vietos ar viso
KPMG tinklo specialisty, dirbanciy kitose KPMG
jmonése narése. Uzduociy partneriai privalo
uztikrinti, kad uzduoc¢iy komandos turéty
reikiamus iSteklius ir jgadzius.

Specialisty poreikis (pvz., informaciniy
technologijy, mokesciy, izdo, pensijy, komerciniy
gincy ir suk&iavimo tyrimy, vertinimo specialisty)
konkregiai audito uzduociai apsvarstomas
uzduoties priemimo ir tesimo proceso metu.

3.5.4 Konsultacijos
Vidinés konsultacijos labai prisideda prie teikiamy
paslaugy kokybés, todél jos visada skatinamos, o
kai kuriais atvejais batinos.
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Siekdami padéti audito specialistams spresti
sudéetingus arba ginéytinus klausimus, apibrézéme
protokolus, susijusius su reikSmingy apskaitos ir
audito klausimy aptarimu ir dokumentavimu,
jskaitant procedduras, kurios yra skirtos nesutarimy
sprendimui, kai nuomoneés dél jvairiy su darbo
uzduotimi susijusiy klausimy iSsiskiria.

Konsultacijas audito specialistams teikiame
pasitelke profesinés praktikos isteklius, tarp kuriy
— Profesinés praktikos (DPP) arba lygiavertis
skyrius.

Techninj palaikyma mums teikia Tarptautiniy
standarty grupé (angl. International Standards
Group — ISQ) ir (darbui su JAV vertybiniy popieriy
komisijos (SEC) klientais) JAV kapitalo rinky
grupe.

Tarptautiniy standarty grupé dirba su TFAS ir TAS,
jos atstovy visame pasaulyje tikslas — nuoseklus
TFAS aiskinimas jmonése narése, laiku
identifikuojant naujus klausimus ir parengiant
visame pasaulyje pritaikomas gaires.

DPP vaidmuo , KPMG Baltics”, UAB, teikiant
parama audito skyriams yra itin svarbus.
Profesinés praktikos skyrius teikia technines
gaires specialistams, atliekant tam tikras uzduotis
ir dirbant su klientais, kuria gaires tam tikromis
temomis, susijusiomis su naujais techniniais ir
profesiniais klausimais, suteikia pagalba taikant
TFAS ir TAS.

Pasitarimas su aukstesniy pareigy komandos
nariu dazniausiai tokius nesutarimus iSsprendzia.
Kitais atvejais klausima galima pateikti
techniniams specialistams. ISskirtiniais atvejais
klausima galima perduoti audito skyriaus vadovui,
DPP vadovui, vadovui, atsakingam uz kokybés ir
rizikos valdyma (arba atitinkamiems
kvalifikuotiems atstovams), bei, galiausiai,
vyresniajam partneriui (arba atitinkamiems
kvalifikuotiems atstovams).
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3.5.5 Verslo supratimas ir sektoriy
iSmanymas

Svarbus audito uzduoties kokybés elementas —

detalus kliento verslo ir atitinkamo sektoriaus

specifikos iSmanymas.

Dirbant su svarbiais sektoriais, paskiriami
pasaulinio audito sektoriaus vadovai, kuriy
uzduotis — padéti audito specialistams gauti
pakankamai su tam tikru sektoriumi susijusios
informacijos. Tokia informacija apie atitinkamus
sektorius sukeliama j programa eAud!T, pateikiant
sektoriuje taikomy audito procedlry pavyzdziy ir
kitos informacijos (tokios kaip budinga rizika ir
apskaitos procesai). Be to, pateikiamos ir
sektoriaus apzvalgos, apimancios tiek bendraja
informacijg, tiek informacija apie versla, susijusia
su tam tikrais konkreciais sektoriais. Be to,
apibendrinamos programoje eAud!T sukauptos
Zinios apie tam tikra sektoriy.

3.6 Kvalifikuotai ir efektyviai
atliekamas auditas

3.6.1 KPMG audito procesas

Kaip nurodyta pirmiau, auditui atlikti naudojame
programa eAud/T. Pagrindiniai dalykai,
uztikrinantys aukstos kokybés auditg, yra Sie:

e partnerio ir uzduoties vadovo jsitraukimas
tinkamu metu;

e kritinis audito jrodymuy vertinimas;
e profesinis vertinimas ir profesinis skepticizmas;

¢ nuolatinis mokymas ir mokymas atliekant
konkredias uzduotis, priezilra ir perzilra;

e pagrjstos ir dokumentuotos iSvados;

e jei reikia, asmens, atliekancio uzduoties kokybés
kontrolés perzidra (angl. Engagement Quality
Control (EQC) reviewer), dalyvavimas;

* {Svados rengimas;

e jzvalgus, atviras ir garbingas abipusis
bendravimas su uz valdyma atsakingais
asmenimis; ir

e kliento konfidencialumas, informacijos saugumas
irduomeny slaptumas.
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3.6.1.1 Partnerio ir uzduoties vadovo
jsitraukimas tinkamu metu

Siekiant identifikuoti reikSminga audito rizikg ir

reaguoti j jg atliekant metinj audita, svarbu, kad

uzduoties komanda suprasty kliento verslo

specifikg, jo finansine padét] bei aplinkg, kurioje

klientas veikia.

Uzduoties partneris yra atsakingas uz bendra
audito uzduoties kokybe, taigi ir uz vadovavima
uzduodiai, jos priezilra ir atlikima.

Ankstyvas uzduoties partnerio jsitraukimas |
planavimo ir audito procesa bei vadovavimas jam
padeda nustatyti, kokios apimties ir pobudzio
auditas turi buti atliekamas, padeda uzduoties
komandai gauti maksimalig nauda i$ partnerio
turimos patirties ir jgudziy.

Uzduoties partnerio jsitraukimas j kitus uzduoties
etapus tinkamu metu leidzia uzduoties partneriui
identifikuoti ir atitinkamai spresti uzduodiai
svarbius klausimus, jskaitant svarbiausias
vertinimo sritis, reikSminga rizika.

Uzduoties partneris yra atsakingas uz galutine
auditoriaus nuomone. Jis perzidri svarbiausius
audito dokumentus, ypa¢ didelis démesys
skiriamas dokumentams, susijusiems su
reikSmingais audito metu kilusiais klausimais ir
padarytomis iSvadomis. Uzduoties vadovas
padeda partneriui uztikrinant minétus dalykus bei
kasdien bendraujant su klientu ir komanda.

3.6.1.2 Kiritinis audito jrodymuy vertinimas

pabréziant profesinj skepticizma
Mes apsvarstome visus audito metu gautus
audito jrodymus, jskaitant prieStaringus ar
nenuoseklius audito jrodymus. Renkamy audito
jrodymuy pobudis ir apimtis priklauso nuo rizikos
vertinimo. Mes kritiskai vertiname i$ visy Saltiniy
gautus audito jrodymus. Analizuojant audito
jrodymus, kiekvienas komandos narys turi taikyti
profesinj vertinima ir profesinj skepticizma,
siekdamas gauti pakankamy ir tinkamy audito
jrodymuy.

Profesinis skepticizmas apima smalsuma ir
atiduma, kad baty pastebétas galimas jrodymy
prieStaringumas ar nenuoseklumas. Profesinis
skepticizmas pabréziamas audito standartuose,
jam daug démesio skiria priezitros institucijos.
Mdisy naudojamoje audito kokybés uztikrinimo
sistemoje pabréziama profesinio skepticizmo
svarba viso audito metu.
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Mes vykdome profesinio vertinimo procesa, kuris
audito specialistams leidZia atlikti vertinima
pasitelkus sisteminj pozitrj. Msy profesinio
vertinimo proceso pagrindas yra profesinis
skepticizmas. Proceso metu svarbus atidumas,
kad baty iSvengta SaliSkumo, kuris gali kelti
grésme teisingam sprendimui, taip pat svarbu
apsvarstyti alternatyvas, kritiskai jvertinti audito
jrodymus abejojant vadovybés prielaidomis ir
aptinkant prieStaringg ar nenuoseklig informacija,
ir dokumentuoti loginj padaryty iSvady pagrinda
laiku, kad bty galima patikrinti jy iSbaigtuma ir
tinkamuma.

3.6.1.3 Nuolatinis mokymas ir mokymas
atliekant konkrecias uzduotis,
prieziura ir perziura
Mes suprantame, kad jgudziai jgyjami begant
laikui ir dalyvaujant jvairioje veikloje. Siekdami
tobulinti savo specialisty jgudzius ir ugdyti
gebéjimus, tuo paciu nepakenkiant darbo kokybei,
uztikriname aplinka, kurioje sudaromos salygos
testiniam mokymuisi. KPMG skatina mokymo
kultdros jsitvirtinimg, nes tokia kultura leidzia
personalui maksimaliai iSnaudoti savo potenciala.

Nuolatinis mokymas ir mokymas atliekant
konkregias uzduotis bei priezitra audito metu
reiskia:

e uzduoties partnerio dalyvavima planavimo
diskusijose;

e audito uzduoties eigos priezilrg;

e atskiry uzduoties komandos nariy kompetencijos
ir gebéjimy vertinima bei jvertinima, ar komandos
nariai turi pakankamai laiko savo darbui atlikti, ar
supranta duodamus nurodymus, ar atliekamas
darbas atitinka planuotg pozilrj j uzduotj;

¢ pagalbg uzduoties komandos nariams atkreipiant
déemesj j reikSmingus klausimus, iskylancius
audito metu, ir atitinkama planuoto darbo metodo
pakeitima; ir

e dalyky, kuriems yra bttinos konsultacijos su
labiau patyrusiais uzduoties komandos nariais,
nustatyma uzduoties metu.

Svarbiausias efektyvaus mokymo ir priezidros
elementas — laiku atliekama atlikto darbo perzidra,
siekiant greitai nustatyti problemas bei jas spresti.
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3.6.1.4 Pagrjstos ir dokumentuotos iSvados
J audito dokumentus surasomos atliktos audito
proceduros, gauti jrodymai ir iSvados svarbiais
kiekvienos audito uzduoties klausimais. Muasy
principuose jtvirtintas reikalavimas, kad
dokumentai bty perzidrimi labiau patyrusiy
uzduoties komandos nariy.

Miasy metodologija grindziama supratimu, kad
laiku parengti dokumentai leidZia pagerinti audito
kokybe ir lengviau atlikti efektyvig perzitra bei
jvertinti gautus audito jrodymus ir padarytas
iSvadas, pries$ pateikiant savo audito iSvada. IS
komandy reikalaujama surinkti iSsaugojimui visa ir
iSbaigta audito dokumenty rinkinj per reikalaujama
laikotarpj, paprastai nevirsijantj 60 dieny nuo
audito iSvados pateikimo dienos. Pagal tam tikrus
taikomus teisés aktus gali bati nustatomas
trumpesnis laikotarpis.

Pagrindinis principas, j kurj uzduoties komandos
nariai privalo atsizvelgti, yra reikalavimas, kad
patyres auditorius, anksciau nedirbes su
uzduotimi, suprasty:

e atliekamy audito procediry pobudzio, laiko ir
apimties atitikties Tarptautiniy audito standarty
reikalavimams svarbg;

e taikomus teisinius ir priezidros institucijy
reikalavimus;

e atlikty proceddry rezultatus ir gautus audito
jrodymus;

e reikSmingus audito pastebéjimus ir kilusius
klausimus bei priemones, kuriy buvo imtasi jiems
spresti (jskaitant papildomus gautus audito
jrodymus); ir

e padaryty iSvady pagrinda ir reikSmingus
profesinius sprendimus, taikytus darant Sias
iSvadas.

Mes turime jformintus dokumenty saugojimo
principus, sudarytus remiantis vietos teisés aktais,
kuriuose nustatytas laikotarpis, kurj mes
saugojame audito dokumentus ir kitus su klientu
susijusius jrasus.
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3.6.1.5 Asmens, atliekanéio uzduoties
kokybés kontrolés perziura,
dalyvavimas

Asmenys, atliekantys uzduoties kokybés

kontrolés perzilra, turi patirties ir ziniy, leidzianciy

atlikti objektyvig uzduoties komandos priimty

sprendimy ir padaryty vertinimy perzitra.

Tai patyre audito specialistai, nepriklausomi nuo
uzduoties komandos. Jie atlieka objektyvia kritiniy
ir vertinimo reikalaujanc¢iy audito elementy
perzidra.

Asmuo, atliekantis uzduoties kokybés kontrolés
perzilrg, turi bati paskirtas atliekant jmoniy, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose
rinkose, visuomeninés svarbos jmoniy, kuriy
vertybiniais popieriais néra prekiaujama
reguliucjamose rinkose, audita (jskaitant susijusia
tarpinés finansinés informacijos perzvalga (-as)),
uzduotis, kurioms asmuo, atliekantis uzduoties
kokybés kontrolés perzilrg, privalo bati paskirtas
vadovaujantis taikomais jstatymais ar kitais teisés
aktais, bei kitas uzduotis, paskirtas rizikos
valdymo partnerio arba Salies audito skyriaus
vadovo. Prie§ pateikiant audito iSvadg, Sie
asmenys perzidri:

e atrinktus audito dokumentus ir prane$imus
klientams;

e finansiniy ataskaity ir susijusios atskleistos
informacijos tinkamuma; ir

e su auditu susijusius reikSmingus uzduoties
komandos atliktus vertinimus ir padarytas iSvadas.

Auditas baigiamas tik tada, kai asmuo, atliekantis
uzduoties kokybés kontrolés perzidra, jsitikina,
kad visi svarbis iSkelti klausimai yra iSspresti.

Mes nuolat siekiame stiprinti ir tobulinti asmens,
atliekanc¢io uzduoties kokybés kontrolés perzilrg,
vaidmenj audite, nes tai yra esmine audito
kokybés kontrolés sistemos dalis. Pastaraisiais
metais buvo imtasi jvairiy priemoniy Siam
vaidmeniui sustiprinti:

e |Sleidome praktines nuorodas, kuriose
pagrindinis démesys skiriamas asmeny,
atliekanciy perziaras, kompetencijai ir gebéjimams
bei nuolatinei Siems asmenims teikiamai paramai;

e | eAudITbuvo jtrauktos tam tikros proceduros,
siekiant palengvinti efektyviy perzidry vykdyma;
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e |diegéme principus, susijusius su asmeny,
atliekanciy uzduociy kokybés kontrolés perzilra,
pripazinimu, skyrimu ir tobulinimu, taip pat su jy
jsitraukimo pobudzio, laiko ir apimties stebésena
bei vertinimu.

3.6.1.6 ISvados rengimas

Audito iSvados forma ir turinj daugiausia lemia
audito standartai ir Lietuvos auditoriy rimy
reglamentai. Audito iSvada apima nuomone dél
kliento finansiniy ataskaity teisingo pateikimo
visais reikSmingais atzvilgiais. Patyre uzduociy
partneriai iSvadas pateikia tada, kai auditas yra
atliktas.

Rengdami audito iSvadas, uzduodiy partneriai turi
galimybe, konsultuodamiesi su DPP, gauti
iSsamias iSvady rengimo gaires ir technine
pagalba audito partneriams, ypac jeigu yra
reik8mingy dalyky, apie kuriuos turi Zinoti audito
iSvada skaitysiantys asmenys. Sie reikdmingi
dalykai jvardijami audito iSvados iSlygoje arba
dalyko pabrézimo pastraipoje.

3.6.1.7 Jzvalgus, atviras ir garbingas abipusis
bendravimas su uz valdyma
atsakingais asmenimis
Abipusis bendravimas su uz valdyma atsakingais
asmenimis yra esminis dalykas uztikrinant audito
kokybe. DaZniausiai atsakingu uz valdyma
laikomas audito komitetas. Mes suvokiame, kad
labai svarbu supazindinti uz valdyma atsakingus
asmenis su audito metu kylandiais klausimais ir
suprasti jy turimg nuomone.

Tai uztikriname teikdami pranesSimus ir rengdami
pristatymus, dalyvaudami audito komiteto ar
valdybos susirinkimuose ir organizuodami
nuolatines diskusijas su audito komiteto nariais.

Mes pateikiame jzvalgy: vertiname reikSmingy
apskaitos praktiky, jskaitant apskaitos principus,
apskaitinius jvertinimus ir finansinése ataskaitose
atskleidziama informacija, tinkamuma, vertiname
reikSmingus finansinés atskaitomybés tvarkos ir
kontroliy strukttros bei veikimo triakumus, kai Sie
tradkumai tampa zinomi audito metu, bei bet
kuriuos neiStaisytus iSkraipymus. Mes dalijamés
savo patirtimi siekdami paskatinti diskusijas su uz
valdyma atsakingais asmenimis.
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3.6.1.8 Démesys grupiy audito efektyvumui
Mdsy audito metodologijoje grupiy auditui
skiriamas didelis déemesys. Mes pabréZziame
grupés uzduoties komandos ir komponenty
auditoriy abipusio bendravimo svarba. Toks
bendravimas yra butinas audito kokybei. |5 grupés
audito uzduoties partnerio uzduoties prisiemimo
proceso metu reikalaujama jvertinti komponenty
auditoriy kompetencija, nesvarbu, ar jie yra i$
KPMG jmoniy nariy, ar ne. Misy audito
metodologijoje daugiau démesio skiriama
pagrindinéms grupiy audito rizikos sritims,
pavyzdZziui, kylan¢ioms rinkoms ir tokiai verslo
aplinkai, kuriai gali bati badinga didesné apgaulés
rizika.

Visame KPMG tinkle naudojami nuoseklts
metodai, metodologija ir priemonés. Savo
vadovaujantiems audito uzduociy partneriams
teikiame informacijg apie komponenty auditorius
KPMG tinkle, kad jie galéty jvertinti jy
kompetencija ir gebéjimus bei, kai reikalinga,
atitinkamuy patikrinimy rezultatus.

Vadovaujantys audito uzduocCiy partneriai gali
perzidréti komponento auditoriaus uzduoties
dokumentus asmeniskai arba gauti elektronine

prieiga.

3.6.2 Kliento konfidencialumas,
informacijos saugumas ir

duomeny slaptumas
Jvairiais mechanizmais (elgesio kodeksas,
mokymai, kasmetinis patvirtinimas, kurj privalo
atlikti visi specialistai) mtsy darbuotojams nuolat
pabréziama klienty konfidencialumo standarty
laikymosi svarba.

J[forminti jmonés dokumenty saugojimo principai
apibréZia tokius klausimus kaip su audito
uzduotimi susijusiy darbo dokumenty ir kity jrasy
saugojimo laikotarpis, laikantis atitinkamy
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
taisykliy ir kity taikomy priezidros institucijy
standarty ir nuostatu.

Mdsy principai, susije su informacijos saugumu,
apima daug sri¢iy. Pavyzdziui, visi musy
nesiojamieji kompiuteriai yra uzsifruoti. Yra jdiegti
duomeny slaptumo principai, nurodantys, kaip
reikia tvarkyti asmenine informacija. Visas
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personalas privalo dalyvauti mokymuose,
susijusiuose su duomeny slaptumu.

3.7 |sipareigojimas nuolat
tobuléti

Mes siekiame uztikrinti, kad mUsy darbas visada
atitikty kapitalo rinky dalyviy poreikius. Siekdami
Sio tikslo, naudojame jvairius mechanizmus savo
darbui stebéti, reaguoti j gauta grjztamajj rysj ir
suprasti tobuléjimo galimybes.

Be to, esame jdiege procesus, padedancius
identifikuoti atsirandandia rizika ir galimybes
pagerinti kokybe ir pateikti jzvalgu.

3.7.1 Stebésena

3.7.1.1 Stebésena jmonés viduje

.KPMG International” turi integruotg stebésenos
programa, kuri apima visas jmones nares ir
padeda jvertinti esminius kokybes kontrolés
principus ir proceddras, jy aktualumag, tinkamuma
ir efektyvuma. Stebésena aprépia tiek uzduodiy
atlikima, tiek svarbius ,, KPMG International”
principus ir proceddras. Su Siy programy
rezultatais ir iSmoktomis pamokomis
supazindinama kiekviena jmoné nare, o bendri
rezultatai ir iSmoktos pamokos visose jmonése
narése yra aptariami regioniniu ir pasauliniu
lygmenimis.

Mdasy vidiné stebésenos sistema taip pat padeda
jvertinti, ar musy kokybés kontrolés sistema buvo
tinkamai sukurta, jdiegta ir ar veikia efektyviai.
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Mdasy stebésenos proceduros apima nuolatinj Siy
sri¢iy vertinima:

e atitiktis ,, KPMG International” principams ir
proceddroms;

e mokymuy ir kitos profesinio ugdymo veiklos
efektyvumas; ir

e taikomy jstatymuy ir kity teiseés akty bei jmoniy
nariy standarty, principy ir procedury laikymasis.

Pagal dvi ,,KPMG International” sukurtas ir
administruojamas patikrinimo programas kasmet
tikrinamos audito, mokesciy ir konsultacijy skyriy
atliekamos funkcijos — kokybés perzitros
programa (angl. Quality Performance Review
Program — QPR) ir rizikos atitikties programa (angl.
Risk Compliance Program — RCP).

Be to, visose jmonése narése trejy mety
laikotarpiui atliekamos jvairius skyrius apimancios
pasaulinés atitikties perzitros (angl. Global
Compliance Reviews — GCR). Sias programas
kuria ,,KPMG International”, dalyvavimas jose yra
bdtinas, siekiant nuolatinés narystés KPMG tinkle.

Kokybés perzitiros (QPR)

Tarptautiné kokybés perzitros programa yra
pagrindas atliekant uzduoties kokybés stebésena
bei viena i§ pagrindiniy priemoniy uztikrinant, kad
visos jmoneés narés nuosekliai laikosi tiek ,KPMG
International” reikalavimy, tiek taikomy profesiniy
standarty. QPR programa padeda jvertinti atliktas
uzduotis audito, mokesciy ir konsultacijy srityse ir
identifikuoti galimybes pagerinti uzduoties
kokybe. Visi uzduoties partneriai paprastai
atsirenkami perzitrai bent vieng kartag per trejy
mety cikla. Perzidros yra pritaikomos konkrediai
funkcijai, jos atliekamos jmonéje naréje. Perzilry
vykdyma paprastai prizilri patyres vyresnysis
vadovaujantis perzidras atliekantis asmuo,
nepriklausomas nuo jmonés narés, vykdoma
perzilros stebésena tiek regioniniu, tiek pasauliniu
lygmeniu.

Atliekame pasikartojandéiy problemy pagrindinés
priezasties analize. IS uzduoties vykdytojy ir
jmonés narés reikalaujama pasalinti visus
reik§mingus nustatytus trakumus. Su savo
pastebéjimais, gautais atlikus kokybés vykdymo
perzilrg, supazindiname specialistus rasytiniuose
praneSimuose, mokymy metu bei periodiskai
vykstanciuose partneriy, vadovy ir personalo
susitikimuose. Be to, pastebéjimai minimi

Skaidrumoataskaita 2015 | 24

velesnése patikrinimo programose, siekiant
jvertinti testinio tobuléjimo masta.

Pagrindiniams audito uzduoties partneriams (angl.
Lead Audit Engagement Partners — LAEP)
praneSama apie nepatenkinamus uzduociy
vertinimus, susijusius su valstybiy sienas
kertan¢iomis uzduotimis. Be to, patronuojanciy
jmoniy / pagrindiniy bastiniy LAEP pranesama, kai
ju klienty grupiy dukterine jmone ar filialg
audituoja jmoné nare, kurioje audito kokybés
perzidros metu buvo nustatyta reikSmingy
kokybés trakumy.

.KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir audito
direktoriai buvo patikrinti 2015 m. atliktos kokybés
perzidros metu.

Rizikos atitikties programa (RCP)

Rizikos atitikties programa yra jmonés nares
kasmetiné saves vertinimo programa. Jos tikslas
yra stebéti, vertinti ir dokumentuoti visos jmones
atitiktj kokybés kontrolés sistemai, kuri sukurta
remiantis ,, KPMG International” kokybés ir rizikos
valdymo principais bei taikomais teisiniais ir
priezidros reikalavimais, susijusiais su profesiniy
paslaugy teikimu. Programos vykdymas
prizilrimas tiek regioniniu, tiek pasauliniu
lygmeniu.

Pasauliné atitikties perziiiros programa (GCR)

Pasaulines atitikties perzitras atlieka
nepriklausomi asmenys, atskaitingi Pasaulinei
kokybeés ir rizikos valdymo grupei. Tokios
perzidros jmonese narése atliekamos karta per
trejy mety laikotarpj, joms vadovauja Pasauliné
atitikties grupé. Pagrindinis demesys Siy perzidry
metu skiriamas reikSmingiems valdymo, rizikos
valdymo, nepriklausomumo ir finansiniams
procesams (jskaitant jmonés RCP programos
efektyvumo vertinima). Jeigu pasaulinés atitikties
perzilros metu aptinkama svarbiy klausimuy,
kuriuos reikia nedelsiant spresti, atliekama dar
viena perzidra.

Visoms trims programoms jmoneé naré privalo
parengti veiksmy plang su nustatytais terminais,
padésiantj spresti jvardintas problemas. Sie
veiksmai, skirti darbo kokybei gerinti, turi bati
vertinami ir regioniniu, ir pasauliniu lygmeniu,
siekiant uztikrinti, kad jais $alinami trdkumai ir
siekiama nuolatinio tobulégjimo.
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2015 m. ,KPMG Baltics”, UAB, kartu su KPMG
Baltijos Salyse ir Baltarusijoje buvo atlikta
pasaulinés atitikties perziura.

3.7.1.2 ISoriné stebésena

Lietuvoje nepriklausomus patikrinimus jau daug
mety atlieka Lietuvos auditoriy rimai pagal V§|
Audito ir apskaitos tarnybos patvirtinta plana.
Paskutine kokybes uztikrinimo perzilra Lietuvos
auditoriy rimai atliko 2015 m. spalio meén.,
kuomet buvo perzitréta ,KPMG Baltics”, UAB,
kaip registruota audito jmoné, bei atskiri jmonéje
dirbantys Lietuvos atestuoti auditoriai.

3.7.2 Klienty grjztamasis rysys

Salia vidinés ir isorinés kokybés stebésenos
jrankiy mes kasmet vykdome formalig programa,
kurioje aktyviai praSome vadovy ir uz valdyma
atsakingy asmeny pateikti griztamajj rysj del
konkregdiy jiems suteikty paslaugy kokybeés.

Per Sig programa gaunamas grjztamasis rysys
apsvarstomas ir centralizuotai, ir atskiroje
paslaugas klientams teikiancioje komandoje kaip
priemone, uztikrinanti nuolatinj mokymasi ir
klientui teikiamy paslaugy kokybés tobulinima.
Gavus grjztamajj rysj, uzduoties partneris
nedelsdamas imasi reikiamy veiksmuy, siekdamas
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uztikrinti, kad kokybés problemos buty
sprendziamos laiku.

3.7.3 Nusiskundimy stebésena
Esame jdiege proceduras, skirtas i$ klienty
gautiems nusiskundimams, susijusiems su musy
darbo kokybe, apdoroti. Sios procediros padeda
nustatyti, kuris partneris yra atsakingas uz
konkrec€ig uzduotj, taigi ir uz konkrecius santykius
su klientais. Btent $is partneris bus atsakingas uz
bet kokiy pareiksty nusiskundimy tvarkyma.
Dauguma kity atvejy uz nusiskundimy ir pareiksto
susiripinimo valdyma atsakingas vyresnysis
partneris KPMG Baltijos Salyse ir Baltarusijoje.

3.7.4 Bendravimas su prieziuros
institucijomis
Tarptautiniu lygmeniu ,,KPMG International”
abipusiu pagrindu reguliariai bendrauja su
Tarptautiniu nepriklausomy audito priezidros
organizacijy forumu (angl. International Forum of
Independent Audit Regulators — IFIAR). Sio
bendravimo tikslas — aptarti nustatytas problemas
ir veiksmus, kuriy buvo imtasi Sioms problemoms
spresti visame tinkle.
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4 Hnansing Infarmacia

Zemiau pateikiama informacija apie 2015 m. rugséjo 30 d.
pasibaigusiais metais gautas pajamas; Sios ataskaitos pateikimo
diena pajamos nebuvo audituotos:

Pajamos 2015 m. rugséjo 30 d.,
takst. Eur

Auditas 3272

Kitos uztikrinimo paslaugos 496

Mokesciy ir kitos konsultacijy 2 005

paslaugos

Pajamy i$ viso 5773
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o Partnerny atlyginimal

grupeéje. Sios sritys apima darbo kokybe, paslaugy
klientams teikima, pajamy ir pelningumo augima,
vadovavima ir pagarba jmonés vertybéms.
Nustatant audito partnerio atlyginima néra
atsizvelgiama j tai, kiek ne audito paslaugy buvo
suteikta jo audito klientams. Vyresnysis partneris
uz atlyginimus, paskirtus KPMG Baltijos Saliy ir
Baltarusijos partneriams, atsiskaito KPMG
Centringje ir Ryty Europoje.

Partneriams atlyginimas yra mokamas tik i$
paskirstomo jmonés pelno, ir jie yra asmeniskai
atsakingi uz jmoky mokéjima j pensijy fondus ir
kitas iSmokas. Vyresnysis partneris kontroliuoja
pelno paskirstyma tarp partneriy, siekdamas
uztikrinti, kad bty taikomi nuoseklis metodai ir
kad atlyginimas bty nustatomas atsizvelgiant
tikslus, iskeltus kiekvienam partneriui keliose
srityse, kurios yra reikSmingos jy vaidmeniui
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© Tinklo Strukira

6.1 Teisiné struktura

Nepriklausomos KPMG tinklo jmonés narés
priklauso ,KPMG International”, Sveicarijos
juridiniam vienetui, veikian¢iam pagal Sveicarijos
jstatymus.

.KPMG International” vykdo savo veiklg bendram
KPMG tinklui priklausanc&iy jmoniy nariy labui, bet
neteikia profesiniy paslaugy klientams. Profesines
paslaugas klientams teikia vien tik jmonés narés.

KPMG strukttra yra sukurta taip, kad kiekviena
bet kurioje pasaulio vietoje veikianti jmoné naré
teikty aukstos kokybés paslaugas ir vadovautysi
bendromis vertybémis. Vienas i$ pagrindiniy

. KPMG International” tiksly yra padéti jmonéms
naréms savo klientams teikti auk$tos kokybes
audito, mokesciy ir konsultacijy paslaugas.
Pavyzdziui, ,KPMG International” nustato ir
padeda jgyvendinti vienodus jmoniy nariy darbo ir
elgesio principus bei standartus, saugo ir stiprina
KPMG vardo ir prekés zenklo naudojima.

Teisiskai ,,KPMG International” yra nepriklausoma
nuo kity jmoniy nariy. ,KPMG International” ir
jmonés narés néra nei pasauliné tkiné bendrija,
nei jmoneés, veikiancios jungtinés veiklos
pagrindu, nei viena su kita susijusios kitokiais
partnerystés rySiais. Né viena jmoné naré neturi
jokiy jgaliojimy jpareigoti ar varzyti ,,KPMG
International” ar kity jmoniy nariy treciujy Saliy
atzvilgiu, kaip ir ,,KPMG International” neturi tokiy
jgaliojimy jpareigoti ar varzyti jmoniy nariy.
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6.2 Imoniy nariy atsakomybeé ir
pareigos

Remiantis susitarimais su ,,KPMG International”,
jmonés narés privalo laikytis ,KPMG
International” principy ir nuostaty, jskaitant
kokybés standartus, kuriais vadovaudamosi jos
dirba ir teikia paslaugas klientams, siekiant jy
efektyvaus konkurencingumo. Tai apima aiskios
struktdros nustatyma, kuri uztikrina veiklos
testinuma ir stabiluma bei suteikia galimybes
jgyvendinti pasaulines strategijas, dalintis
resursais (tiek gaunamais, tiek perleidziamais),
teikti paslaugas tarptautiniams klientams, valdyti
rizikg bei jdiegti pasaulinius metodus ir
instrumentus. Kiekviena jmoné nare prisiima
atsakomybe uz savo valdyma ir darbo kokybe.

Jmonés narés jsipareigoja vadovautis bendromis
KPMG vertybémis.

.KPMG International” veikla finansuojama jmoniy
nariy jmokomis. Siy jmoky apskaiciavimo baze
tvirtina Pasauliné valdyba, ji nuosekliai taikoma
jmonéms naréms. Jmoneés kaip KPMG jmonés
narés statusas gali bUti panaikintas, o dalyvavimas
KPMG tinkle nutrauktas, jeigu, be kity dalyky, ji
nesilaiko ,,KPMG International” nustatyty principy
ir taisykliy ar nevykdo kity savo jsipareigojimy

. KPMG International”.
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6.3 Profesineés civilinés
atsakomybés draudimas

Pretenzijy, susijusiy su profesiniu aplaidumu,
padengimas uztikrintas reikSminga draudimine
apsauga. Draudiminé apsauga veikia teritoriniu
pagrindu visame pasaulyje ir yra apibrézta
bendroje draudimo sutartyje bei prieinama visoms
KPMG jmonéms naréms.

6.4 Valdymo struktura

Pagrindiniai ,,KPMG International” valdymo ir
vadovavimo organai yra Pasauliné taryba,
Pasauling valdyba ir Pasauliné valdymo komanda.

Pasauliné taryba

Pasaulinés tarybos démesio centre — auksto lygio
valdymo uzduotys. Joje jmonés narés aktyviai
diskutuoja ir bendrauja. Pasauling taryba vykdo
funkcijas, kurios yra lygiavertés akcininky
susirinkimo funkcijoms (kadangi ,, KPMG
International” neturi akcinio kapitalo, todél ja
sudaro nariai, o ne akcininkai). Be kity dalykuy,
Pasauliné taryba renka pirmininka ne ilgesniam
kaip ketveriy mety laikotarpiui ir tvirtina
Pasaulinés valdybos nariy skyrima. Pasauline
tarybg sudaro 58 jmonés narés, kurios yra ,,KPMG
International” ,narés”, atstovai, remiantis
Sveicarijos jstatymais. Sublicencijy turétojams
paprastai netiesiogiai atstovauja naré.

Pasauliné valdyba

Pasauliné valdyba yra pagrindinis ,, KPMG
International” valdymo ir priezilros organas.
Svarbiausios sritys, uz kurias atsakinga Valdyba,
yra strategijos tvirtinimas, KPMG prekés Zenklo
apsauga ir platinimas, ,KPMG International”
vadovy priezilra, principy ir taisykliy tvirtinimas.
Be to, ji priima jmones nares ir ratifikuoja
Pasaulinés valdybos pirmininko skiriama
pirmininko pavaduotoja ir Pasaulinés valdymo
komandos narius.

Pasauline valdybg sudaro valdybos pirmininkas,
pirmininko pavaduotojas, kiekvieno i$ trijy regiony
(Amerikos; Azijos—Ramiojo vandenyno (ASPAC);
Europos, Vidurio Ryty ir Afrikos (EMA)) pirmininkai
ir jmoniy nariy vyresnieji partneriai. Jai vadovauja
pasaulinés valdybos pirmininkas, padedamas
Vykdomojo komiteto, kurj sudaro pasaulinés
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valdybos pirmininkas, pirmininko pavaduotojas,
kiekvieno i$ regiony pirmininkai ir Siuo metu keturi
kiti jjoniy nariy vyresnieji partneriai.

Vienas i$ kity Pasaulinés valdybos nariy
iSrenkamas vadovaujanciu direktoriumi. Jj renka
tie Pasaulinés valdybos nariai, kurie néra
Pasaulinés valdybos Vykdomojo komiteto nariai
(,nevykdantieji” nariai). Pagrindineé vadovaujancio
direktoriaus uzduotis — palaikyti ry§j tarp
Pasaulinés valdybos pirmininko ir ,,nevykdanciujy’
Pasaulinés valdybos nariy.

I

Pasaulinés valdybos nariy sarasas 2015 m. spalio
1 d. pateiktas Tarptautinéje metinéje ataskaitoje.

Pasaulinei valdybai atlikti prieziGros ir valdymo
funkcijas padeda keletas kity komitety: Valdymo
komitetas; Veiklos komitetas; Investicijy
komitetas; Kokybeés ir rizikos valdymo komitetas;
Profesinés civilinés atsakomybés draudimo
komitetas. Vadovaujantis direktorius siulo
kandidatus j atskiry Pasaulinés valdybos komitety
pirmininkus ir narius, Pasauliné valdyba juos
tvirtina.

Pasauliné valdymo komanda

Pasauliné valdyba kai kurias atsakomybes yra
perdavusi Pasaulinei valdymo komandai. Viena i$
atsakomybiy — kurti pasauline strategija
bendradarbiaujant su Vykdomuoju komitetu.
Pasauliné valdymo komanda taip pat padeda
jmonems narems vykdyti pasauline strategija ir
privalo uztikrinti, kad jos buty atsakingos uz
jsipareigojimy vykdyma. Jai vadovauja Pasaulinés
valdybos pirmininko pavaduotojas, o jos nariai —
Pasaulinés valdybos pirmininkas, pasaulinis
vykdantysis direktorius, pasauliniai skyriy ir
infrastrukttros vadovai bei pataréjas bendraisiais
klausimais Pasaulinés valdymo komandos sarasas
2015 m. spalio 1 d. pateiktas Tarptautinéje
metingje ataskaitoje.
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Pasaulinés iniciatyvinés grupés yra atsakingos uz
strategijos ir veiklos plano jgyvendinimo palaikyma
ir skatinima savo atitinkamose srityse. Siy grupiy
veikla priziari Pasauliné valdymo komanda.
Pasaulinés kokybés ir rizikos valdymo iniciatyvinés
grupés vaidmuo iSsamiau iSdéstytas ,KPMG
International” skaidrumo ataskaitoje.

Kiekviena jmoné naré priklauso vienam is trijy
regiony (Amerikos, ASPAC ir EMA). Kiekvienas
regionas turi regiono valdyba, kurig sudaro regiono
pirmininkas, regiono administracijos arba
vykdantysis vadovas, subregiony (jeigu yra)
atstovai bei, kai reikia, kiti nariai. Kiekviena regiono
valdyba démes;j sutelkia ties jmoniy nariy savo
regione poreikiais, padeda jgyvendinti ,, KPMG
International” principus ir procesus regione.

Daugiau informacijos apie ,,KPMG International” ir
jos valdymo strukttrg pateikta Skaidrumo
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ataskaitoje, kurig galima rasti internete, adresu
kpmg.com.

6.5 Vadovai, atsakingi uz
kokybés ir rizikos valdyma
regione

.KPMG International” turi vadovy, atsakingy uz
kokybeés ir rizikos valdyma regionuose (angl. Area
Risk Leaders — ARL), tinkla. Sie vadovai atskaitingi
uz kokybe, rizika ir reguliavima pasaulyje
atsakingam vicepirmininkui. ARL yra Pasaulines
kokybeés ir rizikos valdymo iniciatyvinés grupes
nariai, kiekvienas ARL atlieka keleto jmoniy nariy
stebéseng. Jy uzduotis — plésti KPMG tinklo
gebeéjima aktyviai stebéti kokybés ir rizikos
valdyma visose jmonése narese.
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/ KPMG Ballics', UAB, valdypos

DaAlvVIrinimas ¢

Priemonémis ir proceddromis, sudaranciomis

. KPMG Baltics”, UAB, kokybés kontrolés
sistemos pagrinda ir aprasytomis Sioje ataskaitoje,
siekiama suteikti pakankama uztikrinima, kad
jmonés atliekamas teises akty nustatytas auditas
atitinka taikomy jstatymu ir kity teisés akty
reikalavimus. Dél vidiniy apribojimy kokybes
kontrolés sistema nesiekiama absoliutaus
uztikrinimo, kad atitinkamuy jstatymuy ir kity teises
akty nesilaikymas bus nustatytas arba kad jam
bus uzkirstas kelias.

. KPMG Baltics”, UAB, valdyba apsvarsteé:

e kokybés kontrolés sistemy veiksminguma ir
naudojima, kaip aprasyta Sioje ataskaitoje;

e pastebéjimus, gautus jvykdZius jvairias atitikties
programas (jskaitant ,, KPMG International”
perzilros programas, aprasytas 3.7.1 skyriuje, ir
vietines atitikties stebésenos programas); ir

e prieziuros institucijy atlikty patikrinimy metu
gautus pastebéjimus ir atitinkamus paskesnius
veiksmus.

Bl KOKYDBS KONntroles
Sfekiyvumao Ir nepriklausomumc

Atsizvelgdama j visus Siuos jrodymus, ,,KPMG
Baltics”, UAB, valdyba patvirtina, suteikdama
pakankama uztikrinima, kad kokybés kontrolés
sistemos 2015 m. rugsejo 30 d. pasibaigusiais
metais veiké efektyviai.

Be to, ,KPMG Baltics”, UAB, valdyba patvirtina,
kad 2015 m. rugséjo 30 d. pasibaigusiais metais
buvo atlikta viding nepriklausomumo politikos
laikymosi perzidra.

Vilnius, 2015 m. gruodzio 31 d.

Valdybos nariai:
Stephen Spill, pirmininkas
Rokas Kasperaviéius

Domantas Dabulis
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Prieda

A1 Informacija apie uz ,,KPMG Baltics’, UAB, valdyma
atsakingus asmenis

Stephen Young
Viyresnysis partneris

Stephen Young buvo jmonés vyresnysis partneris iki 2015 m.
spalio 1 d. KPMG partneriu jis dirbo dvideSimt dvejus metus,
desimt mety buvo musy valdybos narys.

Stephen Spill
Partneris

Stephen Spill paskirtas jmonés valdybos pirmininku 2015 m.
spalio 2 d. Jis taip pat yra KPMG CEE vykdantysis direktorius.
KPMG partneriu dirbo keturiolika mety.

Rokas Kasperaviéius
Salies vyresnysis partneris

Rokas Kasperavicius yra jmonés partneris, o nuo 2015 m.
spalio 2 d. — ir Salies vyresnysis partneris. Rokas Kasperavicius
KPMG partneriu dirba astuonerius metus, septynerius metus
yra ,,KPMG Baltics”, UAB, valdybos narys.

Domantas Dabulis
Partneris

Domantas Dabulis yra jmonés partneris. Domantas Dabulis
KPMG partneriu dirba aStuonerius metus, septynerius metus
yra ,,KPMG Baltics”, UAB, valdybos narys.
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A2 \Viesojo intereso jmonés _ o . o
Respublikos audito jstatyme pateikiamas viesojo
Zemiau pateikiamas vie$ojo intereso jmoniy intereso jmoneés apibrézimas.
audito klienty sarasas, kuriems ,, KPMG Baltics”,
UAB, yra parengusi ir pateikusi pasirasyta
auditoriaus iSvada per metus, pasibaigusius
2015 m. rugseéjo 30 d. Cia naudojamas Lietuvos

Visos audito iSvados, pateiktos Zzemiau
iSvardintoms vie$ojo intereso jmonéms, buvo
pareikstos apie finansines ataskaitas uz metus,
pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje Finansy sektorius

® AB , Agrowill Group”

® AB , Anyksciy vynas”

® AB ,Grigiskés”

® |moniy grupe ,ALITA", AB

® AB , Lietuvos jary laivininkyste”
® AB , Panevezio statybos trestas”
® AB , Pieno zvaigzdes”

e AB ,Snaige”

® AB ,Vilkyskiy pienine”

® AB ,Vilniaus baldai”

Fondo pavadinimas

e UAB , Ad ventum”

e AB ,Citadele” bankas

e UAB , Danske Capital investicijy valdymas”
® ERGO Life Insurance SE

® UAB Investicijy valdymas , Prosperus”

e AB ,Lietuvos draudimas”

e UAB Medicinos bankas

® UAB ,,MP Pension Funds Baltic”

e UAB , Orion Asset Management”

e UAB , Prudentis”

e UAB , PZU Lietuva gyvybés draudimas”
e UABDK , PZU Lietuva”

Fonda valdancios
valdymo jmonés pavadinimas

Investiciniai fondai

® Algorithmic Trading Portfolio

® Alternative Energy Fund

® Axia Value Fund

® Axia Capital Fund

® QOrion Agroland Value Fund |

® Orion Absolute Return Portfolio
® Rigel Global Macro Fund

® 7PR Global Equity Fund

® Prudentis Global Value Fund

® Prudentis United Fund

® Prudentis Quantitative Value Fund
® Prosperus Real Estate Fund |

Investicinés bendrovés

® |[KKB , OMX Baltic Benchmark Fund”

UAB , Orion Asset Management”
UAB , Orion Asset Management”
UAB , Orion Asset Management”
UAB , Orion Asset Management”
UAB , Orion Asset Management”
UAB , Orion Asset Management”
UAB , Orion Asset Management”
UAB , Orion Asset Management”
UAB ,, Prudentis”

UAB ,, Prudentis”

UAB , Prudentis”

UAB Investicijy valdymas , Prosperus”

UAB , Orion Asset Management”
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Fonda valdancios
Fondo pavadinimas valdymo jmonés pavadinimas

Il pakopos pensijy fondai

® Danske pensija 50 UAB ,, Danske Capital Investicjy Valdymas”
® Danske pensija 100 UAB , Danske Capital Investicjy Valdymas”
® Konservatyvaus Valdymo Danske pensija UAB , Danske Capital Investicjy Valdymas”
® MP EXTREMO Il UAB ,,MP Pension Funds Baltic"”

* MP MEDIO |l UAB ,,MP Pension Funds Baltic"”

® MP STABILOII UAB ,,MP Pension Funds Baltic"”

Il pakopos pensijy fondai

® Danske pensija Plius UAB , Danske Capital Investicjy Valdymas”
® MP EXTREMO IlI UAB ,,MP Pension Funds Baltic"”

°* MP MEDIO IlI UAB ,,MP Pension Funds Baltic"”
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A3 KPMG vertybés

Mdasy vertybés apibrézia, uz ka mes pasisakome ir kaip
mes dirbame KPMG jmoniy nariy tinkle. Jos sukuria
bendro tapatumo jausma ir padeda mums visiems kartu
efektyviai ir su pasitenkinimu dirbti.

Jkvepiame savo pavyzdziu

Musy elgesys visuomet rodo, kokio elgesio tikimeés vienas
i$ kito ir i$ madsy jmoniy nariy klienty.

Dirbame drauge

Mes atrandame vienas kito privalumus ir kuriame stiprius
bei sekmingus darbo santykius.

Gerbiame asmenybe

Mes gerbiame Zzmones tokius, kokie jie yra, uz jy zinias,
gebéjimus ir patirtj. Gerbiame juos kaip asmenybes ir kaip
komandos narius.

leSkome fakty ir pateikiame jzvalgas

Kritiskai analizuodami prielaidas ir siekdami fakty, mes
stipriname savo, kaip patikimy ir objektyviy verslo
konsultanty, reputacija.

Bendraujame atvirai ir garbingai

Mes daznai ir konstruktyviai dalinamés informacija,
jzvalgomis ir patarimais, o sudétingose situacijose
elgiamés drasiai ir saziningai.

Atsakingi savo bendruomenéms

Mes esame atsakingi bendruomenés piliediai, nes,
dirbdami savo bendruomenése, ugdome gabumus,
pleciame patirtj ir galimybes.

Ir visy svarbiausia — elgiameés saziningai

Mes nuolatos dedame visas pastangas, siekdami laikytis
auksciausiy profesionalumo standarty, duoti iSmintingy
patarimy ir visuomet islikti nepriklausomais.
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Siinformacija yra bendrojo pobudzio ir jos tikslas néra atkreipti demesj j konkretaus asmens ar verslo subjekto veiklos aplinkybes. Nors mes siekiame pateikti tikslia ir savalaike
informacija, taciau negalime uztikrinti, kad $i informacija isliks tiksli jos gavimo diena arba ateityje. Nepatariame vadovautis Sia informacija nepasitarus su profesionaliais
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