Zgodnie z prognozami ONZ, do 2030 roku prawie
dwie trzecie ludnosci na swiecie bedzie mieszkaé

w miastach. Urbanizacja stwarza ogromne szanse
dla rozwoju gospodarczego i spotecznego i bardziej
zrownowazonego zycia, ale jednoczesnie obciaza
infrastrukture i zasoby. Jednym z trudniejszych
wyzwan, przed jakim staja samorzady miast, jest
zapewnienie efektywnej komunikacji publicznej, przy
zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

Wciaz aktualny jest problem zatoréw komunikacyjnych
w miastach, powodujgcy mierzalne straty w gospodarce,
ale réwniez stanowiacy zrodio kosztéw i niezadowolenia
dla mieszkancéw. Odpowiedzig na ten problem powinien
by¢ efektywny transport publiczny, stanowiacy realng
alternatywe dla podroézy realizowanych wtasnym
samochodem.

Rozbudowa niektérych miast i wzrost liczby mieszkarcéw
oznacza czesto konieczno$é¢ wydtuzenia tras do nowo
powstajgcych peryferyjnych osiedli, a takze zwiekszenie
intensywnosci przewozéw. Z drugiej strony cze$¢ miast
dotyka depopulacja, wzmacniana przez spadkowy

trend demograficzny. Te aglomeracje bedg mierzyty

sie z problemem utrzymania infrastruktury transportu
publicznego przy malejgcych przychodach z tytutu
zmniejszania sie liczby pasazeréw.

W planowaniu utrzymania i rozwoju infrastruktury
transportu miejskiego istotne znaczenie ma takze jego
oddziatywanie na srodowisko, w tym uciazliwosci dla
mieszkancoéw miasta i zagrozenia dla ich zdrowia, jakie
stanowi hatas i emisja spalin.

Nie bez znaczenia pozostajg rowniez kwestie
bezpieczenistwa transportu, wynikajace z zagrozenia
wypadkami z udziatem pojazdéw komunikacji miejskiej,
mogacych mieé swoje zrédto w niedostatecznie dobrym
stanie technicznym taboru i innych skfadnikéw majatku
trwatego.
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Wyzwania te wymagaja ciggtego doskonalenia systemu
transportu miejskiego, usprawniania zarzadzania tym
systemem, jego nieustannego unowoczesniania

i podejmowania dziatart z wyprzedzeniem w stosunku

do pojawiajacych sie trendéw demograficznych

i w zagospodarowaniu przestrzennym. WWymagaja
zazwyczaj ponoszenia znacznych kosztow modernizaciji

i wymiany infrastruktury na bardziej nowoczesne
rozwigzania, a w konsekwencji nieuchronne podniesienie
cen za $wiadczone ustugi.

Wzrost cen, niezadowolenie i brak akceptacji spotecznej

uzasadnia potrzebe poszukiwania rozwigzan poprawy
efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw
odpowiedzialnych za transport komunalny. Wsréd nich
dobrym i potwierdzonym podejsciem jest system
zarzadzania aktywami (inaczej srodkami trwatymi

lub majatkiem), ktoéry skfada sie miedzy innymi

z systematycznych i skoordynowanych dziatan oraz dobrych
praktyk, w ramach ktérych organizacja optymalnie zarzadza
swoim majatkiem, wydajnoscia, ryzykiem i kosztami.

System zarzadzania srodkami trwatymi porzadkuje

i reguluje dziatalno$¢ organizacji w realizacji jej nadrzednego
celu — prawidtowego i efektywnego wykorzystania
aktywow. Jak wiekszos¢ elementow w dzisiejszym

Swiecie wymaga tez zastosowania odpowiednich narzedzi
informatycznych.
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Zalety stosowania systemu zarzadzania aktywami Pod wzgledem metodycznym w budowie systemu
zarzadzania aktywami najlepiej jest skorzysta¢ z normy

Korzysci z wtasciwie przyjetych zatozen sg wymierne ISO 55001:2014, okreslajgcej standaryzacje zasad i dziatan

i odczuwalne dla niemal wszystkich dziatéw organizacji. W obszarze zarzgdzania aktywami/majatkiem (Asset
Przeprowadzone studia przypadkéw przez Miedzynarodowy Management), ktora zastgpita standard PAS55.

Instytut Zarzadzania Aktywami (IAM) oraz KPMG wskazuja,

iz w organizacjach stosujacych uporzadkowane zarzadzanie Doswiadczenia $wiatowe pokazujg, ze organizacje, ktére
majatkiem stwierdzono korzysci wymienione na rysunku przyjety systematyczne podejscie do zarzadzania majatkiem
ponizej. byty w stanie zoptymalizowa¢ wykorzystanie swojego

majatku oraz poprawi¢ jako$¢ $wiadczonych ustug.
Przedsiebiorstwa z wielu gatezi przemystu, transportu

i dystrybucji mediéw notuja 20%, 40%, a nawet 50% Wdrozenie ISO 55001 poza korzy$ciami wewnetrznymi,
wzrost wydajnoéci przy zachowaniu petnej kontroli pozwala wykazaé wobec stron trzecich (np. udziatowcéwy,
kosztéw, optymalizacji ryzyka i poprawy zdolnoéci dziatania klientéw lub nadzoru technicznego) wtasciwe i systemowe
dtugoterminowego. podejécie do kompleksowego zarzadzania $rodkami

trwatymi/majatkiem.
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KPMG oferuje ustugi wsparcia w ustanowieniu i wdrozeniu systemu zarzadzaniu majatkiem
w przedsiebiorstwie na kazdym etapie jego zaawansowania:

Inwentaryzacja
aktywow trwatych

Szkolenia

Analiza danych, due
dilligence, ocena
i raportowanie

Zarzadzanie
aktywami

Audyt

Strategia

Inwentaryzacja aktywow trwatych

Wsparcie w inwentaryzacji aktywéw pozwala na
utworzenie bazy zawierajacej przejrzyste uporzadkowane,
kompletne dane o sprawdzonej jakosci, umozliwiajace
przeprowadzenie due diligence, audytéw finansowych,
analiz projektéw inwestycyjnych, realizacje procesow
utrzymania, planowanie i weryfikacje wskaznikéw
kosztowych i wydajnosciowych.

Analiza danych, due diligence, ocena i raportowanie

Analiza danych technicznych dotyczacych aktywow,

w szczegoblnosci w bazach powyzej 100 000
indywidualnych pozycji umozliwia poprawe ich jakosci

i uzgodnienie z bazg danych finansowych, co zapewnia
kompletnos¢ i podnosi wiarygodno$¢ raportowania.
Wiarygodne dane umozliwiajg obliczenie wartosci aktywow
na rézne potrzeby i zgodnie z aktualnie wybrang metodyka.
Dzieki specjalnie zaprojektowanym narzedziom i technikom
uzyskuje sie czytelng prezentacje danych na potrzeby
réznych procesow decyzyjnych.

Koszty i plany inwestycyjne

Zaprojektowanie modeli podejmowania decyzji w ramach
proceséw utrzymania aktywdw — remont, modernizacja,
wymiana — umozliwia identyfikacje zrédet oszczednosci,
optymalizacje kosztéw i planéw inwestycyjnych.

Procesy i procedury

Analiza aktualnego stanu systemu zarzadzania aktywami
w przedsiebiorstwie pozwala na zarekomendowanie

w cyklu zycia

Koszty i plany
inwestycyjne

]

Procesy i procedury
eksploatacyjne

usprawnien w procedurach i procesach podejmowanych

w catym cyklu zycia aktywow, w celu zmniejszenia ryzyka
zwigzanego z uzytkowaniem aktywdw, oraz poprawy
funkcjonowania wewnetrznej kontroli. Dzieki ujednoliceniu
bazy danych funkcjonujacej w dziatach technicznych

i pofaczeniu jej z baza danych finansowo-ksiegowa wszelkie
dziatania techniczne odwzorowywane sa w zapisach
ksiegowych.

Strategia

Dzieki ustanowieniu strategii zarzadzania aktywami

w przedsiebiorstwie, jako uszczegdtowienia strategii i wizji
samego przedsiebiorstwa, organizacja uzyskuje przejrzysty
system zarzadzania aktywami z wyznaczonymi rolami,
odpowiedzialnoscia i celami systemu, oraz okreslonymi
kluczowymi wskaznikami efektywnosci, w tym ROA.

Audyt

Ocena stanu systemu zarzadzania aktywami w poréwnaniu
do standardéw i najlepszych praktyk, w tym réwniez audyt
wypetniania wymogow normy ISO 55001 i standardu

PAS 55 pozwala na podjecie decyzji dotyczacych rozwoju
systemu zarzgdzania majgtkiem oraz zaplanowanie
odpowiednich dziatan.

Szkolenia

Sesje szkoleniowe dopasowane do potrzeb klienta
wspomagaja proces wdrozenia efektywnego systemu
zarzadzania aktywami, dostarczajgc wiedzy i narzedzi do
jego stosowania.
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/realizowane prace | zaangazowanie
KPMG - przyktady

Tauron Dystrybucja S.A.

Celem Klienta byto poprawienie gospodarowania, planowania
i zarzadzania majatkiem sieciowym (ZMS), oraz usprawnienie
realizacji procesoéw biznesowych. KPMG pomogto
opracowa¢ dokumentacje niezbedng do wyboru systemu
informatycznego ZMS i przeprowadzi¢ wybdr rozwigzania.

Kluczowe wyniki prac

e QOkreslony zakres wdrozenia systemu w ramach proceséw
inwestycyjnych i utrzymania sieci dystrybucyjnej energii
elektrycznej;

¢ Ujednolicone procesy biznesowe w obszarze inwestycji
i eksploatacji sieci dystrybucyjne;;

e Zdefiniowane wymagania w zakresie funkcjonalnosci
przysztego systemu ZMS, potaczenia go interfejsami
z innymi systemami funkcjonujacymi u Zamawiajgcego;

¢ \\lymagania w zakresie budowy bazy danych o majatku
sieciowym (ewidencja danych technicznych i majatkowych
o sieci, standaryzacja opisu i klasyfikacji majatku,

uporzadkowanie dokumentacji, planéw, map i schematow);

¢ Wybrany system ZMS oraz wykonawca wdrozenia
i pozyskania danych.

Duzy podmiot publiczny odpowiedzialny za transport
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich — wdrozenie
systemu zarzadzania aktywami

Klient — duzy podmiot publiczny odpowiedzialny za rozwdj

i utrzymanie multimodalnej sieci transportowej, sktadajacej
sie z drég, mostéw, autobuséw, metra itp. — stanat przed
wyzwaniem wdrozenia w catej organizacji systemu
zarzadzania aktywami w celu najbardziej efektywnego
zaspokojenia wzrastajacych potrzeb transportowych.

KPMG zostato zaangazowane do opracowania i wsparcia
we wdrozeniu systemu zarzadzania aktywami, zgodnie
ze standardem PAS 55.

Kluczowe wyniki prac

e QOpracowanie polityki zarzadzania aktywami
z okresleniem rél i odpowiedzialnosci, oraz celéw
strategicznych systemu zarzadzania aktywami

¢ |dentyfikacja we wspotpracy z Klientem
dziatan niezbednych do osiggniecia zgodnosci
z wymaganiami standardu PAS 55, z priorytetyzacja
zadan i planem wdrozenia

e QOkreslenie struktury organizacyjnej, podziatu
rél i obowigzkéw oraz zakresu uzgodnien
pomiedzy departamentami jednostki centralngj
a agencjami operacyjnymi

e Opracowanie procedur zarzadzania aktywami w catym
cyklu zycia

¢ Pilotowe wdrozenie systemu zarzadzania aktywami

Nalezy podkresli¢, ze majatek przedsiebiorstwa obstuguja przede wszystkim pracownicy, a wiec to ich
wiedza, kompetencje, motywacja badz umiejetnosé¢ wspotpracy beda decydowac o ciagtosci i jakosci
produkcji oraz dystrybucji. Odpowiednie zarzadzanie majatkiem i obstuga urzadzen przyczynia sie do
generowania wartosci a dalej czerpania zyskow z majatku w uporzadkowany i przewidywalny sposob.
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