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Pojawienie sie zroznicowanych technologii
produkcji energii odnawialnej, generacji
rozproszonej, mozliwosci magazynowania energii
oraz redukcji szczytowego zapotrzebowania
stanowi znaczgce wyzwanie dla skutecznego
zarzadzania siecia elektroenergetyczna. Zrédtfa
te, ze wzgledu na swojg duza niestabilnosé
pracy (wiatr, stonce itp.), komplikuja planowanie

i zarzadzanie zapotrzebowaniem i produkcja,
przesytem oraz dystrybucja energii zaréwno ze
zrodet lokalnych, jak i elektrowni systemowych.
Przedsiebiorstwa energetyczne oraz cata branza
muszg zrewidowacé swoje modele operacyjne,
strategie oraz infrastrukture, aby méc zarzadzaé
coraz bardziej ztozonag, a jednoczesnie rozproszona
infrastrukturg nowoczesnego wytwarzania,
przesytu i dystrybucji energii.

Prawo stanowe i federalne USA aktywnie wspiera
inicjatywy zwigzane z nowymi zrédtami energii,
szczegolnie ze zrédet odnawialnych i generacii

rozproszonej, a takze aktywne zarzadzanie
zapotrzebowaniem i magazynowaniem energii.
Jednoczesnie, regulacje federalne znaczaco
wykraczajg poza redukcje emisji dwutlenku wegla,
ktadgc nacisk na wyzsze normy niezawodnosci
systemoéw elektroenergetycznych i przygotowania
ich na wypadek awarii. Owe czynniki regulacyjne
ostatecznie adresujg zapotrzebowania
konsumentéw na bardziej zrdwnowazone,
elastyczne i fatwiej dostosowywane Zrédta
energii. W wyniku tego, branza energetyczna
musiata otworzy¢ sie na nowoczesnych graczy
spoza rynku. Nowi gracze stosujg kreatywne
metody marketingu i finansowania, powszechnie
stosowane dotychczas na innych rynkach.

Celem takiego dziatania jest zainteresowanie
klientow poprzez dopasowanie produktow

i ustug do ich poptrzeb. Taki trend jest coraz
bardziej powszechny na rynku przedsiebiorstw
energetycznych.
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Nalezy jednak zauwazy¢, iz wszystkie te inicjatywy

moga stac sie sitg napedowa przedsiebiorstw z sektora
przedsiebiorstw energetycznych, ktére jednoczesnie

biorg aktywny udziat w ewolucji sektora energetycznego
oraz wyznaczajg racjonalne kierunki dla dfugoterminowej
strategii dostaw energii. Firmy powinny przeksztafcic¢

sie i zacza¢ petié role tzw. Integratoréw Sieci. Funkcja
Integratora Sieci bazowa¢ bedzie na dos$wiadczeniu
tradycyjnego przedsiebiorstwa energetycznego w zakresie
eksploatacji i konserwaciji sieci elektroenergetycznej

oraz bedzie czynnikiem wymuszajgcym, a zarazem sitg
napedowa nowych rynkéw energii, standaryzacji, odpornosci
na zaktécenia, niezawodnosci oraz scentralizowanego
zarzadzania siecig przesytowa i dystrybucyjna.

Aby wykorzysta¢ te szanse, Integratorzy Sieci powinni
zainwestowac w solidng infrastrukture, ktéra bedzie zdolna
szybko dostosowac sie do potrzeb zwigzanych z nowymi
ustugami, zasobami energetycznymi, a takze powinni
przejaé role lideréw w standaryzacji tej infrastruktury.
Integratorzy musza umozliwi¢ konsumentom energii
bardziej intuicyjne i zdolne do dostosowywania sie do
potrzeb klientéw rozwigzania w ramach $wiadczonych przez
siebie ustug. Musza takze rozwina¢ wysokie kompetencje
w zakresie technologii i proceséw, dzieki ktérym zbierane
sg i analizowane dane o zuzyciu energii i wykorzystaniu
sieci, ktére sg nastepnie wykorzystywane przy zarzadzaniu
relacjami z klientami. Integratorzy Sieci, ktérzy przejma
nowe odpowiedzialnosci beda w stanie nakresli¢ stabilng,
zyskowna $ciezke rozwoju w ciagle zmieniajgcym sie
sektorze energii elektrycznej.
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AUCZOWE TUNKC

Bedzie wykonywac czynnosci wspierajace prognozowanie

i proaktywne zarzadzanie przerwami na obszarze sieci niskiego
napiecia, planowanie na wypadek awarii i przywracania dziatania sieci,
zarzadzanie zdarzeniami krytycznymi oraz inne czynnosci zwigzane

z przywracaniem dziatania sieci po wyfaczeniu

Bedzie petic role gtéwnego wiasciciela
i operatora infrastruktury dystrybucyjnej
oraz bedzie zarzadza¢ optymalizacja
zasobow na obszarze catej sieci
dystrybucyjnej

Bedzie odpowiedzialny za opracowanie plandw
inwestycjnych dla sieci dystrybucyjnej. Beda
zarzadza¢ calym zestaw dostepnych technologii
i strategii dystrybucyjnych, aby podja¢
uzasadnione, efektywne kosztowo decyzje

w kwestii planowania zasobow

-

Bedzie agregowac pozyskane informacje
i skutecznie wspotpracowac z podmiotami
z sektora publicznego i prywatnego dla
zminimalizowania zagrozen w obszarze
bezpieczenstwa

Gtéwnym obowigzkiem Integratora Sieci

bedzie zapewnianie niezawodnych, odpornych

na zaktécenia i bezpiecznych dostaw energii,

ktére beda efektywne kosztowo i pozwolg na
wykorzystanie standardowych technologii.

Wraz z uptywem czasu wzrosnie ilo$¢ narzedzi

i mozliwosci osiggniecia tego celu. Integratorzy
Sieci powinni pracowaé nad rozszerzeniem swoich
kompetencji w nastepujgcych obszarach:

e Konserwacja i eksploatacja sieci
dystrybucyjnej — Integratorzy Sieci pozostana
wtiascicielami i operatorami infrastruktury
dystrybucyjnej. Integratorzy Sieci powinni
by¢ proaktywni i kreatywni we wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan w obszarze sieci
dystrybucyjnej, wspierajacych niezawodnosé
i odpowiedzialno$¢ na zaktdcenia,
automatyzacje oraz smartgrid. Na wiekszosci
rynkéw ich odpowiedzialnoséi nie bedzie
dotyczyta wytwarzania energii.

armdzanie Przerw, mj
W dostawie energ;;

Przyjmie aktywna role w zarzadzaniu przesytaniem
i dystrybucja z rozproszonych zrédet energii (DER),
funkcjonujac w rezultacie jako lokalny niezalezny
operator systemu (ISO)

Bedzie zarzadza¢ przydzielaniem zasobdw
magazynowania na poziomie podstacji
i ewentualnych rynkéw ustug magazynowania

Bedzie zbiera¢, analizowa¢
i wykorzystywac¢ dane
o sieci dystrybucyjnej

e Zarzadzanie wylaczeniami i niezawodnosé

— Integratorzy Sieci bedag wykonywac¢ funkcje
Zwigzane z zarzadzaniem wytgczeniami,
planowaniem na wypadek awarii

i przywracaniem dziatania sieci po awarii,
zarzadzaniem zdarzeniami krytycznymi

oraz innymi czynnos$ciami zwigzanymi

Z przywracaniem dziatania po wytgczeniu.
Integratorzy Sieci bedg takze odpowiedzialni
za wdrazanie infrastruktury i procesow

w obszarze dystrybucji oraz za zwigkszanie
niezawodnosci dziatania sieci. Jednoczesnie
wdrozenie zabezpieczen,na przyktad

w postaci redundancji pofagczen, powinno
umozliwi¢ Integratorom Sieci catkowita
eliminacjeie problemoéw zwigzanych ze
zdarzeniami wymuszajgcymi obstuge
zwiekszonego zapotrzebowania na energie.



e Zarzadzanie dostawa energii — Integratorzy Sieci
zwiekszg swoja role w zarzadzaniu dystrybucja

z rozproszonych zrodet energii (DER), funkcjonujac

w rezultacie jako lokalni, niezalezni operatorzy
systemoéw (ISO). Zarzadzanie dostawami energii bedzie
wymagato szerokiej koordynacji ze sprzedawcami,
klientami oraz innymi interesariuszami. Rola ta powinna
obejmowac réwniez wspodtprace z dostawcami ustug
redukcji zapotrzebowania w zakresie wezwan do
redukcji oraz planowania zapotrzebowania.

Scentralizowane zarzadzanie magazynowaniem
— Integratorzy Sieci beda zarzadza¢ przydzielaniem
zasobow magazynowych. (Nie oznacza to jednak
koniecznosci posiadania zasobdw magazynowych na
wilasnos¢). Integratorzy Sieci beda takze zarzadzaé
dowolnym rynkiem (rynkami) ustug magazynowania,
jakie moga sie pojawi¢ w kontekscie agregaciji

i pézniejszych przetargdw na ustugi magazynowania.

Zarzadzanie danymi — Integratorzy Sieci beda zbierac,
analizowac i wykorzystywac dane o sieci dystrybucyjne;j

Swiadome inwestycje — Jako podmioty
odpowiedzialne za planowanie dystrybucji dla danego
obszaru, Integratorzy Sieci beda odpowiedzialni

za opracowanie planow inwestycyjnych dla sieci
dystrybucyjnej. Dokonaja przegladui catego zestawu
dostepnych technologii i strategii dystrybucyjnych,
aby podja¢ swiadome i efektywne kosztowo decyzje

inwestycyjne. W ramach tej roli Integrator Sieci bedzie
w sposo6b niezalezny i obiektywny zarzadzat procesem
zakupowym. Oprécz tego, Integrator Sieci zaprojektuje
i wdrozy program bodzcéw i kar w celu przyspieszenia
rozwoju strategicznych zasobéw energii, ktére
poprawiajg przepustowos¢ sieci dystrybucyjne;.

Bezpieczenstwo — Integratorzy Sieci bedg agregowaé
uzyskane informacje i skutecznie wspodtpracowaé

z podmiotami z sektora publicznego i prywatnego, aby
wspomaoc minimalizacje zagrozenia dla bezpieczeristwa.
W ramach tej roli, Integratorzy Sieci beda stymulowac¢
standaryzacje technologii i proceséw zapewniajgcych
bezpieczenstwo sieci. Catkowita eliminacja wszystkich
atakow bedzie niemozliwa, dlatego tez Integratorzy
Sieci beda priorytetyzowaé zaktécenia wystepujgce

w infrastrukturze krytycznej, biorac pod uwage wptyw
na catosciowa strategie bezpieczenstwa.
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JOecna Sytuac

W danym rejonie geograficznym powinien istnie¢
tylko jeden Integrator Sieci. W zwigzku z tym bedzie

on nadal podlegac¢ regulacjom. Model Integratora Sieci

prawdopodobnie pojawi sie na rynku posiadajgcym
pewne lub wszystkie z ponizszych cech:

e Wysoki udziat DER (baterie sfoneczne, ustugi
magazynowania energii i inne)

e Nowoczesny regulator popierajgcy zwiekszanie

udziatu rozproszonej i odnawialnej generacji
w energetycznym mikscie

e Nowoczesny ISO lub Operator Systemu

Przesytowego wspierajacy szerokie stosowanie

strategii reagowania na zapotrzebowanie

e /naczne zapotrzebowanie konsumentéw na
rozwigzania, ktére w fatwy sposéb mozna
dostosowac do potrzeb z obszaru generacji,
magazynowania, dystrybucji, efektywnosci
i pomiaréw

e Zderegulowany rynek energii, na ktérym
detaliczni dostawcy musza konkurowac
o klientow nie tylko cenami, ale takze takimi
walorami jak obstuga klienta, niezawodnos$¢
dostaw oraz odpornos$¢ na zaktodcenia, a takze
niska emisyjnosc.

e Wieksze zapotrzebowanie na import i eksport
energii w danym rejonie.

Bez watpienia jednym z bardziej innowacyjnych
rynkéw w branzy energetycznej, najszybciej
reagujacym na zmiany oraz posiadajgcym za
soba caty szerego zmian zaréwno operacyjncyh
jak i regulacyjnych wspierajgcych opisany
powyzej kierunek jest rynek amaerykanski.
Przedsiebiorstwa energetyczne w catych
Stanach Zjednoczonych zaczety juz ewaluowaé
w tym kierunku, aby jak najszybciej méc
spetni¢ wymagania dla Integratora Sieci

XXI wieku. Bardzo istonym aspektem sa
wdrazane w poszczegolnych stanach zmiany
w regulacjach prawnych wspierajace ten obszar,
a w szczegolnosci:

e Zadaniem Ustawy o Wizji Zreformowania
Energii (REV) stanu Nowy Jork jest

zmodernizowanie stanowej sieci energetycznej

przy pomocy szeregu programow i inicjatyw
majacych na celu poprawienie niezawodnosci,

odpornosci i bezpieczenstwa oraz zmniejszenie

wptywu na srodowisko przez przedsigbiorstwa
z sektora przedsiebiorstw energetycznych.
Cele Ustawy REV obejmujg m.in. zwiekszenie
efektywnosci rynkéw regulowanych;
zmodernizowanie sieci elektroenergetyczne;j
dla zapewnienia klientom wiekszego wyboru
dostawcow, jakosci i niezawodnosci dostaw
energii oraz bezpieczenstwa, a takze innych
czynnikdéw wspierajacych gospodarke cyfrowa,
ekspansje rozproszonych zasobow energii oraz
utatwienie wejscia na rynek nowych graczy,
ktérzy wdrazajg innowacyjne produkty i ustugi
dla klientow w tym stanie.

W marcu 2013 r. urzad gubernatora stanu
Maryland zainicjowat Utility 2.0 — pilotazowy
projekt smartgrid , ktéry korzystajac

Z szeregu unowoczesnien technologicznych,
uniezaleznitby przychody przedsiebiorstwa
od sprzedazy energii elektrycznej, w zamian
wykorzystujgcparametry wydajnosciowe.
Parametrami wydajnosciowymi bytyby:
koszt, niezawodnosé, jakosé obstugi klienta,
wdrozenia nowoczesnych technologii i ustug
smartgrid oraz wykorzystanie Zrédet energii
odnawialnej. Wagi tych czynnikéw zostatyby
okreslone przez samych klientéw, zgodnie z ich
wtlasng percepcja waznosci danego czynnika.

W czerwcu 2014 Bloomberg.com donidst, ze
miedzy innymi CenterPoint, American Electric
Power, San Diego Gas & Electric, Pacific Gas
& Electric i DTE Energy uruchomity znaczace
inicjatywy w zakresie smartgrid i inwestuja
dziesiatki milionéw dolarow w modernizacje
infrastruktury w celu ograniczenia wytaczen

i zautomatyzowania czynnosci operacyjnych.

Kalifornijskie przedsiebiorstwa z sektora
przedsiebiorstw energetycznych eksperymentujg
z rozmaitymi technologiami magazynowania
energii, aby przechowaé¢ nadmiarowa produkcje
energii stonecznej w srodku dnia. W czerwcu
kalifornijska komisja przedsiebiorstw z sektora
przedsiebiorstw energetycznych ustalita

jako cel na rok 2020 magazynowanie 1.325

MW i wprowadzita bodzce dla technologii
magazynowania. WWobec podobnie wysokiego
udziatu zrédet odnawialnych, Oncor w listopadzie
2014 zaproponowat w Teksasie ustugi
rozproszonego mMagazynowania zintegrowanego
z siecig na poziomie 5.000 MW.



e NextEra Energy kontynuuje plany zbudowania

podwodnego systemu kablowego na Hawajach tgczacego

sieci pomiedzy Maui a Oahu. Oznajmiajgc zamiar zakupu
Hawaiian Electric Industries w grudniu 2014, firma.

NextEra zobowigzata sie do zwiekszenia generacji lokalnej

i zmniejszenia importu ropy.

Wedtug EIA, Hawaje miaty najwyzsze stawki optat za
elektryczno$¢ w USA w 2013 r., a w 2012 r. importowaty
93% zuzywanej przez siebie energii. Dzieki realizacji wiekszej
liczby projektéw w dziedzinie energii odnawialnej i poprawe
mozliwosci przesytowych pomiedzy wyspami, NextEra chce
zmniejszy¢ emisje i zwiekszy¢ niezawodnos$é systemow na
Hawajach.

e Przedsiebiorstwa takie jak Austin Energy w Teksasie,
Arizona Public Service i Xcel Colorado, zmotywowane
przez dyskusje na temat pomiaréw netto energii
wytworzonej z energii stonecznej, zlecity badania
majace na celu zapewnienie bardziej precyzyjnego
odzwierciedlenia kosztéw eksploatacji sieci w stosunku
do kosztéw dostawy energii (podsumowane w studium
Rocky Mountain Institute we wrzes$niu 2013). California
i Minnesota rozpoczety zas badania na obszarze catego
stanu. Kilku przedsigbiorstwom udato sie z sukcesem
okresli¢ statg optate za potgczenie pomiedzy swoimi
sieciami — co jest pierwszym krokiem w kierunku
zaprojektowania transparentnej stawki, ktéra
w ostatecznym rozrachunku mogtaby utatwi¢ dalszg
bardziej szczegdtowa alokacje kosztéw dostawy energii.

PG&E w 2013 r. do$wiadczyto ataku na podstacje
przesytowg. W tym samym roku 40 % wszystkich cyber
atakow wykrytych przez Departament Bezpieczenstwa
Krajowego skierowanych byto na sektor energetyczny.
Zwiekszona $wiadomos¢ potencjalnych szkod
gospodarczych, jakie mégtby spowodowacé skuteczny atak
na sie¢ elektroenergetyczng, skfonita PG&E do podjecia
w lutym 2015 wspdlnej inicjatywy z rzadem federalnym
w celu umozliwienia gtebszego dzielenia sie przez sektor
publiczny i prywatny informacjami na temat zagrozen
bezpieczenstwa zwigzanego z cyber atakami.

Przedsiebiorstwo z sektora energetycznego jako Integrator Sieci 9



CSaNUSZE

Integrator Sieci ma relacje ze wszystkim
dostawcami i konsumentami energii elektrycznej
na danym obszarze poprzez wymiane danych.

Nie oznacza to jednak, iz Integrator Sieci musi
utrzymywac bezposrednig relacje ze wszystkimi
konsumentami energii. Tym sposobem

funkcja Integratora Sieci jako przedsiebiorstwa

z sektora przedsiebiorstw energetycznych jest
poréwnywalna z funkcja niskonapieciowego ISO,
nadzorujacego przeptyw zasobdw energii w swojej

sieci. Firmy, ktére sg powigzane z obszarem

ich dziatalnosci to podmioty wytwarzajace
energie, dostawcy ustug magazynowania energii,
dostawcy ustug pomiarowych, firmy dostarczajace
produktéw i ustug detalicznych, ISO i RTO

oraz operatorzy przesytowi. Nalezy zauwazy¢,

ze niektére z tych funkcji moze wykonywacé
tacznie jedna firma. Funkcje te oraz ich relacje

z Integratorem Sieci przedstawione sg ponize;j.

KLIENCI

GENERACJA

O

DOSTAWCY PRODUKTOW
| USLUG DETALICZNYCH

OPERACJE RYNKOWE

OPERATOR
PRZESYLOWY

INTEGRATOR
SIECI

DOSTAWCY UStUG
MAGAZYNOWANIA

f

DOSTAWCY UStUG
POMIAROWYCH

HURTOWE RYNKI
ENERGII

O

U REGULATORZY



e Wytwarzanie: w tym kontekscie, ich wielko$¢
waha sie od aktywdw na poziomie od pojedynczego
prosumenckiego generatora az po duze zespoty
wytwaorcze. Integratorzy sieci zarzadza¢ beda tymi
zasobami w obszarze dystrybucji dla zapewnienia
stabilnosci generacji i rezerwy. Obejmuje to projektowanie
i zarzadzanie systemem zachet naktaniajacych do realizacji
projektow tam, gdzie mozna osiagna¢ najwieksze
korzysci w zakresie wydajnosci sieci. Ewentualny nadzor
Integratora Sieci nad aukcjami energetycznymi zaleze¢
bedzie od regulacji prawnych.

Integratorzy Sieci mogliby zarzadzaé rynkiem sprzedawcow
detalicznych i podmiotéw generujacych w obszarach
zderegulowanych, ale nie powinni oni sprawowac nadzoru
nad ofertami zagranicznymi na rynkach regulowanych.
Integratorzy Sieci zarzadza¢ beda réwniez wszelkimi
rynkami zwigzanymi z generacja i agregacja, ktére moga
pojawic¢ sie w przysztosci na rynku.

¢ Dostawcy ustug magazynowania: dostawca ustug
magazynowania moze by¢ pojedynczym podmiotem
zwigzanym z magazynowaniem, ale moze tez skfadac
sie z agregacji lokalnych zasobow magazynowania.
W ramach odpowiedzialnosci za zarzadzanie rozptywem
oraz podaza i popytem energii w sieci niskiego
napiecia, Integratorzy Sieci mogliby wspdtpracowac
z tymi dostawcami, aby zarzadza¢ tymi zasobami na
poziomie dystrybucji. Podobnie jak w przypadku relacji
Integratoréw Sieci z podmiotami generujacymi, mogliby
oni zarzadzaé programem zachet motywujgcym finansowo
dostawcow ustug magazynowania do rozwoju zasobow
W przecigzonych obszarach i zniechecajagcym do rozwoju
zasobow w obszarach z nadmierng podaza.

Integratorzy Sieci zarzadza¢ beda réwniez wszelkimi
rynkami zwigzanymi z generacja i agregacja, ktére moga
pojawic¢ sie w przysztosci na rynku.

¢ Dostawcy ustug pomiarowych: dostawcy ustug
pomiarowych zarzadza¢ beda pozyskiwaniem danych
0 zuzyciu energii przez konsumentéw. Integratorzy Sieci
wspotpracowaé beda z dostawcami ustug pomiarowych
w celu zdobycia danych dotyczacych zuzycia zwigzanych
z szerzej pojeta wydajnosciag sieci dystrybucyjne;.

e Dostawcy produktow i ustug detalicznych: naliczanie
opfat dla konsumentow energii wykonuja dostawcy
produktéw i ustug detalicznych, a nie Integratorzy Sieci.
Dostawcy sprzedaja konsumentom produkty i ustugi
energetyczne (np. programy odpowiadajgce na popyt,
stoneczne systemy fotowoltaiczne, umowy energetyczne,
itp.). Podmioty te wspotpracowac beda z Integratorami
Sieci w zakresie monitorowania i oceny wptywu nowych
produktéw i ustug na parametry sieci, a Integratorzy
Sieci pomoga im dostosowac sie do obowigzujacych
standardéw i norm w sieci dystrybucyjnej. Nalezy
zauwazyc¢, ze dostawcy produktow i ustug detalicznych
moga dziata¢ na rynkach zderegulowanych, gdzie operuja
juz detaliczni dostawcy energii.

¢ ISO i operatorzy przesytowi: integrator Sieci moze
importowac lub eksportowac energie ze swojej sieci
dystrybucyjnej, co wymaga interakcji z wiekszymi rynkami
i operatorami przesytowymi. Integratorzy Sieci beda
wspotpracowac z tymi podmiotami w kwestii planowania
przesytu i wzajemnych potaczen, zarzadzania przerwami

w dostawach energii oraz kupna czy sprzedazy generacji
w sytuacji deficytu lub nadprodukcji.

Integrator Sieci dostarczy réwniez ISO i operatorom
przesytowym informacji wymaganych do skutecznego
planowania zasobdw w obszarze transgranicznym.

Aby model ten dziatat poprawnie, dochody Integratora Sieci
musza zosta¢ uniezaleznione od wolumetrycznych dostaw
energii. Zamiast tego, Integrator Sieci powinien uzyskiwaé
dochdd konieczny do zréwnowazenia wydatkdw kapitatowych
i unikniecia kosztow osieroconych poprzez naktadanie optat na
swoich klientow za wykorzystanie sieci. Na powyzsze optaty
powinny sie skfada¢ optaty za dostep do kolejnych warstw
sieci oraz optaty za rézne ustugi wsparcia. Dane pochodzace
od Integratora sieci wspiera¢ beda takze proces informowanie
o stawkach ustalonych pomiedzy innymi dostawcami zrodet
energii oraz konsumentami w obszarze $wiadczenia ustugi.
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Seduiacia

W modelu Integratora Sieci, relacje z regulatorem
ewoluowac beda w strone skupienia sie na
niezawodnosci i elastycznosci. Jednakze
dzisiejszy sposéb ustalania optat w USA nie
spetnia tego modelu. Nalezy odejs¢ od optat
uzaleznionych od wolumetrycznych dostaw
energii na rzecz systemu, ktéry nagradza
wydajnos¢ sieci.

Konserwatywne kryterium posiadania zasobow
»1-na-10", ktére gwarantowato niezawodnos$¢
przez nadmiarowa generacje, zastgpione zostanie
zaleznymi od ceny, opartymi na mechanizmach
generacji rozproszonej rozwigzaniami w celu
redukcji obcigzenia szczytowego, ktérymi
zarzadzaé bedzie Integrator Sieci. Z kolei,
Integrator Sieci regulowany bedzie przez
motywacyjny zysk, ktéry nagradza wydajnos¢
sieci, a nie wykorzystanie danego zrédta w celu
wytworzenia energii. Mechanizm ustalania optat
RIIO wprowadzony przez Urzad ds. Rynkéw Gazu
i Energii Elektrycznej (Office of Gas & Electricity
Markets) w Wielkiej Brytanii w 2010 r. jest bliski
temu modelowi. Dochody przedsiebiorstwa

z sektora przedsiebiorstw energetycznych ustala
sie jako réwne zachetom, innowacji i produkcji. Na
przyktad, jesli podmiot zrealizuje projekt ponizej
budzetu, moze zatrzymac czes¢ oszczednosci
jako dodatkowy dochdd. Klienci rowniez osiagaja
z tego powodu korzysci, gdyz koszt realizaciji
projektu jest nizszy. W niniejszym studium
przypadku zacheca sie firmy do przyciggania
inwestycji i wspierana innowacji.

Ponadto, regulatorzy beda doktadnigj
monitorowacé Integratoréw Sieci w zakresie
zarzadzania kryzysowego i przywracania do
dziatania elementow sieci po awarii. Integratorzy
Sieci wspotpracowac beda z regulatorami w celu
opracowania holistycznych norm elastycznosci,
ktoére biorg pod uwage zaréwno mozliwosci
techniczne (np. wyspowanie), jak i ,miekkie”
strategie (np. skutecznos¢ komunikacji
kryzysowej). Regulatorzy zapewnia gotowos¢
Integratoréw Sieci nie tylko do reagowania

na trudne warunki atmosferyczne i inne
niebezpieczenstwa fizyczne, ale réwniez na
pojawiajace sie zagrozenia takie, jak cyber ataki.
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Decydujace czynniki wspierajgce transformacje
przedsiebiorstwa z sektora przedsiebiorstw
energetycznych do roli Integratora Sieci to:

¢ Regulacja i czynniki zwigzane ze zrodtami

odnawialnymi — standardy dla generacji
energii odnawialnej i pomiar energii netto
zachecajg do rozwoju projektow zwigzanych
z energig odnawialna na poziomie lokalnym.
Wspomagana na poziomie krajowym przez
regulacje srodowiskowe i zachety podatkowe,
energia wiatrowa i stoneczna jest teraz coraz
powszechniej wykorzystywana. Tendencje
rynkowe ewoluuja w kierunku wspierania
réwniez innych pojawiajgcych sie zasobow
energetycznych.

Zapotrzebowanie klientéw - klienci prywatni
i komercyjni poszukujg zasobdéw rozproszonych
i/lub odnawialnych, ktére zapewniaja stabilnosg,
samowystarczalno$¢ oraz dtugoterminowa
optacalnos¢ ekonomiczng. Takie oczekiwania
wspierajg nowe produkty, ustugi i inwestycje
przedsiebiorstw i nowoczesnych graczy
rynkowych, co z kolei zwigksza konieczno$¢
funkcjonowania Integratora Sieci.

Inwestycje kapitatowe stron trzecich —
nowatorscy gracze rynkowi, tacy jak Tesla, Solar
City i wspomagany przez Google Nest maja

tak rozlegty obszar dziatalnosci i dysponuja na
tyle poteznym kapitatem, by moéc podejmowac
ryzyka, wspiera¢ innowacje i odpowiadac

na potrzeby klientdw w sposdb niedostepny

dla tradycyjnych przedsiebiorstw z sektora
przedsiebiorstw energetycznych. Ich inwestycje
w sektor energii elektrycznej wspieraja

zmiany na rynku zaréwno bezposrednio, jak

i posrednio.

¢ Nowoczesne technologie — malejacy

koszt magazynowania energii i rozproszone;j
generacji energii stonecznej przy$piesza
rozpowszechnianie sie tych technologii,

co z kolei zmienia skale, czas i lokalizacje
wytwarzania i zuzywania energii. Ponadto,
poziom zaawansowania narzedzi do zbierania
danych oraz szczegotowosci dostepnych
danych dotyczacych sieci i zuzycia energii
réwniez ulegaja znacznej poprawie, co z kolei
pozwala prowadzi do bardziej efektywnego
dopasowania sie do potrzeb klientow.

Ryzyko zaburzen w dostawach energii

— po takich kleskach zywiotowych jak
Northeast Blackout w 2003 r. i huragan

Sandy w 2012 r., przedsiebiorstwa z sektora
przedsiebiorstw energetycznych znajduja

sie pod presja, aby poprawia¢ gotowos¢ do
zapobiegania skutkom klesk zywiotowych,
upraszczac proces usuwania skutkow awarii
oraz przyspieszac przywracanie zasilania.
Cyberbezpieczenstwo sieci jest rowniez jednym
z gtownych powodow do niepokoju dla oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie i tworzenie
polityk w branzy energetycznej. Coroczne
badania przeprowadzane przez firme Black &
Veatch's ujawnita, ze tylko okoto jedna trzecia
przedsiebiorstw z sektora przedsiebiorstw
energetycznych posiada zintegrowane systemy
charakteryzujace sie segmentacja, redundancja
i mozliwosciami w zakresie monitorowania
stanu bezpieczenstwa i ochrony przez cyber
atakami.






UCZOWE

/a0rozenia

Do gtéwnych zagrozen dla natychmiastowego
lub dtugoterminowego sukcesu przeksztatcenia
przedsiebiorstw do petnienia roli Integratorow
Sieci naleza:

e Zwrot z inwestycji — motywacja Integratora
Sieci do eksperymentowania z innowacyjnymi
technologiami sieciowymi moze by¢ prawnie
ograniczona przepisami panstwowymi, ktore
zakazujg zwrotu kosztéw programu, ktéry
nie daje korzysci lub jest korzystny tylko dla
ograniczonej podgrupy bazy klientéw.

e Regulacje — konieczno$¢ ponownego ustalenia
opfat w celu wyszczegolnienia kosztow
infrastruktury, operacji i utrzymania sieci
w ramach przygotowan do uruchomienia
kompletnego modelu Integratora Sieci
pochtonetaby wiele czasu. Obecnie poziom
skomplikowania istniejacych optat w wielu
stanach sprawia, ze transformacja optat staje
sie petnym napie¢ politycznych procesem.

* Przeinwestowanie — podczas, gdy czes¢
Integratoréw Sieci moze skfania¢ sie w strone
przeinwestowywania na cele zwigzane
z infrastruktura sieciowa, lepsza strategia
wydaje sie by¢ wziecie pod uwage tanszych
rozwigzan opartych na wykorzystaniu danych
pomiarowych. Moga one obejmowac
poprawe prognozowania generacji ze zrodet
odnawialnych i programy optymalizacji
zapotrzebowania oparte na algorytmach
behawioralnych.

e Kulturowy opor przed zmiana —
historycznie biorac, przedsiebiorstwa
z sektora przedsiebiorstw energetycznych to
konserwatywne organizacje unikajace ryzyka,
co jest gtéwnie wynikiem dziatania w Scisle
regulowanym $rodowisku. Integrator Sieci musi
by¢ wystarczajgco nowoczesny i sprawny, aby
wdraza¢ nowe technologie dystrybucyjne oraz
dostosowywac sie do naptywu nowych graczy
rynkowych i pojawiania sie¢ innych technologii
bedacych poza jego bezposrednig kontrola.

¢ Ograniczenia zwigzane z zasobami -
dokonanie tej transformacji wymaga¢ bedzie
znacznej ilosci czasu i naktadow. Ta inwestycja
bedzie szczegdlnie wymagajaca, poniewaz
obecnie dochéd wielu przedsiebiorstw
z sektora przedsiebiorstw energetycznych
zmniejsza sie w zwigzku z wprowadzeniem
generacji rozproszonej, a takze w zwigzku
z kosztami osiagania celow w zakresie energii
odnawialnej oraz wzrostem obcigzenia
szczytowego.

¢ Reakcja rynku finansowego — znaczne
zmiany w tradycyjnych modelach biznesowych
przedsiebiorstw z sektora energetycznego
prawdopodobnie skutkowa¢ beda reakcja ze
strony udziatowcow przedsiebiorstwa oraz
rynkéw kapitatowych. W jaki sposéb aktualni
i przyszli inwestorzy w tym sektorze zareaguja
na zmiany, ktére potencjalnie moga wptyna¢
na przeptywy pieniezne, struktury kapitatowe,
modele regulacyjne, ryzyko i inne czynniki?
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Nastepnym oczywistym pytaniem jest: Coroczne badanie przeprowadzane przez firme
,a wiec co teraz?"” Jakie kroki powinny podjgé Veatch wykazato, ze tylko okoto jedna trzecia
przedsiebiorstwa energetyczne, aby ocenic przedsiebiorstw z sektora przedsiebiorstw

i zareagowac na zmiany pojawiajace sie energetycznych posiada zintegrowane systemy
w sektorze? Jakie kroki powinny podjaé te charakteryzujgce sie segmentacja, redundancja
przedsiebiorstwa, aby okresli¢, w jakim stopniu i posiadajgce funkcjonalnosci monitoringu

koncepcja Integratora Sieci dotyczy ich aktualnego  konieczne do ochrony przed cyber atakiem.
lub przysztego statusu? Wedtug nas istnieja dwie

odpowiedzi: Odpowiedz taktyczna. Oparta na powyzszych

prognozach wykonanych przez przedsiebiorstwa,
Odpowiedz strategiczna. \Wszystkie powinna réwniez obejmowac nastepujace kroki:
przedsigbiorstwa z sgkto.ra przedsigbiorstw e Ocene i standaryzacje istniejacych czynnikéw
energetycznych powinny:

e Uproszczenie struktury organizacyjnej w celu

* Oceni¢ pojawiajace sig zmiany w celu zwiekszenia jej zdolnosci reakcji na zmiany

okreslenia zaréwno krétkoterminowego,

jak i dtugoterminowego wptywu na model e Promocje innowacji przez wprowadzenie
biznesowy wiodacych praktyk (z branzy czy spoza niej)

e Oszacowa¢ tempo zmian w obszarach ® Przycigganie i zatrzymywanie innowatoréw
obstugiwanych przez kluczowe funkcje i lideréw spoza branzy

Integratora Sieci (zarzadzanie siecig
dystrybucyjna, zarzadzanie przerwami
i elastycznoécig dostaw energii, e Standaryzacje technologii i redukcje (lub
zarzadzanie dostawami energii, zarzadzanie eliminacje) modyfikacji
scentralizowanym magazynowaniem,

zarzadzanie danymi, uzasadnione inwestycje,

oraz bezpieczenstwo)

e Poprawe dialogu i partnerstwa z regulatorami

e Oszacowaé zmieniajgca sie dynamike relacji
przedsiebiorstwa z klientem na rynkach, na
ktérych dziata ta firma

e QOkresli¢ sposdb monitorowania tempa,
ztozonosci i wptywu nadchodzacych zmian na
modele regulacyjne, oczekiwania klientow,
produkty technologiczne oraz nowoczesne
podmioty wchodzace na rynek

e Przygotowac¢ mowe scenariusze dziatania
dostosowane do zmieniajacego sie otoczenia



Naszym zdaniem, dokonujac oceny zmieniajacej sie sytuacji
w branzy, wskazane jest aby przedsiebiostwa energetyczne
powinny w ramach swojej codziennej dziatalnosci
nieprzerwanie ktadty nacisk na nastepujace czynnosci:

e Ocenianie ciggle zmienijacych sie oczekiwan klientéw

e Monitorowanie aktywnosci na rynku, wyszukujac przejecia,
konsolidacje oraz zmiany tradycyjnych i nowoczesnych
konkurentéw i graczy rynkowych

e Rozwijanie realcji z regulatorami opartych na wspotpracy
w celu dopasowania do pojawiajacych sie trendéw
regulacyjncyh

e QOcenianie potencjatu ludzkiego organizacji
e QOcenianie potencajtu technologicznego organizacji

e Ocenianie, czy organizacja jest wystarczajaco elestyczna
(Agile), by sprosta¢ dynamicznym zmianom na rynku.

Odpowiedz? kazdego przedsiebiorstwa na powyzszek pytania
pomoze okresli¢, czy bedzie ono liderem zmian na rynku, czy
tez zostanie zmarginalizowane przez zmiany zachodzace na
rynku.

KPMG jest gotowy wesprzeé firmy z sektora przedsiebiorstw
energetycznych w procesie oceny ich roli na zmieniajacym
sie rynku oraz wskaza¢ wyzwania i mozliwosci wynikajace

z zaistniatych zmian.
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