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Denetim komitelerinin rollerinden biri yonetim kurulu adina
bagimsiz denetimin gozetimi gorevini yerine getirmektir.

GUnumduzde bircok denetim komitesi,
bagimsiz denetim calismalarinin etkinligi ve
verimliligi ile ilgili sorumluluklarini nasil yerine
getirebilecekleri konusu Uzerine dusunuyor.
Bagimsiz denetim hizmetinin teklife cikilarak
alinmasi duzenleyici kurumlarin tavsiye

ettigi uygulamalardan biri, ancak s6z konusu
sorumlulugun yerine getirilmesinde tek
secenek degil. Denetim komiteleri, bagimsiz
denetcilerin gorev ve sorumluluklarini tam
olarak yerine getirmelerini saglamak igin
onlarin performansini da degerlendirebilir.
Bagimsiz denetim calismalarinin etkinliginin
denetim komitesi tarafindan her yil yeniden
degerlendirilmesi, bu konudaki en iyi
uygulamalardan biri olarak kabul ediliyor.

Bagimsiz denetim surecini, bagimsiz
denetim ekibinin etkinligini ve performansini,
gerceklestirilen denetimin kalitesini ve maliyet
etkinligini degerlendirmek, mevzuata uygun
oldugu surece, ihale yaklasimina alternatif
olarak kullanilabilecek yontemlerden biri.
Boyle bir inceleme bagimsiz denetcilerin
performansini istenen seviyede tutmaya
yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda
bagimsiz denetcilerle denetim komitesi
arasindaki iletisime de katkida bulunur.

S0z konusu incelemenin, bagimsiz denetgi ile
ust yonetim arasindaki iliskiyi degerlendirmesi
ve uygun bir dengenin kurulmasini saglamasi da
beklenir. Bu iliski, denetcilerin bagimsizligini ve
tarafsizligini riske atacak kadar yakin olmamali,
ancak yonetim ile bagimsiz denetcilerin

yapicli bir sorgulama ortaminda beraberce
calisabilecekleri nitelikte olmali.

Bagimsiz denetcinin uygunlugunu
degerlendirirken, denetim komitesinin bagimsiz
denetcinin mesleki yeterliligine, gerceklestirilen
denetimin kalitesine ve verimliligine, denetim
Ucretinin sirketin buyuklugune, karmasikligina,
risk ve kontrol profiline uygun olup olmadigina
bakmasi gerekir.
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Bu yayin, denetim komitelerinin bagimsiz
denetgcinin etkinligini ve verimliligini
degerlendirirken kullanabilecekleri bir cerceve
sunuyor.

Bu degerlendirme, ilgili kisilere veya onlarin
kisilik 6zelliklerine degil, bagimsiz denetim
sureciyle ilgili algilariniza odaklaniyor.

Denetim komitesi baskaninin, anket formunu
kimin dolduracagini belirlemesi gerekir. Bu

kisi denetim komitesi Uyelerinden biri, finans
direktord, belli basli is birimlerinin/bagh
sirketlerin yoneticileri veya dis denetgiyle
stirekli iletisim halinde olan baska biri olabilir. ic
denetcinin gorusu de alinabilir.

Tamamlanmasi yaklasik 10 dakika suren anket
formu doldurulurken asagidaki hususlara dikkat
edilmelidir:

— Her bir soruda, sorunun yanindaki iki kutuya
en dusuk 1, en yuksek 10 olmak Uzere
verdiginiz puani yazin. ‘Su anda’ sUtunu
altinda, bagimsiz denetimin bu konudaki
mevcut durumuyla ilgili gérustunuzu belirtin.
‘Onem’ siitunu altinda ise, konunun
onem derecesini belirtin. Aradaki fark,
hangi alanlarin oncelikli olarak iyilestirme
gerektirdigini tespit etmenize yardimci
olacaktir.

— Her sorunun yaninda ayrica bir yorum kismi
var. Her soruyla ilgili yorum yapmaniz sart
degil, ancak gerceklestirilen incelemenin
kalitesini artirdiklarr icin gorus ve yorumlarin
belirtiimesini tesvik ediyoruz.

— Konuyla ilgili herhangi bir gorasunuz yoksa
“Fikrim yok" secenegini isaretleyebilirsiniz.

— Anket formunu dolduran kisi aksini istemedigi
surece butun cevaplar anonim olarak
degerlendirilecektir.



Cevap Omeker

Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

Bagimsiz denetci denetim komitesiyle toplantilar Bagimsiz denetciyle istedigim
disinda da iletisim kuruyor siklikta gortisemiyorum

‘Mesleki gelisim’ konusunda
5 5 (denetim ekibinin haricinde)
denetciden bir beklentim yok

Bagimsiz denetim firmasi, dizenlenen seminerler ve
basili yayinlar yoluyla yeterli teknik destek sagliyor

A Badmslz denetimiimasinin kapasiies

Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar
1. Bagimsiz denetim firmasinin glclu bir itibarr var () () ()
2. Gegmisteki veya mevcut davalarin bagimsiz denetim () () ()

firmasinin itibarini olumsuz yonde etkileme ihtimali disuk

3. Bagimsiz denetim firmasi bu sektorde guclt bir () () ()
konumda
4. Bagimsiz denetim firmasi, bu sirketi denetlemek icin () () ()

yeterli buyukltkte ve ilgili bolgelerde ofisleri mevcut

B Kalite Strecker

1. Bagimsiz denetim firmasi kendi icinde guclu kalite

kontrol slreclerine sahip (Bagimsiz denetim firmasinin

gdzden gecirme prosedurleri, denetim kararlarina ve () () ()
konularina yaklasimi, bagimsiz kalite kontrol degerlendirme

sonuclari ve risk yaklasimi gibi konular dikkate alinmalr.)

2. Bagimsiz denetim ortaklarinin ve denetimde

gorev alan diger kisilerin Ucretlerinin belirlenmesi () () ()
ve deg@erlendirilmesiyle ilgili strecler, dis denetginin

nesnelligine ve bagimsizligina zarar verecek nitelikte degil

3. Denetim slrecinde yer alanlar gerekli vasiflara ve () () ()
uzmanliga sahip
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L Denetimexin

1. Denetim ekibinin Gyeleri gorevlerinin gerektirdigi vasiflara

sahip () () ()

2. Denetim ekibinin Uyeleri gorevleriyle ilgili yeterli sektor
deneyimine sahip

3. Denetim ekibinin Uyeleri sirketin isi ve karsilastigi konular
hakkinda yeterince bilgi sahibi

4. Denetim ekibinin Uyeleri proaktif bir yaklasima sahip () () ()

5. Denetim ekibinin Uyeleri taleplerimize yeterince cevap
veriyor

6. Denetim ekibi Uyelerinin konulara yaklasimi tutarli () () ()

7. Denetimin sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi icin
gerekli personel surekliligi mevcut

8. Sirketin denetiminden sorumlu ortagin ve diger kidemli
yoneticilerin denetim surecindeki katiimi yeterli seviyede

9. Denetim ekibi etkin bir ekip calismasi gerceklestirebiliyor () () ()

U Uenetim kapsaml

1. Denetim plani ylksek risk alanlarini uygun bir sekilde () () ()
dikkate aliyor

2. Bagimsiz denetim ekibi denetim planini denetimden
once iletti

3. Bagimsiz denetim ekibinde gerekli vasiflara sahip yeterli
sayida uzman var

4. Ortaklar ve mudurler denetimin her asamasina yeterince
dahil oldular

5. Denetim surecine gerekli vasiflara sahip uzmanlar (or.
BT, vergi, kurumsal finansman uzmanlari) da dahil oldu

6. Onemli bitlin operasyonlar dis denetim kapsamina alindi () () ()

7. Ekip genelinde ve farkli bolgelerde ayni denetim
yaklasimi tutarl bir sekilde uygulaniyor

8. Denetim ekibinin kullandigi énemlilik diizeyi uygun () () ()

9. Denetim ekibi isini belirlenen takvime uygun surede
tamamliyor

10. Bagimsiz denetim ekibinin, yonetimin beyanini talep
etme ve bunlari degerlendirme konusundaki yaklasimi () () ()
uygun

11. Bagimsiz denetim ekibi, ic denetim ekibi ile etkin bir
calisma iliskisi gelistirebiliyor
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Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

1. Bagimsiz denetim ekibi agik ve anlasilir bir sekilde
iletisim kuruyor

2. Sorunlar zamaninda giindeme getirilip tartisiliyor () () ()

3. Denetim komitesi ile bagimsiz denetgci arasindaki iliski
‘sUrprizlere kapall’ bir iliski

4. Bagimsiz denetim firmasi ile denetim komitesi
arasindaki iletisim kanallari acik

5. Bagimsiz denetim ortagl denetim komitesiyle toplantilar
disinda da iletisim kuruyor

6. Asagidakiler de dahil olmak Uzere denetim esnasinda
ortaya cikan konularla ve bunlarin nasil ¢ozulecegiyle ilgili () () ()
bilgi veriliyor:

a. finansal raporlama hedeflerini ilgilendiren is riskleri,
onemlilik duzeylerinin uygulanmasi ve bu konuda verdikleri
kararlarin genel denetim stratejisi, denetim plani, tespit
edilen hatalarla ilgili degerlendirmeler, denetim yapilan
bolgelerle ilgili degerlendirmeler acisindan dogurdugu
sonugclar

b. dnemli muhasebe politikalarinin uygunlugu (hem
bireysel olarak, hem de toplamda)

c. onemli aktiflerin ve pasiflerin yonetim tarafindan yapilan
degerlemesinin uygunlugu, yonetimin ilgili konularda () () ()
yaptigi agiklamalar

d. finansal raporlari etkileyebilecek risklerle ilgili ic kontrol
sisteminin etkinligi (varsa zayif yonleri)

e. is modelinden kaynaklanan diger riskler ve ilgili ic
kontrollerin etkinligi (denetgilerin bu konularda yeterince () () ()
bilgi sahibi oldugu durumlarda)

f. yonetim kurulunun, yillik raporun gercege uygun, dengeli
ve anlasllir olup olmadigiyla ilgili gérdsunu etkileyebilecek () () ()
diger konular

7 Bagimsiz denetim sirasinda ortaya cikan farklar tartisiliyor
ve etkin bir sekilde ¢ézime baglaniyor

8. Yerel denetim ekipleriyle denetim ekibi ‘genel merkezi’
arasinda iyi bir iletisim ve koordinasyon var

9. Bagimsiz denetgi risk yonetimi, kurumsal yonetim ve
finansal muhasebe alanlarindaki yeni gelismeler ile bunlarla
ilgili riskler ve kontroller hakkinda denetim komitesini
zamaninda bilgilendiriyor

10. Bagimsiz denetim ekibi gergeklestirdikleri denetimin
kalitesi ve etkinligi hakkinda geri bildirim istiyor
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- [eKNIK UZmanii

1. Denetim ekibinin Gyeleri gorevleriyle ilgili
yeterli teknik deneyime sahip

2. Denetim ekibi teknik sorulara tzerinde
anlasilan sure icinde kesin bir cevap veriyor

3. Bagimsiz denetim ekibinin onerileri ticari
kaygilarimizi uygun bir sekilde dikkate aliyor

4. Bagimsiz denetim firmasi duzenlenen
seminerler ve yayinlar yoluyla yeterli teknik () () ()
destegi sagliyor

. Badimsiz denetimin yonetimive badimsizZId

Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

1. Bagimsiz denetim ortaklari ve calisanlari
denetim komitesiyle olan iliskilerinde () () ()
dirstluge azami dikkati gosteriyor

2. Bagimsiz denetim firmasi, bagimsizligi
saglamak icin kullandiklari i¢ sregleri denetim () () ()
komitesi ile paylasiyor

3. Yonetim, bagimsiz denetgilerin objektif ve
sorgulayici bir denetim gerceklestirdiklerini () () ()
dlsUnUp yaptiklar isi takdir ediyor

4. Bagimsiz denetim firmasi ile yonetimin
birbirini agirlama sekli ve seviyesi yerinde ve () () ()
uygun

5. Denetim harici hizmetler uygun nitelikte
ve denetimin nesnelligini ve bagimsizligini () () ()
korumak icin yeterli onlemler alinmis

6. Bagimsiz denetginin denetim komitesiyle ve
yonetimle olan iliskileri uygun nitelikte
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H Denetim (eret

1. Bagimsiz denetim Ucreti denetimin

kapsami goz 6nune alindiginda uygun

(Denetim Ucretini sektordeki benzer () () ()
buyukltge sahip diger sirketlerle karsilastirin.

Ucretin ok yiiksek veya cok distk olmamasi

gerekir.)

2. Tahmini Ucret ile gerceklesen Ucret () () ()
arasindaki farklar uygun bir sekilde ele alinyor

3. Denetim Ucreti ile denetim harici Ucretler () () )
arasindaki iliski uygun

Jenetiminkalitesini artirmak icin denetcinizin dana
larkli neler yapanliecedi konusunaa llave gorus ve
yorumianniz
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