30ImS1z
deneic e
e tomlaﬂt

Denetim Komitesi Enstitiisii Serisi

mmmmmmmmmmm
kpmgdenetimkomitesi.com



padImsIz denetcl lie 0zel topiant

Denetim komiteleri, bagimsiz
denetciyle, sirket yonetiminin
bulunmadigl 0zel toplantilarda
gorusmek ister. Denetim
komitesi bu sayede bagimsiz
denetim sirasinda ayrintil olarak
ele alinmayan konularda da soru
sorma imkani bulur. Toplantinin
ozel olmasi, bagimsiz
denetcinin bu konularda
denetim komitesine samimi ve
bazen de gizli bazi aciklamalar
yapabilmesini mumkun kilar. Bu
gorusme, genellikle denetim
komitesi toplantisinin sonlarina
dogru gerceklestirilir.

Bu toplantilarda tartisilan konularin sayisi
genellikle azdir. Finansal raporlarla ilgili

butun onemli konularin denetim komitesi
toplantisinda yonetim, denetim komitesi

ve bagimsiz denetci tarafindan samimi ve
eksiksiz bir sekilde gozden gecirilmesi gerekir.
Komite uUyeleri denetim komitesi toplantisinda
verilen yanitlar tatmin edici bulmazsa veya
gortsmelerin gergin gectigini ya da taraflarin

asin temkinli davrandigini dusundrse,
Ozel toplantiy! bir takip toplantisi olarak da
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degerlendirebilir. Ancak, bu tur konularin
denetim komitesi toplantisinda eksiksiz bir
sekilde ele alinmis olmasi gerekir ve 6zel
toplanti kapsaminda yeniden ele alinmalarina
genellikle ihtiyac kalmaz.

Ozel toplantilarin, bagimsiz denetcinin denetim
komitesine samimi ve bazen de gizli ek bilgiler
sunabilecegi baska konulara odaklanmasi
beklenir. Ozel toplantilar, denetim komitesinin
bu tur konularla ilgili sorularini acik ve durust bir
ortamda sorabilmesine ve denetim komitesinin
bagimsiz denetciden daha fazla bilgi sahibi
oldugu konular hakkindaki goruslerini
paylasmasina da imkan taniyabilir.

Bu toplantilar denetim komitesi ile bagimsiz
denetci arasinda karsilikli glven ve saygiya
dayali gucla bir iliskinin kurulmasinda ¢ok onemli
bir rol oynayabilir. Sorular genellikle asagidaki
alanlardan bir veya birkacina odaklanir:

Yonetimin tutumu - yonetimin finansal
raporlamaya, i¢ kontrollere ve bagimsiz
denetgciye yonelik tutumu

Kaynaklar - finansal yonetim ve i¢ denetim
birimindeki insan kaynaginin ve diger
kaynaklarin yeterli olup olmadigi

iliskiler - bagimsiz denetci, yonetim ve ic
denetci arasindaki iliskilerin niteligi

Diger konular - denetim komitesinin veya
bagimsiz denetcinin 6nemli gordugu diger
konular



Asagida bu toplantilar

sirasinda bagimsiz denetcinize
sorabileceqginiz bazi ornek
sorulara yer verildi. Bu liste
sadece size fikir vermek icin
hazirlandi, sirketinize ozel farkli
sorular da bu listeye eklenebilir.
Denetcilerle yapilan ozel
toplantilarin her birinde o sirada
gundemde olan birka¢ konunun
ele alinmasini oneririz.

Yonetimin tutumu

e Ust yénetimin genel tutumuyla ilgili
degerlendirmeniz nedir?

e Yonetimi etik, degerler ve dirUstlik
bakimindan nasil degerlendirirsiniz?

e Denetimde bulunan duzeltiimeyen farklarin,
yonetim tarafindan duzeltiimemesini neye
baghyorsunuz?

e Yonetim bu denetim farklarini gelecekte
duzeltmeyi planliyor mu?

e Duzeltilen denetim farklarinda yonetimin
tam destegini aldiniz mi?

e  Sirketin finansal raporlarinin, dipnotlarinin
ve basin acgiklamalarinin kalitesi hakkindaki
degerlendirmeniz nedir?

e  Sirketin finansal raporlama konusundaki
tutumunu diger sirketlerle karsilastirdiginizda
neler soyleyebilirsiniz?

e Yonetim Uzerinde veya diger calisanlar
Uzerinde satis ve karlilik da dahil olmak Gzere
mali hedeflerin tutturulmasi konusunda asiri
bir baski var mi?

e Karllikla ilgili gercekci olmayan veya agresif
beklentilerin karsilanmasi yonunde yatirm
analistlerinden veya baskalarindan asin bir
baski var mi?

e Yonetimin asagidaki konulardaki tutumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

— dipnot kontrolleri ve prosedurleri
— i¢ kontrol sistemleri ve prosedurleri

Kaynaklar

e Finans ve i¢c denetim birimlerinde yeterli
sayida calisan var mi?

e Sirketin gerceklestirdigi islemler hakkinda
gerekli bilgi birikimine ve deneyime sahipler
mi?

e Bu kisiler konumlarinin gerektirdigi
yetkinliklere sahip mi? Bu konuda kaygilariniz
var mi?

e Yonetim, onlara sundugunuz tavsiyelere
uygun bir sekilde karsilik verdi mi?

e ¢ denetimin Uzerine egilmesi gereken baska
alanlar var mi?

e Sirketin i¢ denetim birimi yoksa, sirketin sizce
boyle bir birime ihtiyaci var mi?

iliskiler

e Bagimsiz denetim sirasinda sizinle tam bir
ishirligi yapildi mi? Sordugunuz bitln sorulara
eksiksiz ve durlst cevaplar alabildiniz mi?

e  Sizden saklanan bilgiler oldu mu?

e Sizinle olan gorismelerinde, yonetim istekli,
acik ve samimi davrandi mi?

e Finans bolimu calisanlariyla, ic denetimle,
Genel Mudur ve Finans Direktoruyle olan
iliskileriniz nasildi?

e Baska muhasebecilere veya bagimsiz
denetgilere danismaniz gereken hususlar oldu
mu? Olduysa hangi konularda?

Diger konular
e  Btln talepleriniz zamaninda karsilandi mi?

e Denetim prosedurlerinizin tamamini yerine
getirmek icin yeterli streniz var miydi?

e Bagimsiz denetim Ucreti makul bir seviyede
mi?

e Bagimsiz denetim esnasinda en ¢ok hangi
konulara zaman harcandi?

e Bagimsiz denetim sirasinda karsilastiginiz
ama denetim komitesi toplantisinda gindeme
gelmeyen en karmasik konu neydi?

e Yonetimle gorusmelerinizde Uzerinde en gok
durdugunuz iki ¢ konuyu anlatir misiniz?

Bagimsiz denetgi ile 6zel toplanti



KPMG Turkiye
Denetim Komitesi Enstitiisii

Sirin Soysal Kugu Alper

KPMG Turkiye KPMG Turkiye

Denetim Komitesi Enstitust Baskani, Denetim Komitesi Enstitiisii Koordinatori
Sirket Ortagi T: +90 216 681 90 00-9299

T +90 216 681 90 19 F: +90 216 631 90 90

F: +90 216 681 90 90 E: kalper@kpmg.com

E: ssoysal@kpmg.com

istanbul

Rulzgarlibahce Mh. Kavak Sk. No:29
Kavacik 34805 Beykoz / istanbul / Turkiye
T: +90 216 681 9000

Ankara

The Paragon Is Merkezi Kiziirmak Mah. Ufuk
Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara / Turkiye

T +90 312 491 7231

izmir

Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cad.
No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir / Tiirkiye

T. +90 232 464 2045

kpmgdenetimkomitesi.com
kpmg.com.tr
kpmgvergi.com

L £ Download on the ANDROID APP ON
Wlin| fl3|wi|o M & 55 f > G

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak
icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecedi garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman
gorust almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International Cooperative (“KPMG International”) bir Isvigre kurulusudur.

it

L L]
KPMG agina lye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG International’in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Higbir tye firmanin Ly -I:r oy :'
KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde KPMG International’in da hig bir Gye firmayi Gguncu sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da .'._ _-'I:
.

baglayici hicbir yetkisi yoktur. Tim haklari saklidir.

© 2016 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in tyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu
KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir. Turkiye'de basilmistir.




