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Ne kadar bagimsiz, titiz ve bilgili
olurlarsa olsunlar, bagimsiz yonetim
kurulu uyelerinin gerekli butun bilgilere

erisimleri yoksa veya bu bilgiler anlasilir
degilse, tam anlamiyla etkin olmalari
mumbkun degil.

Bu siralarda butun gozler bagimsiz
denetciler ile denetim komitesi

arasindaki iliskiye odaklanmis durumda,
ancak denetim komitelerinin (ve genel
olarak bagimsiz Uyelerin) yonetimden
beklentilerinin neler olmasi gerektigi,
bunun zamanlamasinin ve iletisim seklinin
nasil olmasi gerektigi konusu yeterince
konusulmuyor.

Yonetim kurulu ve komite toplantilarindan
once konularin kapsamli bir sekilde
degerlendirilebilmesi ve toplanti
esnasinda bilgiye dayal bir tartisma

ve sorgulama ortaminin olusmasi icin,
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
kendilerine yUksek kaliteli ve zamaninda
bilgi verilmesini istemeleri ve bu konuda
Israrci olmalari sart.

Yiksek kaliteli bilgi denilince, ele alinan
konuda bir karar verilmesi igin gerekli
olan, dogru, acik, kapsamli, glincel,
zamaninda iletilmis, uzun raporlar s6z

konusuysa bunlarin 6zetini de iceren

ve Uyeye kendisinden konuyla ilgili
olarak neler beklendigini de anlatan bilgi
anlasilimal.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine dogru
bilgilerin anlasilir bir sekilde ve zamaninda
ulastirilmasindan yonetim kurulu baskani
veya komite baskani sorumludur. Bu
yuzden bu konumdaki kisilerin, bagimsiz
Uyelerin gorevlerini yerine getirebilmek
icin hangi bilgilere ihtiyac duyduklari
konusunda yonetimle acik ve samimi

bir gorisme gerceklestirmesi ve bu
bilgilerin surekli iyilestiriimesi gerektigini
anlatmasi gerekir. Kurul tGyelerinin ve
yonetimin, bilginin azi gibi fazlasinin da
kot olabileceginin farkinda olmalari da
onemlidir.

Asagidaki sayfalarda bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerine ne tur bilgilerin verildigi
ve uygulamada bunun nasil yapildigi
konusunda daha fazla detay bulabilirsiniz.

Yonetmek icin gerekli bilgilere erisebiliyor musunuz? 3



Performans

Sirketin her bir biriminin temel performansiyla ilgili acik ve anlasilir

bilgilere sahip misiniz?

e Raporlarda bahsedilen operasyonel basarilari destekleyen finansal performans

gostergeleri mevcut mu?

e Sonuglar ve konular yatirimcilara yeterince seffaf bir sekilde iletiliyor mu?

Karin temel bilesenleri
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Size iletilen mali analizler acik olmali ve asagidaki 6zelliklere sahip olmal::

Sirketin mevcut isletme yapisini yansitmali

Yeni gelisen olaylara ayak uydurmal

Yayinlanan raporlarla uyumlu olmal.

e Temel is performansi ile tek seferlik olaylari/sapmalar birbirinden ayirmali, verilen kararlarin
ve yapilan tahminlerin etkilerini aciklamali
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Finansal performansin isletme acisindan sonuclan acik mi?

e Mevcut performansin genel stratejiye etkileri neler?
e Faaliyetlerle ilgili onemli zorluklar degerlendiriliyor ve bunlari cozmek icin adim atiliyor mu?

Size verilen bilgiler asagidaki 6zelliklere sahip mi?

Amaca uygun — Stratejik hedefleri Size verilen hem sayisal, hem de sayisal
dikkate alan ve operasyon yapisiyla ve olmayan raporlar yonetimin gecmis ve
sorumluluklariyla uyumlu dengeli élcumler gelecek performansila ilgili en iyi bilgilerini

yansitmali. Yonetimin karsilastigr mevcut
ve muhtemel sorunlar acik bir sekilde dile
getirilmeli.

Gelecege yonelik— Surekli ileriyi gormenizi ve
mevcut performansla dogrudan karsilastirma
yapmanizi saglayan ve duzenli bir sekilde
gerceklestirilen gelecek tahminleri Yapilan analizler hem tutarli olmali, hem
de sorularinizi 6nceden tahmin edip, yeni
ortaya cikan gelismeleri sorgulamaniza izin
verecek bilgileri saglayacak sekilde esnek
olmalr.

Konu odakl —Trend ve potansiyel analizi ile
beraber i¢ ve dis konulara yonelik yorumlar

Stratejik kararlan sorgulamak icin gerekli bilgiye sahip misiniz?

e Yonetimi etkin bir sekilde sorgulayabilmek icin operasyonlarla ilgili yeterli bilgiye sahip misiniz?
e Operasyon risklerini mali sonugclarla iliskilendirmek icin gerekli bilgilere sahip misiniz?

Operasyonel bilgi Yonetimin verdigi raporlar, stratejik

kararlarla ilgili 6nerilerin icerigini
Tedarikgiler aciklamakta tek basina yetersiz
Tedarikgi listesi Calisanlar Gelistirme kalabilir. Operasyonel surecler

Sozlesme sartlar Malzemeler Uretim ve Yonetim Uzerindeki mevcut ve beklenen
Operasyon riskleri Altyapi ve Yatirm Satis ve Dagitim etkiler ve bunlarin olasi mali

sonuglarla olan iliskisi hakkinda da

|kt|lar Musteriler yeterli bilgi sahibi olmaniz gerekir.
Qrﬂnler Musteri listesi
Urdn kalitesi Sozlesme sartlari

Operasyon riskleri

Yonetmek icin gerekli bilgilere erigsebiliyor musunuz? 5



Sirket yeterli finansmana sahip mi?

e Finansal yonetim

e Sirketin gereksinimlerini karsilamak icin yeterli finansman var mi?
e Finansman ihtiyaci belirlenirken asagi yonlu riskler gercekgi bir sekilde dikkate alinmis mi?

Asagidaki bilgilere sahip olmaniz gerekir:

kabiliyetiyle ilgili gincel analizler
duyarliigin gercekgi bir sekilde hesaplanmasi

gosteren uygulanabilir bir acil durum plani

e Gelecekteki nakit ihtiyacl, finansman taahhutleri ve kredi anlasmalarindaki htktmlere uyma
e En az onUmuzdeki on sekiz ayi kapsayacak sekilde, nakit ihtiyaciyla ilgili asagi yonlu risklere olan

e Asagi yonlU bir durum yasanmasi halinde gerekli tasarrufun vakit gecirmeden ne sekilde saglanacagini

Karlar etkin bir sekilde nakde cevriliyor mu?

e isletmede nakit yaratma operasyonel bir éncelik mi?

Nakit yonetimi — sorulmasi gereken sorular:

e Sirket kiltlrl sadece kar odakli mi? Ucret politikalari ve
yonetim raporlari bunu yansitiyor mu?

e Nakit yonetimi yaklasimi, hedeflere ulasmak icin
tedarikci / musteri sartlarinin sikilastinlmasindan mi
ibaret?

e Sistemlerin gereksiz yere karmasik olmasi ve finans
ile operasyon birimleri arasindaki baglarin zayif olmasi,
tahsilat, 6deme ve envanter yonetimini zorlastiryor mu?

Ozel sermaye yatinmecilan isletmelerden nakit
elde etme konusunda ¢ok basanli. Yonetimi bu
konuda yeterince zorluyor musunuz?

e Finansman ihtiyacinin karsilanmasi icin finans ve
operasyon birimlerinin yapabilecegi baska bir sey
var mi?

e isletmenin temel varliklari disinda, nakde
cevrilebilecek varliklar var mi?

e Karlarin nakde ¢evrilemeyisi, altta yatan
operasyonel sorunlardan mi kaynaklaniyor?

Uygun bir finansal risk yonetimi stratejisi mevcut mu?
e Uygulanan strateji, sirketin ve yatirimcilarin ihtiyaclarini karsiliyor mu?
e Nakit ve hazine araclar Uzerindeki operasyonel kontrollerden memnun musunuz?

Sirketinizde asagidakiler mevcut mu?

e Faiz orani, doviz kuru ve emtia risklerini iceren, agik
bir sekilde tanimlanmis ve yonetim kurulu tarafindan
onaylanmis bir riskten korunma politikasi

e Grup nakit yonetimi yapisi
¢ Kisa vadeli ve orta vadeli gercekci nakit tahminleri
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Mevcut riskten korunma stratejilerini
sorgulayabilmek icin, finansal riskler ve sirketin
bunlara ne derece acik oldugu konusunda yeterli
analize sahip olmalisiniz.

Finansal araclarin kullanimi, nakit yonetimi ve
nakitle ilgili tahminlerin yapilmasini da iceren
hazine yonetimi, son derece onemli ancak
teknik acidan zor bir is oldugu igin sirket icinden,
genellikle de ic Denetim biriminden destek
alinarak yapilabilir.



& Borc yonetim

Taahhiitler ve sarta bagh yukamluliikler kontrol altinda mi?

e Yonetim, sirketin Ustlendigi taahhutleri takip ve kontrol ediyor mu?
e Yonetim, risk ile fayda arasindaki dengeyi iyi tutturabiliyor mu?

Asagidaki konularda ne kadar bilgi sahibisiniz?

e Sozlesme ylukumlalakleri
Sozlesme yukumlultklerinin, garantilerin
ve risklerin sirket tarafindan ne kadar iyi
yonetildigine dair i¢c denetimin doyurucu
bilgi vermesi gerekir

¢ Mevcut riskler
Risklerin gerceklesme ihtimalinin yuksek
oldugu alanlarda, yonetim raporlarinin
esnek olmasi, olasi sorunlara 6nceden
dikkat cekmesi ve sorulabilecek sorulari
tahmin etmesi gerekir

Sirket genelinde asagi yonlu risklere
yonelik tutumun belirlenmesinde,
yonetimin davranislariyla 6rnek olmasi

son derece 6nemlidir. Yonetimin risklerle
taahhutler arasinda dogru dengeyi tutturup
tutturamadigini ve belirlenen hedefleri
yakalayip yakalayamadigini degerlendirmek
icin, mevcut stratejinin otesine bakmaniz
gerekir.

Gerceklesmis veya gerceklesmesi
muhtemel onemli yukamluluklerin,
yatinmcilarin menfaati en iyi sekilde
gOzetilerek yonetildiginden emin olmalisiniz.

Vergi ylukiumlulikleri etkin bir sekilde yonetiliyor mu?

e Efektif vergi oranindan memnun musunuz?

e BUtun vergiler etkin bir sekilde yonetiliyor mu?

Asagidaki konularda yeterli bilgiye sahip misiniz?

e Uzun vadeli efektif vergi orani ve bu oranin
grup genelinde nasil yonetildigi

e FEfektif vergi orani ile 6denen nakit vergi
arasindaki iliski

e Tek seferlik vergi maliyetlerinin ve
anlasmazliklarin nasil yonetildigi,
bilancodaki belirsizlik seviyesi

e Grup genelinde batun vergilerle ilgili
belirlenmis sorumluluklar

Genel vergi stratejisinin onaylanmasinda
yonetim kurullari nemli bir rol oynar. Bu
rollerini karlarin nerede gerceklestigini,
efektif vergi oranini, ddenen nakit vergi
miktarini ve yerel vergi makamlari

ile iliskilerin yonetimini takip ederek
gerceklestirirler.

Bu alanlarla ilgili olarak, uzmanlik
gerektirmeyen ancak strateji seviyesinde
bir sorgulama yapabilmenizi saglayacak
analizlere sahip olmaniz gerekir.

Yonetmek icin gerekli bilgilere erisebiliyor musunuz?
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Finansal yonetim ve kontrol

@) rinansal sistemier

e Risk yonetimi ve gozetimi alanlarindaki yaklasimi etkin bir sekilde sorgulayabiliyor musunuz?
e Finansal kontrol konusunda, sadece kontrol listesindeki maddeleri isaretlemenin 6tesine

gecen bir yaklasim mevcut mu?

Kontrollerin hangi alanlarda zayif/giiclii oldugunu

gorebiliyor musunuz?

deneyiminiz birbiriyle tutarli mi?

e s birimleriyle birlikte mi yoksa onlardan ayri mi
calisiyor?

e Yapicl sorgulama yapiyor mu?

e Kuresel gorise sahip mi, buna uygun bir kontrol
sagliyor mu?

e Dogru kaynaklara sahip mi?

e ic denetimin ve dis denetimin gérisleriyle sizin kendi

Size glivence saglayanlar, sizin
acinizdan 6nemli konulan dikkate
aliyorlar mi?

e Daha fazla aciklamaya ihtiyac
duydugunuz butun alanlarda bilgi

Finans birimi roliinii dogru bir sekilde yerine getiriyor mu? veriyorlar mi?

° i§in kapsami, kaynaklar ve bagimsizlik
konularinda performanslarindan
memnun musunuz?

e Sizin tecrlibelerinize gore finans birimi
tutarl ve gavenilir bilgi saghyor mu?
Sorulariniza hizli ve etkin cevaplar
verebiliyor mu?

Finansal raporlar is performansi hakkinda dogru bilgi veriyor mu?

e Yatinmclilar ihtiyaci olan bilgileri aliyorlar mi?

Sayisal olmayan raporlannizda asagidakiler
aciklaniyor mu?

e isin niteligi, piyasa ortami ve karsilasilan
onemli zorluklar

e Yonetim kurulunun onayladigi hedefler
ve stratejiler

e Kullanilan kaynaklar, bunlarin yeterliligi
ve ilgili riskler

e Esas kar ile gelecekte beklenen kar ve
farklarin gosterimi

e Yonetimin kullandigi temel performans
gostergeleri

Denetim Komitesi Enstitlisli Serisi

Yatirimcilarin ihtiyaclari olan bilgileri almalarinin
saglanmasinda cok onemli bir rolinuz var.

Dis raporlarin incelenmesi, temel muhasebe
kararlarinin incelenmesinin otesine gecilmesini
gerektirir. Dipnot aciklamalari ve yonetimin
yorumlari, yatirimeilarin raporu anlamasinda
cok onemli bir rol oynar. Bunlar yeterli degilse,
yatinmcilar bosluklari, daha az gutvenilir
kaynaklardan edindikleri bilgilerle doldurmaya

calisir.



BT alanindaki zorluklar:

BT stratejisi

e BT altyapisi is ihtiyaclariyla uyumlu mu?

e Sirket agisindan kritik oneme sahip BT riskleri etkin bir sekilde yonetiliyor mu?

BT direktoru, BT varliklarinin
tamamindan mi yoksa sadece bir
kismindan mi sorumlu?

Yonetim, isi yonetmek icin gerekli
bilgilere erisebiliyor mu?

Finans birimi islemlerini temiz, hatasiz
bir sekilde gerceklestirebiliyor mu?
Dis kaynak alimi yoluyla temin edilen
sureclerden kim sorumlu?

Devam etmekte olan BT projeleri bu
sorularin cevaplarini nasil etkileyecek?

Yonetmek icin gerekli bilgilere erisebiliyor musunuz?

BT genellikle yonetim seviyesinde
tartisiimayacak kadar teknik bir konu olarak
kabul edilir, ancak alinan stratejik kararlarin
sirket Uzerindeki etkisi buyuk olabilir. Yonetim
kurulu bu konulari dikkate alma firsatini
bulabiliyor mu?

BT gundeme geldiginde genellikle maliyetler
acisindan tartisilir. BT yonetiminde, BT'nin
sagladigl katma degerin anlasilmasi ve
ciktilara/Urdnlere bakilarak performans olgimu
yapilmasi da gerekir.

Bayuk BT projeleri neredeyse sirket alimlarinda
oldugu kadar buyuk bir yatirim gerektirir, ancak
genellikle ayni dikkatle takip edilmez.
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Kurumsal yonetim

e Sirketinizde kurumsal yonetimin etkinliginden memnun musunuz?

Yonetim kurulu asagidaki alanlarda aktif liderlik
sergileyebiliyor mu?

Stratejik hedeflerin belirlenmesi, kaynaklarin
degerlendiriimesi, yonetimin performansinin
izlenmesi, degerlerin belirlenmesi,

hissedarlara olan yukumlUluklerin yerine
getiriimesi.

Asagidaki alanlarda hesap verebilirligin
saglanmasinda yonetim kurulu nasil bir rol
oynuyor?

Finansal raporlar ve diger isletme raporlari,
risk yonetimi ve i¢ kontrol, bagimsiz denetimle
iliskiler

Suistimal ve yasa disi islemler

Yonetim kurulu, liderlik etmek ve hesap
verebilirligi surdurmek icin gerekli
kaynaklara sahip mi?

Yonetim kurulu bu alanlarda gercek bir
rol oynuyor mu yoksa sadece yonetimin
pesinden mi gidiyor?

e Suistimal ve etik politikasi butln yonleriyle ele aliniyor mu?
e Uygulamada olan politikanin amacina uygun bir sekilde davraniliyor mu?

Suistimalle mUcadele sorumlulugu dogru

kisiye mi ait? Suistimalle mucadele amacli
kontrollerin kapsami ve islerligi en son ne

zaman degerlendirmeye tabi tutuldu?

Sirket kiiltira

Sirket kltirl bunlarla uyumlu mu? ihbarla
ilgili tesvikler uygulamada ise yariyor mu?

Denetim Komitesi Enstitlist Serisi

Suistimal riski butun yonleriyle ele aliniyor mu?
Dikkate alinmasi gereken konular, kotuye kullanma,
finansal raporlama, piyasayi etkileyen faaliyetler, kara
para aklama, yolsuzluk uygulamalari.

Asagidaki konulardaki politikalarin uygun olup
olmadigina dair degerlendirmeler yapiliyor mu?

e Kurumsal yonetim ve yonetimin sergiledigi tutum
¢ Risk degerlendirmesi, tespiti ve sorusturmasi

e Egitim ve farkindalik

e Takip ve gozetim






KPMG Turkiye
Denetim Komitesi Enstitiisii

Sirin Soysal Kugu Alper

KPMG Turkiye KPMG Tirkiye

Denetim Komitesi Enstitiisti Baskani, Denetim Komitesi Enstitlisii Koordinatorii
Sirket Ortagi T: +90 216 681 90 00-9299

T: +90 216 681 90 19 F: +90 216 681 90 90

F: +90 216 681 90 90 E: kalper@kpmg.com

E: ssoysal@kpmg.com

istanbul

Rulzgarlibahce Mh. Kavak Sk. No:29
Kavacik 34805 Beykoz / istanbul / Turkiye
T: +90 216 681 9000

Ankara

The Paragon Is Merkezi Kiziirmak Mah. Ufuk
Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara / Turkiye

T +90 312 491 7231

izmir

Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cad.
No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir / Tiirkiye

T. +90 232 464 2045

kpmgdenetimkomitesi.com
kpmg.com.tr
kpmgvergi.com

L £ Download on the ANDROID APP ON
Wlin| fl3|wi|o M & 55 f > G

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak
icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecedi garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman
gorust almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International Cooperative (“KPMG International”) bir Isvigre kurulusudur.

it

L L]
KPMG agina lye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG International’in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Higbir tye firmanin Ly -I:r oy :'
KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde KPMG International’in da hig bir Gye firmayi Gguncu sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da .'._ _-'I:
.

baglayici hicbir yetkisi yoktur. Tim haklari saklidir.

© 2016 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in tyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu
KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir. Turkiye'de basilmistir.




