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Denetim komitelerinin yogun gundeminin onceliklerini belirlemek hicbir zaman kolay
olmadi. Jeopolitik ortam, ticari mal fiyatlari, faiz oranlar, doviz kuru dalgalanmalari ve
gelismekte olan piyasalardaki yavaslayan buyume gibi kiresel dalgalanmalar ve belirsizlik
Ile mevcut sektorleri ve is modellerini olumsuz etkileyen teknolojik ilerlemeler dikkate
alindiginda, 2016 dzellikle zor bir yil olacak. Gectigimiz yil boyunca denetim komiteleri

ve is liderleri ile yapilan gorusmelerden yola c¢ikarak, denetim komitelerinin 2016
gundemlerinde mutlaka dikkate almalari gereken on temel konu belirledik.

D GUndem Uzerinde
kontrol Sadlamaya
odaklanin

Gegen yil bir numarada olan bu dncelik 2016 yilinda da gecerliligini koruyor. Komitenin
temel sorumluluklarina (finansal raporlama ve bagimsiz denetgi gorisleri) ek olarak
denetim komitesinin gindemindeki baslica riskleri gdzetmek 6nemli bir gorev
olmaya devam edecek. Yeni gindem maddeleri olmasa bile, siber riskler, BT riskleri,
tedarik zinciri ve diger operasyonel riskler ile yasal ve diizenleyici ortama uyum gibi
zaten pek cok denetim komitesinin glindeminde bulunan riskler ve komitenin temel
sorumluluklari daha da karmasik hale geldi. Komitenin glindeme odaklanabilmesi
icin bu glindemin yonetilebilir olmasi (hangi risk gdzetimi sorumluluklari gergekgi?),
finansal raporlama ve denetim kalitesi basta olmak (zere en dnemli konularin daha
yogun bir sekilde ele alinmasi, “olmazsa olmaz” uyum faaliyetlerini yerine getirirken
saglam tartismalara zaman ayrilmasi, komitenin gdzUu ve kulagi olan i¢ denetimin
degerinin en Ust duzeye cikarilmasi ve komitenin dogru bir yapiya ve liderlige sahip
olmasi son derece 6nemli.

D KItik munasene
t@anminleriniizieyin
Ve mercek alting alin

Kritik muhasebe tahminlerinin temelini olusturan kilit varsayimlar, gercege uygun
deger, deger disukligld, muhtemel zararlar ve emeklilik fonu agiklari gibi konular,
denetim komitesinin gindemindeki odak noktalari arasinda olmalidir. Zira sirketin
en blyulk finansal raporlama riskleri, pek cok farkli sonucun midmkin oldugu ve
yoénetimin zorlu yargl veya tahminlerde bulunmak zorunda oldugu bu konularla ilgilidir.
Tim dinyada dlzenleyici kuruluslar, kritik muhasebe tahminleriyle ilgili olumsuz
denetim bulgulari hakkindaki endiselerini dile getirmeye devam ediyor. Buradan
clkarilacak mesaj; kaliteli bir finansal raporlama icin, muhasebe tahminlerini ve
yargilarini gelistirmeye yonelik disiplinli, saglam ve tarafsiz bir strece ihtiya¢ vardir.
Bu amacla, yonetimin belirledigi cerceve anlasiimali, yonetimin dogru kontrolleri
uyguladigindan emin olunmali ve bagimsiz denetginin gorisleri alinmalidir.

D KUresel bagimsiz
denetim reformu
ginsimiert hakkinda
Dilg sanibi olun

TUm dlnyada dlzenleyici kuruluslar, bagimsiz denetginin raporlamsna modelinde
degisiklikler yapilmasindan bagimsiz denetcinin gorev suresi ve rotasyonu ile denetim
disi hizmetlere bazi sinirlamalar getirilmesine kadar pek ¢cok konuda denetginin
bagimsizligini, tarafsizligini ve profesyonelligini artirmaya yoénelik bazi girisimlerde
bulunuyor. Bu tlr girisimlerden her zaman haberdar olun ve bunlarin denetim sUreci
ile denetim komitesinin gozetim gorevini nasil etkiledigini degerlendirin. Temel
denetim risklerinin ve bunlarin denetim sirasinda nasil ele alindiginin agiklanmasi da
dahil olmak Uzere bagimsiz denetginin raporunu genisleten yeni Uluslararasi Denetim
Standartlan gereklilikleri, 2016 sonu itibariyla pek ¢ok sirketi etkileyecek. Bagimsiz
denetgilerin ve denetim disi hizmet saglayicilarin secilmesi konusunda AB disinda

da etkileri olmasi beklenen AB bagimsiz denetim reformu da 2016 yilinda yarurltge
girecek. Bu girisimlerin olasi etkilerini proaktif bir sekilde degerlendirip tartisin ve
denetim kalitesinin gelistiriimesine 6nculik edin.

D DBHB minkaltesin
[TrnVve badimsiz
UBHB[CMB (o]l
net beklentiler
Ortaya koyun

Denetimin kalitesi, gorevine tam olarak bagli bir denetim komitesiyle artirilabilir.
Bagimsiz denetgiyle ilgili gorev ve beklentileri net bir sekilde belirleyin, sik ve

kaliteli gorismeler ile glvenilir bir performans degerlendirmesi araciligiyla bagimsiz
denetginin performansini izleyin. Denetim komitesi, yonetim ve bagimsiz denetgi,
denetimin ve denetim kalitesinin nasil korunup artirilabileceginin daha iyi anlasiimasini
saglayan denetim kalitesi gdstergelerini belirledi mi? Denetim kalitesinin, denetgi,
denetim komitesi ve yonetim gibi bu strecte yer alan herkesin katilimini ve
kararliigini gerektiren bir ekip ¢abasi ile gelistirilebilecegini unutmayin.
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SIrketin acklamalarnnin
SIketin ve denetim
komitesinin oykusund
Iy aniatip anlatamacigin
cederiendirin

Gercek resmi yansitmak icin sirketin gegmis performansinin ne oldugunu anlatan
yaklasimin 6tesinde, gelecekte nereye dogru ilerledigini ve karsi karslya oldugu
kritik riskleri de anlatacak bir yol izlenmeli. Sirket geleneksel finansal 6lcUtlere ek
olarak, mlsteri memnuniyeti, yetenek veya inovasyon gibi, uzun vadeli blylimeyi
tetikleyecek unsurlar hakkinda daha fazla goris ortaya koyabiliyor mu? Tim
dlUnyadaki dizenleyici kuruluslar tarafindan yuratilen glncel finansal aciklama
girisimleri, daha sade ve anlasilir agiklamalardan olusan yeni bir finansal aciklama
déneminin baslangici anlamina geliyor. Denetim komitesi agiklamalarinin da,
komitenin denetim sorumluluklarini nasil yerine getirdigi hakkinda daha kapsamli
gorUsler sunacak bigimde gelistiriimesini saglayacak yontemler distndn.
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FNnans liderliginin
Ve ardil planinin
guctne odakianin

Kaliteli bir finansal raporlamanin temelinde CFO ve finans organizasyonu yer alrr.
CFO'nun finansal raporlama kalitesinin korunmasinda oynadig kritik rol g6z éniine
alindiginda, sirketin sadece CFO icin degil raporlama, muhasebe, ic denetim ve
hazine yoneticileri ve hatta uyumdan sorumlu yonetici ve risk yoneticisi gibi finans

ile iliskili st dlzey yoneticiler icin de bir ardil plani olmasi son derece dnemlidir.
Denetim komitesi, finans organizasyonunun yetenek havuzunu nasil degerlendiriyor?
Bu kisiler basarili olmak igin ihtiya¢ duyduklari egitim ve kaynaklara sahip mi? Sirketin
uzun vadeli performansina odaklanmaya nasil tesvik ediliyorlar?
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Toplantr odasinin
(iSinda dana fazia
Zaman harcayin

Toplanti odasi icindeki verimliligin, organizasyonun durumunu, kaltirinG ve ritmini
daha iyi anlayabilmek amaciyla, sirket tesislerinin ziyaret edilmesi, galisanlarla ve
musterilerle gortsilmesi ve sirket disindakilerin sirket hakkinda gorislerinin alinmasi
gibi, toplanti odasi disindaki faaliyetlere dogrudan bagl oldugunu unutmayin.

=

SIrketin yeni Uike

Dazll vergiraporiamas|

SUrecine ne kadar hazr
oldudunu degeriendirin

Yakin bir gelecekte, tim dinyada Ulke bazl vergi raporlama zorunlulugu uygulanmaya
baslayacak ve bu durum cok uluslu sirketler icin vergi mevzuatina uyum ve raporlama
fonksiyonlari, transfer fiyatlandirmasi politikalari, vergi denetimleri / uyusmazliklari ve
itibar riski gibi pek cok konuyu giindeme getirecek. OECD'nin Matrah Asindirma ve
Kéar Aktarimi (BEPS) projesi kapsaminda, 750 milyon Euro’dan fazla geliri bulunan ¢ok
uluslu sirketler, faaliyet gosterdikleri her Ulke hakkinda bilgileri icerecek bicimde Cilke
bazli raporlama yapmak zorunda olacaklar. Ik tlke bazli raporlar 1 Ocak 2016 tarihinde
veya sonrasinda baslayan mali yillarla ilgili olacak ve takip eden bir yil icinde yapilacak.
Cok uluslu sirketlerin denetim komitelerinin de sirketlerinin bu duruma hazir olup
olmadigini degerlendirmeleri gerekecek. Gerekliliklere uyum saglamak icin hangi
sistem ve stireg degisiklikleri gerekecek? Transfer fiyatlamasi stratejilerimizi gdzden
gecirdik ve sorunlu olabilecek olanlari tespit ettik mi? Ulke bazli verileri aciklamak ve
yorumlamak icin etkin bir iletisim planimiz var mi?
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standaraina hazr
olup oimaaigin
cederiendirin

Amerikan Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu (FASB) ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (IASB), takvim yilina gére mali raporlama yapan sirketler icin

yeni hasilat standardinin yUrdrlige girme tarihinin 1 Ocak 2018 tarihine kadar
ertelenmesini onayladi. Pek ¢ok sirketin mUsteri sézlesmelerinden elde ettigi
gelirleri muhasebelestirme yontemini degistirecek olan yeni standart, sirketleri
sistemlerinden, verilerinden ve muhasebe proseddrlerinden kontrollere ve is
sOzlesmesi slreclerine kadar bastan asagi etkileyecek. Sirketler, uygulama planlarini
nihai hale getirmek, yakindan ilgilenilmesi gereken alanlari belirlemek ve slrecler,
sistemler ve kontroller lzerinde gerekli degisiklikleri yapmak icin bu ek gecis slrecini
en iyi sekilde degerlendirmeliler.
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Veranaltidine
nazIrikli olun

Denetimler blyuk bir degisim gosteriyor. Temel hedefler ayni kalsa da denetim
araclari, uygulamalar ve sonuglar, veri analitigi konusundaki yeni imkanlarla bir
dondslim yasiyor ve giderek daha da genisliyor. Bu, gelip gegici bir egilimden daha
fazlasi anlamina geliyor. Clinki baslica muhasebe firmalarinin tamamina yakini bu
sekilde denetim yapacak. Denetim komitelerinin slrecin nereye gittigini, baslica
faydalarin neler oldugunu ve organizasyon biinyesinde sorunsuz ve etkin bir gegcis
yapilabilmesi icin yonetimle nasil verimli bir sekilde calisabileceklerini anlayabilmek
icin bagimsiz denetcilerle simdiden birlikte ¢alismaya baslamasi gerekiyor.
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tiizel kisinin
6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak igin ¢calismamiza
ragmen, bilginin alindigl tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi
garantisi yoktur. Hi¢ kimse &zel durumuna uygun bir uzman goérist almaksizin, bu
dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidin. KPMG International
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