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PP Ciineyt Basaran (Moderator)

HT Bloomberg, Genel Yayin Yonetmeni

W Ferruh Tung D Murat Alsan

KPMG Tiirkiye Baskan! KPI\/IG Tuarkiye Denetim Bolim Baskani,
Sirket Ortagi

D Durmus Ali Kuzu P Ugur Yaylaonii

BDDK Baskan Yardimcisi SPK, Daire Baskani

W Ediz Ozsoy D Gorkem Elverici

Citibank, CFO Sisecam, CFO

P Murat Dogu PP Osman Bahri Turgut

Dogan Holding, Mali Isler Grup Baskan Yardimcisi, Garanti Bankasi, Teftis Kurulu Baskani

Sermaye Piyasasi Baskani

P Ozcan Konak PP Stefano Perazzini

Eczacibasi Holding, Vergi ve Denetim Miidiirii Yapi Kredi Bankasi, Teftis Kurulu Baskan

P Tankut Turnaoglu W Tayfun Bayazit

P&G, Genel Mudur Marsh &McLennan Grubu, Ulke Baskan
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W 1. Boliim Denetim Hizmeti

10.

11.

12.

Denetimin degerini yeniden tartisma veya onu yeniden kesfetme ihtiyaci
nereden kaynaklaniyor? KPMG'yi bu konuda oncllik yapmaya iten
gelismeleri belirtebilir misiniz?

Denetimin degerini tehdit eden kosullar (boyle bir tehdit varsa) global
Olcekte genel gecer konulardan mi olusuyor yoksa Turkiye, Amerika
veya Cin'de denetimin degerini etkileyen farkli cevresel kosullardan s6z
edilebilir mi? Baska bir ifadeyle, denetimin degerini artirmak igin ihtiyac
duyulan recete tek ve genel geger mi?

Denetim hizmetinin buginkd verilis sekliyle gelisime en fazla agik olan
yonl hangisidir?

Denetim mesleginin dogasi daha farkli ve genis bir bilgi seti icin glivence
vermeye uygun mu?
Bu bilgiler neler olabilir, finansal olmayan konular de icerebilir mi mesela?

Denetim mesleginin dogasi olumsuz ve olumsuz denetim gorisindn
otesinde farkli bir yaklasimla glivence vermeye uygun mu?

Glvence kapsaminin genisletiimesi belli riskleri de beraberinde getirebilir
mi? Ornegin yeterince test edilmemis bir metodolojiyle denetim
kapsaminin genisletilmesi bir itibar tehlikesi yaratabilir mi?

Denetimin degerinin yeniden tanimlanmasinda baslica motivasyon
yatinmci perspektifine daha fazla cevap verebilmek mi olmali yoksa
diger paydas beklentilerinin tatmini de denetgilerin dnline yeni hedefler
koyuyor mu?

Bilgi caginda yasadigimiz buyuk capli degisim denetimin degeri acisindan
bir firsat mi yoksa tehdit olarak mi gorilmeli?

Dijital dontstm denetim meslegini nasil etkiliyor ve denetciler bu
donlstme hizli cevap verebiliyorlar mi?

Kamuoyunda denetimin degerinin en cok tartisildigi donemler kiresel
finansal kriz donemleri oluyor. Sizce denetime krizleri 6ngérme ve hatta
onleme misyonu yliklenmesi hakli ve mesru bir beklenti midir?

Denetimin degerini korumak ve artirmak acgisindan temel konu, ilgilendigi
verilerin niteligi mi yoksa ortaya koydugu Grtnin kalitesi mi?

Uluslararasi yatirimci perspektifinde denetim mesleginin Turkiye'de
yapilis sekli ve degeri konusunda hangi noktalar vurgulanabilir? Dogrudan
yabanci yatinnm cekebilme baglaminda denetim mesleginin katkisi sizce
nedir? Turkiye'nin denetim mesleginin bu fonksiyonu acisindan almasi
gereken bir yol var mi?
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W II. Boliim Denetim Firmasi

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Turkiye'deki ve batidaki denetim firmalarinin nev'ini (yasal statlstnu)
karsilastirdiginizda ne gibi farklar gortyorsunuz? Bu farklar meslegin
gelisimini nasil etkiliyor?

Denetimin kalitesini etkileyen kosullari icsel (denetim firmasiyla ilgili
olanlar) ve dissal (cevresel faktdrler) olarak iki gruba ayirirsak, kalite
acisindan en ¢ok belirleyici olan igsel unsurlar hangileridir? Baska bir
ifadeyle, denetim firmalarinin daha kaliteli bir hizmet icin Gzerine disen
gorevler neler? Maruz kaldiklari baskilar (dissal faktorler) neler?

Meslegin adinin da vurguladigi gibi “bagimsiz” denetimin degerini
olusturan temel unsurlarin basinda “bagimsiziigin” geldigini iddia etmek
yanlis olmaz sanirnm. Rotasyon bagimsizligin zedelenmesi tehlikesine
karsi etkili ve dogru bir cevap oldu mu? Daha etkili bir dizenleme icin
neler yapilabilir?

Daha cok fayda saglayan bir denetim hizmeti icin denetimin sagladigi
glvence kapsaminin genisletiimesini tartisiyoruz. Sizce bu genisleme
denetim firmalarinin insan kaynaklari stratejisinde de bir degisimi
gerektiriyor mu?

Denetgilerin aldigi mesleki egitimi icerik yoninden degerlendirirseniz 10
Uzerinden kag puan verirdiniz? Baska bir ifadeyle, glinimUzde kariyerleri
boyunca denetgcilere sunulan egitim, kendilerini strekli giincel tutmalari
ve cagin gerektirdigi becerilere sahip olmaya devam etmeleri igin yeterli
bir icerige sahip mi? Her denetcinin mutlaka kendini gelistirmesi gereken
ancak henliz zorunlu bir ortak egitim konusu niteligi kazanmamis olan
konular var mi?

Denetcilerin aldigi mesleki egitimi kalite ydontinden degerlendirirseniz
10 Uzerinden kac puan verirdiniz? Farkl kurumlar (denetim firmalari,
meslek odalari, 6zel sektor kuruluslari, Gniversiteler) tarafindan sunulan
egitimlerde standart bir kalite saglanabildi mi? Gelisime acik konular var
midir?
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W 1Il. Bolim Denetim Paydaslari

19.

20.

21.

22.

23.

Paydaslar denetim gdrtsinden nasil faydalanmalar gerektigi konusunda
yeterince bilgili mi? Bu konuda denetim firmalarina diisen sorumluluklar
var midir?

TUrk Ticaret Kanunu'nun yUrtrlige girmesi ve Kamu Gozetim Kurumu'nun
kurulmasindan itibaren denetimin degerinin artirilmasina yonelik adimlar
atildi mi uygun zemin hazirlandi mi? Yoksa bu yeni dizenlemeler
tamamen ilgisiz konulara mi (yoksa daha cok kaliteye mi) yogunlasti?

Denetimin “hammaddesi” olan bilgilerin Uretiimesinden sorumlu olan
CFQO’lar denetimin kalitesine nasil katki yapabilir? Denetimin degerinin
gelismesine katkida bulunabilecek bir CFO profilinden séz etmek
mUmkin ma?

Bagimsizlik konusuna geri donersek, Denetim Komiteleri bagimsizligin
glvence altina alinmasi konusunda istenen katkiyr sagladi mi? Denetim
Komitelerinin bagimsiz denetim slrecinde denetimin kalitesini glivence
altina almak agisindan etkili ve yapici bir rol almaya basladiklarini
disunebilir miyiz? Denetim komitelerinin slrecteki etkinligini yeterli
gorlyor musunuz? Bunu gelistirmek icin neler yapilabilir?

Uluslararasi yatirimci bakimindan “denetimin paydasligi” baglaminda
hangi basliklar 6ne cikiyor? Siz bu bakimdan yapmis oldugunuz
onemli gorev dolayisiyla neler tecrlibe ettiniz ve ediyorsunuz?
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/» Ciineyt Basaran

~

Herkese hos geldiniz diyorum. Bugin KPMG'nin ev sahipliginde Denetimin
Degeri baslikli yuvarlak masa toplantisinda bir araya geldik. Burada
bagimsiz denetim sektorinde dinyada yasanan gelismeler hem de
Turkiye'nin bu gelismelere ne kadar uyum sagladigi konusunda bir beyin
firtinasi yapacagiz. Bu konuda KPMG ile birlikte sektorin farkli kesimlerinin
de ne dlsundiglnd 6grenmek istiyoruz. Bu amacla aklimizda bir soru
kalmamasi icin toplanti sirasinda herkese gorisunu soracagim.

-

/

Bagimsiz denetim sektorinln

Ug¢ ana unsurunun temsilcileri

de bugln aramizda yer aliyor.
Dizenleyici kurum temsilcileri,
bagimsiz denetim komitesi

Uyeleri ve sirket temsilcileri bugln
bizimle birlikteler. Dolayisiyla bu

Uc grubun da denetimin yarattigi
katma deger ne olmali, denetim
firmalarinin ihtiyaca ne kadar cevap
vermis oldugu, paydaslarin bu
konudaki beklentileri hakkinda hem
KPMG'nin hem de panelistlerin
goruslerini alacagiz.

S6zU KPMG'ye vermeden dnce
son bir hatirlatma yapmak isterim:
Yaklasik on bes panelistimiz var.
Stremizi iyi kullanmak amaciyla
panelistlerimize bes dakikanin
doldugunu kum saatimle
hatirlatacagim. Eger hepimiz bes
dakikada s6zUmuzu toparlarsak bu
turu 11.45 gibi bitirmeyi planhyoruz.
Daha sonra vaktimiz kalirsa ikinci
turda da kisa kisa panelistlerin
goruslerini alinz. Bunu hatirlattiktan
sonra s6zU KPMG Trkiye Baskani
Ferruh Tunc'a birakiyorum. Ferruh
Bey, merhabalar! Niye buradayiz
efendim?
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/» Ferruh Tung¢

Sirketler diinyasi yeni bir normal ararken ekonomik hayatta cok 6nemili

bir islevi yerine getiren denetgiler olarak bizler de “Deger olarak ne
yaratiyoruz? Buglnki durumda veya gelecekte nasil daha iyisini
yapabiliriz?" sorulari etrafinda bir arayisa girdik. Konunun ¢ercevesini boyle

Ozetleyebilirim.

-~

/

Bugtin denetimin degerine iliskin fikir
alis verilsinde olacagiz. Bugiinln anahtar
sOzcUgl “deger”dir. Sadece ekonomik
anlamiyla sinirli olmadan, sézcugun
cagristirdigl her anlamiyla denetim isinin
degeri Uzerine cok degerli katilimcilarin
gorls ve degerlendirmelerinden
yararlanacagiz. Oncelikle onlara
katihmlarindan 6tlrU tesekkdr ediyor,
sayglyla selamliyorum.

Biz KPMG olarak, ana islerimizden
birinin bu olmasi nedeniyle, uzunca bir
suredir isimizin degeri ve bundan ayri
olmayan sayginhg tGstlne calisiyor,
konusuyor, yaziyoruz. Calismalarimiz
bir yandan bugtinki diger yandan

da gelecekteki haliyle isimizin
paydaslarimiz icin degeri ve 6nemi
Uzerine yogunlasiyor. Bir yandan var
olani yeni sartlar altinda daha zengin
bir sekilde yeniden kesfederken diger
yandan onun gelecegine dair kestirimler
yaplyor, oraya hazirlaniyor, onu insa
ediyoruz.

Bu calisma herhangi bir is igin her
zaman dile getirilebilecek bir strekli
gelisim faaliyeti cercevesiile sinirli degil,
daha 6zel ve daha dnemli bir ihtiyactan
yola cikiyor. Bunun diinya ve Ulkemiz
ekonomisinin 6zel bir ddnemecten
geciyor olmasi ile kuvvetli bir ilgisi var.
Kelimenin tam anlamiyla bir degisim
dénemi yasiyoruz.

Bretton Woods dlzeni yikildigindan beri
diinyada bollasan, cografi hareketliligi,
debisi ¢cok hizli artan bir para ve sermaye
akiskanhgi var.

Cok blyuk olcekteki finansal-kurumsal
yatirimeilarin sayisi gogaliyor. Bu
yatirimcinin sirketler diinyasi ile iliskisi
kisa vadelerdeki finansal getiri 6tesine
nadiren ilerleyebiliyor. Cogunlukla
sirketlerin orta ve uzun vadeli saglikli
gelecekleri ile bu yatinmecilarin kisa

vadeli mali beklentileri birbiri ile
ortismuyor.

Sermaye piyasalarinda yatirim vadeleri
sistemli bir sekilde kisaliyor. Bunun
sonucunda, sirketlerin kisa vadeye daha
cok odaklanan yatirmcilarla iliskiler,
halkla iliskiler gibi yonetim alanlarina
daha ¢cok odaklanan, sirketlerin
sUrdurulebilirliginden ¢ok cari algisini
parlatmakta mahir bir yonetici sinifi
dogmus ve hala ne yazik ki bunlarin
egemenligi gortnuyor.

Bu Ust yoneticiler, deger tretmeyi
sirketlerin hisse senedi fiyatini
yukseltebilmeye indirgeyip, bagli
olarak belirledikleri olaganUstu
ikramiyeleri alarak alarak is hayatlarini
slrdtirmekteydiler. Manzaraya baska
cUmleler katilabilir; fakat bu strecin
sonunda Lehman ve Enron gibi
sembollerle ifade edilen yere gelindi.
Yakinlardaki bir The Economist dergisi
sayisinin 6zel konusu kapagi dahil olmak
Uzere "Sirketi Yeniden Distinmek”
idi. Kisa bir stire 6nce Antalya’da

G20 zirvesinde konusan Sayin Al

Kog benzer konulara degindi. Ancak,
sdzlerinin ekonomi basinina da hakim
olan magazinsel sdylemin dtesinde
yansitilabildiginden emin degilim.

Hasili bu hizli, esasli degisim ¢aginda
islerimizin anlami, dnemi ayni kalamazd,
is ve sirketler diinyasi yeni bir normal
ararken biz denetciler olarak kendi isimizi
gbzden gecirmek onu yeniden kavramak
ve onu yeni sartlara gore sekillendirmek
zorundaydik. Bu arayis sorumlu, ciddi

ve Israrli bir arayis olmaliydi. Bundan
daha 6nemlisi, paydaslarimizla birlikte
bir arayis olmaliydi. Clinki degerden

s6z ediyorsaniz baskalari icin ne ifade
ettiginizden s6z ediyorsunuzdur.
Buguinkl payslasimimizi en genel
anlamiyla bdyle konumlandirabilirim
sanirim.
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/» Murat Alsan

-

Sevgili konusmacilar! Denetimin Degeri, KPMG'nin global bir projesi ve
simdiye kadar bes kitada Londra, Johannesburg, Singapur, Toronto ve
Frankfurt'ta bu kapsamda yuvarlak masa toplantilari gerceklestirildi. Biz
Turkiye ofisi olarak bu toplantilardan birinin Istanbul’'da da yapiimasini
dnerdik. Istanbul’'un hem bélgenin en bliyiik borsasi olmasi hem de bir finans
merkezi olma iddiasi nedeniyle bolgemizi temsilen bu projede yer almasini
istedik. KPMG'nin de dnerimizin cok yerinde oldugunu distinmesiyle
[stanbul toplantisini organize etme karari aldik.

/

Projenin ¢ikis noktasi Denetimin
Degeri hakkinda diinyada enformel
dlzeyde devam eden bir itibar kaybi
tartismasi yasanmasidir. Ozellikle
muhasebe skandallarinin denetcileri
olumsuz etkilemesi sebebiyle boyle
bir tartismanin stregeldigini biliyoruz.
KPMG de “Madem meslegimiz
enformel dlizeyde tartisiliyor, biz de
bu tartismanin bir tarafi olalim.” dedi.
Ama biz bu tartismayi daha dizeyli bir
platforma cekmeyi, bltln paydaslarin
katildigl, denetimin degerinin ve
denetimden beklentilerin sorgulandigi
entelektlel bir seviyeye tasimayi
istedik.

Meslegin itibar kaybi, muhasebe
skandallariyla basliyor. Biz aslinda
meslegin icindeki insanlar olarak bu
olaylari ucak kazalarina benzetiyoruz.
Dogrudur bu skandallar yasandi
ancak ucak kazalari da oluyor. Ama
hepimiz ucaga binmeye devam
ediyoruz. Ucagin guvenligiyle

ilgili bazi gelistirmeler yapmamiz
gerekiyor ama bir yandan da havayolu
tasimaciligr hayatimizda cok ciddi bir
rol oynamaya devam ediyor. Ondan hic
vazgecmiyoruz.

Denetimin degeri ile ilgili tartismalarda
baska bir nokta da paydaslarin
beklentileri ile denetim hizmetinin
glnumuzde sundugu deger arasindaki
farktir. Denetlenmis mali tablolar
dedigimizde paydaslarda genel

olarak soyle bir algi olusuyor: Tarihsel
figlrlere glivence vermenin yani sira
is modelinin dogrulugu, risk yénetimin
etkinligi, faaliyet raporunda sunulan
gerek finansal gerek finansal olmayan
batln verilerin dogrulugu denetlenmis
ve teyit edilmistir. Ama buglnki
sunulus sekliyle denetim hizmetinin
konsantre oldugu alan, temel olarak
tarihi mali tablolarin dogrulugudur.

Iste bu “beklenti farki” itibarin
tartisilmasina neden olan unsurlardan
biridir.

Bu konu bizim buglnkuU tartismadan
bekledigimiz faydalar arasinda

onemli bir yer tutuyor. Denetimin

hem kalitesinin artmasinin

gerektigini hem de denetlenen veri
setinde genislemeler olabilecegini
disUndyoruz. Gergekten de denetgiler
sirketin is modelini, risk yénetiminin
etkinligini sorgulayabilir.



Faaliyet raporlarinin denetiminde
daha farkli glivence calismalari
gerceklestirilebilir. Siz paydaslarimizin
bu konu ile ilgili gértslerini bugin
ilgiyle dinlemek istiyoruz.

Denetimin degerini etkileyen
parametrelerden biri de teknolojideki
bas dondurtcu degisim. Denetim
mesleginin bu yuksek teknoloji
dlnyasina uyum saglamasi gerekiyor.
Biz KPMG olarak bu konuda hem
yazilim hem de insan kaynaginin
gelistiriimesi anlaminda ¢cok blyuk
yatirimlar yapiyoruz. Bunu artik
denetim hizmetimizin bir parcasi
haline getirmis olsak da teknoloji
durmak bilmiyor. Is modelleri o

kadar sofistike oldu ki bankalarda,
reel sektorlerde, operasyon yapan
sirketlerde, telefon sirketlerinde
saniyede binlerce islem gerceklesiyor.
Bu ylksek teknolojinin denetlenmesi
de ayr bir sofistike hizmet haline
geldi. Bugln konuya bu acidan da bir
yaklasimda bulunmak istiyoruz.
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Yani denetim otoritelerinin fonksiyonu
nasil evriliyor gibi konulari da tartismak
isteriz. Ornegin artik diinyada
dlUzenleyici otorite networkleri olustu
ve bunlar sayesinde ¢cok ciddi acilimlar
yapiliyor. Herhangi bir Ulkede ortaya
cikan bir problem, dizenleyici otorite
networkleri sayesinde hizla dnlem
alinir bir konu haline gelebiliyor.

Projemizin ana hatlarini ¢izdikten
sonra, kitabimiz hakkinda da birkag
cimle sdylemek isterim. Denetimin
Degeri her ne kadar global bir

proje olsa da kitabimizi tamamen
Turkiye'deki denetim profesyonelleri
hazirladi. Gindemimizdeki hemen
hemen bitln gincel konulariislemeye
calistik. Umarim ilginizi ceker. On
baskisini bugin size sundugumuz
kitabin yaygin baskisi ocak ayinda
gerceklestirilecek. llerleyen giinlerde
kitapla ilgili distncelerinizi de almak
isterim. Calismamizi olabildigince
yayginlastirmak istiyoruz.

Jenetmindederin
elkieyen parametrelerden
DIN e teknolojdekibas
donddrtcu dedisim
Jenetimmesiegninbu
VUKSEX [Exnolo) dunyasing
Uyum sadlamast gerexiyor
01z KPMG olarak bu konuda
nemyazimnemdeinsan
Kaynadinin gelstinimes|
aniaminda cok buyuk
yalirmiar yaplyoruz

1
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/» Durmus Ali Kuzu

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki BDDK bir kamu kurumu olmasi
nedeniyle yatirimci perspektifinden ziyade konuyu tasarrufcu perspektifi
acisindan degerlendirir. Konusmaya denetimin degerinin bankacilik
otoritesi tarafindan nasil anlasildigi ile baslamakta fayda olabilir.

Aslinda bunu kanun ¢ok net bir sekilde soylUyor: Yapilacak denetimlerin
sonucunda ortaya gikacak mali tablolara iliskin glivencenin anlasilr,
gUvenilir olmasini ve karsi tarafa makul bir gliven vermesini bekliyor.

Tabi bagimsiz denetim raporlari
BDDK gibi pek ¢ok faydalanicinin

en énemli girdilerinden biri. Ancak
burada sunun altini cizmek gerekiyor:
Biz de gecmiste kendi krizlerimizi,
skandallarimizi yasadik. O yizden
kendi denetimimizde dinyanin
onlne gececek yenilikler yaptik.
Bunu gozden kacirmamak gerekiyor.
Bunlarin neler oldugunu sorarsaniz,
ornegin bagimsiz denetimde oldugu
gibi eskiden sadece mali tablolara
gbre denetleme yapilirken, risk
yonetimi, ic sistemler ve diger
hususlar da borg, alacak ve mali
bUnyeyi ilgilendiren tim unsurlar
cercevesinde denetlenmeye
baslandi. Bunun tabi olarak bankacilik
acisindan bagimsiz denetime
yansimalari da oldu. Bankacilik
sektorinde dlzenlenmis bagimsiz
denetim raporlarina baktigimizda bir
iki 6zel alanda gorus istendigi goraldr:
Ic sistemler ve kredi 6lcimuyle

ilgili hususlar. Onun disinda zaten
Ozel hususlar dipnotlarla yer alir.
Burada sadece ilke bazli muhasebe
standartlarinin degerlendirildigi bir
yapinin ilerisine gecen bir sistem
oldugu gézden kagmamali. Ozellikle,
belirttiginiz uluslararasi kuruluslarin
isbirligi ve bu network'tn olusmasi
son on yilda daha belirgin hale geldi.
Bankacilikla ilgili bu network'dn
merkezi olan birim, Basel Committee,
70’li yillardan itibaren bunu yapmaya
calisiyor. Bugln bankacilik alaninda
konu sadece ilke bazli denetim

ya da sadece tarihi verilere dayali
retrospektif bir mali analizin 6tesine

gecmistir. Artik bilgi sistemleri
denetimi ve IFRS 9 dedigimiz
muhasebe standardi yUrurltge
girdiginde “expected loss” olarak
adlandirilan ve gelecege yonelik
veri setlerini kullanan, cok genis
bir yelpazede butunlik arz eden
prospektif bir sisteme gecildi.

Belki henuz tUlkemizde tamamiyle
uygulanmiyor ancak bu alanda
dlnyadaki gelismeleri de yakindan
takip etmek gerekiyor. Dinyada
yeni entegre raporlama sistemleri
bu veri setlerinin Uzerine insa
ediliyor ve isletmenin surekliligi
kavrami daha énemli hale geliyor.

Su anda “ex post” yani tarihi veriler
Uzerinden belli bir donemdeki mali
tablolar icin makul givence veren
bir sistem uyguluyoruz. Ancak bize
gonderdiginiz kitabi inceledigimde,
ozellikle KPMG 6zelinde finansal
verilerin 6tesinde bir denetim ihtiyaci
olduguna surekli bir vurgu yapildigini
gordim. Bugln gelinen noktada
bankacilik otoritesi olarak bizim
finansal analizlerimizde en dnemli
girdilerden biri olan bagimsiz denetim
unsuru halen bu dnemini koruyor ve
hatta daha 6tesine geciyor.

Masanin 6bur tarafinda ilgili
birimlerden daire baskani
arkadaslarimiz da var. Bilgi Sistemleri
Uyum Dairesi adinda bir birimimiz var.
Bu birim bilgi sistemleri konusunda
COBIT bazl denetimler yirttiyor. Bu
konuda bagimsiz denetim sirketlerinin
IT departmanlariyla siki bir is birligi
icinde calisiyorlar.
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PP Ciineyt Basaran

Burada ufak bir virgal koymak istiyorum. Siz yukaridan bankacilik
sektorlne baktiginizda Murat Bey'in sdyledigi bu degisimlere uyumu nasil
buluyorsunuz?

P Durmus Ali Kuzu

Teknolojinin en yogun kullanildigr, dagitim kanallarinda en belirgin oldugu
sektor bankaciliktir denilebilir. Bugln yaygin sube agi kullanilan bu sektorde,
nakit akislarinin muhasebe verilerine donutstigu buyuk teknolojik bir

altyapi kullaniliyor. Bunun denetimi yapiilmadan ve saglikli veri olustuguna
dair kanaat olusmadan, mali tablo olusturmanin da pek bir anlami olmaz.
Denetim eskiden denetlenen tarafindan sunulan bilgi ve belgeler tzerinden
yaplilirdi, simdiise dnce sahaya gidilerek ya da o veri tabaninin incelemesiyle
s6z konusu verilerin dogru ve gutvenilir bir sekilde olustuguna dair makul
glvence saglanmaya calisiliyor. Ondan sonra da finansal denetgilerimiz
denetime giderek “Bu bilginin Uretildigi ortam sagliklidir ve burada Uretilen
veriler Uzerinden finansal tablolar hakkinda gtivence verilebilir.” diyorlar.

Bu noktada Bilgi Sistemleri Uyum Dairesi COBIT bazli denetim strecinde
bankacilik sektérinde oldugu kadar yeni alanlarda da denetim yapiyor.
Kurumun kendi denetiminin yani sira bagimsiz denetim sirketleri de
denetim faaliyetleri yurtttyor. Onlarin da IT departmanlarinin giin gectikge
bUylduglnd gorlyoruz. Bu durum hem dizenleyici otoriteye fayda
saglayan bir yaklasim sunuyor hem de bankacilik sektortinde en azindan
mali tablolarin hazirlandigi ortamlarin gtvenilir ve saglkli olduguna dair ilgili
taraflara daha fazla glivence veren bir sistemin altyapisini olusturuyor.

/» Ciineyt Basaran

Tesekkurler Durmus Ali Bey, size tekrar donecegiz. Bu 6rnegi 6zellikle
yatinnmci gozUyle bakildiginda cok moda oldugu icin veriyorum: Rusya'da
fiyat kazang oranlarinin niye beslerde altilarda dolastigi konusu, seffaflik
ve denetim konusundaki sikintiya isaret ediyordur diye distntyorum.
Hemen SPK Muhasebe Standartlari Dairesi Baskani Ugur Bey'e gecelim.
Ugur Bey, KPMG'nin sunumunda denetim sirketleri en cok diinyada bir
skandal oldugunda tekrar akla geliyor, itibar kaybi tartismalari daha cok o
noktada oluyor dendi. Sizin gdziinizde kiresel finansal krizler doneminde
artan bu tartismalar dogru mudur? Sizce hakikaten bu krizleri dngérme ve
muimkUnse de 6ndne gecebilme konusunda denetim sektorine bir gorev

diser mi yoksa sektdre bu kadar yiklenmemek milazim?

- %

Ieknolojininen yogun
KUlanicldy, dadiim
Kanallanncaen elirgin
0ldugu sextor bankacliklr
diveniinz nernaide

BugUn yaygin sube ad
KUllanian Sextorde, nakit
akislannin munasee
Verlerne donustudu
DUYUK teknolojik Dir altyap
KUllaniyor sunundengtim
yapimacan ve sadlikl ver
oluStuguna dair kanaat
oluSturmadan, mai tanio
oUSLUrManIncapex oir
anlamryok
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Kkoyabilecegimiz baska bir yapi yok.

Oncelikle bu toplantiyi organize ettikleri icin Ferruh Bey'e ve Murat Bey'e
tesekkUr etmek istiyorum. Bu zor bir sektor ve bu tartismalar daima olacak.
Yani olmak zorunda. Namik Kemal'in bir s6zU vardir: “Barika-i hakikat,
musademe-i efkardan cikar” Yani hakikatin isigi fikirlerin catismasindan
dogar. Tabi ki kaza oldugunda, bu skandallar yasandiginda bu konu daha
cok tartisiliyor ama biz sermaye piyasasi perspektifinden baktigimiz zaman
bagimsiz denetimin vazgecilmez bir miessese oldugunu goriyoruz. Onsuz
bu piyasanin yUrUyebilmesi, hareket edebilmesi mimkun degil. Yerine

/

Sermaye Piyasasi Kurulu 1981'de
kurulduktan sonra gelistirdigi en
onemli dizenleme yaklasik 30 yil
once yaptigi bagimsiz denetim
dizenlemesidir. Bagimsiz denetime
olan ihtiyacin nereden ¢iktigina
bakmak gerekiyor. Bir vekéalet sorunu
var. Ortakla yonetici arasinda bir cikar
catismasi var ve bu dogal bir sey;
olmak zorunda. Bu yapi yoneticinin
ortaga yalan sdylememesi icin
gelistirilmis bir mUessese aslinda.
Bu nedenle cok 6nemli. Ama bu yapi
biraz dnce bahsedildigi gibi butdn
dlnyada sorgulaniyor.

Batln dunyadaki bagimsiz
denetcilerin bir araya geldigi IFIAR
platformu var. IFIAR bir organizasyon
olma yolunda devam ediyor. Daimi
sekretaryasi kurulacak ve daha

etkin bir sekilde calisacak. Burada

da bu tartismalar yogun bir sekilde
yapiliyor. Az 6nce Ferruh Bey soyledi:
Artik eskisi gibi is yapamayiz.
Bagimsiz denetgiler de eskisi gibi
calisamayacaklar. Onimuzdeki en
onemli konu, teknolojik degisimler
neticesinde olusan yeni is dlinyasinda
bagimsiz denetginin de bu teknolojiyi
kullanmasi ve bunu yaparken nelere
dikkat etmesi gerektigi. Clink( burada
firsatlar oldugu kadar, blyUk riskler de
s6z konusu.

Onceleri 6rneklem yoluyla

yapilan denetimler, belki teknoloji
sayesinde butln ana kdtle Gzerinden
yapllabilecek.

Bagimsiz denetginin erisecegdi cok
bUyuk bir veri seti var ve bu veri seti
ayni zamanda hem bir ticari sir hem
de bir yakimlulik. Bu nedenle sirket
sahibini tedirgin eden bir husus.

Bizim duzenleyici otorite olarak
baktigimiz konu bu. Bundan sonraki
calismalarimizda agirlikl olarak
teknolojinin denetimde kullaniimas;,
denetim sirketlerinin kullandigi
metodolojinin denetimi ve akabinde
teknoloji sirketlerinin elindeki verinin
glvenilir bir sekilde saklanabilmesine
odaklanacagiz. BUtun bunlar olurken
bagimsiz denetim sirketlerinin
calisan profilinde bir degisim olacagi
asikar. Bilgi islem alaninda yetkin,
muhasebeyi de bilen yeni bir denetci
profilinden bahsediyoruz. Burada da
soyle bir risk var: Bilgi islemcilerin
genelde muhakemede daha zayif
olduklarr gibi bir algi vardir. Denetimde
ise mesleki slphecilik mesleki bakis
acisi esastir. Bu yeni profilde bu bakis
acisi yakalanabilecek mi? Iste bu en
bUyulk sorunlardan biri.

Denetciden beklentiler artiyor. Ferruh
Bey de ifade etmisti, artik tarihi
verilerden hareketle gecmisi ya da
an itibariyle gérintldyt vermesinden
ziyade, denetciden riskin daha
erken tespiti gibi bir beklenti var.
Deger katan denetimde de esasinda
onemli olan konu bu. Gegmis oldu
bitti. Ben zaten gelecegi satin

alyor, gelecege yatirim yapiyorum.
Bu nedenle denetciden gelecege



donuk bir beklenti var. Denetim
mesleginin ayakta durabilmesi ve
denetime deger atfedilebilmesiicin
denetimin 6nimuzdeki glnlerde
bu roll iyi oynamasi gerekiyor.

Bu rol iyi oynanmadigi takdirde

her zaman konusulan gelirlerin
dlUsmesi, kalitenin dismesi gibi
konular gindeme gelecektir. Bunlar
saglandigi takdirde ise herhangi bir
regllasyon, herhangi bir denetim
zorunlulugu olmadan da bagimsiz
denetim talep gorecektir.

Bu cok 6nemli bir konu. Bagimsiz
denetimin talep gormesi icin illa

ki BDDK'nin, SPK’nin, KGK'nin,
Turk Ticaret Kanunu'nun bir
dlzenlemesine dayali olmamasi
gerekiyor. Meslek kendini bu
perspektiften gdzden gecirmek
zorunda. Bunun disinda bu konuyla
ilgili soylemek istedigim baska bir

konuda da uluslararasi entegrasyon.

Uluslararasi finansal entegrasyon
inanilmaz boyutta. IFIAR, farkli
ulkelerdeki denetim otoritelerinin

PP Ciineyt Basaran
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bir araya geldigi global bir forum.
Bagimsiz denetim alaninda en verimli
tartismalarin yapildigi ve cok glzel
bilgi paylasimlarinin ortaya ciktigi

bir platform. Turkiye olarak biz sekiz
senedir Uyeyiz ve olusacak kurulda
da Uyelik almaya calisiyoruz. Etkin

bir sekilde yapinin icinde yer almak
istiyoruz. Uluslararasi entegrasyon
sayesinde belli bir yerde konusulan
bir konunun dlnya genelinde ele
alinmasi mdmkun oluyor. Biz bunu t¢
sene evvel tecribe ettik.

Dinya genelinde bagimsiz

denetim sirketlerindeki bir sorun
arkadaslarimiza iletildi. Biz de
buradaki bir sirkette bu konuyu

ele aldik. Ayni sorunu gorduk ve
benzer uyarilari yapip ayni tedbirleri
aldik. DUnyanin baska bir yerindeki
aksakligin aynisini kendi tlkenizde de
gorebiliyorsunuz. O ylzden gdzlem
ve uluslararasi isbirligi biz dizenleyici
ve denetciler acisindan oldukca
onemli.

Ugur Bey'e tesekkir ederiz. Ugur Bey de cok net ortaya koydu ki bu is
sadece BDDK'nin, SPK'nin, KGK'nin istemesiyle olmaz. Zaten piyasa
ilerledikce bagimsiz denetime olan ilgi artacak. Denetim sektoriinde de
degisim olmasi kacinilmaz. Her ne kadar muhasebe bilgisi dnemliyse de
artik teknolojik yetkinliklerin de dnemi artacak. Bir de benim dikkatimi
ceken bir husus daha var: Bagimsiz denetim sirketlerinin denetlenmesinin
disinda, metodoloji olarak teknoloji kullanimi sirasinda saklanan bilginin
daha sonra ne yapilacagi da énemli bir konu.

/
P Ugur Yaylaonii

Evet bu konuda da denetimin biyUk bir parcasi olacak. Son kez sunu ilave
etmek istiyorum: Bizim SPK olarak bagimsiz denetcilerin denetimine
verdigimiz isim olaya bakisimizi da ortaya koyuyor aslinda. Biz buna
denetim calismasi degil “bagimsiz denetim kalite kontrol calismasi”
diyoruz. Yani kaliteli bir denetim i¢in ¢alisma yapiyoruz. Denetim ama isim

olarak kalite kontrolU tercih ediyoruz. )

AR, Tarkliukelerdexd
denetimotoritelerinin

DIr araya geldir diondl
DIrforum. Bagimsiz
denetim alaninda en
VBrmil tarismalarn
yapldidI ve cok guzel bigl
paviasimianninoriaya
CKUGIDIr piatform. Turkiye
Dlarak Diz Sekiz yidir ou
[oruma 8 yildir uyeyiz

Ve DuyUyen U forumda
olusturUiacak yonetim
KUrUlU yapisinda Lye olarak
elkinDir sekilde yer amak
Stiyoruz
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degerlendirmek olabilir.

KPMG'ye bu toplantiyr organize ettigi ve bizi bir araya getirdigi icin tesekkir
ediyorum. Gergekten glinimz is diinyasi icin cok anlamli ve degerli bir
calisma. Kitap calismasi o kadar kapsamli ki belki benim burada katkim,

risk yonetimi konusunda danismanlik veren bir kurulusun yénetim kurulu
baskani olmaktan Ote, bir ydnetim kurulu Uyesi olarak, bazi yonetim
kurullarinda da ayni zamanda denetim komitesi baskani veya denetim
komitesi Uyesi gorevi Ustlenen biri olarak deneyimlerime binaen konuyu

/

Bagimsiz tyelerin bdyle bir
zorunlulugu var biliyorsunuz. Henlz
yonetim kurullarinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri sayisi sadece
kurallara uyacak kadar az oldugu
icin, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri tanim itibariyle denetim
komitesi icinde bir turll gdrev almak
durumunda kaliyor. Denetim komitesi
Uyesi olarak deneyimlerimden ve
daha 6nce de finans sektoriinde
yonetici olarak, denetimle yonetimin
iliskisinden kurumsal yonetim
baglaminda tartismaya katkida
bulunacagimi disdntyorum.

Birincisi, genelinde baktigimiz
zaman aslinda kurumsal yonetim
bir evrim. Bizim higbir zaman
kurumsal yonetim standartlari
acisindan onemli bir devrim yarattik,
altiay veya bir sene iginde bu isi
disUncesinde olmamamiz lazim.
[kincisi, bulundugum sirketlerde hep
ayni konuya 6zen gostermeye ve
yonetim kurulunu su yénde motive
etmeye calisiyorum: Denetim
komitesini islevsellestirmek ve
yonetim kurulunun destegini alarak
karar sureclerine entegre etmek.
Burada yonetim kurulu baskaninin
rolt son derece 6nemli. Yoksa konu
sadece SPK'nin, BDDK'nin veya
yasalarin getirdigi kurallara asgari
dlzeyde uyum degil. Bunun cok daha
Otesinde, sirketin asil amaci deger
yaratmak olduguna gore, islevsel

bir denetim mekanizmasi kurumsal
yonetimin son derece dnemili bir
ogesidir. Buna bir evrim olarak
bakmak lazim. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak SPK kurallari
cercevesinde su anda dort sirkette
yonetim kurulu Gyesiyim. Bunlarin
hepsinde, denetim komitesinin bu
tartismanin icine girmesi konusu,
kurumsal yonetimin gelistirimesinde
cok 6nemli bir rol oynuyor. llk olarak
muhakkak denetim, gozetim ve
uyum konusunda sirkette asgari
kurallarin tutturulmasinin otesinde
bir hedef belirlemek gerekiyor. Sirket
vizyonuyla bunu érttstirebilmek
gerekiyor ve bunun da otesinde

is modeliyle de bunu kesinlikle
bagdastirmak gerekiyor. Ancak
bunlar yapabildigimiz zaman,
denetimi sirketin kendi dinyasindan
vizyon ve misyonundan kopuk bir
konu olmaktan ¢ikartip daha iyi sirket
yonetimi anlayisi icine entegre etmis
oluruz. Bunu sadece uyulmasi sart,
bir yerde gelebilecek cezalardan

ari bir anlayisiyla yarattlen bir alan
olmaktan ¢ikarmis oluruz.

Bu kopukluk bazi yerlerde var.

Halka acik sirketler arasinda da var.
Ama muimkdin oldugunca denetim
sirecini is sureclerinin icine entegre
edebilmek, yonetim ve yonetim
kurulu olarak topyek(n ayni inanci
tasimak onemli.
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Dp Ciineyt Basaran

Peki sizin tecrlbenize gore Turkiye'de denetim daha ziyade bir zorunluluk
geredi mi kullaniliyor, yoksa yavas yavas kulttr olarak bunun yonetim
kuruluyla birlikte calismasi gereken bir yapi oldugu anlasiliyor mu?

/s N
»Tayfun Bayazit
Muhakkak anlasiliyor. Zaten kuresel trendler ve kurallar bunun anlasiimasi
gerektigini ortaya koyuyor. Onun 6tesinde, ben diyorum ki, bunun sadece
kurallarin geregi olarak algilanmasinin 6tesine gecen bir vizyon sirketleri
rakiplere gore farkllastirir ve daha ileri tasir.

J

pp Ciineyt Basaran
Deger yaratmasi igin?

/N N
»Tayfun Bayazit
Deger yaratmasi icin, risk yonetiminin daha iyi yapilmasi icin, dogru
anlasilabilmesi icin. Clnku risklerin de tanimi son derece dinamik. Biraz
once bahsedildigi gibi, teknoloji isin icine girdigi zaman, teknolojinin
karmasikligi, bize bazen yardimci olmasi gerektigi halde, kendi kendine
riskler doguruyor.

- J

Mesela Marsh & MclLennan Grubu
her sene dlnyadaki klresel risk
raporunu kamuoyu ile paylasiyor, risk
haritasini gikartiyor. Iki senedir ilk
sirada hep siber riskler bulunuyor. Bir
numaradan daha nereye tirmanacak
bilmiyorum ama siber riskler
sirketlerin ajandasinda giderek ¢ok
daha ciddi bir yer tutmaya basladi.

Dolaslyla biz burada, teknolojinin bize
yardimci olmasini disindigimuz bir
ortamda, aslinda teknolojinin kendisi
cok dnemli dlglde risk haline geldi.
Bunu dogru kavrayabilmek igin, yani
bir glin sirketin batdn iletisiminin,
raporlama sistemlerinin bagli oldugu
sistemlerin cokmesi halinde devreye
alinabilecek back-up unsurlarinin
neler olabilecegi gibi konular

hayatimiza cok daha fazla entegre
etmek durumundayiz. Bugin ne is
yaparsak yapalim, internet yavasladigi
zaman bile isimizin ne kadar
zorlasabildigini, bu riski anlamak adina
bir 6rnek olarak vermek isterim.

Onemine binaen fazla tekrar ediyor
olabilirama kurumsal yonetim bir
evrim ve denetim bunun cok 6nemli
bir unsuru. Sadece kurallara uymak
icin degil, gercekten kurumsal
yonetimin iyilestirilmesi, sirketin
daha degerli hale gelebilmesi igin
yapilmali. Bu konuda hic tartisma yok.
Tirkiye'de yapilanlar da dahil olmak
Uzere butln gcalismalar, halka aciklik
orani ve miktari henlz arzu ettigimiz
dlzeyde olmasa dahi, sermaye
piyasalari yeterince derin olmasa bile,

Aslindakurumsalyonetim
genelinde baktigimiz
Zaman oir evrim Bizim
NCOIr Zamankurumsel
yonetim standartlan
acisindan onemiiir
devrimyarattk altiay

DI Ssene ignde bu s
pasarabidik demememiz
lazim: Kkincisl, bulundugum
Sirketlerde hep ayn
Seye 0zengostermeye
Ve yonetimkuruiunu
suyonde motive
elmeye calsiyorum:
Denetimkomitesin
SlevSeliestimek ve
yonetim kuruiunun
destedini dlarak karar
SUreclerine entegre
BIMmek

17



Jenetmkomitesin
ISIevSeliestrmek ve
yonetimKkuruunun
destedini alarak karar
SUreclerne entegre
elmek. Burada yonetm
KUrulu baskaninin rolu son
dlerece onemil Yoksa konu
sadece oPKnin, BODK NN
VByayasalann getrdg
KUrallara asgar duzeyde
Uyurn dedl Bunun gok
dana otesinde, srketinasl
Amaci deder yaratmaksa,
puamac kurumsa
YONeLimin Son derece
onemii birodesidrr Buna
DI evrim olarak bakmak
lazm.

/
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sirket degeriyle ilgili sirket sahiplerinin  Bu buglnden yarina yapilabilecek bir

inanci dusuk olsa dahi, kurumsal
yonetim standartlarinin yuksekliginin
sirket degerini attirdigini ortaya
koyuyor. Bunun hangi oranda oldugu
konusunda belki bir tartisma var.
Dolayisiyla ic denetim de bu acidan
son derece 6nemli bir unsur haline
geliyor.

PP Ciineyt Basaran

is degil. lyilestirilebilecek streclerin
bir evrim seklinde yapilandirilmasi,
buna gore yol planinin belirlenmesi
ve yonetim kurulunun konuyu
sahiplenmesi gerektiginin bir kere
daha altini cizmek istiyorum.

Tayfun Bey'e tesekklr ediyoruz. Onun biraktigl yerden Garanti Bankasi
Teftis Kurulu Baskani Osman Bahri Turgut'la devam edelim. Osman Bey
ben size de aslinda benzer bir soruyu soracagim ama, i¢ denetim acisindan
bakildiginda denetim hizmetlerinde gelismeye en acik olan yer neresi? Belki
teknolojinin en cok bulundugu sektor bankacilik sektorU, biraz evvel BDDK
Baskan Yardimcimizi da dinledik. Bu is nasil evrildi birkac senede? Yani teftis
kurulunun gorevleri acisindan hizli bir degisim oluyor mu?
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/» Osman Bahri Turgut
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En az bagimsiz denetciler kadar Teftis Kurulunun da goérevleri agisindan
hizli bir degisim olmaktadir. Ben de dncelikle bdyle glzel bir toplantiyi
dizenledigi icin KPMG'ye tesekkir ediyorum. Burada olmak benim icin
blyUk bir mutluluk. Bizim rolimz belki Stefano’yla beraber, yani dis
denetimle beraber i¢c denetimi de burada anlatabilmek. Dis denetimle i¢
denetimin cok 6rtlstigu yanlar da var, cok ayristigi temel noktalar da var.
Dizenlemeler yalnizca ic sistemleri degil, ydnetim kurulunun denetim
komitesinden beklentilerini de ele aliyor.

/

Dolayisiyla hep konustugumuz
gibi, yonetim kurulunda denetim
komitesinde gorev alan kisilerin
nitelikleri de artmalidir. Bu kisilerin
sektor ve sirket icindeki riskleri
daha iyi anlamaya yonelik istekleri
arttikca da hem ic denetimden
hem dis denetimden yani bagimsiz
denetimden de beklentiler
artmaktadir. Bununla ilgili olarak son
donemde hizli gelismeler yasandi.

Denetim geleneksel olarak, tarihsel
veriler Uzerinden belirli bir glivence
vermeye odaklidir. Bu zaten bu

isin olmazsa olmazidir. Bu konuda

da yapilacak olanlar var, belki
soylesimizde farkl bir bolimde bunu
da konusabiliriz. Ama bunun otesinde
su andaki beklenti gelecege donuk
olarak riskleri erken teshis edip
ortaya koyabilmeyi iceriyor.

Bu riskler cok genis bir yelpazeye
yaylliyor. Yani en temel suistimal
riskinden tutun da bir sofistike piyasa
riskini de icine alacak sekilde tim

PP Ciineyt Basaran

bu hususlarin gindeme getirilmesi
ve sonuclandirilmasi denetcilerden
bekleniyor. Dolayislyla bu beklentiler
arttikgca son donemde gorlyorum

ki, cok da dulzenli olmayan denetim
komitesi fonksiyonlarinin artik daha
belirgin hale geliyor. Bu kapsamda
atilan adimlarla komite toplantilar
yapilandiriimis hale geldi. Bu durum
cok 6nemli bir gelismeyi ifade ediyor.

Tabi o toplantilarda, sadece raporlar
degil aslinda gelecege donUk riskler
de hep sorgulaniyor. Bu durum hem
ic denetimin hem de dis denetimin
en temelde is modelini cok iyi
anlamasini gerekli hale getiriyor. I¢
denetcinin Sirketin icinde ¢cok daha
fazla yer almasi, karsilasilabilecek
riskler konusunda risk yonetimine
daha iyi hakim olmasi ve performans
risklerinin daha iyi algilamasi
glnUmuzde olmazsa olmaz kosullar.
Buna hazir miyiz? Ben agikcasi hem
ic hem dis denetimde calisanlarin
niteliklerinin artirllmasi gerektigini
disuntyorum.

Bir sey soracagim, birazdan Stefano'ya da sorariz. Ozellikle cok yogun bir
denetime tabi tutuldugu bilinen ve aslinda organizasyonun da otoritenin de
cok yogun oldugu bilinen gelismis Ulkelerdeki finansal sektdrlerde yasanan
krizler ongorilememekten mi oldu yoksa az 6nce Murat Bey'in soyledigi

gibi bunlara ugak kazasi mi deriz?
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Bir ucak kazasinin olmasiicin birkac unsur lazim. Sadece pilotun yapacag!
hata ile ucak diismez. Tek bir teknik sorun da ucagi distrmez. Yani kdtl hava
sartlari, teknik sorunlar ve pilotun da yanlis karar vermesi gibi birkac faktor
bir araya gelir. Burada denetimin roltintin ne oldugunu tam bilemiyorum, bu
durumda belki oradaki kontrol kulesi diyebiliriz. Ama herkes katiliyor, evet o
kazalarda denetcilerin hatasinin oldugunu kabul etmek lazim. Ama kontrol
kulesi kazadan tek basina sorumlu degildir. Yani teknik hatalar da, sUrecte

de hatalar var. Ben kaptan pilotta da hata oldugunu distnidyorum. Gelecege
dondk ne yapilmali? Cok nitelikli, cok iyi egitilmis, yeterli mesleki stpheciligi
gosterebilecek donanima ve sezgiye sahip bir denetim kadrosu ve yaklasimi

Q;erekli. Bunu belirtmek istedim.

/

P Ciineyt Basaran

Toplanti boyunca ¢ok dnemli konulara deginildi. Gelecege doniik olarak
glncellenmis bir denetim fonksiyonu, daha fazla deger yaratan bir denetim
organi ancak toplanti boyunca bahsedilen hususlarin sorgulanmasi ve
daha ileriye gotlrtlmesiyle yaratilabilir. Bunun icin de daha nitelikli, daha

iyi yetismis, riski daha iyi algilayan i¢ ve dis denetime ihtiyac var. Burada
Ozellikle dis denetim acisindan ¢cok dnemli bir konuya daha deginildi:
mademki nitelikli denetgilere ihtiyacimiz var, o zaman o denetgilerin bu
isten para da kazanmasi gerekiyor. Bu nitelikteki denetcileri istihdam
edebilmek ve devamliligini saglayabilmek gerekiyor. Dolayisiyla belki asgari
Ucretler de dis denetim acisindan dustnulmesi gereken bir husus olmalidir.
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degerlendiriyoruz.

-

Oncelikle, hem Tiirkiye'de hem de biitiin tlkelerde bagimsiz dis denetimle
gercekten guclu bir iliskimiz olmasina ¢cok blyUk 6nem veriyoruz. Ayni
zamanda bagimsiz dis denetimle dogrudan bir isbirligimiz de var. Tabi

daha dnce sdylendigi gibi gecmiste bazi olaylar yasandi. Ama hayat devam
ediyor ve bu olaylarin tekrar yasanmamasi igin azami caba sarf ediyoruz.
Bunun icin bagimsiz dis denetim sirketiyle iliski kurarken su konulara
dikkat ediyoruz: Her seyden dnce gercek bir bagimsizlik cok 6nemlidir.
Bagimsizlik sadece bankamizin bagimsiz denetim sirketiyle calisan
yoneticileri tarafindan degil ayni zamanda aylik olarak denetim komitesi
tarafindan da gozden geciriliyor. GUnlik anlamiyla bagimsizlik, finansallarin
nasil ele alindigini, CFO ve sirket yonetimiyle nasil iliski kuruldugunu
iceriyor. Bu 6nemli bir konu. Bu bagimsizligin gercekte olup olmadigini

Bunun 6tesinde yetkinlige
bakiyoruz. ClnkU biz dort blyutk
denetim firmasinin hepsiyle
calisiyoruz. Ornegin Tlrkiye'de
IRB yaklasimina (internal ratings
based approach) yoneliyoruz veya
daha farkli bir inovatif yaklasimi
benimseyebiliyoruz. Bu ylzden
yetkinlikler konusunda bilgimiz
olmali, bize rehberlik sunulmus
olmali. Iste bu nedenle galistigimiz
yerel denetim firmasinin —tercihen
iceride- bize bu yetkinligi sunabilmesi
gerekir.

Diger temel bir unsur da glven.

Is ortagimiza %100 gliven
duymaliyiz. Bir bagimsiz denetim
firmasiyla anlasirken bunu ariyoruz.
Daha sonra da bazi pragmatik ve
operasyonel nitelikteki konular
glndeme geliyor. Bu su anlama
geliyor: Denetim planimizi bagimsiz
denetim firmasiyla paylasmak ve
onlarin 6nerilerini almak istiyoruz
ki degistirebilecegimiz seyler

olup olmadigini bagimsiz bir gézle
degerlendirebilelim.

Bagimsiz denetim firmasinin bizim
denetim komitesine dogrudan

katilmasina da dikkat ediyoruz.
Toplantiya katilip riskleri bizimle
birlikte degerlendiriyorlar. Ayrica
surekli geri bildirim talep ediyoruz.
Dolayislyla bu sadece bagimsiz bir
rol degil. Sadece kendi baslarina
muzik yapmiyorlar. Sadece
finansallara bakmiyorlar. Ayni
zamanda bize yonetimin yoninin
nasil dizeltilecegi konusunda
surekli olarak geri bildirim
saglyorlar. Teknoloji konusuna

cok girmeyecegim cunkd diger
konusmacilar zaten yeterince
degerlendirdi. Ne kadar dnemli
oldugunu séylemeye gerek bile yok.
Herkesin hayatini degistirdigi gibi is
yapma seklimizi de degistiriyor.

Ugur Bey'in kontrolln kalitesiyle

ilgili ilging bir yorumu oldu. Evet bu
da bir nevi savunma yontemi veya
kalite glivence gozetimi olarak
degerlendirilebilir. Buna ragmen
bizde yine de hissedarimiz tarafindan
da kalite glivence incelemesi
yapiliyor. Bunu bagimsiz dis denetim
firmasinin uyguladigi denetime ek
olarak yapiyoruz.
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Cok tesekkurler. GUven ve yerel yetkinliklerin Gnemini de vurgulamis
oldunuz sanirim ve gelecekte iyilesmesini beklediginiz bazi alanlar da

var. Simdi bu noktada aslinda bagimsiz denetim kisminda, daha dogrusu
ic denetim kisminda da dnemli gorisler aldik. ki kez arka arkaya banka
temsilcisini duyduktan sonra, tekrar bir BDDK'ya donelim isterim. ClnkU
birazdan baska bir konuya gececegiz. Ic denetim konusunda su anda
BDDK'nin gortsl ve durusu nedir?

/» Durmus Ali Kuzu

Oncelikle Sayin Stefano Bey'e tesekkiir ederim. Bu noktada IRB
yaklasimindan bahsetti. BDDK baslangicta bahsettigim tzere Basel temelli
dizenlemeleri ulusal mevzuata kazandirmaya devam ediyor. Bankacilik
sektdriinden ve bagimsiz denetim sirketlerinden gelen arkadaslar ISEDES
dizenlemelerini gayet iyi bilirler.

Bu dlzenlemelerin birtakim dogrulama ve gincellemeler saglanmasiyla

ilgili bir boyutu var. Orada da modele “validasyon” dedigimiz bir cesit
lisanslama yapilmasi gerekiyor ki BDDK da yakinda bu lisanslamayla ilgili

bir rehber cikaracak. Bu kurallar ve ilkeler yine Basel dizenlemeleriyle ilgili.
O zaman su noktaya geliyoruz: Belli sektorlerin, sadece muhasebe ilke ve
standartlarina degil, o alandaki 6zel mevzuat ve o mevzuata iliskin spesifik
uygulamalara uymasi da gerekiyor. Bunu biraz da Ugur Bey'in ‘denetgi
profilinin degistiriimesi ihtiyaci'ni belirtmesinden dolayi séyldyorum. Bildigim
kadariyla Kamu Gozetimi Kurumu da bu kalite kontrol incelemelerini denetim
standartlari bazinda devam ettiriyor. Bunun standart bir dosya incelemesi
bakis acisi da var ki bunun yapildigini tahmin ediyorum. IFIAR benzeri bir
kurulusta SPK'yla son derece yogun bir sekilde birlikte Gyelik ve Tlrkiye'yi
temsil etme ortak muzakereleri devam ediyor. Bu baglamda Turkiye'de
bagimsiz denetimle ilgili otorite agisindan denetim alanlarinin oldukca
kapsayici oldugu sdylenehbilir.

Denetim bu sUrecte bir sektor haline geliyor. Ek olarak sunu séyleme ihtiyaci
hissediyorum: Maalesef talebi dnce devlet yaratsin beklentisi her sektérde
oldugu gibi denetim sektdriinde de var. Burada sektdriin en Ust dizeydeki
temsilcileriyle bir aradayiz. Ama sektorin bir de Turkiye sathina yayilmis
daha ufak meslek mensuplarindan olusan bir yapisi da var. Dolayisiyla s6z
konusu meslek mensuplarinin bagimsiz denetimle ilgili bilincinin artmasi,
yani sadece devletin yarattigi imkéanlarla ya da zorunluluklarla degil, bagimsiz
denetimin ancak ve ancak piyasanin ihtiyaclari dogrultusunda yapiimasi
gerektiginin benimsenmesiyle gelisecedini kavramasi gerekiyor. Bu asamada
Teftis Kurulu'nun fonksiyonu bankacilik otoritesi agisindan gok énemlidir.
Zaten kanuna baktigimizda, diger Glkelerden farkli bir yapilanmamiz oldugunu
gdrmekteyiz. I¢c sistemler ve i¢ kontrol uluslarasi ilke ve standartlar goz
oniinde bulundurularak dizenlenmistir. Teftis Kurulu'na 6zel bir 6nem
atfedilerek bu ayri bir kanun maddesi olarak tasarlanmistir. Diinyada ise bdyle

bir ayrima rastlamak zordur.

-
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Durmus Bey'e de tesekklr ediyoruz. Yaklasik bir saatten fazla bir zamani
gecirdik ve bu bollimde hem otoritenin gorislerini aldik hem denetimde
calisan katilimcilarimizin goridsind aldik.

Simdi bu son turda sirket yoneticileri, genel midtrler ve CFO’lara s6z
verecegiz. Bir de masanin 6bUr yaninda tim bu konusmalarin yansimasinin
nasil olduguna bakacagiz. P&G Genel Miduri Tankut Turnaoglu bizimle
beraber. Ayni zamanda kendisi YASED Uyesidir. Hos geldiniz. Tim bu
konusmalari da goz ardi etmeyecek sekilde, uluslararasi yatirimei acisindan
temsil ettiginiz noktada, denetim mesleginin Turkiye'deki yapilis sekli ve
bunun uluslararasi yatirimci nezdindeki algisindan biraz bahsedelim. Sizce
TUrkiye'de gercekten dogrudan yabanci yatirimei cekme konusunda -ki
zorlandigimiz bir alan arttirsak da buradaki payimizi- denetim sektdriintin su
andaki hali ne kadar katkida bulunuyor? Burada denetimin degerinin yeniden
masaya yatiriimasi ekstra bir katki saglar mi?

IFIAR benzer kurulusta
SPKyIa son derece
yogun bir sekiide oirfikte
Lvelk ve Tarkiveyitemsi
eime ortak muzakereler|
devamediyor Suagidan
Daktidinizda Turkivede
Dadimsiz denetimie igil
ptorite kontrolll acisindan
denetimalaniar oldukca
kapsayicl Denetimartik
Sektor haline gellyor
ESkiden kucuk bir aland
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N

Oncelikle degerli katilimcilari saygiyla selamliyorum. KPMG'ye de YASED'i
burada gormek istedikleriicin tesekklr ediyorum. Bu cok 6zel dolma

kalem icin de ayrica tesekkUr ediyorum; ismimizi de yazma nezaketinde
bulunmussunuz. Ben bugiin iki tane sapkayla konusacagim: Oncelikle
YASED Baskan Yardimcisi, uluslararasi yatirimcilarin TUrkiye'deki temsilcisi
olarak, bu sene 35. yiimizi kutladigimizi belirtmek isterim. YASED, 1980'de
kurulan bir kurulus. Ondan sonra da P&G olarak belki biraz daha pratik

bir sekilde, denetimin degerini arttirmak konusunda bizim hayatimizda
ordugumuzden hareketle bazi 6nerilerde bulunabilirim. Y,

YASED'in ana 6nceligi Turkiye'ye
gelen uluslararasi yatirnmi artirmak.
Hem mevcut yatinmcilar icin

hem de yeni yatirimcilar cekmek
acisindan. Turkiye ilk 10 tlke
arasina girmek istiyorsa, yabanci
yatinmlar, potansiyeline gére dusuk
bir miktarda seyrediyor. Uluslararasi
yatinmcilar acisindan yeni bir
Ulkeye yatirim yapmak icin éncelikle
denetim ¢ok dnemli. Denetimin
dlzgun olarak uygulanmadigi bir
Ulkeye uluslararasi yatinmin gelmesi
cok zor. Burada sadece finansal
raporlamayla da bakiimiyor ve
bakilmamasi lazim. Operasyonlar,
hukukiislemler, is modeli gibi

kritik konulardan bahsedildi zaten.
Buralardaki denetlemenin gucu

PP Ciineyt Basaran

aslinda uluslararasi yatirimcilarin

da yapacagi yatirimlar konusunda
cok buyuk bir glven artirici unsur.
Hatta sunu da sdyleyeyim: Kayit
disini da azaltmasi pazarlarin gercek
bUyukliglnd gostermesi acisindan
denetimin uluslararasi yatirimcilar
acisindan ¢ok fazla degeri var. Yatirim
yaptiklari Ulkedeki diger sirketlerin
dogru sekilde denetlenmesi,
operasyonlarinin dogru sekilde
denetlenmesi ve rekabette daha

esit sartlarin olusabilmesi konusu
onlara glvence verecektir. Buradan
hareketle sunu hakikaten sdylemek
istiyorum: Denetcilerin deneyimi,
sirketlerin is modelini 6grenme isteqi
ve kapasitesi denetimin degerini de
bu anlamda ciddi olarak artiracaktir.

Cok pardon, suna YASED sapkasi altinda cevap verirseniz sevinirim, sirket
adina sormuyorum. Az 6nce Ugur Bey cok net bir tavirla, “Yoneticilerin
paydasa, ortaga, hissedara dogru bilgi vermesi ya da onu yanlis
yonlendirmemesi acisindan dnemli olan denetim kurumu, kendisini
sorguladigr guinlerden, kendisini masaya yatirdigi glinlerden geciyor” dedi.
YASED gozUyle uluslararasi yatinnmciya bakildiginda TUrkiye'deki denetim
mekanizmasi bu alglyi, ya da sorunu ortadan kaldirmak konusuna net bir

sekilde cevap verebiliyor mu?
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YASED olarak baktigimizda Tirkiye'de hukuksal ve yonetsel alanlardaki
gelismeleri saglamak temel unsurlar olarak anilabilir. Bu anlamda aslinda
denetim konusunda finansal raporlama olarak bakarsak oldukga iyi bir
altyapi mevcut. Yani hem uluslararasi, hem de yerel denetciler o anlamda
oldukca gucltler. Ama bunun bir adim ilerisine gecmesi aslinda blyuk

bir potansiyel. Sunu da séylemek lazim: Son yillarda Tirk Muhasebe
Standartlari da Uluslararasi Muhasebe Standartlari’'na yaklasti. Ancak
cogu yabanci sirket hem Turk muhasebe standartlarina hem de yabanci
US GAAP gibi muhasebe standartlarina uygun denetim ihtiyaci icinde. Bu
iki muhasebe sisteminin senkronize sekilde yapilmasi konusunda daha
hizli ve daha verimli bir hizmet sunulmasi su anda TUrkiye icin bir firsattir.
Bu, uluslararasi yatinmcilar icin 6zellikle 6Gnemli bir konu. Bir baska konu
da Turkiye aslinda hukukcularin bu sUreclere hizli entegre olmasi icin
onemli. Aslinda uluslararasi denetciler icin de soyle bir firsat var: Eminim
Tlrkiye'deki bu teknoloji, e-devlet kullanimi diger Ulkelere de gececektir. Bu
iki alanda uluslararasi yatirimcilar agisindan firsat oldugunu soyleyebilirim.

Denetim mekanizmasi uluslararasi firmalar icin tabi ki sadece basmakalip
bir sirecten, bir formaliteden ibaret degil. O anlamda gercekten kendiic
denetim beklentileri genelde bu tip dis denetimin de ¢ok Uzerinde oluyor.
Bu anlamda bagimsiz denetim sirket ic denetimine bir derece yaklasirsa,
degeri o derece daha da artacaktir. Burada operasyonlar, is modeli ve

risklerin analizi gibi konular kastediyorum.

- J
PP Ciineyt Basaran
YASED sapkaslyla ve ayni zamanda P&G Genel MudUrU olarak paylastig
gorusler icin Tankut Bey'e tesekkdr ediyoruz. Sirketler tarafinda devam
edelim.
\

/» Ugur Yaylaonii

Ben kamu tarafindan bir kisi olarak sunu soyleyebilirim: Kamu hantaldir,
cok geriden takip eder gibi yaklasimlar vardir genelde. Fakat bizim bunu
kabul etmemiz mimkun degil. Bunlarin temellerini 89 yilinda atmaya
basladik. Yani Maliye Bakanhgi'nin Tekdizen Hesap Plani Kanunu'nun
yanina, Seri: 11, No:1 sayil Tebligimizi cikartarak ilk asamada gergege
yakin ya da Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na yakin bir tebligi
uyguladik. Dinyada bircok Ulkeden cok 6nce 2003 2004'|G yillarda borsada
olan sirketler icin birebir Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
zorunlulugu getirdik ve bunlarin cevirisini yaptik. Mevcut durum itibariyle de
biz UFRS'yi uygulayan ve buna en dnce gecen Ulkeler arasindayiz. Ayrica
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nun (International Accounting
Standards Board - IASB) resmi danisma organi olan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari Danisma Konseyi (IFRS Advisory Council) Gyesiyiz.
Bu yapinin bir parcasiyiz ve buradaki stratejik kararlarda goruslerimizi
bildiriyoruz. Aktif bir sekilde sistemin icindeyiz ve bitin gelismeleri takip

Kedworuz. Bunu tekrar belirtmek istedim. Y,

PP Ciineyt Basaran

SPK olarak bunun altini gizelim
dediniz efendim. Simdi devam
edecegiz, bu noktada s6zu yine
size verecegim. Aslinda hemen
buradan Gérkem Bey'e gecelim.
Kendisi Sisecam CFQO'su. Onun
da gorislerini alacagiz. Tayfun
Bey bahsetti, diger panelistler de
bahsetti. Yani bu konu TTK'nin
devreye girmesi hani Kamu
Duzenleme Gozetim Kurumu'nun
kurulmasindan itibaren artan bir
ozellik mi diye ben size sorayim.
Sizin drneginizde denetimin
onemi bununla beraber mi artti?
Sizin sektore baktiginizda boyle
bir artis oldu mu? Biz nereye
odaklaniyoruz? Igerige ve kaliteye
mi, yoksa regulasyonlara mi?
Ikisinin de zarari yok ama...
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konusu.

-

Kendi kurumum adina ben de cok tesekkiir ediyorum. Oncelikle KPMG'ye...
Bu kadar degerli bir organizasyon yaptigi icin. Bu kadar degerli katihmcilarla
bir arada olmak ve fikirleri paylasmak gercekten biyuk bir ayricalik. Benim
gecmis deneyimim farkli sektorlerde oldugu icin sadece sanayi sektori
tarafindan ya da halka acik bir sirket olarak ya da uluslararasi faaliyet
gosteren bir sirket olarak degil, kariyerimin baslangici Banka Teftis Kurulu
oldugu biraz da o gozle degerlendirebilirim. Bu konu kismen “degerin
yaratiimasi” ile ilgili. Ama biraz genele yaydigimiz zaman esasinda herhangi
bir kontrol veya glvence hizmeti veren birimin nasil deger yaratacagi

/

BUtun dunyadaki gelismelerde

sunu goéruyoruz ki mevcut elbise bu
bUnyeye dar geliyor. Kisisel goristim,
bunun en 6nemli sebebinin finansal
raporlama ya da finansal tablolarin
olusturulmasi sistematigi oldugu
yonunde. Neden biraz daha genis
bakmaya calistigimi ifade edeyim: Bu
rolleri geleneksel olarak Ustlenen ve
esasinda bu roll Uzerine yiktigimiz
belli taraflar var. Simdi bunun bir
kismi sirket icindeki ic denetim
sistemleri veya drnegin Turkiye'deki
bankalarin teftis kurullari. BDDK
kurulmadan ve Ic Denetim Sistemleri
Yonetmeligi'nin devreye girmesinden
once, esasinda bu kurullar
kendilerince bir cambazlik yapmaya
calisiyorlardir.

CUnkU kontrol, ic denetim, risk
yonetimi, glvenlik, suiistimal, ic
danismanlik -veya nasil adlandirilirsa
adlandirilsin- batdn rolleri bu kurullara
verince, “yonetim kurulunun

g6zl olarak git ne varsa tespit et,
iyilestirme onerileri de dahil olmak
Uzere hepsini getir, biz de seni
bundan sorumlu tutariz” gibi bir
bakis vardi. Simdi diger bacaklara
baktiginizda bir taraftan finansal
denetim bacaginda, ayni zamanda da
bu hizmeti iceride veren ana is kolu
olarak gortilen CFO’dan beklentiler
de ayni sekilde donusUyor. Bizde
CFO'nun unvani oncelikle financial
controller'di. Bu yetmedi business
controller'a dondsturalda.

Bunun nedeni bakis acisinin
genisletilmesi, deger katacak

bir bakis acisi gelistiriimeye
calisiimasiydi. Simdi en son gelinen
asamada control ifadesini kaldirdik ve
bu isin adi business partner oldu. Bir
sonraki asamada nereye gidecegimizi
biz de acikcasi merak ediyoruz. Peki
bu ihtiyaclar neden kaynaklaniyor?

Cok basit bir 6rnek vereyim: Su anda
bizim finansal tablolarimiz, sanayi
devrimi zamaninda ana varlik olarak
gordigimuz makine ve ekipmani
temel alan, onun disinda hicbir seye
esasinda bilancoda yeterince deger
vermeyen bir yapida. Biz su anda
hem yatinmcilara kendini anlatmaya
calisan halka acik bir sirketiz, bir
taraftan da yatinmciyiz. Cesitli sirket
satin almalari ve blyUme hamleleri
yapiyoruz. Kendiniz yatirim yaparken
yaptiginiz su: Ortada bir sirket var

ve blyUk isme sahip. Kredibilitesi,
itibari uluslararasi sirketler tarafindan
denetlendi, finansallarinin dogru
oldugundan eminim.

Peki bu sirket isini nasil yapiyor?
Icinde nasil yoneticiler var? Sonug
olarak bu sirketin sadece makine

ve ekipmaninin degerlemesiyle

bir fiyat olusturmuyorum. Ben

bu yaptigim yatirnmdan bir deger
ortaya cikaracagim. Peki iceride

bu degeri azami hale getirmeme
yetecek kaynak var mi? Burada baska
alanlardaki déntstmler de devreye

giriyor.



Personel yonetimi yerine insan
kaynaklari demeye basladik o da
yetmedi beseri sermaye (human
capital) dendi. Capital dedigimizde
sermayeyi yeterince anlatiyor mu
bilmiyoruz. En son insan kaynagi her
seyimizdir noktasina dogru gitmeye
calisiyoruz. Esasinda bunlarin hepsi
bence paralel gelismeler.

Simdi yonetim ekibinin ne kadar
kalifiye oldugunu bilancoda
gbsteremediginiz zaman yatirmci
hepimizin saygl duydugu bagimsiz
kisilere “iceride ne gortyorsaniz
mumkun oldugunca bize bilgi
aktarin.” diyor. Benim denetime bakis
acim bu sekilde. Biraz dnce siz zaten
faaliyet raporlarinin dogrulugu, ileriye
donuk aciklamalarin gercekceiligi

vb. konusunu belirttiniz. Esasinda
yatirimci sunu gérmeye calisiyor:

Her sirket bir gtzellik yarismasinda,
ozellikle de sermayedara kendisini
sundugu noktada, halka acik
oldugunuz noktada.

Herkes finansal tablolarini agiklarken
yatinmcida ilgi ve heyecan
uyandirabilmek icin belli bilgiler
veriyor. Yatirimci olarak benin
bunlarin ne kadar gercekei oldugu
yani gerceklesme ihtimali konusunda
bilgilenmem gerekiyor. Kendim takip
ediyorum ancak hazir KPMG oraya
gitmisken, ciddi sekilde de iceride
vakit gecirip ne oldugunu bizlerden
daha cok bilirken keske bu konuda da
bana bilgi aktarsa seklinde bir beklenti
oluyor.

PP Ciineyt Basaran
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Bu sirketlerin kendi icindeki yonetsel
fonksiyonda da bu beklenti var.

Ayni seyi yonetim benden de
bekliyor: “CFO ekibi olarak siz

bltln fabrikalara girip cikiyorsunuz.
Butdn is kollariyla calisiyorsunuz.
Bizim beklentilerimizi karsilayacak
ek deger yaratacak bir seyler

daha sdyleyebilseniz iyi olur.” Cok
fazla dagitmadan sizin sorunuza

da baglamak istiyorum. TTK
cercevesindeki gelismeler ya da
SPK'nin mevzuatiyla ilgili gelismelerin
yani sira biz su anda 13 llkede Uretim
yapan bir sirket olarak cok fazla
dUzenleyici otoriteyle birlikte calisma
durumunda olan

bir kurumuz. Esasinda hepsine
baktiginizda 6ziinde ayni yere dogru
gidiyor. Sizin konusmanizin basinda
belirttiginiz bir beklenti mesafesi

s6z konusu. Daha iyi bilgilenme,

daha iyi anlama, daha iyi yorumlama
ihtiyaci var. Bunun icin de iceride vakit
geciren ve bu konuda yetkin oldugu
dustndlen tim bu yaplilar, finansal
denetim ekipleri de dahil olmak Uzere,
en az birka¢c adim daha 6teye gidebilir.
CUnkd bunlar cok yetkin kaynaklara
sahipler. Dinya geneli veya hem Ulke
hem sirketler acisindan baktiginiz
zaman da, kaynaklarin etkin kullanimi
penceresinden gerekli adimlari
attigimiz surece esasinda denetimin
hali hazirda zaten var olan degerinin
cok daha 6teye tasinabilecegini
dtsuntyorum.

Bu konuda Murat Bey'i de dinlemek istiyorum. Dogan Holding Mali Isler

Baskan Yardimcisi.

Kendiniz yvatinm yaparken
yaptiiniz su- Ortada bir
SIrket var ve buyik isme
Sanip Kredibiites!, ftbar
Uuskararas) Sirketler
tarafindan denetiendi
finansaliarnin dodry
oldugundaneminim
Pexi Du Sirket Isinnas
yaniyor? lcinde nasl
yoneticler var? Sonuc
Dlarak bu Sirketin sadece
makine ve ekipmaninin
dederiemesivie Dir fiyat
pluSturmUyorum Benbu
yaptigim yatinmdan bir
deder ortava ckaracadim
Pexi1cende bu deder
azaminale getimeme
yetecek kaynak var mi?
Buradabaska alaniardak
donusumier de devieye

gnyor
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Oncelikle KPMG'ye ben de bizleri bir araya getirdigi icin cok tesekkdr

ederim.

Ben bir ekleme yapmak istiyorum: Uluslararasi yatirimlar ve sirket satin
almalarricin -Gorkem Bey'in de sdyledigi gibi- gerekli olan bilgi ihtiyaci
sadece finansal tablolarla sinirli degil. Gercekten is modeli, operasyonlar ve
takim kalitesi de gcok 6nemli. Simdi sdyle ¢ok kisa bir bilgi verecegim.

-

Bizim Dogan Holding olarak yaklasik
yedi adet halka acik sirketimiz

var. Yaklasik her ceyrekte ylzUln
Uzerinde sirketi konsolide ediyoruz.
Bunlar bir ¢cok Ulkede faaliyet
gosteriyorlar. Yaklasik 43 sirket

de KGK kapsamindadir her yil
denetime girer. Dort blylk bagimsiz
denetim firmasiyla da calisiyoruz.
Ayrica second tier tabir edilen lc¢
firmayla calisiyoruz. Yani sektorin
genel durumu hakkinda belirli bir
fikrimizin oldugunu disUntyorum
acikcasl. Denetim stireclerinde
Turkiye'de bosluklarimiz var.

Bizler bu sektdrin icinde yer

alan profesyoneller olarak, bu
bosluklari strec icinde doldurmaya
calistyoruz. Soyle bir sey dusUnelim:
Muhasebe ve mali islerde cok

iyi dort dortlUk personellerle
calistigimizi, bilgi, belge, kayit
dUzeninin dort dortlik oldugunu, ic
denetimin ve i¢ kontrol sUreclerinin
entegre oldugunu dastnelim.
Konsolidasyon yapildigini ve finansal
raporlamanin bu sistemler Uzerinden
teknoloji kullanilarak cikarildigini
disindigimuizde, bagimsiz
denetim firmasi geldiginde ¢ok az bir
zaman harcayip herhalde tesekkUr
edip bir glivence verip gitmektedir.
Ama diger strecler de cok farkli.
Bunlarin da her geyrekte yapildigini
disUnuUrsek, halka acik sirketlerde
Ozellikle, cok farkli streglerin iginde
ciddi zaman ve saat harcadigini

goruyorum. Turkiye'nin gercegdi

bu acikcasi, bunu da konusmamiz
lazim. Bazi konularda bankalar, finans
kurumlari cok ilerlerdiler ama diger
kesimde dlgek acisindan sektorel
anlamda bu sUreci yakalamaya
calisan sirketlerimiz ve yapllar var.
Nedir bunlar? Ben kisaca onlari
sdyleyeyim isterseniz: Ornegin
belge, bilgi kayit dlzeninin tutmasi,
daha oradan basliyoruz degil

mi? Eger orada bir seyler hatali
kaydediliyorsa, alinmiyorsa kasit
olmadan bilgisizlikler, eksiklikler
oluyorsa... Niye? CUnku biliyorsunuz
aslinda hepimiz -bu bazilarini boyle
bir Urkttlyor- ama cift defter tutuyor.
Yani bir tarafta, vergi bazli Muhasebe
Genel Sistemi Uygulanma Tebligi
var, diger tarafta Tlrkiye Muhasebe
Standartlari TFRS var. Halka agik
sirketler ve KGK'ya tabi sirketler

cift deftere geliyoruz. Peki bu dort,
bes unsuru bir arada blnyesinde
barindirabilen personel calistiriyor
muyuz? Bir kere personel yeterliligi
gerekiyor bunu yapabilmek igin.

Is oradan basliyor. Ondan sonra i¢
denetim, i¢ kontrol slreglerinde
teknolojinin kullanimi da diger bir
konu. Is finansal raporlama sirecine
gelene kadar biz bagimsiz denetciye
“buyurun bunu denetleyebilirsiniz”
diyene kadar asmamiz gereken
yatinm yapmamiz gereken baska
konular var.




Finansal raporlama boyutuna
geldigimiz zamanda artik finansal
raporlarda -arkadaslarimizin da dedigi
gibi- finansal olmayan unsurlar cok
fazla agirlik kazandi. Mesela bir SAP
programini calistirip hemen finansal
rapor ¢ikartabilirsinizama artik
cikartamiyorsunuz. ClnkuU finansal
olmayan unsurlarin cok arttigi bir
yapi var. lkinci olarak da finansal
rapora gelirken, yasal kayitlarimiza
attigimiz adjustment dedigimiz
uyum kayitlarimiz var. Bunlari atacak
profesyonellerin cok bilgili olmasi
lazim. CUnkU artik Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari,
Muhasebe Standartlari o kadar genis
ki, farkh bir bakis acisi sizin finansal
raporlarinizin sonuclarini cok ciddi
bir sekilde farkh noktalara gottrebilir.
Buralarda da egitimli profesyonel
sayisi oldukca énemli.

Son bir sey daha eklemek isterim:
Biraz da denetim sirketleri

PP Ciineyt Basaran
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tarafina dondtgimuz zaman,
denetleyecekleri yapiyr anlamalari
cok énemli. Bu, cok sirketli yapilar
olabilir, cografi acidan ¢ok daginik,
farkli Glkelerde faaliyet gosteren
sirketler olabilir ya da Ust dlzeyde
teknoloji kullanan sirketler olabilir.
Elektrik sektortint, bankacilik finans
sektorund, telekomunikasyon
sektoruny, bunlarin pazarlama
tekniklerini, satis tekniklerini ve
buralarda olusan performanslari cok
iyi anlamak lazim. Teknolojiyi cok

iyi anlamak lazim. Denetleyecekleri
yaplyl kavrayabilecek kalite ve
kapasitede olmalari lazim. Ben sunu
gozlemliyorum: Denetim sektorinde
Ucretler giderek asagiya dusuyor.
Bunun dinyada da boyle oldugunu
gorlyorum, yani egilim asagi dogru.
Beklenen kaliteyi tutturabilecek
personel yapisini nasil saglayacagiz?
Buralarda da belki dizenleyici
otoritenin asgari kriterler belirleyerek
destek saglamasi gerekebilir.

Biraz evvel cift defterden bahsettiginiz gibi, dizenleyici otoritenin
denetleme konusunda daha fazla personel calistirma gerekliligini ortadan
kaldiracak unsurlar mi yoksa onlarin saglayacagi egitimden gecmis
kisilerden olusan daha genis bir havuz mu olustursun?

/» Murat Dogu

oluyor.

uygulama var.
Kvg

Cok dogru bir nokta. Bir kere bu cift defter konusunda dizeltme
gerekiyorsa yapilmali diye disinUyorum. TUm dinyada da uygulama bu
yondedir. Biz tersini yapiyoruz. Tabi cok fazla personel calistirmaniza neden

Ikincisi de Ucretler konusunda belki asgari seviyeler konulabilir. Ctink
rekabet Ucret seviyelerinin dismesine yol aciyor. Bu da ister istemez,
denetim firmalarini daha ucuz personelle calismak ya da maaslari
dUsUrmek suretiyle belli bir ¢dzim Uretmeye itiyor. Buralarda belki bu
minimum standartlar gerekebilir. Sanirim degerleme sektoriinde benzer bir

/
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Ugur Bey iki tane halka aclik sirketin de CFO'sunu dinledik, siz de notlari
aldiniz. Bunla ilgili sizin de yorumlariniz varsa alayim, sonra devam edecegim.

Biraz da denetim Sirketlern
arafina dondudumuz
Zaman denetieyecekler
yapiyi aniamalan cok
OnemilBu, GOk Sirkel
yaplar olanilr codrafl
Acidan cok dadinik, farkl
Ukelerde faallyst gosteren
SIrketler olapiirya da ust
duzeyde teknolojkullanan
SIrketler olair

29



1Urkivede munasebe
Mmesiedine nasi bakilyor?
Bunun entemelne gididiol
Zamanis cunyas, -buniar
KUurumsalyapiarda

geliSti amar fkir olarak
Mmunasebeye ve finansal
[apariamaya yatinm
yapmiyor. I; kontrol
siStemiernimalyst olarak
goruyor
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Murat Ustat benim SPK'ya girdigim zaman ilk bagli calistigim uzmandir.
Ustadimin ifadesi sunu ortaya koymakta: Turkiye'de muhasebe meslegine
nasil bakiliyor? Bunun en temeline gidildigi zaman is dlinyasi, -bunlar
kurumsal yapilarda gelisti ama- fikir olarak muhasebeye ve finansal
raporlamaya yatirm yapmiyor. I¢ kontrol sistemlerini maliyet olarak gériyor.
Yani kendisine deger katan, operasyonel islemde karliligini artiracak bir
argiiman olarak degil bir maliyet olarak gértyor. Bu muthis bir yaklasim
hatasi esasinda. Bunun bir kere en tabandan duizeltilmesi gerekiyor. Bu
yapinin degismesi gerekiyor. Burada bir art niyet yok. Bu sadece muhasebe
departmanina yatirim yapiimamasiyla ilgili. Bunu kirmamiz gerekiyor.

Ikinci bir husus da denetimin degeri, finansal tablolarin kalitesiyle ilgili.
Altinin degerini sarraf bilir. Bir arinln kalitesini o isten anlayan kisi bilir.
Bizde finansal okuryazarlik cok kot durumda. Yanilmiyorsam S&P'nin
150 Ulkede yaptig! bir finansal okuryazarlik siralamasinda 120'nci sirada
cikiyoruz. Biz on yedinci on sekizinci ekonomiyiz dlinyada, yani yiz
yirminci siraya nasil dislyoruz o da ayri bir konu ama SPK olarak bizim son
yillarda yapmis oldugumuz en énemli faaliyet alanlarindan biri de finansal
okuryazarlik seferberligi. Bununda ilgili olarak Milli Egitim Bakanligi ile
isbirliginde ilkokullara kadar giden bir calismamiz var. Konuyu dagitmamak
icin sOylemiyorum ama finansal okuryazarligin da en temelde gelistiriimesi
gerekiyor bu llkede ki bu islerin dnemi anlasilabilsin.

Denetim ve sermaye piyasalarinda yatirim yapmanin ne demek oldugunu
anlatabilmemiz gerekiyor. ClinkU biz biytyen ve gelisen bir tlkeyiz. Blylime
sorunumuz var ama bu konuda dinyada kiresel ekonomik sistemde gelisen
lkelerin aleyhine makas daraliyor. Gelisen Ulkeler eskiye gore daha az
blyUyor Yatirnmlarimizi daha karli, daha verimli alanlara sevk edebilmeliyiz.
Ama bunun igin de temelden bir okuryazarligin gelmesi gerekiyor.

/
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Finansal okuryazarlik ile ilgili ben de gok kisaca bir sey anlatmak isterim:
Bloomberg'da yayin yapiyoruz ve ben radyodayim. Bir dinleyici ariyor ve
diyor ki: “CUneyt Bey, ben taksi soforiyim”, “Evet” diyorum, “Ben sizden
ruble TL paritesi istiyorum.” “Ruble dolar olmasin 0?" dedim, “Yok Ruble
TL " dedi. “Neden?” diye sordum. “Benim St. Petersburg'da Rus esim var”
dedi. “Tamam, eyvallah” dedim, “Ben esime evlendikten sonra s6z verdim,
kendisine St. Petersburg’da ev aldim” dedi. “lyi, eyvallah” dedim, “Ama”
dedi, “Evi Ruble ile aldim, krediyi de TL ile Denizbank'tan aldim. Dolayisiyla
bana hem TL hem de rublenin nereye gidecegi lazim” dedi. Boyle ornekler de
var tabi. Belki bu yuvarlak masanin konusu degil ama finansal okuryazarlikta
geldigimiz nokta burasi da olabilir.

Simdi ilerleyelim ve Citibank CFO’su Ediz Ozsoy'a gecelim. Sizin nezdinizde
CFQ’lara nasil bir gorev disUyor? Biraz evvel Gorkem Bey de CFO’larin
Uzerinde biriken bir yUk oldugundan bahsetti. CFO’larin buraya katkisi nasil
oluyor?

IFIAR benzer kurulusta
SPKyIa son derece
yogun bir sekiide oirfikte
Lvelk ve Tarkiveyitemsi
eime ortak muzakereler|
devamediyor Suagidan
Daktidinizda Turkivede
Dadimsiz denetimie igil
ptorite kontrolt agisindan
denetimalaniar oldukca
kapsayicl Denetimartik
Sektor haline gellyor
ESkiden kucuk bir aland
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Clneyt bey, tesekklr ederim. Toplantinin simdiye kadar olan kisminda
gecmiste karsilasilan bazi muhasebe skandallarindan bahsettik. Bende
toplantidan dnce gecmiste yasanmis ve blyUk yanki uyandirmis olaylari
arastirdigimda, en dnemli olaylarin 1990l yillarin sonlari ile 2010 yillar
arasinda yogunlasmis oldugu dikkatimi ¢cekti. Dolayisiyla bu gercek cok net
sekilde gdsteriyor ki 2000'li yillardan sonra rekabetin artmasi, teknolojinin,
is alanlarinin ve pazarin karmasik hale gelmesiyle, muhasebe skandallarinin
da ciddi sekilde artmasi paralellik gostermis. Arastirmamin sonunda
Sarbanes-Oxley’e ulastigim da ise, ilging bir niteleme dikkatimi cekti :
"Sarbanes-Oxley, 1930 yilindan beri muhasebe standartlarinda meydana
gelen en dnemli gelisme.” Aslinda burada ciddi bir bosluk oldugunu
dUsinUyorum. Yani bu bize 1930'dan 2000'li yillarin ortalarina kadar olan
strede muhasebe standartlarinda 6nemli hic bir iyilestirmenin yapiimamis
oldugunu gosteriyor. Bu kapsamda Sarnanes-Oxley’in gelmesi cok dnemli
Kbir gelisme olarak karsimiza cikmaktadir.

/

KPMG'ye “Denetimin Degeri”
konusundaki tartismaya bilincli bir
sekilde liderlik etmesinden dolayi
tesekkUr etmek istiyorum. Bizim
buradaki katkimizin reaktif degilde
proaktif olarak, dnlemlerin bastan
alinmasi ve kazalar olmadan risklerin
onceden saptanmasi ac¢isindan gok
onemli oldugunu distndyorum.

Sorunuzu cevaplamadan 6nce

bazi saptamalar yapmak isterim.

Bir bankaci olarak, tum kariyerim
boyunca denetimin icinde bulundum
fakat hep denetlenen tarafta oldum.
Denetlenen tarafta biri olarak, gerek
banka i¢c denetimi, gerek bagimsiz
finansal denetim, gerekse de slirec
ve dlzenleyici denetimleriyle ilgili
benim goruslerim su sekilde: “Biz
gln icinde yogun bir sekilde gtnlik
isler, raporlarla ugrasirken bir takim
slrec ve prosedurleri takip ediyoruz
ve gunln sonunda amacimiz
kurumumuza ve musterilerimize
katma deger yaratmak. Fakat tim
bu ginltk kosusturma icinde bazi
hatalar veya mevcut surecleri

takip etmekten dolayi verimlilik
eksikligi gdsteriyor olmamizin
normal oldugunu didsutndyorum.
Tam bu noktada denetcilerin bizlere
danisman seklinde yaklasarak, tim

sureclerimizi A'dan Z'ye inceleyip
sadece hatalara odaklanmak yerine,
nerelerde gelisme alanlari oldugu ve
bu gelismelerin gerceklesmesiicin
neler yapmamiz gerektigi konusunda
danismanlik yapmasinin cok énemli
oldugunu distnuyorum. Bundan

bir sure dnce, denetleyicilerin

is kollarina denetime gelecegini
ogrendigimizde panik icinde
olurduk. Sanki bu denetimin is
kollarricin cok 6nemli olmadigi ve
bizim glnltk islerimize ekstra bir
yogunluk yaratacagini disutndrdik.
Denetimlerin is yapis seklimizi
gelistirmek anlaminda bize nasil

bir katki saglayacagini ise pek
dikkate almak istemedik. Ben tim
bu denetimlerin bizim gln icinde
islerimizi yaparken, hatalarimiz
onlemek ve slreclerimizi gelistirmek
icin onemli bir firsat yarattigini
dlUstnmekteyim. Tabii ki su anda

bu platformda denetciler tarafinda
yapllmasi gereken iyilestirmeleri
konusurken, bizlerin de denetlenen
tarafta olan CFQO'lar, is kollari veya
sirketler olarak kendimiz gunlik
islerle ilgili streclerimizi nasil
iyilestirebilecigimiz konusuna
odaklanmamiz gerektigini de dikkate
almak durumundayiz.
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Simdi banka tarafinda oldugunuz icin, ben de eski bir bankaci olarak
merak ediyorum. Israrla dendi ki ileriye dogru olusabilecek risklerin ve

is modelinin sorgulanmasi denetimin degerinin artirilmasi acisindan
onemlidir. Bankacilik sektorinde bu mimuin maddr? Denetim komitesinin
“Bu kadar ciddi tahvil stoku almayin ya da vadeyi bu kadar uzatmayin” gibi
bir yonlendirme yapmasi beklenebilir mi?

» Ediz Ozsoy

Tavsiyeleri kesinlikle beklenebilir. Bizim denetcilerden veya kontrol
fonksiyonlarindan beklentimiz sadece bir takim check list'ler Gizerinden
standart denetim prosedurlerini uygulamalari degil, olusabilecek risklerle
ilgili de saptamalar yapmalaridir.

PP Ciineyt Basaran

Sureyi cok uzatmiyorum kusura bakmayin. Mesela bir bankanin herhangi
bir Glkede pozisyonu var. Aslinda her sey yolunda gozikUyor. O piyasalarda
sikintl yok ama denetim komitesi diyor ki: oradan bizim aldigimiz
izlenimlere gore yakin bir zamanda sosyal bir ayaklanma olacak ve piyasa
etkilenecek. Boyle tahminlerde bekliyormusunuz?

/» Ediz Ozsoy

Tabii ki bekliyoruz. Biz denetim komitelerini iki bélimde gerceklestiriyoruz.
Birinci bolimde denetim komitesine bankanin gegmis donemde ki finansal
performansi ve 6nimuzdeki donemdeki beklentileri paylasiliyor. Ayni
zamanda ilgili tim kontrol birimlerinin kendi denetim ve kontrolleri ile ilgili
raporlari sunuluyor ve bunlar tartisiliyor. ikinci bélimde ise bagimsiz finansal
denetimimizi yapan denetim firmasi, finansallarla ve kontrol ortamiyla ilgili
tespitlerini, gelisme alanlariyla ilgili dnerilerini paylasiyorlar. Bunu yaparken
bankamizin finansallari ile beraber bankacilik sektorl beklentileri, piyasa
beklentileri ve halka acik veriler Uzerinden benzer bankalarin analizini
yaparak, biz neredeyiz, sektdr nereye gidiyor ve beklentiler nelerdir gibi
faktorleri cok iyi analiz etmemiz gerekiyor. Tabii ki bunlari yaparken risklerin
dogru belirlenmesi ve denetim komitesinin olasi risklerle ilgili icraya oneri
sunmasl ¢cok dnemlidir.

Denetimle ilgili olarak, denetlenen taraflar olarak bizler tarafindan neler
yapilmasi gerektigi konusunda kisa bir ekleme yapmak istiyorum. Biz

banka olarak su konuya cok dikkat ediyoruz. Sorunlarin, herhangi bir ic veya
dis denetgi tarafindan tespit edilmesini beklemek yerine, ilgili ydnetim
tarafindan, zamaninda tespit edilmesi ve gereken duzeltici aksiyonlarin
baslatiimasi: ic denetim ya da dis denetim siirecinden bagimsiz olarak,
bankadaki is kollari ve destek birimleri kendi eksikliklerinin ve gelisme
alanlarinin ne kadarini kendileri tespit edebildi ve bu tespitler ic ve dis
denetcilerin tespitleriyle ne kadar uyusuyor? Bu cok dnemli. Fakat bunu
yaparken de sadece konularin birbirleriyle uyusuyor olmasi yeterli olmuyor.
Denetleyici tarafindan bulunan ve bizim énceden tespit ettigimiz bu konularla
ilgili aksiyon planini hazirlanmis olmasi, kaynaklarin tespit edilmis olmasi ve
ilerleme kaydedilmis olmasi, sorunun dnceden tespit edilmis olarak dikkate

alinmasi acisindan 6nemli faktorler.
\2 ¢ J

1950 yiincan tbaren
yaplanenoneml gelisme
Aslinda burada cic
DIrmesale oldugunu
dusuntyorum. Yanibu bize
[950danber munasebe
Standartiannda cidd
gelismeler yapimamis
oldugunu gostertyor U
Kapsamda tabi ki sarbanes
OXleyningeimes| cok
onemii DI gelisme.

D Ciineyt Basaran

Cok tesekkUr ediyorum ve

hemen buradan da Eczacibasi’'na
geciyorum. Ozcan Konak bizimle
beraber. Ozcan Bey sizden de bu
turda sirket tarafindan bakildiginda
denetimin olmasi gereken yer ve
sizin denetimden beklentilerinizi
alalim.
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/» Ozcan Konak

Oncelikle ben de KPMG'ye cok tesekkiir ediyorum. Bu konunun (¢ farkli
ayaginin da bir toplantida bir araya getirilmesi cok 6nemli. Bu toplantidan
onemli sonuclar ¢cikacagina kesinlikle inaniyorum. Ben 6ncelikle denetim
kavramina nasil bakmamiz gerektigini ele alacagim. Sirketler olarak
denetimi dlzenleyici otoritelerin koydugu minimum standartlari yerine
getirmek olarak gormek yerine i¢csellestirmemiz gerektigine inaniyorum.
Bu konuda belki denetim firmalarina disen rol de sudur: Eger denetimin
degerini artirmak istiyorsak, oncelikle kurumlar arasinda denetim kavrami

nasilicsellestirilebilir, bunun bir kltlr haline dénUstUrulebilmesi nasil

Ksaglamr, onun Uzerine kafa yormak gerekiyor.

/

Biz Eczacibasi Toplulugu olarak
sadece Turkiye'de degil yurtdisinda
da pek cok istirakimiz bulundugu
icin -0zellikle de Almanya’da-
denetcilerle birlikte calismak
durumundayiz. Burada mesela bizim
Turkiye'deki denetimin aslinda
onemli bir d6zelligini fark ediyorum.
Bati kdltUrtyle Dogu kultlrt arasinda
bir gliven farki var. Bati kilttrinde
kisilere daha yogun glven kaltlru
oldugu icin denetimde yine karsi
tarafa blyUk bir glvenle bakiyor.
Fakat biz batiya gore biraz daha
dogu kaltlrine yakin bir toplum
oldugumuz icin ve kisilere gtiven
seviyemiz batiya gore disUk oldugu
icin bizde denetim bence biraz

daha basarili sekilde yurUttulebiliyor.
Burada tabi denetimden
bahsederken dizenleyici otoritelerin
denetimlerine de deginmek gerektigi
kanaatindeyim. Ben de yakin zamana
kadar olayin kamusal denetim
tarafindaydim. Yani bu Gcl yapinin
diger tarafinda bulunuyordum.
Burada her zaman benim bakis acim
bir kurumu denetlerken mutlaka
acilis toplantisinda vurgulamak
istedigim suydu: Kamu olarak

bizim yaptigimiz denetim kesinlikle
cezalandirma amaci taslyan bir
denetim degildir. “Bu tamamen

bir rehberlik hizmetidir. Aslinda
kamu olarak bizim amacimiz

size bir danismanlik verip tespit
ettigimiz yanlislari dizeltmenizi

saglamaktir.” Fakat simdi

masanin diger tarafina gectigimde
gozlemledigim genel olarak su ki;
dUzenleyici yasalarimiz ne yazik

ki arka planinda hep cezalandirma
mantigiyla olusturulmus gibi bir
izlenimim var. Bence bu amacin, bu
goruntlnun degistiriimesi gerekiyor.
Aslinda dlzenleyici yasalarin
oncelikle son derece belirli olmasi
lazim. CUnkU hukukun édnemli
prensiplerinden bir tanesi hukuki
belirlilik prensibidir. Fakat ne yazik ki
bircok yasamizda tartismali konular
cok yaygin. On kisiden dokuzunun
farkli disUncelere sahip oldugu bir
ortamda dogru bir denetim iklimi
olusamiyor. Oncelikle saglikli bir
denetim iklimine kavusmamiz
gerekiyor.

Bilgi teknolojilerindeki degisim cok
onemli. Clnkd artik hayatimiza big
data diye bir kavram girdi. Son bes
veya on yildir da iyice yayginlasti.
Finans sektdrl cok uzun zamandir
big data kavramiyla karsi karsiyaydi.
Fakat artik tUketim sektorinde,
bircok farkli alanda, reel sektorde
de big data kullanihyor. Firmalar
bUtln stratejilerini, projelerini onunla
yonetiyor ve gelistiriyor. Burada
denetim sektérunun kesinlikle
bunun disinda kalmamasi gerekiyor.
Bu denetim firmalari icin giderek bir
tehdit halini almaya basliyor.
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PP Ciineyt Basaran

Ozcan Bey tesekkiir ederiz. Bu sekilde aslinda ticlincli bacagi da yani
sirket denetgileri ve sirket tarafindan gortlen konuyu da 6zetlemis olduk.
11.45 gibi bitirmeyi distntyorum. Ama son bdlimde kisa kisa yine
kamudan baslayarak birer cimleyle kapanis alalim. Ne diyorsunuz Durmus
Bey? BUtln bu saptamalardan sonra aklinizdakileri bir ciimleyle bize
Ozetlerseniz?

Pp Durmus Ali Kuzu

Denetim isinde de dlceklendirme ve sektorel farklarin dikkate alinmasi
gerektigini disundyorum.

PP Ciineyt Basaran

Ugur Bey?

P Ugur Yayladnii

Benim vurgu yapmak istedigim husus Ozcan Bey'in belirttigi big

data kavramiyla birlikte denetimin yapisinin degisecegi. Onimuzdeki
donemde teknolojinin dogru sekilde kullanilacagi gercegdi. Fakat burada ilk
konusmamda belirttigim bilgi glivenligi konusu, benzeri sikintilarin disinda
ekstra bir sikinti daha var: Bunu gectigimiz aylarda Volkswagen olayinda
yasadik. Bilgisayarin bilgisayari kandirmasi. Gelistirilecek sistemlerde
benim kamu tarafinda en fazla odaklanmam gereken seyin bu oldugunu
dUsUnUyorum. Teste giren metodolojinin acaba testte olup olmadigini
anlayip beni kandirabilecegi bir yani olur mu?

PP Ciineyt Basaran

Tayfun Bey bu sohbetin sonunda sizden bir ciimle alalim. ic denetime
olan ihtiyag, beklenti ve sizin de zaten altini ¢izdiginiz gibi bu aslinda deger
yaratacak bir unsurdur, regtilasyonun sarti degildir.

PP Tayfun Bayazit

Bu ihtiyacin ne kadar anlamli ve 6nemli oldugunu vurgulayan yorumlari
dinledik. Sirketin, icinde bulundugu sektor ve rekabetci piyasanin
kosullarinda karmasik risklere daha acik oldugu bir durum s6z konusu,
dolayisiyla bunu sadece hissedarlarin veya sadece ic denetimle ilgili
sorumlu olan bir grubun, bir ydnetim grubunun isi, sorumlulugu olarak
degil, yonetim karar sureclerine entegre olmasi gereken bir slrec olarak
gormek cok énemli. Bu gercegin buradaki konusmalarda daha fazla
vurgulandigini gérduk. Dolayisiyla ic denetimin sahiplenilmesinin, yénetim
kurulunun bu isi ciddi bir sekilde sorgulamasinin ve kurum kaltarint

de gozeterek en etkin yurttecek sekilde yapilanmasinin en basta da
bahsetmis oldugum o kurumsal yonetim evriminde ¢ok hayati bir evre
oldugu cok acik.

Blgi texnolojiennasx
dedisim cok onemii Gunkd
artik hayatimiza big data
diye Dirkavriamird. son
DES Veya onyildir da iyice
yayginiastl. Hnans sektory
COK UzUn zamandir big
datakavramiyiakars|
Karslyayd Fakat artik
(UKetim Sektorunds, bIrcok
larkl alanda, reel sektorde
(e Dig data kulianiyor
Frmalar utun stratejienn,
Drojelerinionunia yonetlyor
Ve gelistinyor
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Statistik analizier yapmeak
cin bilgininkuianimi
Jaaonemibirnokia

SU andabankamizda
Venipir yakiasim
Uygulamayabasiadik.
Omedin clustering
yonteminikulianiyoruz
COrmespondence
analysis yontemivie
risk degerendmes)
yapyoruz Son olarek
dabigiteknolojienyle
Dadlantil dolandincik ve
Digisayariardan saldlr
KONUSU CoKk onemil. BiZ
pukonuda cok yogun

calsiyoruz
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PP Ciineyt Basaran

Osman Bey var mi ekleyeceginiz bir sey?

P» Osman Bahri Turgut

Cok 6nemli konulara deginildi. Gelecege donlk olarak glincellenmis bir
denetim, daha fazla deger yaratan bir denetim ancak boyle yaratilabilir.

Bunun icin de daha nitelikli, daha iyi yetismis, riski daha iyi algilayan i¢ ve dis
denetime ihtiyac var. Burada 6zellikle dis denetim acisindan cok énemli bir
konuya daha deginildi: Madem ki nitelikli denetcilere ihtiyacimiz var, o zaman
o denetgilerin bu isten para da kazanmasi gerekiyor. Bu denetcileri istihdam
edebilmek gerekiyor. Dolayisiyla belki asgari Ucretler de dis denetim acisindan
disUnUtlmesi gereken bir husus.

PP Ciineyt Basaran

Stefano burada duyduklarina gére Tlrkiye'de daha tatminkar ve gelismis bir
denetim ortaminin yaratiimasi agisindan ne distnUyorsun?

PP Stefano Parazzini

Evet daha tatminkar olacagina inanryorum. Teknolojiyle ilgili olarak Ug¢

konuyu vurgulamak istiyorum: Birincisi uzaktan denetimin énemi. ClnkU bu
konuda biz ¢ok galisiyoruz. Mesela anahtar risk faktorleri olusturduk. Bence
cok 6nemli. Cok calisiyoruz bu tarafta. Cok detay veremeyecegim ama
herkes neden bahsettigimi biliyor. Ikinci konu da istatistiki analizler yapmak
icin bilginin kullanimi. O da énemli bir nokta. Su anda bankamizda yeni bir
yaklasim uygulamaya basladik. Ornegin clustering yontemini kullaniyoruz;
correspondence analysis yontemiyle risk degerlendirmesi yapiyoruz. Son
olarak da bilgi teknolojileriyle baglantili dolandiricilik ve bilgisayarlardan saldiri
konusu cok 6nemli. Biz bu konuda cok yogun calisiyoruz. Bugiin genel olarak
cok faydali geciyor bence. Cok tesekkurler herkese.

PP Ciineyt Basaran

Biz de size tesekklr ederiz. Tankut Bey, isterseniz bu turun sonunda sizden de
bir cimleyle goruslerinizi alalim.

P Tankut Turnaoglu

Oncelikle daha biitiincil bir denetim yaklasimi 6n plana cikiyor. Finansal
tablolarin disina cikan operasyonel is modelini de iceren bir denetim anlayisi
gelisiyor. kincisi hizla degisen i¢ ve dis dlinyadaki riskleri proaktif olarak
gorebilmek konusunda sirketlere yardim eden bir yaklasim énemli. Bu
denetcilerin deneyim ve kalitesiyle cok katki yapabilecekleri bir alan. Hatta
reel sektérden gelen, reel sektor tecriibesine sahip bir denetgi gerekiyor belki.
UclncUsu de ic ve dis denetim dengesinde de yine dnemli bir sorumluluk

s0z konusu. P&G'de yedi tane hedefim var, bizim sirkette yedi hedeften

biri de budur. I¢ denetimin sonuglari birebir yonetim kurulu baskaninin
sorumlulugundadir.
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PP Ciineyt Basaran

Tesekkdr ediyoruz. Gérkem Bey “Bu elbise bize kicuk geliyor” ciimlesini
tekrarlayacak misiniz?

P Gorkem Elverici

Ben ayni goristimu devam ettiriyorum. Kisaca deginmek istedigim husus
su: Denetim is kolu kendisini bir teyit mekanizmasi olarak gérmekten ¢ok
esasinda bir is alani olarak gortp, nasil ki kendi islerimizde paydaslarimizin
beklentilerini karsilayabildigimiz 6lclide deger yaratiyorsak, denetim

de esasinda en genis paydas kitlesine hizmet veren is alani. Bu hig
bitmeyecek bir yaris ve beklentiler dlclistinde slrekli olarak gelisecek.
Sadece kisa bir vurgu yapmak istiyorum: Ucak kazalarina benzetme
yaplyoruz. Bu yurtdisinda da birgok tartismada geciyor ama denetimin
kendi acisindan sdyle gulzel bir dinamigi var. Denetim -sirketler Uzerinde
konusmuyorum- ama sektor olarak bakarsaniz kendi ucak kazalarinda
pazarini ve hacmini bUyutebilen bir sektor. Yasadigi her krizden sonra yeni
denetim mekanizmalari ve dlzenlemeler olustukca esasinda is hacmi
artiyor. Onun igin ucak kazalarindan da o kadar da sikayetci olmamalari
gerekiyor aslen.

PP Ciineyt Basaran

O ucakta olmadigimiz sUrece. Peki, tesekklr ederim. Murat Bey?

P» Murat Dogu

TesekkUr ederim. Teknoloji her seyi cok cabuk degistiriyor ve hepimiz

cok cabuk degismek zorunda kaliyoruz. Denetim meslegi de ¢ok koklu

bir sekilde degisecek. Yakin bir zamanda sirketlerin glnlik finansal tablo
cikarttigini, anlik finansal bilgileri borsayla paylasmak durumunda kalacagini
gorecegiz. O zaman denetim sektdrl de kendisini buna adapte etmek
zorunda kalacak. Ama mevcut zamanda mutlaka hem sirketler tarafinda
hem de denetim tarafinda teknolojinin de gelisimi cercevesinde insan
kalitesinin ylkseltilmesi gerektigini disuntyorum.

PP Ciineyt Basaran

Kalite konusunun altini bir kez daha ¢izdiniz. Ediz Bey?

Jenetim s kolukendisini
Dir teyit mekanizmas|
Olarak gormekten cok
esasnda biris dian
Olarak gorup, nasiiki kend
ISlerimizae payaasianmizin
Deklentiierini
karsliayabidigimiz olcuce
deder yarativorsak
denetim de esasinda en
genis paydas kitlesine
NiZmetveren s alani
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Jenetciienn sanada W Ediz Ozsoy

Kazaﬂ[j|g| J[BG(UDBW Toplantimiz sirasinda, denetimin kalitesi ve hakli olarak bu kaliteyi artirmak
icin insan kaynaginin 6nemine ¢ok fazla vurgu yaptik. Ben de bir banka

Uege(e UOHUS[U(mBK yoneticisi olarak gectigimiz yillarda bagimsiz denetim firmalarinda yetismis

genc arkadaslari ekibime katma firsatini elde ettim. Bu genc arkadaslarin

KOHUSUﬂUa KOHUSmaC”aHﬂ cikardigr is kalitesi ve verimlilikten inanilmaz memnun kaldigimi belirtmek

isterim. Fakat sdyle bir izlenimim var: Bir sekilde denetim sektortiinden

80Z|eﬂ O|UU U(a[ja D” Ozellikle kariyerinin ilk yillarinda ayrilmis olan veya tamamen denetim

disindaki diger sektorlerde calismis insan kaynaginin, orta / Ust dizey

K|S‘J[|m|z \/a[ Tegnm tecribeye ulastiktan sonra hem duzenleyici hem de bagimsiz denetim
' tarafina ters bir beyin goct ile geri ddnmesi, diger sektorlerde elde ettigi

BUHBCBK Dugmm OH]HJ[eya tecriibeyi denetim sektorline yansitmasi acisindan “"Denetimin Kalitesini”

ciddi sekilde artiracagini diistntyorum. Eger bir sekilde bu ters beyin

S”Ket VUﬂeﬂmme \/e gocl, Ucretlendirme veya baska nedenlerden dolayi gerceklesemeyecek
ise, ortak fokus grup toplantilari veya ortak proje ekipleri olusturmak gibi

Kamuya acmana@ak yontemlerle hem denetleyici tarafinda hem de finansal denetim firmalari

L . tarafinda denetlenen taraflarin gortslerinin alinmasinin "Denetimin
DHQ”B[ SBKHHUG Kalitesini” artirmasi acisindan ¢ok faydali olacagini distntyorum.

SNMandrimas| gereklyor. | W Cineyt Basaran

Cok tesekkir ediyorum. Ozcan Bey sizden de bir cimleyle alalim.

P Ozcan Konak

Tesekkdr ediyoruz. Son olarak vurgulamak istedigim édnemli bir konu
denetim gecmise yonelik revizyon niteliginden cikmali artik. “Onceden
denetim” hatta belki “aninda denetim” haline déntsmeli ki gercek degerini
anlayabilelim. [kinci bir konu da artik denetim firmalarinda calisan denetcilerin
veya denetleyenlerin, bagimsiz denetcilerin hepsinin e-denetim kavramini
hayatlarina ayni cep telefonlari gibi adapte etmeleri gerekiyor. Bunu bir
blrokratik engel olarak gérmemeleri gerekiyor. Clink kamudaki denetcilere
de bagimsiz denetcilere de yeni bir e-denetim uygulamasi verdigimizde
Uzerine bir de zaman baskisi koydugumuzda bunu burokratik bir engel gibi
gorUp onu kullanmaktan kacinmaya calisiyorlar. Bunun 6ntne gecmeli,
e-denetimi hayatlarina sokmaliyiz.

P Ciineyt Basaran

Ozcan Bey size de tesekkir ediyoruz. Bu turu tamamladik. Tim sirketler
denetim konusunda denetimin degerini arttirmaya hazir, her sekilde katkida
bulunmak istiyorlar. Teknoloji konusunda 6zellikle siber saldiri ve big data
konularinin alti giziliyor. Denetimin dinamik olmasi, ceyrek dénemler bazli
olmamasi ve rakamlardan ziyade ileride olusabilecek risklerin de denetimin
icine girmesini istiyorlar.




/

Denetimin Dedert Yuvariak Masa Toplantis|

/

D Murat Alsan

Denetcilerin sahada kazandigi tecribeyi degere donUstirmek konusunda
konusmacilarin sozleri oldu. Orada bir kisitimiz var: Teslim edilecek bilginin
otoriteye, sirket yonetimine ve kamuya aciklanacak bilgiler seklinde
siniflandiriimasi gerekiyor. Oyle bir kisitimiz var.

P Ciineyt Basaran

TesekkUr ediyoruz. Ferruh Bey sizden de kapanis alalim.

P Ferruh Tung

Aslinda cok farkli yerlerde deginildi. Hicbirini tekrar etmek istemiyorum ama
vurgulamak icin belirtmek isterim: Eski iklim degisti artik. Denetimin neden
simdiki gibi yapilamayacagini akilda tutarak, esasli bir cerceve, bir paradigma
ihtiyacr oldugunu séylememiz gerekiyor. Diger taraftan cabuk, esnek ve
dogru cevaplari vererek, simdi hepimizin de tam olarak tarif edemedigi
gelecekteki denetim paydas etkilesimini kuralim. Ama burada denetim
sektorlnden bir s6z olarak sunu sdylemek istiyorum: Bu sUrecte denetim
sektorinl de gézetelim. Bu yolculukta denetim sektérdnl deyim yerindeyse
bir saman oglanina cevirmeyelim. Burada degeri muhafaza ederek kendini
yenileme imkanlarini ona sunalim. Alinabilecek cok acil tedbirler var. Bu esasli
paradigmayi etkilesim iginde taze tutmak lazim. Cok acil olanlar igin klctk bir
ornek vereyim mesela: Murat Bey degindi TMFS, UFRS. Cok basit konular
bunlar. Basit basit ¢cdzebilmemiz lazim. Turkiye dinyada en hizli rotasyon
yapilan Ulke. Yedi yil 6nce bir rotasyon yapildi. Fiyatlarimiz %40 asagi dtstu.
Uc senede denetimi zararsiz yapilabilir hale getirdik. Uc sene daha gecti.
Simdi tekrar rotasyona girecegiz. Yani cok sey bekleyelim, hakliyiz.

Su halde gelistirmemiz gereken cok seyler var ama bizim bu yolculugu paydas
dengesi ekseninde, glvenli ve degerli bir sekilde genis paydaslarin yararina
gbtirmemiz lazim.

cSKIKIm dedistiartk
Jenetiminneden simdik|
001 yaplamayacadini
akida tutarak, esashir
Cerceve, irparadioma
Nliyacl aldugunu
SOVIememiZ gerexiyor
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