Wyzwania dla sektora energetycznego.

Sektor energetyczny zarowno w Unii Europejskiej jak
i w Polsce ciagle podlega dynamicznym zmianom, ktére
szczegolnie widoczne sg w nastepujacych obszarach:

e systemowo — regulacyjnym

e Dbezpieczenstwa energetycznego
e efektywnosci energetycznej

e zarzadzania popytem

e modernizacji oraz realizacji nowych inwestycji
w wytwarzaniu

e systematycznego ograniczania $srodkéw na inwestycje
e regulacji dotyczacych odnawialnych Zrédet energii
e obstugi Klientow

e bezpieczenistwa krytycznej infrastruktury
i cyberbezpieczenstwa

e zmian europejskiej polityki klimatycznej
Zespot Energii i Zasobow Naturalnych KPMG - ENR

Zesp6t Energii i Zasobéw Naturalnych, funkcjonujacy
w ramach firmy KPMG $wiadczy ustugi z zakresu
doradztwa dla podmiotéw globalnych i lokalnych,
ktérych profil dziatalno$ci zwigzany jest z:

e energia elektryczna (w tym wytwarzanie,
dystrybucja, przesyt i obrot)

e poszukiwaniem i wydobyciem ropy i gazu
e goérnictwem i przemystem metalurgicznym

e \wytwarzaniem energii (w tym wegiel, gaz, energia
atomowa i kogeneracja)

e paliwami i energia alternatywna (w tym biopaliwa,
energia wiatrowa, energia wodna, energia stoneczna).

Réwniez w Polsce funkcjonuje dedykowany
zespot specjalistow posiadajgcych doswiadczenie
w nastepujacych obszarach:

e gornictwo, energetyka, gazownictwo oraz paliwa ptynne

® przygotowanie, organizacja, kontraktowanie,
rozliczenie inwestycji i spory w budownictwie

e mechanizmy rynku energii, regulacyjne oraz
smartgrid i AMI

e zarzadzanie majgtkiem oraz standard ISO 5500X
e |CT & OT Governance

e strategia ICT & OT

e operacjonalizacja Strategii ICT & OT

e analiza wymagan, projektowanie, wsparcie wyboru
i wdrozenie dedykowanych dla przedsiebiorstw
energetycznych rozwigzan informatycznych

Nasz zespot dysponuje odpowiednim zestawem

wiedzy i doswiadczenia w zakresie problematyki
bezpieczenstwa systeméw w tym w zakresie
bezpieczenstwa infrastruktury, procesow

i zarzadzania. \V naszej ocenie wyfacznie potaczenie
tych 3 komponentow moze skutecznie doprowadzié
do zapewnienia bezpieczenstwa srodowiskom IACS.

Dodatkowym aspektem wzmacniajacym nasze
kompetencije jest szeroka wspotpraca z londynskim
zespotem KPMG wielokrotnie nagradzanym

za osiagniecia w zakresie ustug dotyczacych
bezpieczenstwa systemow automatyki przemystowe.

Zdajemy sobie sprawe z roli bezpieczenstwa
systemdw automatyki przemystowej i czerpiemy
wiedze z najlepszych znanych nam praktyk jakie
mielismy mozliwos$¢ obserwowag, przy jednoczesnym
zachowaniu absolutnej poufnosci informacji wrazliwych
zaréwno naszych wczesniejszych klientéw, jak

i Panstwa.

Najwyzsza jakosé

Nasi Klienci to polskie firmy i instytucje ze wszystkich
sektoréw gospodarki, w tym z sektoréw wydobycia,
wytwarzania, przesytu, dystrybucji i sprzedazy energii
elektrycznej, gazu oraz innych mediéw. Klienci
zwracaja sie do nas po wsparcie ze wzgledu na wysoki
standard $wiadczonych przez nas ustug, specjalizacje
branzowe i szeroka wiedze na temat rynkéw lokalnych,
regionalnych i globalnych.
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Wybrane usiugi KPMG dla Se

@ Mechanizmy rynku energii E

Opracowanie strategii regulacyjnych dla rynku mocy
Opracowanie strategii regulacyjnych dla aukcji OZE
Funkcjonowanie rynku obrotu energia (OIP, PSE)
Zarzadzanie efektywno$cia energetyczna

Okreslenie podejécia do szacowania kosztéw bilansowania
zrédet OZE z perspektywy spétki obrotu

Analiza w zakresie dalszego postepowania w przedmiocie
zarzadzania majgtkiem o$wietleniowym.

|::E| Obstuga i rozliczanie Klientéw %

® Przeglad wsparcia IT dla obszaru obstugi i rozliczen Klientéw

* Wsparcie efektywno$ci energetycznej oraz optymalizacja
kosztow obstugi i rozliczen Klientéw

* Wsparcie implementacji standardu eblX

e Workforce management

® Opracowanie koncepciji, wybor i implementacja rozwiazan
w obszarze obstugi i rozliczen Klientéw

® Przeglad wdrozenia systemoéw wspierajacego obstuge
i rozliczenia Klientow
Przeglad zasad implementaciji taryf dystrybucyjnych i rozliczen
w wykorzystywanych w rozwiazaniach billingowych.
Opracowanie wizji i strategii CRM dla najwiekszych Referencje
operatoréw telekomunikacyjnych w Polsce i Europie.

O:g Architektura korporacyjna @

Opracowanie architektury biznesowej (procesowej)

Analiza stanu obecnego i wizja docelowa architektury IT
Zarzadzanie architektura IT

Uruchomienie systemu informaciji zarzadczej o inwestycjach/
projektach

e Optymalizacja proceséw uruchomienia, monitorowanie

i zarzadzanie inwestycjami

Opracowanie architektury korporacyjnej w warstwie
aplikacyjnej dla grupy energetycznej

Analiza architektury aplikacyjnej i ustug IT dla duzego operatora
telekomunikacyjnego.

Referencje
Referencje

Referencje

Referencje

Referencje

(0ra energetycznedo

Ochrona przychodow

Ograniczenie strat energii z tytutu nielegalnego poboru energii
Priorytetyzacja inwestycji w inteligentne sieci

Poprawa $ciagalnosci zadtuzenia

Wsparcie przeciwdziatania naduzyciom finansowym, oceny
ryzyka i zgodnosci

Przeglad zasad implementaciji taryf dystrybucyjnych oraz
rozliczer w wykorzystywanych rozwiazaniach billingowych
Dedykowane rozwiazanie do identyfikacji nielegalnego
poboru energii.

Smartgrid

e Opracowanie wymagan dla systemu zarzadzania majatkiem
Wsparcie procesu zakupu rozwigzania do zarzadzania
majatkiem sieciowym

Opracowanie wymagan dla systemu AMI

Wsparcie procesu zakupu systemu AMI

Audyt wdrazanych rozwiazan

Audyt bezpieczenstwa danych

System Zarzadzania Majatkiem Sieciowym dla duzej grupy
energetycznej w Polsce

Optymalizacja zarzadzania aktywami dla dystrybutora energii
w Wielkiej Brytanii.

Wsparcie w uzyskaniu certyfikatu PAS55 i ISO 55001 dla
operatora systemu przesytowego.

Ochrona informacgiji

Analiza luk

Zarzadzanie procesami

Monitorowanie i Audyt

Projektowanie, wdrazanie i audyt mechanizmoéw kontrolnych

Firma z branzy gazowej — przeglad zarzadzania procesami

bezpieczenstwa IACS

e Firma z branzy naftowej — ocena i rozwdj ram kontroli ryzyka
SCADA/DCS

¢ Miedzynarodowa firma z branzy naftowej — Przeglad
bezpieczenstwa bezprzewodowej sieci SCADA

¢ Miedzynarodowa firma z branzy naftowej — Przeglad

bezpieczenstwa bezprzewodowej sieci SCADA

Dystrybutor energii — testy bezpieczeristwa systeméw

IACS i IT.

Firma dziatajgca w branzy elektrycznej — testy penetracyjne

i ocena zidentyfikowanych zagrozen.

Doradztwo operacyjne Strategia i Polityka IT
W zarzadzaniu aktywami

Nasi partnerzy

Doradztwo w obszarze Obst datk ¢ Choice e Cylon
finansowania inwestycji i majatku siuga podatkowo-prawna e Verint e Oracle
e Opower e ABB

Doradztwo w obszarze e S

@ planowania i kalkulacji taryf @ Audyt aenersy

Kontakt

ul. Inflancka 4A Leszek Wronski Mirostaw Proppé Maciej Chiodziriski

00-189 Warszawa Partner Partner Dyrektor

T: +4822528 11 00 T: +48 22 528 11 23 T: +4822 528 11 23 T: +48 22528 12 85

F: +4822 5281009 F: +4822 52811 09 F: +4822 528 11 09 F: +4822 528 11 09

E: kpmg@kpmg.pl E: lwronski@kpmg.pl E: mproppe@kpmg.pl E: mchlodzinski@kpmg.pl
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