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KPMG Oy Ab:n lapinakyvyyskertomus 30.9.2015 paat-
tyneelta tilikaudelta antaa tietoa siitd, miten yhtiomme
organisaatio ja hallinnointi on jarjestetty ja kuinka huoleh-
dimme tydmme laadusta ja riskienhallinnasta. Toimialamme
muuttuvassa toiminta- ja sdantely-ymparistossa ensiluokkai-

sen laadun ja riippumattomuuden varmistaminen edellyttaa
toimintatapojemme jatkuvaa arviointia ja kehittamista.

Tilintarkastusalaa koskevaan saantelyyn on tekeilla
merkittadvida muutoksia Suomessa ja EU:ssa. Kasvavien
vaatimusten lisaksi uusi saantely tarjoaa myos uusia
liketoimintamahdollisuuksia ja uudenlaisia monipuolisia
urapolkuja henkilostollemme. Osallistumme aktiivisesti
uuteen saantelyyn liittyvaan vuoropuheluun ja kdytannon
tulkintoihin ja haluamme parhaamme mukaan tukea toimi-
alan kehittémista. (

Meille on kunnia-asia, etta teemme tyomme Iaadw
Lapindkyvyys ja avoin keskustelu sidosryhmiemme Kk

ja KPMG:n sisélla tukevat toimintammme laatua ja riippumat- . &
tomuutta. Kaytéssdmme on KPMG:n kansainvélisen verkos-
ton laajat resurssit ja prosessit, joita hyddynnamme laadun- o |
valvonnassa ja tydbmme laadun edelleen kehittamisessa. I Lt 4
KPMG-verkoston kansainvaliset tiimit tekevét yhticsssamme i
saannollisesti laaja-alaisia tarkastuksia, joissa arvioidaan i
KPMG-verkoston toimintaohjeiden ja menettelytapojen
noudattamista.

Tama vuosittainen lapinakyvyyskertomus on laadittu ?]
Suomen tilintarkastuslain (459/2007) 29 §:n ja valtioneuvos- '
ton tilintarkastusasetuksen (735/2007) 9 §:n mukaisesti.

Toivomme, ettd se osaltaan tarjoaa sidosryhmillemme ™~
hyodyllista tietoa ja edistaa lapindkyvyytta ja luottamusta,

joka on ensiarvoisen tarkeaa paitsi tilintarkastusalalle myds

laajemminkin.

Helsinki, 1.12.2015
Raija-Leena Hankonen . M

Toimitusjohtaja
KPMG Oy Ab

KPMG!



Melle onkunnia-asia,
ella [eemme tyomme
Aadukkaastl




Jd
1dilll

Juridinen rakenne ja
omistussuhteet

KPMG Qy Ab on perustettu vuonna
1926. Yhti6 on toiminut osakeyh-
tidmuotoisena vuodesta 1942, ja
KHTyhteisdn status sille myodnnettiin
lainmuutoksen myo6ta vuonna 1980.
Konserniin kuuluvat yhtiét on selostet-
tu tarkemmin 30.9.2015 paattyneen
tilikauden tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhtion osakkeiden tuottamasta aani-
maarasta on tilintarkastuslain mukaan
oltava yli puolet yhtidssa tydskente-
levilla Keskuskauppakamarin hyvak-
symilla tilintarkastajilla tai tilintarkas-
tusyhteisoilla. KHT-tilintarkastajien ja
-tilintarkastusyhteisjen osuus aani-
maarasta 30.9.2015 oli 61,4 prosenttia.

Kansainvélinen KPMG-yhteistyover-
kosto

KPMG Oy Ab on jasen kansainvalises-
sa KPMG-verkostossa, joka toimii

174 000 asiantuntijan voimin 155
maassa.

KPMG-verkostomme vahvistaa omaa
osaamistamme ja tuo selkeaa lisdar
voa asiakkaillemme. KPMG-verkoston
jasenina voimme kayttaa verkoston
vhteisia tyokaluja ja -menetelmia seka
hyddyntad KPMG-brandia. Myos laatu-
ja riskienhallintaprosesseissa kdytam-
me verkoston tarjoamia tyokaluja ja
tukea. Olemme sitoutuneet toimimaan
KPMG:n yhteisten arvojen ja toiminta-

kPG
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tapojen mukaisesti. Se, ettd olemme
osa KPMG-verkostoa, nékyy asiakkaal-
le paitsi yhtenaisena globaalina pal-
velukulttuurina, myds monipuolisena
osaamisena, kun voimme hyodyntaa

koko KPMG-verkoston asiantuntemus-
ta asiakastoimeksiannoissa.

KPMG International Cooperative
("KPMG International”) on Sveitsissa
rekisteroity osuuskunta. KPMG Inter-
national toimii yleisesti KPMG-verkos-
ton jasenyritysten hyvaksi, mutta se
ei tuota palveluja asiakkaille. Tilintar
kastus-, vero- ja neuvontapalveluita
asiakkaille toimittavat ainoastaan
jasenyritykset.

KPMG International muun muassa luo
yhdenmukaisia toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja, jotka edesauttavat
jasenyrityksia tuottamaan ja yllapita-
maan korkealaatuisia palveluja seka
noudattamaan yhteisia arvoja. KPMG
International on kustakin KPMG-ver-
koston jasenyrityksesta erillinen
yhteisd. KPMG International ja jasen-
yritykset eivat muodosta keskenaan
maailmanlaajuista konsernia, yhteis-
yritysta tai paamies-agenttisuhdetta.
Jasenet ovat juridisesti itsendisia yhti-
0ita, jotka eivat voi velvoittaa tai sitoa
toisia jasenyrityksia tai KPMG
Internationalia, eivatka ne ole vastuus-
sa toistensa taloudellisista sitoumuk-
sista tai velvoitteista. Vastaavasti
KPMG International ei voi velvoittaa
jasenyrityksia tai sitoutua niiden puo-
lesta.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Yhtion johtamisjarjestelmilla pyritaan
tehokkaaseen ja selkedan toiminta-
tapaan, jossa eri toimielinten vastuut
ja valtuudet on selvasti maaritelty.
Yhtion toimintaperiaatteet maaritellaan
hallituksen hyvaksymissa liiketoimin-
ta- ja hallintomalleissa, joihin sisaltyvat
myos KPMG:n arvot seka Code of
Conduct. Yhtion hallinnointiperiaat-
teiden tavoitteena on avoimuus ja
vastuullinen toiminta. Hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta vastaavat yhtio-
kokous, hallitus ja sen valiokunnat,
toimitusjohtaja ja johtoryhma, partner
kokoukset seka osakasraati.

Yhtidé noudattaa toiminnassaan osa-
keyhtidlain ja tilintarkastuslain saan-
noksia seka yhtidjarjestyksen maa-
rayksia. Toimintaa ohjaavat myos useat
toimialaa koskevat viranomaisten ja
EU:n antamat ohjeet ja suositukset
seka toimialan itsesaantely.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtidn ylin paattava
toimielin, joka kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa. Ylimaaraisen yhtidko-
kouksen koollekutsumisessa noudate-
taan osakeyhtidlain sdannoksia.

Paatdksenteossa noudatetaan osa-
keyhtidlain saanndoksia ja yhtidjarjes-
tyksen maarayksia. Kokouksen tehta-
viin kuuluvat muun muassa hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valinta,



vastuuvapauden myontaminen halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
tilinpaatdksen vahvistaminen seka
voitonjaosta paattdminen.

Partnerit ja partnereiden kokoukset

Kaikki KPMG Oy Ab:n partnerit ovat
yhtion palveluksessa olevia henkiloita.
Partnerin on sitouduttava noudatta-
maan KPMG:n kulloinkin voimassa
olevia riippumattomuus- ja osakkeen-
omistussaantoja, riskienhallintaoh-
jeita seka muita toimintaa koskevia
saantoja. Partnerin tulee hoitaa kaikki
hanelle kuuluvat tehtavat huolellisesti.
Toiminnassaan hanen tulee noudattaa
edustamansa ammattikunnan ylei-
sesti hyvaksymaa etiikkaa ja korkeaa
ammattitaitoa. Tilikauden lopussa
30.9.2015 yhtiéssa oli yhteensa 60
partneria.

Yhtidssa pidetdan saannollisesti p
nereiden kokouksia, joissa kasitellz
partnereiden yhteisia, yhtion ja kaik-
kien partnereiden toiminnan kannalta
tarkeita asioita. Niihin kokouksiin, jois-
sa kasitelldan osakkuuteen tai partne-
reiden palkitsemiseen liittyvia asioita,
osallistuvat vain osakkeenomistajat.

Osakasraati

Yhtidssa on osakasraati, joka paattaa
partnereiden palkitsemisesta seka
esittda osakkeenomistajien kokouksel-
le uusien partnereiden hyvaksymisen
ja nykyisten partnereiden partneruu-
den loppumisen. Osakasraati valmiste-
lee myos osakkeenomistajien kokouk-
sessa kasiteltavat asiat, jotka koskevat
lahinna partner-politiikkaa, -rakennetta
ja palkitsemisperiaatteita.

Osallga
hallitu

adin jasenia ovat emoyhtion
uheenjohtajan

enjohtaja) ja toimitusjohta-
e osakkeenomistajien




Partnereiden palkitseminen

Partnereiden palkitsemisesta vastaa
osakasraati. Osakasraati valvoo, etta
partnereita palkitaan tasapuolisesti
johdonmukaisilla periaatteilla ja etta
palkitseminen pohjautuu kullekin
asetettujen henkilokohtaisten tavoit-
teiden saavuttamiseen. Partnereiden
kompensaatio perustuu osaltaan myos
yhtion taloudelliseen menestykseen.

Partnereiden palkkauksessa korostuvat
yhtidn menestymisen ohella tarkeim-
pind henkildkohtaisina tavoitteina tyon
laatu, asiakaspalaute, yhtion arvojen

ja toimintaperiaatteiden mukainen
toiminta seka toiminnan kasvu ja kan-
nattavuus. Organisatorisessa vastuus-
sa olevien partnereiden palkkauksen
elementteind ovat edellisten lisaksi
esimiestaidot ja liiketoiminnan kehit-
taminen. Tilintarkastuspartnereiden
palkitsemiseen ei vaikuta se, kuinka
paljon muita kuin tilintarkastuspalveluja
heidan asiakkailleen on toimitettu.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on
valmistella yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi. Osakkeenomis-
tajat valitsevat nimitysvaliokunnan
jasenet siten, ettad valiokunnassa ovat
edustettuina kaikki osakkeenomista-
jaryhmat. Hallituksen puheenjohtaja
toimii valiokunnassa asiantuntijajase-
nena. Nimitysvaliokunnan jasenet va-
litaan vuodeksi kerrallaan, ellei muuta
paateta. Nimitysvaliokuntaan kuuluivat
syksylla 2015 Sixten Nyman (asian-
tuntijajasen), Lasse Holopainen, Kalle
Nurminen, Timo Torkkel ja Marcus
Totterman (puheenjohtaja).

Hallitus ja sen valiokunnat

Yhtiokokous valitsee yhtidjarjestyk-
sen mukaisesti vuosittain hallituksen,
johon kuuluu 4-8 jasenta. Jasenista yli
2/3:n seka puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan on oltava yhtiosséa
tyGskentelevia Keskuskauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastajia.

KPMG!

Hallituksen on toiminnassaan nouda-
tettava osakeyhtidlakia ja muita yhtion
ja konsernin toimintaa saatelevia lake-
ja, yhtidjarjestysta seka hyvaksyttyja
yhtion hallinnon periaatteita.

Hallituksen jasenille maksetaan
tehtavasta yhtiokokouksen paattama
palkkio.

Hallituksen vastuulla on linjata yhtion
ja konsernin strategia seka seurata
sen toteutumista. Hallitus hyvaksyy
strategian pohjalta laaditut eri liiketoi-
minta-alueiden toimintasuunnitelmat
seké vastaa toiminnan valvontaperiaat-
teiden maarittelysta. Hallitus nimittaa
toimitusjohtajan ja hyvéksyy hanen
suorien alaistensa nimitykset. Halli-
tuksen vastuulla ovat myds toiminnan
lainmukainen jarjestdminen seka riski-
enhallinnan periaatteiden maarittely ja
seuranta.

Hallituksen jasenina ovat toimineet

e 1.10.2014 -1712.2014
Ari Engblom, Raija-Leena Hanko-
nen, Esa Kailiala, Petri Kettunen,
varapuheenjohtaja, Timo Matikka-
la, Sixten Nyman, puheenjohtaja
jaTiina Torniainen.

e 1712.2014 - 30.9.2015 Toni Aalto-
nen, Ari Engblom, Petri Kettunen,
varapuheenjohtaja, Sixten Nyman,
puheenjohtaja, Jukka Teikari ja
Tiina Torniainen.

Hallituksen sihteerina on toiminut
talous- ja hallintojohtaja Juha Purovesi.
Hallitus kokoontui 16 kertaa.

Hallituksen tehtdvana on varmistaa
toiminnan lainmukaisuus, riskipolitiikan
sisaltd ja seuranta seka asianmukai-
sen sisaisen valvonnan jarjestaminen.
Tassa tehtavassa hallitusta auttavat
hallituksen alaisina toimivat kaksi
valiokuntaa: riskienhallintavaliokunta ja
kurinpitovaliokunta.

Hallitus arvioi saannollisesti toimin-
tansa tehokkuutta, menettelytapoja ja
onnistumista tehtavassaan.

Riskienhallintavaliokunta

KPMG Oy Ab:n hallitus valitsee vuosit-
tain riskienhallintavaliokunnan, johon
kuuluu 4 jasenta, joiden osaaminen
edustaa eri palvelualueiden ja olen-
naisten riskialueiden tuntemusta. Ris-
kienhallintavaliokunta toimii hallituksen
alaisuudessa hallituksen sille hyvaksy-
mien saantdjen mukaisesti ja raportoi
sille toiminnastaan saannollisesti.

Riskienhallintavaliokunnan tehtavana
on tunnistaa tarkeimmat strategiset,
operatiiviset seka saantelyn noudat-
tamiseen liittyvat riskit seka arvioida
niiden merkitysta toiminnalle ja seu-
rata riskitilanteen kehitysta, arvioida
hallintakeinojen riittavyys ja seurata

riskienhallinnan kehitysta.

Riskienhallintavaliokunnan jasenina
ovat toimineet

e 1.10.2014 - 30.9.2015 Ari Engblom,
Petri Kettunen, puheenjohtaja,
Juha Purovesi ja Tiina Torniainen.

Kurinpitovaliokunta

Kurinpitovaliokunta on hallituksen
nimittdma itsenainen kurinpidollinen
elin, jonka tehtavana on tukea sekéa
KPMG Internationalin ettad yhtion
sisdisten ohjeiden noudattamista. Sen
tehtavana on myos valiokunnan saan-
ndissa maariteltyihin kurinpidollisiin
toimenpiteisiin ryhtyminen tilanteissa,
joissa ohjeita on rikottu.

Kurinpitovaliokunnan jasenina ovat
toimineet

e 1.10.2014 - 28.1.2015 Lasse Holo-
painen, Esa Kailiala, puheenjohta-
ja, Mikko Palmu ja Tiina Torniainen.

e 28.1.-30.9.2015Toni Aaltonen,
puheenjohtaja, Lasse Holopainen,
Mikko Palmu ja Tiina Torniainen.
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Toimitusjohtaja

Yhtion hallituksen valitsema toimitus-
johtaja johtaa konsernin lilketoimintaa.
Toimitusjohtajan apuna toimii johtoryh-
ma, jonka puheenjohtaja han on.
Toimitusjohtaja valmistelee yhdessa
hallituksen puheenjohtajan kans-

sa konsernin strategiset linjaukset
hallituksen késittelyyn. Toimitusjohta-
jalla on vastuu hyvaksytyn strategian
toteuttamisesta ja han toimii palve-
lualueiden johtajien, talous- ja hallin-
tojohtajan, asiakkuuksista vastaavan
johtajan, henkildstdjohtajan ja Risk
Management Partnerin esimiehena.
Toimitusjohtaja vastaa konsernin
riskienhallinnasta hallituksen paatta-
mien politiikkkojen mukaisesti.

Jonionynma

A

Juna PUDVES) ¢

Toimitusjohtaja vastaa KPMG:n kan-
sainvélisten suhteiden yllapitamisesta.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut
Raija-Leena Hankonen.

Johtoryhma

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan
apuna konsernin operatiivisessa
johtamisessa, hallituksen vahvistaman
strategian toteuttamisessa, liikketoi-
minnan kehittamisessa, konsernitason
toimintaohjeiden maarittéamisessa ja
sisaisen viestinnan hoitamisessa.

I

Johtoryhman jasenina ovat palvelualuei-
den vastuulliset johtajat, talous- ja
hallintojohtaja, asiakkuuksista

vastaava johtaja seké henkildstdjohtaja.

Johtoryhman ovat muodostaneet:

e 1.10.2014-30.9.2015 Kimmo Anto-
nen (Tilintarkastus), Tomas Granvik
(Asiakkuudet), Nina Gros (Henkilos-
10), Raija-Leena Hankonen (toimi-
tusjohtaja), Christian Liljestrom
(Neuvontapalvelut), Juha Purovesi
(Talous ja hallinto) ja Timo Torkkel
(Veropalvelut).

Johtoryhma kokoontuu keskimaarin
kaksi kertaa kuukaudessa.




Quality & Risk Management -ryhma
(QRM)

Ammatillisten riskiemmme hallintaa ja
toiminnan kehittamista varten kon-
sernissa on erillinen ryhma, Quality
& Risk Management (QRM), jonka
toiminnasta vastaa konsernin Risk
Management Partner Tiina Torniainen
apunaan 11 muuta asiantuntijaa.
QRM-ryhman tehtaviin kuuluvat mm.
konsernin riskienhallinta, legal sup-
port, compliance —toiminto seka ns.
Department of Professional Practice
—toiminto.

Cristiane (3

LIestrom

CMMICARET

QRM-ryhman tavoitteena on avustaa
tilintarkastajia ja muita asiantuntijoita
heidan tydssaan aiheissa, jotka liittyvat
mm. tilintarkastukseen, tilinpaatosky-
symyksiin, annettaviin lausuntoihin,
toimeksiantosopimuksiin seka amma-
tillisten riskien hallintaan.

QRM-ryhma toimii yhteistyossa
KPMG-ketjun QRM-verkoston kanssa
seka KPMG:ta koskevia saantoja laati-
vien organisaatioiden kanssa, ja ryhma
seuraa toimialaa koskevaa saantelya ja
sen muutoksia.

[Irmo Torkke
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Laadunvalvonta ja sen
toteuttaminen

Tilintarkastusyhteisdjen hallintoa,
toimialaa, toimintaperiaatteita, omis-
tusta ja auktorisointia sadnnellaan
kattavasti seka lainsdddanndssa etta
viranomaismaarayksin ja -suosituksin.
Myos toimialan itsesaantely on varsin
laajaa. KPMG Oy Ab noudattaa KPMG
Internationalin antamia laadunvalvon-
taohjeita ja -menettelytapoja, jotka
tayttavat IFAC:in (International Fede-
ration of Accountants) kansainvélisen
laadunvalvontastandardin ISQC1:n
vaatimukset.

Palveluksessa olevien tilintarkastajien
samoin kuin vero-, yrityskauppa- ja
muiden asiantuntijoiden on toimin-
nassaan noudatettava tilintarkastus-
yhteis6a koskevan saantelyn ohella
omaa ammattikuntaa ja sen toimintaa
koskevia ohjeita ja yleisia periaatteita.
Keskeisessd asemassa ovat Suomen
Tilintarkastajat ry:n hyvaksymat kan-
sainvéliset tilintarkastusalan standar-
dit, jotka vastaavat IFAC:in julkaisemia
ISA-standardeja (International Stan-
dards on Auditing) ja joita on tayden-
netty ns. kansallisella osuudella.

Riskienhallinta ja laadunvalvonta on
jokaisen yhtidmme partnerin ja tyonte-
kijan velvollisuus. Toimintaperiaatteem-
me ja menettelytapamme mukaisesti
partnereiden ja tyontekijdiden tulee
toimia rehellisesti ja puolueettomasti

KkPMG!
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ja tehda tydnsa huolella lakeja, asetuk-
sia ja ammatillisia standardeja noudat-
taen. Jokaisella palveluksessa olevalla
henkilolld on seka oikeus ettéd velvolli-
suus pyytaa apua QRM-ryhmalta, kun
han tarvitsee neuvontaa tai tulkintaa
joko ammatillisissa asioissa tai yhtion
toimintapolitiikassa.

Yhtidlldamme on integroitu laadunval-
vontaohjelma, jossa arvioidaan tar
keimpien laadunvalvontaohjeistusten,
kontrollien ja toimenpiteiden asianmu-
kaisuutta, riittavyytta ja toimivuutta.
Laadunvalvonta kohdistuu seka toi-
meksiantotasolle ettd KPMG Interna-
tionalin ohjeiden ja menettelytapojen
noudattamiseen yhtién tasolla.

Laadunvalvontajarjestelmamme kattaa
seuraavat osa-alueet:

e Johdon vastuu laadusta — Tone at
the top

e Eettiset saanndt ja toimintaperi-
aatteet

e Asiakkaiden ja toimeksiantojen
hyvaksymismenettelyt

* Henkilostd
e Toimeksiantojen suorittaminen

e Seuranta ja valvonta




Johdon vastuu laadusta —Tone at
the top

Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu
toimintamme laadusta ja han vastaa
siitd hallitukselle, jolla on viime kddes-
sa vastuu laadunvalvontajarjestelmas-
ta ISQC1-laadunvalvontastandardin
edellyttdmalla tavalla. Laatu on kes-
keinen osa yrityskulttuuriamme, ja
toimitusjohtaja seké hallitus korostavat
jatkuvasti viestinndssaan ja omalla
esimerkilladn korkean laadun tarkeytta.
Toimitusjohtajalle raportoivat liike-
toiminta-alueiden johtajat vastaavat
siitd, ettd palveluiden tuottamisessa

ja asiakasprojekteissa tehdaan laadu-
kasta tyota. Kullakin palvelualueella on
madritelty toimintaperiaatteet asia-
kastoimeksiantojen hoitamiseen seka
vaadittavat laadunvalvonta- ja riskien-
hallintamenettelyt toimeksiannon eri
vaiheissa.

Laadunvalvontajarjestelméan toimintaa
seka riskienhallintaa valvoo ja kehittaa
Quality & Risk Management -ryhma

Risk Management Partnerin johdolla.

Eettiset saannot ja toimintaperiaat-
teet

Yhtidn toimintaperiaatteet maaritellaan
hallituksen hyvaksymassa liiketoimin-
ta- ja hallintomallissa. KPMG:n Code
of Conduct perustuu ennen kaikkea
rippumattomuuden arvolle, ja se
maarittelee toimintamme eettiset
perusperiaatteet. KPMG:n arvot luovat
pohjan yhtion hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmille sekéa johdon ja henkilos-
ton keskinaiselle kanssakaymiselle

ja toiminnalle asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa.

KPMG:ll4 on kansainvalisesti kaytos-
sa ns. whistle-blowing hotline, jonka
kautta henkilostolla, asiakkailla seka
tavaran- ja palveluiden toimittajilla on
mahdollisuus raportoida nimettomasti
epaillyista vaarinkaytoksista.

KPMG:n arvot ovat:

¢  Annamme toiminnallamme esiku-
van muille

e Tyoskentelemme yhdessa

e Arvostamme toisiamme

e Perustamme ndkemyksemme
tosiasioihin

e Viestimme avoimesti ja rehellisesti

e Kannamme yhteiskunnallisen
vastuumme

e QOlemme riippumattomia

Code of Conductin mukaisesti part-
nereiden ja henkildston tulee toimia
seuraavasti:

e Noudatamme KPMG:n toimintape-
riaatteita, lakeja ja muuta saantelya
sekd ammatillisia standardeja ja
ohjeistuksia.

¢ |Imoitamme mahdollisista tai
epaillyistda KPMG:n ohjeistusten,
soveltuvien lakien, muun saante-
lyn tai ammatillisten standardien
rikkomuksista.

e Emme anna lahjuksia emmeka
vastaanota asiakkailta lahjoja tai
sellaista vieraanvaraisuutta, jota ei
voida katsoa arvoltaan vahaiseksi.
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Asiakkaiden ja toimeksiantojen
hyvaksymismenettelyt

Noudatamme asiakkaiden ja toimek-
siantojen hyvaksymismenettelyamme
kaikkien asiakkaiden ja toimeksianto-
jen kohdalla. Arvioimme mm. asiak-
kaan taloudellista asemaa, mainetta ja
ylimman johdon rehellisyytta. Arvioim-
me myos asiakkaan liiketoimintaan liit-
tyvia seikkoja kuten toimialaa, tuotteita
ja kilpailijoita. Lisaksi arvioimme omiin
palveluihimme liittyvia kysymyksia
kuten patevyyteemme seka riippumat-
tomuuteen ja eturistiriitoihin liittyvia
nakdkohtia. Asiakkaiden ja toimeksian-
tojen riskiarvioinnit dokumentoidaan
RiskiKermit-jarjestelmaan.

Henkilosto ja osaamisen
kehittaminen

KPMG:n henkildstdstrategian
perustana ovat KPMG:n arvot.
Yksi keskeisista tavoitteista
vastuullisessa henkildstdstra-
tegiassamme on johtamisen
kehittdminen. Kehitdmme
tyotyytyvaisyytta yhteistyossa
henkildston kanssa ja tavoit-
teemme on olla

Employer of Choice —
ensisijaisesti KPMG:n oman
henkiloston keskuudessa ja
myds markkinoilla.

Henkiloston osalta keskeisia
osa-alueita ovat seuraavat.

Rekrytointi ja perehdytys

Rekrytointipolitikkamme tavoitteena
on varmistaa, etta yhtiossa on ammat-
titaitoista ja osaavaa henkilostoa ja tata
kautta maksimoida tyon laatu.

Uudet henkilot osallistuvat Tervetuloa
KPMG:lle -perehdytyspaivaan. Lisaksi
heidan tulee suorittaa maaritellyt al-
kuvaiheen koulutukset mukaan lukien
riskienhallinnan pakolliset koulutukset.
Jokaiselle uudelle KPMG:liselle nime-
taan kummi, jonka tehtavana on tukea

KPMG!

henkilon perehdyttamista kaytannon
kysymyksissa.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Haluamme pitda huolta osaavasta hen-
kildstdstdmme ja mahdollistaa erilai-
set, yksilolliset urapolut. Panostamme
erityisesti henkilostomme osaamisen
kehittymiseen. KPMG:n koulutusjar
jestelman tavoitteena on seka aukto-
risoitujen tilintarkastajien etta muiden
asiantuntijoiden ammattitaidon kehit-
taminen seka kertyneen osaamisen
yllapitdminen riittdvan korkealla tasolla.
Tama toteutetaan keskitetyn, suunni-
telmallisen koulutusohjelman avulla.
Hyddynnamme sisaisia, ulkoisia ja
KPMG-verkoston kansainvélisia koulu-
tuksia. Olemme maaritelleet jokaiselle
vaatimustasolle ja eri uravaiheisiin
koulutuspolut, jotka tukevat uran ede-

‘mauamme piiad
NUolta 0Saavasta

NenKkiostostamme Ja
MandolliStaa erlaiset

1"

YKSIONSEL Urapollt

tessa kehittyvia tydtehtavia. Tilintarkas-
tajien osalta maarittelemmme vuosittain
pakolliset ammatilliset koulutukset ja
valvomme koulutusten suorittamista.

Ammatilliset tutkinnot

Kannustamme henkildstda suoritta-
maan erilaisia toimintaamme liittyvia
ammatillisia tutkintoja ja sertifikaatteja,
jotka edistavat korkealaatuista ty6ta, ja
tuemme niiden suorittamista valmen-
nusohjelmilla. Tallaisia tutkintoja ovat

tilintarkastuksen ammattitutkinnot
seka |T-tarkastukseen ja tietoturvaan,
arvonmaaritykseen ja sisaiseen tarkas-
tukseen liittyvat tutkinnot.

Tavoitteiden asetanta ja seuranta,
kehityskeskustelut

Jokaiselle KPMG:ldiselle on nimetty
oma lahiesimies, Performance
Manager, jonka kanssa kaydaan kehi-
tyskeskustelut puolivuosittain. Tarkea
osa kehityskeskusteluita on osaami-
sen kehittdmiseen liittyvien tavoittei-
den asettaminen ja niiden toteutumi-
sen seuranta. Henkildiden suorituksen
arviointi perustuu yhtion strategiasta
johdettuihin tavoitteisiin.

Palkitseminen ja ylennykset

Henkildiden palkitsemiseen
vaikuttavat kokemustaso ja
tydtehtavat samoin kuin vuo-
tuiset suoritusarviot. Jarjes-
tdmme tietyissa uravaiheissa
oleville henkildille arviointeja
(Assessment Center) helpot-
tamaan ylentamispaatoksis-
sa ja urapolun edistamiseen
littyvissa kysymyksissa.
Arviointi antaa mahdolli-
suuden henkildkohtaisen
uratilanteen, motivaation ja
tulevaisuuden suunnitelmien
ja vaihtoehtojen kartoittami-
seen. Jokainen arviointiin
osallistuva saa henkildkoh-
taisen palautteen ja kehitys-
suunnitelman, jota toteutetaan yhdes-
sa lahiesimiehen kanssa.

Toimeksiantotiimien kokoaminen

Toimeksiantovastuullinen kokoaa sel-
laisen tiimin, jolla on toimeksiannossa
tarvittava osaaminen ja kokemus.
Asiakkaan tilintarkastustiimisséa on
tyypillisesti mukana asiakkaan toimin-
nasta riippuen esim. IT-tarkastuksen,
IFRS:n, rahoitusinstrumenttien, vero-
tuksen tai arvonmaarityksen erityis-
asiantuntijoita.



[lmapiiri ja henkilostotyytyvaisyys

Mittaamme henkildstdon tyytyvaisyyt-
ta saanndllisesti KPMG:n arvoihin
perustuvalla kansainvalisella ilmapiiri-
tutkimuksella. Keskeisend henkiléston
hyvinvoinnin mittarina toimii KPMG:n
kansainvalinen Global People Survey
-ilmapiiritutkimus, joka toteutetaan
joka toinen vuosi. Osana sisaista vuo-
rovaikutteisen tyokulttuurin ja valmen-
tavan esimiestyon kehittdmishanketta
olemme vuodesta 2013 alkaen osallis-
tuneet Great Place to Work — Suomen
parhaat tyopaikat -tutkimukseen, jossa
paasimme toisella mittauksella suur
yritys-sarjan listalla sijalle 4. Liséksi
toteutamme juoksevasti pienimuotoi-
sia ilmapiirikyselyita ja haastatteluita.
Myos KPMG:lta lahtevat henkildt haas-
tatellaan, jotta saamme tietoa, mihin
kehittdmistoimenpiteita tulisi suunna-
ta. Mittaamme ulkoista tyonantaja-
imagoamme saannollisesti valittujen
kohderyhmien keskuudessa.
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Toimeksiantojen laadukas suoritta-
minen ja tyovalineet

Kullakin palvelualueella on maaritelty
toimintaperiaatteet asiakastoimeksian-
tojen hoitamiseen seka vaadittavat
laadunvalvonta- ja riskienhallintame-
nettelyt toimeksiannon eri vaiheissa.
Laadun varmistaminen on tarkeassa
roolissa jokaisessa toimeksiannossa.
Teemme my0s kaikilla palvelualueil-
lamme saanndllisesti asiakastyytyvai-
syyskyselyita ja -haastatteluita saadak-
semme palautetta tydbmme laadusta ja
|oytadksemme mahdollisuuksia tyon
laadun ja asiakaspalvelun parantami-
seksi edelleen.

Tilintarkastuspalveluissa noudatamme
KPMG:n tilintarkastusmanuaalia ja
metodologiaa, jotka ovat kansainvalis-
ten tilintarkastusstandardien mukaisia.
Kaytamme mm. KPMG:n kansain-
valista tilintarkastuksen elektronista
tyokalua, eAudlTia, joka ohjaa tilintar
kastusta standardien mukaisesti vaihe
vaiheelta toimien samalla elektronise-
na arkistona tilintarkastustyopapereille.

Laadunvarmistam-
NEN 0N (arkeassa
00033 0KaAISessa
(0Imeksiannossa.
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Lakisaateisen tilintarkastuksen toi-
meksiannoissa on nimetty toimek-
siantokohtainen laadunvalvontatar
kastaja (Engagement Quality Control
Reviewer) kaikille listayhtidlle ja muille
yleisen edun kannalta merkittaville
tilintarkastuksille. Laadunvalvontatar
kastajat ovat kokeneita asiantuntijoita,
jotka ovat riippumattomia toimeksi-
annosta, ja heidan tehtavanaan on
arvioida objektiivisesti tilintarkastuksen
suunnittelua ja toteutusta seka tilin-
paatosta ja tilintarkastajan raportointia.
Laadunvalvontatarkastaja kday ennen
tilintarkastuskertomuksen antamista
lapi tarkastuksen dokumentaatiota ja
tilinpaatdéksen asianmukaisuutta, ja
kaikki merkittavat esille tulevat kysy-
mykset tulee ratkaista ennen tilintar
kastuskertomuksen antamista.
Muille maéritellyille korkean riskitason
omaaville tilintarkastustoimeksiannoille
tulee tehda niin sanottu muu review
tilanteen mukaan. Periaatteenamme
on, ettad vaikeissa ja harkinnanvaraisis-
sa tilintarkastus- tai tilinpaatoskysy-
myksissa tilintarkastajat konsultoivat
erityisasiantuntijoita tai Quality & Risk
Management -ryhmaa.

Seuranta, valvonta ja jatkuvan
parantamisen tavoite

KPMG International valvoo
saannollisesti KPMG:n toimin-
taperiaatteiden ja -ohjeiden
noudattamista toimistossamme
niin yhtion kuin henkilésténkin
osalta. Kaikki palvelualueet ja
tukitoiminnot kattavissa seuran-

ta- ja valvontaohjelmissa RCP:ssa (Risk
Compliance Program) ja GCR:ssa
(Global Compliance Review) kaydaén
lapi KPMG Internationalin toiminta-
ohjeiden ja menettelytapojen noudat-
tamista. RCP on yhtidmme sisainen
arviointiohjelma, jossa arvioidaan ja
testataan KPMG:n toimintaohjeiden

ja menettelytapojen noudattamista
vuosittain. GCR suoritetaan yhtiomme
ulkopuolisen KPMG-verkoston nimea-
man tiimin toimesta kolmen vuoden
valein. GCR-tarkastus suoritettiin
yhtidssamme viimeksi kevaalla 2014.

Vuosittaisessa sisaisessa laadunval-
vontaohjelmassa (Quality Performance
Review) arvioidaan toimeksiantojen
laatua kaikilla palvelualueillamme.
Laadunvalvonnan kohteena olevat
toimeksiannot valitaan siten, etta

eri palvelualueet, asiakasryhmat ja
toimeksiantotyypit ovat edustettuina.
Kaikki yhtiomme palveluksessa olevat
partnerit, auktorisoidut tilintarkastajat
ja muut toimeksiantovastuulliset ovat
sisdisen laadunvalvontamme kohteena
vahintaan joka kolmas vuosi.

Laadunvalvonnan tavoitteena on
varmistaa, etta korkealle asetettuja
laatuvaatimuksia noudatetaan myos
kaytannossa. Prosessissa arvioidaan
KPMG:n ja sen henkildstdn noudatta-
mien metodologioiden, toimintatapo-
jen ja soveltuvien lakien ja maaraysten
noudattamista seka suoritetun tyén
teknista toteutusta ja dokumentointia.
Laadunvalvonnan tavoitteena on myos
jatkuvasti kehittaa ja parantaa toiminta-
tapoja tunnistamalla hyvia kaytantoja ja
suositeltavia toimintatapoja ja kehitys-
alueita.



‘[eemme kaKila
pavelualueliamme
SAanNoNISestl asiakas
(YYIYVAISYYSKYSEMIE
Saadaksemme palautet
[a lyomme laadusta:

Tilintarkastuksen laadunvalvonta suori-
tetaan KPMG:n kehittdman Qubus
-ohjelman avulla. Ohjelman kysy-
myksenasettelu noudattaa KPMG:n
tilintarkastusmetodologiaa (KPMG
Audit Manual) raataléiden kysymykset
toimeksiannon profiilin perusteella.
Laadunvalvonnan objektiivisuuden
varmistamiseksi KPMG edellyttaa kai-
kilta jasenyrityksiltéan myos yrityksen
ulkopuolisten lapikavijoiden osallistu-
mista laadunvalvontatyohon. Toimek-
siantojemme lapikayntiin osallistuu
vuosittain useita henkiloitd KPMG-ket-
jun muista jasenmaista. Vastaavasti
Suomen KPMG:Ita osallistuu vuosittain
henkilditd muiden KPMG-maiden laa-
dunvalvontatydhoén.

e _a.qu I y@lvontraﬁlgr‘rolgsen tulokset
raportoidaan oman yrityksemme
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Laadunvalvonnan
Donjalta [oteutelaan
DallSI yntion kattavia

enitysonieimia.

Vuoden 2015 yhtion sisadinen laadun-
valvontaty0 saatiin valmiiksi syyskuus-
sa 2015 ja sen tuloksista on raportoitu
yhtion johdolle, henkilékunnalle ja
KPMG Internationalille. Laadunvalvon-
nan tulosten perusteella laadimme
vuosittain toimintasuunnitelman ja
valvomme sen toteuttamista.

Tilintarkastuslain tarkoittamaa, yhtei-
s60mme ja KHT-tilintarkastajiimme
kohdistuvaa ulkopuolista laadunvalvon-
taa on suorittanut keskuskauppaka-
marin tilintarkastuslautakunta (TILA).
HTM-tilintarkastajamme ovat vastaa-
vasti kauppakamarien laadunvalvon-
nan kohteena ja JHT T-tilintarkastajat
JHTT-lautakunnan laadunvalvonnan
kohteena.

TILA teki syys-lokakuussa 2015 KPMG
Oy Ab:lle laaduntarkastuksen, joka
kohdistui seka laadunvalvontajarjes-
telmaan etta yksittaisiin tilintarkastus-
toimeksiantoihin. Laadimme TILA:n
antamien kommenttien ja palautteen
perusteella yksityiskohtaisen toimen-
pideohjelman, jota ryhdytaan toteut-
tamaan systemaattisesti. Tavoittee-
namme on jatkuvasti kehittdd KPMG:n
toimintaa ja prosesseja yha laaduk-
kaammiksi.

Riippumattomuus ja sen valvonta

Yhtiomme ja sen palveluksessa ole-
vien henkildiden riippumattomuutta
saannellaan varsin kattavasti. Siksi
olemme asettaneet kaikelle toiminnal-
lemme ja omalta osaltaan koko hen-
kildstdn noudatettavaksi ehdottomat

KPMG!

Myos henkiokontaisia

ohjeet ja menettelytavat. Riippumatto-
muusohjeemme perustuvat IESBA:n
riippumattomuussaanndksiin ja Suo-
men Tilintarkastajat ry:n eettisiin saan-
tdihin, ja ne tayttavat tilintarkastuslain
vaatimukset. Ohjeistuksissamme on
otettu huomioon Suomen lainsaadan-
ndn ohella toimialan suositukset seka
eri asiakastehtaviamme koskevat EU:n
ja SEC:in (US Securities and Exchange
Commission) asettamat vaatimukset.
Riippumattomuusohjeemme ovat
erailta osin IESBA:n ja tilintarkastuslain
saannoksia tiukemmat.

Seuraamme, etta toimintamme on
saannosten tarkoittamalla tavalla
jatkuvasti rippumatonta. Emme tarjoa
tilintarkastusasiakkaillemme sellaisia
palveluja tai ryhdy heidan kanssaan
sellaisiin liikesuhteisiin, jotka vaarantai-
sivat riippumattomuutemme tilintar
kastajana. Emme ole taloudellisesti
rippuvaisia yhdestdkaan toimeksian-
nostamme tai asiakkaastamme.

Tarkistamme my0s aina ennen toi-
meksiannon aloittamista KPMG-ketjun
kayttaman Sentinel-jarjestelman avulla,
ettei toimeksiantoon liity eturistiriitaa
muiden KPMG-toimistojen suoritta-
mien toimeksiantojen kanssa. Jar
jestelman avulla asiakasvastuullinen
tilintarkastaja, Lead Audit Partner,
pystyy myds tarkistamaan ja hyvak-
symaan tai hylkdamaan maaritellyille
tilintarkastusasiakkaille tai niiden tyta-
ryhtidille minka tahansa KPMG-jasen-
yhtion ehdottaman toimeksiannon joko
riippumattomuussyista tai asiakkaan
vaatimuksista johtuen.

Valvomme, ettad vastuullisten tilin-
tarkastajien toimikaudet eivat ylita
Suomen tilintarkastuslain ja IESBA:n
eettisiin sdantoihin Suomessa tehtyjen
kansallisten lisdysten mukaisia rotaa-
tiovaatimuksia. Toimikautensa jalkeen
henkild ei saa ottaa osaa kyseisen
yhteison tilintarkastukseen kahteen
vuoteen. Yllapidamme rotaatiorekis-
terid padvastuullisista tilintarkastajista
yleisen edun kannalta merkittavissa
yhteisoissa.

KPMG:n partnerit eivat saa omistaa
KPMG-ketjun tilintarkastusasiakkaiden
likkeeseen laskemia arvopapereita
eika heilla saa olla muitakaan riippu-
mattomuuttamme uhkaavia taloudel-
lisia intresseja asiakasyhtididemme
tai niiden |ahipiirin kanssa. Seuraam-
me partnereiden ja managereiden
omistuksia KPMG-ketjun kdyttaman
KICS-jarjestelman avulla (KPMG
Independence Compliance System).

Partnereiden ja muun henkildkun-
nan tulee vuosittain antaa vahvistus
riippumattomuussaantdjemme nou-
dattamisesta. Haluamme varmistua
siita, ettd myos kaikki KPMG:n palve-
lukseen tulevat henkildt noudattavat
henkildkohtaista riippumattomuutta ja
taloudellisia sijoituksia koskevia saan-
tdjamme, joten tydsuhteen alkaessa
heidan tulee antaa vahvistus riippumat-
tomuudestaan. Partnereiden ja muun
henkildston tulee osallistua riippu-
mattomuuskoulutukseen tyosuhteen
aluksi ja taman jalkeen saannollisesti.



Olemme antaneet ohjeistukset myos
sellaisia tapauksia varten, mikali part-
ner jattaa yhtion siirtyakseen tilintar
kastusasiakkaan palvelukseen.

Keskuskauppakamarin tilintarkas-
tuslautakunta valvoo tilintarkastajien
riippumattomuutta tilintarkastuslain
nojalla. Valvomme riippumattomuut-
tamme myads itse. Mahdolliset esille
tulevat riippumattomuussaantdjen
rikkomukset kasitellaan hallituksen
kurinpitovaliokunnassa.

Taloudelliset tiedot / taloudellinen
informaatio

Liikevaihdon jakautuminen
palvelualueittain

2014-2015 2013-2014
t(€) t(€)
Tilintarkastuspalvelut 49 460 47 697

\Vero- ja lakipalvelut 25 440 24082
Neuvontapalvelut 32 165 26 966
Yhteensa 107 065 98 745

Lisaa taloudellista informaatiota l6y-
tyy KPMG Oy Ab:n tilinpaatoksesta.

Lapinakyvyyskerto




I

1SN edun

Luettelo julkisen kaupankdynnin kohteena olevista yhteisoisté seka muista
yleisen edun kannalta merkittavistad yhteisoista, joissa KPMG Oy Ab on
toiminut tilintarkastajana tilikauden 1.10.2014 - 30.9.2015 aikana:

Julkisen kaupankaynnin kohteena
olevat yhteisot

Affecto Oyj

Aktia Bank Abp

Aktia Hypoteksbank Abp
Cramo Oyj

Destia Group Oyj
Digia Oyj

Efore Oyj

Elematic Oyj

Elisa Oyj

eQ Oyj

Finnlines Oyj
Finnvera Oyj

Fiskars Qyj Abp
Ixonos Qyj
Kuntarahoitus Oyj
Lassila & Tikanoja Oyj
Martela Qyj

Metsa Board Oyj
Metsaliitto Osuuskunta
Munksjo Oyj

Neo Industrial Oyj

Nokian Renkaat Oyj

Nurminen Logistics Oyj
OP-Asuntoluottopankki Oyj
Outokumpu Oyj

Paroc Group Oyj
Pihlajalinna Oyj

PKC Group Oyj

Pohjola Pankki Oyj

QPR Software Oyj
Rautaruukki Oy;j

Sanitec Oyj

Sanoma Oy

SATO Oyj

Scanfil Oyj

Sievi Capital Oyj

Solteq Oyj

Soprano Oyj

Sponda QOyj

SSH Communications Security Oyj
Stockmann Qyj Abp

Saastopankkien Keskuspankki Suomi
Oy

Technopolis Oyj
Tecnotree Oyj

Teleste Oyj

cannalta meritava
Jkasiusasiakkaamme

Tikkurila Oyj
Tulikivi Qyj
Turvatiimi Oyj
Valoe Qyj
Wulff-yhtiot Oy;j
Wiartsila Oyj Abp
Alandsbanken Abp

Muut julkisen edun kannalta
merkittavat yhteisot

Aito Saastdopankki Oy

Aktia Fondbolag Ab

Aktia Kapitalforvaltning Ab
Aktia Livforsakring Ab
Alajarven Osuuspankki
Alavieskan Osuuspankki
Alavuden Seudun Osuuspankki
Alexander Corporate Finance Oy
Andelsbanken for Aland
Andelsbanken Raseborg
Artjarven Osuuspankki

Aurator Varainhoito Oy
Aurejarvi Varainhoito Oy

Aurum Sijoitusvakuutus Oy



A-Vakuutus Oy

Aval Asset Management Ab
Bonum Pankki Oy

Danske Bank Oyj

Elite Rahastohallinto Oy
Elite Varainhoito Oyj

Elakekassa Verso

Elakesaatio Polaris Pensionsstiftelse s.r.

Enon Osuuspankki

eQ Rahastoyhtioé Oy

eQ Varainhoito Oy
Eteld-Hameen Osuuspankki
Eteld-Karjalan Saastopankki Oy
Etela-Paijanteen Osuuspankki
Eurajoen Saastopankki

Evli Pankki Oyj
Evli-Rahastoyhtié Oy

Fennia Varainhoito Oy

FIM Qyj

FIM Sijoituspalvelut Oy

FIM Varainhoito Oy

Folksam Skadeforsékring Ab

Forea Capital Oy

Front Capital Oy

Front Varainhoito Oy
Forsakringsaktiebolaget Alandia
Forsakringsaktiebolaget Liv-Alandia

Forsakringsaktiebolaget
Pensions-Alandia

Haapaméaen Seudun Osuuspankki
Hailuodon Osuuspankki
Handelsbanken Finans Abp
Hannulan Osuuspankki
Hartolan Osuuspankki
Helsingin OP Pankki Oyj
Henkivakuutusosakeyhtidé Retro
Huittisten Saastépankki
[t&-Uudenmaan Osuuspankki
Janakkalan Osuuspankki
Kainuun Osuuspankki

Kalannin Saastopankki
Kalkkisten Osuuspankki
Kannonkosken Osuuspankki
Kannuksen Osuuspankki
Keiteleen Osuuspankki

Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varma

Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia
Keskinainen Vakuutusyhtio Turva
Keski-Suomen Osuuspankki
Keski-Uudenmaan Osuuspankki
Keuruun Osuuspankki
Kiihtelysvaaran Osuuspankki
Kiikoisten Osuuspankki
Kiikoisten Saastopankki

KJK Capital Oy

Kokkolan Osuuspankki
Konneveden Osuuspankki
Korpilahden Osuuspankki
Kuhmon Osuuspankki
Kuortaneen Osuuspankki

Kurun Osuuspankki

Kuusamon Osuuspankki
Kymenlaakson Osuuspankki
Kyyjarven Osuuspankki
Kéarkolan Osuuspankki

Kaylan Osuuspankki

Lago Kapital Oy

Lammin Osuuspankki

Lanneveden Osuuspankki
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Lehtimaen Osuuspankki
Liedon Saastopankki
Limingan Osuuspankki

LokalTapiola Sydkusten Omsesidigt
Forsakringsbolag

LokalTapiola Osterbotten Omsesidigt
Forsakringsbolag

Lounaismaan Osuuspankki
Lounaisrannikon Osuuspankki
Lounais-Suomen Osuuspankki
Luhangan Osuuspankki

LahiTapiola Etela Keskinainen
Vakuutusyhtio

LahiTapiola Etela-Pohjanmaa
Keskinadinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Ita
Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Kaakkois-Suomi
Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Kainuu-Koillismaa
Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutusyhtio

LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Keski-Suomi
Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Kiinteistopaaomarahastot Oy

LahiTapiola Lappi
Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Loimi-Hame Keskinainen
Vakuutusyhtio

LahiTapiola Lannen Keskinainen
Vakuutusyhtio

LahiTapiola Pirkanmaa
Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Pohjoinen
Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Paakaupunkiseutu
Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Satakunta
Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Savo
Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Savo-Karjala
Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Uusimaa
Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Varainhoito Oy

LahiTapiola Varsinais-Suomi
Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Vellamo
Keskindinen Vakuutusyhtio

Lansi-Kymen Osuuspankki
Lansi-Uudenmaan Osuuspankki
Lansi-Uudenmaan Saastopankki
Maaningan Osuuspankki
Maataloustuottajain Eldkesaatio Sr
Merimieseladkekassa
Mietoisten Saastdpankki
Multian Osuuspankki
Myrskylan Osuuspankki
Mantsalan Osuuspankki

Nagu Andelsbank

Nivalan Jarvikyldan Osuuspankki

Nivalan Osuuspankki

Nooa Saastopankki Oy
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy
Nordea Pankki Suomi Oyj
Nordea Rahoitus Suomi Oy
OP Osuuskunta
OP-Elakekassa
OP-Henkivakuutus Oy
OP-Korttiyhtié Qyj
OP-Prosessipalvelut Oy
OP-Rahastoyhtié Oy
Orimattilan Osuuspankki
Orionin Elakesaatio
Osuuspankki Poppia

Osuuspankkien Keskinainen
Vakuutusyhtio

Oulun Osuuspankki
Outokummun Osuuspankki
Paltamon Osuuspankki
Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas
Peraseinajoen Osuuspankki
Petajaveden Osuuspankki

Pielaveden Osuuspankki

Pielisen Osuuspankki

Pihtiputaan Osuuspankki

Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio
Pohjola Kiinteistosijoitus Oy

Pohjola Vakuutus Oy

Pohjola Varainhoito Oy

Pohjolan Osuuspankki



Polvijarven Osuuspankki
POP Pankkiliitto osk

Porvoon Osuuspankki

Posion Osuuspankki
PowerDeriva Oy
Pudasjarven Osuuspankki
Pukkilan Osuuspankki
Pulkkilan Osuuspankki
Puolangan Osuuspankki
Pyhédrannan Saastdpankki
Raahen Seudun Osuuspankki
Rantasalmen Osuuspankki
Rautalammin Osuuspankki
Redarnas Omsesidiga Forsakringsbolag
Riistaveden Osuuspankki
Ruukin Osuuspankki
Raakkylan Osuuspankki
Sallan Osuuspankki

Sandvik Eldkesaatio
Sanoman Elékesaatio
Seligson & Co Oyj

SHB Liv Forsakringsaktiebolag
Sievin Osuuspankki

Siikajoen Osuuspankki
Siikalatvan Osuuspankki
Siilinjarven Osuuspankki
Simpeleen Osuuspankki
Someron Saastopankki

Sonkajarven Osuuspankki

S-Pankki Oy
Sp-Henkivakuutus Oy
Sp-Rahastoyhtio Oy
SP Kapitaali Oy

Suomen Keskindinen
Laakevahinkovakuutusyhtio

Suomen Pankkiiriliike Oy
Suomen Vahinkovakuutus Oy
Suomenselan Osuuspankki
Suomussalmen Osuuspankki
Suonenjoen Osuuspankki
Sysman Osuuspankki
Saastopankki Sinetti
Saastopankkiliitto osk
Taivalkosken Osuuspankki
Tarvasjoen Osuuspankki
Tervolan Osuuspankki
Tervon Osuuspankki
Tiistenjoen Osuuspankki
Titanium Rahastoyhtié Oy
Tornion Osuuspankki

Turun Seudun Osuuspankki
Tuupovaaran OsuuspankKki
Urjalan Osuuspankki
Utajarven Osuuspankki

Vakuutusosakeyhti¢ Bothnia
International

Vakuutusosakeyhti® Eurooppalainen

Vakuutusosakeyhti¢ Garantia

Vakuutusosakeyhti¢ Henki-Fennia
Valion Elakekassa

Valion Keskinainen Vakuutusyhtio
Vampulan Osuuspankki
Vehmersalmen Osuuspankki
Vesannon Osuuspankki

Vimpelin Osuuspankki

Wallstreet Asset Management Oy
Yleisradion Eldkesaatio s.r.

Ylitornion Osuuspankki

Abolands Fiskeriférsakringsforening
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag
Alandsbanken Asset Management Ab
Alandsbanken Fondbolag Ab

Ostnylands Andelsbank
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CEO

Raija-Leena
Hankonen

Tilintarkastus
Kimmo Antonen

Konsernin
Anisaal

Osakkaat
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Hallitus
Sixten Nyman, pj.

Toimitusjohtaja
Raija-Leena Hankonen

Asiakkuudet
Tomas Granvik

Vero- ja lakipalvelut
Timo Torkkel

Henkilostoasiat
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Taloushallinto

IT-palvelut

Neuvontapalvelut Toimisto-
Christian Liljestrom hallinto

Markets
Juha Purovesi
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