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SUMAR EXECUTIV

in temeiul art. 56 alin. 1, coroborat cu art. 132, alin (1) pct a), din Legea nr. 85/2014 privind procedura
insolventei, prezentul plan de reorganizare este propus de Administratorul Special al Debitoarei, DI.
Adrian Sarbu.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare sunt Judecdtorul Sindic, creditorii Tnscrisi in Tabelul Definitiv al
Creantelor cu data de referintd 16 Decembrie 2014 si Debitoarea. Planul de Reorganizare a fost intocmit
pe baza informatiilor existente in cadrul Debitoarei si pe baza discutiilor purtate cu partenerii Societatii
precum si cu Administratorul Judiciar.

Conditiile preliminare pentru depunerea si aprobarea Planului de reorganizare a activititii Debitoarei
MEDIAFAX GROUP SA au fost indeplinite dupd cum urmeazi:

o Tn urma deschiderii procedurii insolventei, Societatea a depus la dosarul cauzei documentele
solicitate potrivit art. 67 din Lege, declarandu-si intentia de reorganizare;

o Administratorul Special gi-a exprimat intentia de a depune un Plan de Reorganizare, potrivit art.
56 din Legea 85/2014;

o Administratorul Judiciar a procedat la depunerea si afisarea Tabelului Definitiv al obligatiilor
MEDIAFAX GROUP SA la grefa instantei la termenul din 27 Noiembrie 2015 si l-a publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventd la aceeasi dat3;

o MEDIAFAX GROUP SA nu a mai fost subiect al procedurii instituite conform Legii nr. 85/2014. Nici
Debitoarea §i niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru vreuna dintre infractiunile prevazute de art. 132 alin (4) din Legea nr. 85/2014;

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile si specificul activititii desfiasurate,
cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului sunt prezentate in
Capitolele 9-12. Planul prevede ca strategie principali de reorganizare consolidarea activititii pe acele
produse media cu perspective concrete de dezvoltare, in contextul propunerii de esalonare a datoriei
financiare, agreat cu creditorul garantat.

Masurile concrete pentru aplicarea aceste strategii sunt detaliate in Capitolul 10 din prezentul plan.

Ca si surse de finantare, Planul de Reorganizare se bazeaz3 pe:

- Accelerarea incasariilor de creantele acumulate inainte de inceperea procedurii de insolvents,
precum si in perioada de observatie;

- Redimensionarea si corelarea termenelor de plata pentru datoriile si creantele ce vor fi generate
de activitatea curent3 a Societatii;

- Lichiditatile generate din continuarea activitatii Societatii pe durata Planului de Reorganizare;

- Resursele suplimentare de lichiditati generate de cresterea volumului de activitate pe produsele
media cu perspective de dezvoltare;
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Termenul de executare a misurilor prevazute prin Planul de Reorganizare este estimat la o pericad3
cuprinsd intr-un minim de 12 luni si un maxim de 36 de luni, avand in vedere urmatoarele aspecte:

- Performantele financiare generate de Societate ce pot rezulta intr-un potential superior
Programului de PIti propus, acest subiect facdnd obiectul aprobarii Adun3rii Creditorilor si
raportului de constatare al Administratorului Judiciar asupra indeplinirii obligatiilor asumate prin
prezentul Plan, conform art. 175, alin. (1) din Lege ;

- Durata necesara de timp pentru plata datoriilor scadente acumulate in perioada de observatie si
reorganizare, conform art. 175 din Lege;

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea sumelor inscrise in Tabelul Definitiv al Creantelor intr-
un cuantum superior celui care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment si se asigurd un tratament
corect si echitabil pentru creante. Categoriile propuse pentru a vota Planul de Reorganizare sunt:
1. Creantele garantate (Art. 138, alin. 3 lit. a)
2. Creantele salariale {Art. 138, alin. 3 lit. b)
3. Creantele bugetare {Art. 138, alin. 3 lit. ¢}
4

Creantele chirografare {Art. 138, alin. 3 lit. e).

Comparatia recuperare creante in cele doud scenaril. Gradul de recuperare rezultat in urma intocmirii
celor doud scenarii, respectiv cel de reorganizare si cel de faliment, se prezint3 dup3 cum urmeaza:

REORGANIZARE FALIMENT

®* Gradul de acoperire al creanfelor din Tabelul
Definitiv in cazul reorganizarii este de 17,76%, din

care:

Creante garantate — 64,13%

Creante salariale - 100%

Creante bugetare - 0%

Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8- 0%

Alte creante chirografare, conform art,
161, pct. 9-0%

Creante subordonate, conform art. 161,
pct.10- 0%

e Gradul de acoperire al creantelor ndscute in
perioada de observatie este de 100%.

Gradul de acoperire al creantelor din Tabeiul
Definitiv in cazul falimentului este de 11,71%,

din care:

Creante garantate -42,27%

Creante salariale - 100%

Creante bugetare - 0%

Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8 - 0%

Alte creante chirografare, conform art.
161, pct. 9-0%

Creante subordonate, conform art.
161, pct.10- 0%

Gradul de acoperire al creantelor néscute in
perioada de observatie este de 13,84%.

Programul de pldti a creantelor este prezentat in detaliu la Capitolul 12 si se prezinta dupd cum urmeaza.
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Creante garantate {art.159 alin.1} 0 4,533,525 8343598  12.877.123
Creante salariale (art.161 alin.3) 16.670 0 0 16.670
Creante bugetare [ art.161 alin.5) 0 0 0 0
Creante chirografare (art. 161, alin. 8) 0 o 0 0
Alte creante chirografare (art. 161 alin, 9) 0 0 0 0

Creante subordonate (art. 161 alin. 10)

Total plati efectuate prin Planul de Reorganizare 16.670 4.533.525 8.343.598 12.893.793

Plata creantelor garantate. Programul de plati face subiectul unui acord de esalonare cu creditorul
garantat pe o duratd ce excede planul de reorganizare. Programul de pliti presupune plati in valoare de
12.884.111 lei {64% din total categorie) in cei 3 ani aferenti Planului de Reorganizare.

Suma prevazuta a fi platita prin Planul de Reorganizare cdtre creditorul garantat ING Bank N.V. Amsterdam
— Sucursala Bucuresti reprezintd maximul distribuirilor ce pot fi efectuate pe perioada Planului de
Reorganizare in functie de fluxurile de numerar generate de activitatea Societatii. Structurarea platilor va
face obiectul acordului bilateral ce va fi agreat cu creditorut garantat si va avea in vedere mecanismul de
plata in transe fixe si variabile a sumelor datorate. A se vedea si Capitolul 10.2.

Plata creantelor salariale, fiind prevazuta ca si grupd de creante nedefavorizate, care va fi considerats c3
a acceptat Planul, pentru care creantele vor fi achitate integral in termen de 30 de zile de la confirmarea
planului. Sursa de finanfare pentru aceasta platd o reprezinti resursele generate intern in perioada de
reorganizare.

Plata creantelor bugetare. Avand in vedere rangul de prioritate a acestei creante ce este mentionat la
art.5 pct. 67, art 159 si art. 161 din Lege, precum si faptul ¢d nu se prevede indestularea integrald a
categoriei de creante garantate, in Programul de PI3ti nu se prevdd sume citre aceastd categorie de
creante.

Plata creantelor chirografare. Avind in vedere rangul de prioritate a acestei creante ce este mentionat la
art.5 pct. 67, art 159 si art. 161 din Lege, precum si faptul ¢d nu se prevede indestularea integrald a
categoriei de creante garantate, in Programul de Pldti nu se previd sume cétre aceastd categorie de
creante.

fn consecintd, avind in vedere si prevederile existente mai jos in prezentul Plan de Reorganizare
intruneste toate conditiile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, motiv pentru care il supunem atentiei creditorilor si judecitorului sindic in
vederea admiterii si confirmérii acestuia.
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1 DEFINITI

Pentru fluenta si brevitatea exprimdrii precum si pentru identitatea de referintd, termenii definiti in
continuare vor avea sensul comun mentionat mai jos. Ori de cdte ori vor fi folosite in prezentul Plan de
Reorganizare, cu exceptia cazului in care sunt definite altfel in cadrul acestuia sau cu exceptia cazului in
care contextul necesita alta interpretare, termenii definiti in continuare vor avea urmétoarele intelesuri,
dupa cum urmeaza:

SC MEDIAFAX GROUP SA (denumitd in continuare, pe scurt, ,,MFG”, ,Debitoarea”, ,Societatea” sau
”Compania”) - Societate aflatd in procedura de insolventd, cu sediul in Bucuresti, sector 3, Clidirea City
Business Centre, Str. Nerva Traian, nr. 3, bl.M101, inregistrat3 la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
sub nr. }40/6876/2010, avind cod unic de Tnregistrare RO 27189522.

KPMG RESTRUCTURING SPRL {denumit in continuare ,,Administratorul Judiciar”), cu sediul in Bucuresti,,
S0s. Bucuresti - Ploiesti, nr. 69-71, DN1, sector 1, nr. de inregistrare UNPIR RFO 0499, in calitate de
Administrator Judiciar definitiv desemnat prin Decizia creditorului majoritar ING Nr. CM/RSK/65 din
02.03.2015 in cadrul sedintei Adunirii creditorilor.

Dl. Adrian Sarbu (denumit Tn continuare “Administratorul Special”), cetdtean roman, desemnat prin
Hotdrarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 09.01.2015, conform prevederilor art. 53 din
Legea 85/2014.

Autorul Planului de Reorganizare — Conceperea si intocmirea prezentului Plan de reorganizare al SC
MEDIAFAX GROUP SA au fost asigurate de Administratorul Special, care a decis 53 depuni prezentul Plan
in vederea remedierii situatiei financiare a Societatii. Planul de reorganizare indicd perspectivele de
redresare in raport cu posibilitdtile si cu specificul activitdtii Debitoarei, cu mijloacele financiare
disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta Debitoarei, incluzind si programul de plata a creantelor/
Pentru finalizarea Planului de reorganizare Administratorul Judiciar a asigurat asistentd debitoarei,
inclusiv analize operational/financiare agreate ca necesare a fi efectuate cu managementul Debitoarei in
scopul estimarii principalelor ipoteze ale Planului de Afaceri.

Banca creditoare — creditoarea, institutie financiar, care este inscris3 in Tabelul Definitiv al Creantelor —
ING Bank N.V. Amsterdam, Sucursala Bucuresti {denumita in continuare, pe scurt, ,ING Bank” sau "banca
creditoare”).

Legea insolventei sau Legea — Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Periocada de observatie — se intelege periocada cuprinsi intre data deschiderii procedurii insolventei,
respectiv 16.12.2014 si data confirmarii Planului de reorganizare

Programul de Platd a Creantelor (denumit in continuare ,Programul de PIiti”) — tabelul de creante
mentionat in Planul de Reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligs s le
plateasca creditorilor Tn perioada de reorganizare judiciard, prin raportare la Tabelul Definitiv de Creante
si la fluxurile de numerar aferente perioadei de implementare a Planului de Reorganizare.

EBITDA - Rezultat operational inainte de dobénzi, taxe, depreciere si amortizare
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BRAT — Biroul Roman de Audit ai Tirajelor

SNA — Studiul National de Audienta (SNA Focus)
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2 Prezentarea generald a societdtii MEDIAFAX GROUP SA
2.1 Prezentare generala

MEDIAFAX GROUP SA - in insolventd este o societate comerciald pe actiuni, cu capital privat, infiintatd in
2010, Tnregistratad la Registrul Comertului sub nr. J40/6876/2010, avand cod unic de Tnregistrare
27189522, cu sediul in Bucuresti, sector 3, Cladirea City Business Center, Str. Nerva Traian, nr. 3, care Tsi
desfasoara activitatea Tn conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si dispozitiile legale in vigoare.

Spatiuf Tn care Debitoarea Tsi desfisoard activitatea este detinut de Societate in baza Contractului de
focatiune nr. 1187 din data de 27.03.2015 semnat intre Piraeus Bank Romania SA si MEDIAFAX GROUP SA
—in insolventa.

2.2 Scurt istoric

Societatea MEDIAFAX GROUP SA a fost infiintatd in anul 2010, avand atunci un capital social integral privat
in valoare de 120.000 RON, fiind ulterior majorat pana la valoarea de 1.420.000 RON.

Activitatea principald a Debitoarei constd in activitdti asociate pietei de media, prin crearea de continut
pentru presa scrisa tipdrita si presa on-line prin produsele proprii de tipul ziarelor sau platformelor web.
{pentru detalii a se vedea sectiunea “3. Activitatea desfisuratd de Societate”).

Lainfiintarea sa, prin preluarea operatiunilor societdtilor Publimedia International SA si Apropo Media SA,
Societatea detinea un portofoliu extins de publicatii tiparite precum: ,Ziarul Financiar’, ,Gandul”,
LProsport”, ,Ce seintdmpla Doctore”, si altele. incepand cu anul 2011, pe fondul efectelor crizei financiare
si declinul pietei de distributie a presei, Societatea a renuntat treptat la editarea variantei print a mai
multor publicatii urmand ca, in anul 2015, portofoliul de publicatii tiparite sd fie compus din “Ziarul
Financiar” si “Business Magazin” si “Ce se intampl3 Doctore?”.

In acelasi timp, Societatea s-a concentrat in dezvoltarea continutului pentru toate produsele sale in mediul
online.

in prezent, Societatea detine dreptul de proprietate asupra anumitor mirci si administreazi produsele
media asociate ce sunt cunoscute in spatiul public, cele mai importante fiind: ,Ziarul Financiar”, ,Business
Magazin”, ,Gandul”, ,,Promotor”, ,Prosport”, “Descopera.ro”, “GodIT” precum si precum si alte site-uri
ce acoperd un spectru larg de public tinta.

MEDIAFAX GROUP SA obtine venituri atat din abonamentele pentru publicatiile tipdrite cit si din
publicitatea vanduta Tn spatiile publicatiilor din mediul print si on-line.

incepand cu anul 2013, in vederea promovirii marcilor proprii, Societatea se ocup3 si de organizarea de
evenimente periodice, obtindnd venituri din taxe de participare la acestea precum si din asocierea cu
anumiti parteneri.

La data de 16 Decembrie 2014, Societatea a intrat in procedura de insolventd, conform legii 85/2014, in

urma solicitarii acesteia, cu drept de administrare, avand ca si administrator judiciar desemnat pe KPMG
Restructuring SPRL.
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2.3

Structura capitalului social

Capitalul social subscris si varsat este 1,420,000 RON impartit Tn 14,200 actiuni cu valoarea nominald de
100 RON fiecare.

La data deschiderii procedurii de insolventa, structura capitalului social, respectiv actiunile, erau detinute
de cdtre urmdtorii actionari, conform informatiilor obtinute de la Registrul Comertului:

MEDIAFAX S.A., persoand juridicd romana, cu sediul social in B-dul Maresal Averescu, Nr. 8-10,
Bucuresti, cu numarul de ordine Tn Registrul Comertului J40/642/1995, CUI 6969223, aport virsat in
RON 30,000, detindnd un numar de 300 de actiuni si 0 cotd de participare la beneficii si pierderi de
2,113%;

MIRA CONSULTING PLUS S.R.L., persoana juridica romana cu sediul social in Strada Aurel Viaicu, Nr.
62-66, sector 2, Bucuresti, cu numarul de ordine Tn Registrul Comertului 140/11437/2006, CUI
18850616; aport varsat in RON 30,000, detinand un numdr de 300 de actiuni si o cotd de participare
la beneficii si pierderi de 2,113%;

ALERRIA MANAGEMENT COMPANY 5.A., persoand juridicd romana cu sediul social in Str. Pache
Pratopopescu, nr. 109, Sector 2, Bucuresti, cu numdrul de ordine in Registrul Comertului
J40/4177/2001, CUI 13848658; aport virsat in RON 60,000, detinidnd un numar de 600 de actiuni si o
cotd de participare la beneficii si pierderi de 4,225%;

DL. ADRIAN SARBU, persoani fizici cetitean roman, niscut la 18.04.1955 in jud. Brasov, cu un aport
vérsat in RON 1,300,000, detindnd un numdr de 13,000 de actiuni si o cotd de participare la beneficii
si pierderi de 91,549%.

2.4 Obiectul de activitate

2.5

Conform Certificatului de Tnregistrare, a Actului Constitutiv si Statutului Societtii, obiectul principal de
activitate al MFG constd in ,Activitdti de editare a revistelor si periodicelor”, cod CAEN 5814. Pe langa
activitatea principald, in obiectul de activitate mai sunt cuprinse si citeva zeci de activitiiti secundare.

Resurse umane si managementul executiv

Organigrama generala a Societtii incepe de la Directorul General (Administrator Special).

Catre Directorul General raporteazd direct cdtre Directorii Editoriali ai celor 3 divizii (Divizia de Business,
General, Video si Evenimente).

Departamentele care asigura functiile specifice de suport pentru cele trei divizii sunt:

*  Servicii on-line

e Marketing

e \Vanzari

e Productie si Distributie
e Dezvoltare

Departamentele care asigura functiile generale de suport la nivel de Companie sunt:

¢ Financiar
s HR
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e T
e Logistica si administrativ;

n urma procesului de restructurare operationald demarat la inceputui perioadei de observatie, structura
si dimensiunea organizationala a suferit modificari.

La sfarsitul anului 2014, Societatea avea un numdar de 322 angajati, ajungind in urma restructurarilor
efectuate la un numdar de 251 angajati la sfarsitul lunii octombrie 2015.
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3  Activitatea desfasurata de Societate

Mediafax Group furnizeaza, prin intermediul mai multor platforme, un continut media diversificat pe mai
multe categorii de public tinta pe piata din Romania, destinat atit companiilor, cat si utilizatorilor finali.
Activitdtile Mediafax Group sunt structurate in divizii, astfel:

. Divizia Business (continut business);
. Divizia General {continut generalist);
. Divizia Video& Evenimente;

. Departamente suport;

Detaliile cu privire la activitatea fiecrei divizii sunt descrise mai jos.

3.1 Divizia Business
Aceasta divizie include toate publicatiile, website-urile cu continut de business/economic, care se
adreseazd atat companiilor cat si consumatorilor finali. Marcile detinute in Divizia de Business sunt:
- “Ziarul Financiar”;
- “ZF Corporate”;
- “Business Magazin”;
- ,Godit", precum si toate cataloagele si suplimentele acestora.

3.2 Divizia General
Aceasta divizie include toate publicatiile, website-urile cu continut generalist si de lifestyle adresat target-
ului masculin si feminin. Divizia General include urmatoarele mérci:
- “Gandul”;
- “ProSport”;
- “ProMotor”;
- "Ce se Intdmpla Doctore?”;
- "Descopera.Ro”;
- “Apropotv.ro”, precum si suplimente ale acestora.

3.3 Divizia Video si Evenimente
Aceasta divizie este responsahild de urmatoarele activitati:
* Crearea de continut video pentru toate marcile detinute de citre Companie, continut difuzat
linear (“ZF Live”, “ProSport Live”, precum si conferinte, gale si alte tipuri de evenimente transmise
n streaming live pe website-urile apartindnd companiei) i non-linear (newsstories);
¢ De asemenea divizia organizeaza evenimente (gale, conferinte, seminarii, evenimente sportive
pentru amatori) cu teme asociate marcilor detinute n portofoliu.

De asemenea, Compania are departamente de suport care asigura buna functionare a companiei: Vanziri,
Marketing, Productie si distributie presd, Dezvoltare, Servicii Online, Administrativ, Financiar, Resurse
Umane, IT, Legal.

3.4 Principalele produse media ale Companiei

Compania detine in portofoliu mai multe produse media adresandu-se mai multor categorii de utilizatori
si detindnd diferite cote de piat3, dupd cum urmeazi:
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Cota de piata in categorie

Produs Categoria 2012 2013 2014
gandul.info Stiri generale 11% 11% 10% 8%
prosport.ro Sport 30% 28% 25% 22%
2f.ro Economic 12% 12% 15% 17%
businessmagazin.ro |Economic 3% 5% 5% 9%
godit.ro IT&C 37% 34% 31% 30%
promotor.ro Auto 19% 21% 20% 21%
csid.ro Sanatate 84% 80% 67% 74%
apropotv.ro Ghiduri - - 41% 40%
descopera.ro Stiinta 80% 73% 48% 68%

Sursa: SAT! - BRAT
Nota: Cota de piatd a fost calculata considerdnd media lunara de utilizatori unici ce au accesat platformele de mai
sus furnizata de SATI (Studiul de Audienta si Trafic Internet) al BRAT {Biroul Roman de Audit al Tirajelor)

3.4.1 Ziarul Financiar

Ziarul Financiar a fost nfiintat In anul 1998, fiind publicatia economici cu cea mai mare audients din
Romania si este liderul pietei de business& stiri financiare, print, online si evenimente din Romania.

Ziarul Financiar este o importantad sursa de informatii multiplatforma (print, online, video, mobil) care
furnizeaza stiri, date, comentarii si analize esentiale despre si pentru comunitatea de business.

Existd doud suplimente distribuite lunar impreuna cu editia tiparitd a Ziarului Financiar:
- »Dupa Afaceri Premium” - Revista de business lifestyle, o publicatie dedicata luxului si timpului
liber;
- “Business Construct”- revista dedicata sectorului constructiilor si imobiliarelor in care sunt
prezentati principali jucatori, trendurile si camenii din acest domeniu.

¢ In primul trimestru al anului 2015, Ziarul Financiar a vandut in medie 6.639 de exemplare pe luna,

potrivit BRAT si a avut o audienta de 76.000 cititori/ editie (pentru perioada lanuarie 2014- August
2015) conform SNA (Studiul National de Audienta).
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Ziarul Financiar
(audienta pe aparitie - urban)

100.00C
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78.000 76.000 76.000

I Irr

SNA Maill-lan SNA lani2-Decl3 SNA Sepl3-Mails SNA lan14-Augls

B Ziarul Financiar
Sursa: SNA (Studiul Nationof de Audienta) - BRAT
Audienta print a Ziarului Financiar este o audienta premium cu public preponderant masculin, cu studii
superioare, din categoria ESOMAR AB, cu functii de conducere, conform ultimului studiu SNA furnizat de

BRAT pentru perioada ianuarie 2014 — august 2015:

Studiu asupra publicului Ziarului Financiar — varianta print

Sex ol ey Warsta
™,

(oot ene  ERituri Personale {EUR)
2001 w0

Sursa: Studiu SNA, ignuarie 2014 — gugust 2015
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Evolutia traficului Tn uitimii 3 ani (2012- 2015), medie vizitatori unici/luna pentru categoria site-urilor cu
continut economic si financiar, conform SATI = zf.ro este liderul incontestabil al categoriei, mentinandu-si
aceasta pozitie pe intreaga perioada mentionata:

Categoria Economic si financiar
{clienti unici)

2,500,000
1,979,867
2,000,000 |
e 1,300,721
- 1,201,0108
964,572 1,037,580 1,073,55
1,000,000 812,373 880,675 El_l:"r
I |
579,394; ‘
500,000 ‘ -
O ——
2013 2014 2015

B vavw.businessmagazinre Bwww.capitalro  #www.zfao
*cota de piata a fost calculata raportand numarul de unici aeduplicati aip[odgsului la rlumarul g:le unici nedupliga[_i aicategorie
Audienta online a ZF.ro este de asemenea o audienta premium asa cum rezulta din ultimele cifre furnizate
de BRAT/SATI pentru perioada iunie-august 2015:
Studiu asupra publicului Ziarului Financiar — varianta online

Sel g LT Warsta et

veses3s0  Venituri Personale (EUR)

Eur

253-1360Eur
"

Sursa: Studiu SNA/BRAT
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3.4.2 Business Magazin

Business Magazin a aparut in 2004, este o publicatie sdptdméanald care contine stiri si informatii
economice, dar si informatii legate de politica interna si internationals, stiintd si tehnologie.

e Piata pe care concureazd revista Business Magazin este impdrtitd in doua componente, cu
caracteristici si grade de concurenta diferite: piata revistelor de business, unde al3turi de Business
Magazin mai activeaza si revistele Forbes Romania si Biz, si piata stirilor de business online, unde
numarul de competitori este mai mare.

in primele trei luni ale anului 2015, pe piata publicatiilor economico-financiare, Business Magazin detinea
23% din total vaAnzari, comparativ cu revista Biz cu 35% si Forbes 31%.

Traficul online al site-ului businessmagazin.ro a avut o crestere de 138% in 2015 fata de 2014, reducénd
foarte mult diferenta fata de urmatorul clasat in categoria site-urilor economice si financiare.

Categoria Economic si financiar

{clienti unici)
2.500.000
1.979.867

2.000.000
1.500.000 1300721 \

' 1.201.0108

964.572 1.037.58!,1 1.073.55,
1.000.000 812.373 880.675
579.396 i
SO0 000 B
277 55 380248
|| ]

Evolutia traficulul (clienti unici} conform SATI, medie vizitatori unici/luna

Businessmagazin.ro are un public tandr, activ 5i cu potential mare de crestere, conform ultimelor ultimului
val de audienta furnizat de BRAT pentru pericada iunie-august 2015:
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Studiu asupra publicului Business Magazin — varianta online

i YT R
Sex Warsta srudi

Feste 1360 B
“ :u, Venituri Persanala (EUR])

Sursa: Studiu SNA/BRAT
3.4.3 Ce se intampld Doctore?

»Ce se intdmpla Doctore?” {“CSID”) se editeaza din luna noiembrie 2005 si este distribuita lunar. Revista
contine informatii documentate despre sandtate, frumusete, ingrijire personala, nutritie si sport, fiind
planul de actiune pentru un stil de viatd sdnatos al femeii moderne. Site-ul csid.ro oferd cea mai
consistenta si mai documentata baza de date din domeniul sdnatétii, cel mai accesibil si util instrument fn
prevenirea afectiunilor si adoptarea unui regim de viatd sdndtos, precum si un sprijin real in lupta
impotriva bolii.

Din anul 2007, CSID a dezvoltat o serie de evenimente inspirate de Tntrebarile si preocupdrile cititorilor si
dedicate educarii i informarii acestora.

Din anul 2015 csid.ro investeste in dezvoltarea de continut video original, beneficiind de un parteneriat
cu dna. Dr. Mihaela Bilic.

Tn primele trei luni ale anului 2015, CSID a vandut in medie 8.390 exemplare pe editie, in timp ce principalii
sai competitori, revistele Avantaje si Femeia, au viandut in medie 9.012 exemplare, respectiv 4.958

exemplare.

CSID detine locul 2 pe segmentul de piata al revistelor pentru femei, cu o cota de piata de 38% in functie
de vanzari.

Ce seintampla Doctore? Este cea mai citita revista de frumusete si sdndtate din Romania conform datelor
de audienta furnizate de BRAT:
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{audienta pe aparitie - urban)
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300.000

250.600
200.000
150.000
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50.00G

c

B e seintampla...
i

Sursa: Studiu SNA/BRAT

Cititoarea ,,Ce se intdmpld, Doctore?” este o femeie moderna, informata, preocupata constant de un stil
de viata sdnatos pentru ea si pentru familia ei.

Structura de audienta print ianuarie 2014- august 2015 conform SNA (Studiul National de Audienta):

Studiu asupra publicului Ce se intampla Doctore? — varianta print

A Tham

Warnia

TN i i
Categoria £somar mn:':‘ Veniturt Personale {EUR)

50100t A
% -

Sursa: Studiu SNA/BRAT

Structura de audienta online pentru perioada iunie- august 2015, conform SATI:
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Studiu asupra publicului Ce se intdmpla Doctore? - varianta on-line

By TAG

Sax pas Varsta

Srudl

Categoria Esomar Feste 1360 yapituri Personale {EUR)
951-1360kr U
5% £y

Sursa: Studiu SNA/BRAT
Tn anul 2015, site-ul csid.ro a avut o crestere spectaculoasa de trafic de 101%, ajungand la aproape 2.4

miticane de vizitatori unici medie/ tuna conform datelor furnizate de SATI, consoliddndu-si in acest fel
pozitia de lider al categoriei site-urilor de sdnitate.

Categoria Sanatate

{clienti unici)
2.500.000 2.335.557
2.000.600
1.500.060
1.16(.817
1.080.000
709.104
595.122 95.148
I?'::“‘J'.:‘H.'_‘ 60.145 312.23 LEe
112.83 171.979 208 89 W . '
. wm mE &)
2012 2013 2014 2015
W www clicksanatateoro  Bwww.esid.ore B www.doctorulzileiro

Sursa: SATI/BRAT
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3.4.4 ProMoter

ProMotor a fost lansata in 2003, ca o revista distribuita lunar care aduce noutiti din domeniul auto. Cu
o istorie de peste 10 ani, ProMotor este cel mai puternic brand pe piata auto din Romania, o autoritate
in domeniu, un deschizator de drumuri care le ofer pasionatilor de Auto-Moto numeroase premiere si
exclusivitati, articole de calitate si bine documentate, teste auto, pictoriale, material video, aplicatii utile
etc.

incepénd cu luna decembrie 2013, s-a renuntat la versiunea tip3rit3 a revistei ProMotor, pastrandu-se
varianta online (promotor.ro).

Potrivit SATI, promotor.ro detine in 2015 o cota de piatd de 43% in functie de numarul de clienti unici.

Promotor.ro este lider in categoria site-urilor cu continut auto, consolidandu-si pozitia in 2015, cu o
crestere a traficului (clientilor unici) de 37% in 2015 fata de 2014.

Evolutia traficului {clienti unici) conform SATI, medie vizitatori unici/luna

Categoria Auto

{clienti unici)
1,000,000 933,432
900,000
800,000
663,457 683,364
700,000
’ 64 a=765 o, 632,17% 617,313
600,000 . |
50531;{_- 516,32
500,000 _
400,000
300,000 ' ey
200,000
100,93
10000 24,954 20108 .
o - s | |
2012 2013 2014 2015

Bvwww.auto-bildro  Bvayw.auviomarket.ro @ wAYW.PIOMOLOr .o

‘cote de piata a fost calculata raportand numarut de unic neduplicati ai predusului la numarul de unici neduplicati ai categorier

Sursa: SATI/BRAT
Audienta promotor.ro este format din pasionati de domeniul Auto-Moto sau posesori de autoturisme si

motociclete, consumatori de noutdti din domeniu, mereu in ciutare de informatii utile sau de
entertainment, de adrenalina si frumos.
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Studiu asupra publicului Promotor — varianta on-line

e

» Warita

Peite 1360 . .
r Venituri Personale (EUR)Y
%

Sursa: Studiu SNA/BRAT

3.45 GodlT

Godit.ro a fost lansat ca supliment al Ziarului financiar in mai 2006 fiind lansat ca website si relansat in
2007 5i 2009 pentru a raspunde cat mai bine cerintelor utilizatoritor.

* Site-ul Godit este una dintre cele mai populare surse de informare in materie de gadgeturi lifestyle
si tehnologie contine informatii si stiri din domeniul IT&C - informatii utile si Review-uri complete
despre gadget-uri aldturi de cele mai importante programe disponibile si ultimele jocuri lansate.
Este recunoscut pentru obiectivitatea si profesionalismul Review-urilor de smartphone-uri,
laptopuri, computer si alte gadgeturi pentru business si entertainment.

¢ Principalii competitori ai site-ului sunt yoda.ro, playtech.ro si computergames.ro.
* 1n 2015 site-ul godit.ro avut o crestere de trafic (clienti unici) de 13% fata de 2014, mentinandu-

se pe a doua pozitie in categoria site-urilor cu continut IT&C, ajungéand la 1.1 milioane utilizatori
unici medie/luna.
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“cotade piata a fost calcutata raportand numarut de unici neduplicati ai produsulut la numarut de unici neduplicats ai categoriei
Sursa: SATI/BRAT

Godit.ro are un public preponderent masculin, tanar si educat, pasionat de tehnologie, noutiti in materie
de gadgeturi si jocuri.

Structura de audienta online conform ultimului studiu SATI/BRAT pentru perioada iunie- august 2015:

Studiu asupra publicului GodIT — varianta on-line

B TaAN
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Sursa: Studiu SNA/BRAT

1]

Es  Veniturl Personale (EUR)

23|89



Plan de reorganizare a activititii SC MEDIAFAX GROUP SA

3.4.6 Descopera.ro

Descopera.ro a fost Jansat in noiembrie 2007 si este website-ul numérul 1 de popularizarea stiintei in
Romania, atdt din punctual de vedere al numarului cititoritor cat si al diversititii domeniilor
abordate(stiintd, tehnica, istorie, cultura, natura, calatorii)

Descopera.ro este un brand interactiv care stimuleaza curiozitatea si spiritul de aventura al cititorilor si
prin intermediul jocurilor si aplicatiilar interactive.

Tn ianuarie 2010, a fost lansata sectiunea Travel dedicata turismului care propune un mix intre informatii
utile despre tari, destinatii si articole complexe de Travel.

Descopera.ro este liderul incontestabil al categoriei stiinta si cercetare cu o cresterea a traficului {clienti
unici) de 39% n 2015 fata de 2014 si cu o cota de piatd de 72% in functie de numaérul de vizitatori (in
crestere fata de 2014), principalul competitor fiind historia.ro {revista si website detinutd de Adevirul
Holding).

Evolutia traficului (clienti unici) conform SATI, medie vizitatori unici/luna

Categoria Stiinta si tehnica

{clienti unici)
1,800,000 1,685,141
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
847,791 67,107
800,000 703,093 769,262 '
70,181
600,000
400,000 141,451
200,000 534
ﬁz%.z 14 .3“”'584 37,735 13,394
0 ——— ] —
2012 2013 2014 2015
B wwiw.descopera.ro B vavwhistoria.ro www.stiintasitehnica.com

“colade piata a {ost calculata raportand numarul de unicl neduplicati al produsulvi fa numarut de unic nedupiicati ai categoriei

Sursa: Studiu SATI/BRAT

Cititorii descopera.ro sunt ocameni curiosi, pasionati de cultura si cunoastere, dornici sa exploreze lumea,
sa dezlege mistere si fenomene inedite, sa isi testeze cunostintele si limitele.

Structura de audienta online conform ultimului studiu SATI pentru perioada iunie- august 2015:
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Studiu asupra publicului Descopera.ro
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3.4.7 Gandul.info
Gandul.info a fost lansat Tn 2005.

in prezent gandul.info distribuie continutul prin cele mai moderne platforme si iti tine cititorii conectati la
actualitate prin reactii rapide la ,Breaking News"”, dosare speciale de eveniment, live text si video.
Perceput de cidtre public drept o0 voce puternica n lupta pentru democratia autentica, Gandul este
initiatorul celor mai de succes campanii ale unui produs exclusiv online: ,Why don’t you come over?”,
LVreau presedinte”, , Fabrica de Idei Gandul”, , Tabara de BAC”.

Bihoreanul, Clujeanul, Sibianul, leseanul si Bdn&teanul au fost lansate intre anii 2000-2005, in jurul unui
concept original de ziar al comunitatii (de informatie, ancheta si reportaj). Intre anii 2007 - 2009, versiunea
tiparitd a acestor siptdmanale a fost inlocuitd exclusiv de varianta online. in prezent, cele sase publicatii
sunt integrate fn marca Gandul.info.

Principalii competitori sunt stirileprotv.ro, realitatea.net, ziare.com, romaniatv.net, adevarul.ro si evz.ro.

in anul 2015, gandul.info a avut o crestere de trafic (clienti unici) de 33% fata de 2014, cu o cota de piats
de 15% Tn functie de numarul de vizitatori unici, conform datelor furnizate de SATI.
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Evolutia traficului (clienti unici) conform SATI, medie vizitatori unici/luna
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Structura de audienta online conform ultimului studiu SATI pentru perioada iunie- august 2015
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3.4.8 ProSport

ProSport este marca cu cele mai multe recorduri in presa roméaneascd: primul cotidian full color din
Romania care a introdus conceptul de ziar vizual, primul ziar de sport care a vandut mai mult de 100.000
de exemplare si primul ziar 3D.

Incepand cu luna decembrie 2014, s-a renuntat la versiunea tiparitd a acestui cotidian. Varianta online
{(prosport.ro) a fost pastrata si a devenit singura platform3 de sport care mixeaza dinamica si frecventa
online cu rigoarea si calitatea stirilor din presa scrisd. Pionieri in mass media sportiva din mediul online
(live blog, retro live blog, infografic), prosport.ro este singurul site de sport care furnizeaza constant
story-uri legate si de alte sporturi in afara de fotbal.

Principalii competitori ai prosport.ro sunt sport.ro si gsp.ro.

Site-ul prosport.ro detine locul doi pe segmentul de piat3 al site-urilor din categoria sport, avand o
crestere de 40% in 2015 fata de 2014 si o cotd de piatd de 31% in functie de numadrul de vizitatori unici.

Evolutia traficului (clienti unici) conform SATI, medie vizitatori unici/lun3
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Structura de audienta online conform ultimului studiu SATI pentru perioada iunie- august 2015:
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3.4.9 Apropotv.ro

Apropotv.ro este un portal de entertainment ce oferd utilizatorilor o selectie relevanta de continut si
recomandari: program TV, cinema, teatru, locatii si evenimente, interviuri, vedete, jocuri, stiri, horoscop
si chat, precum si continut video propriu, materiale exclusive (showbiz, vedete), recomandari de
petrecerea timpului liber.

Lansat in iulie 2014 si pozitionat drept cea mai complexa platforma online de entertainment, Apropotv.ro
a reusit ca in termen de 6 luni sa strangd aproape 1 milion de clienti unici/luna, situdndu-se pe prima

pozitie in categoria programe si ghiduri.

Principalii concurenti ai site-ului: sunt cinemagia.ro, metropotam.ro si port.ro.
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Evolutia traficului {clienti unici) conform SATI, medie vizitatori unici/luna
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Structura de audienta online conform ultimului studiu SATI pentru perioada iunie- august 2015:
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3.5 Surse de finantare pentru activitatea desfisuratd de Companie anterior deschiderii procedurii de
insolventa

Principalele surse de finantare ale Societatii au fost reprezentate de utilizarea facilitatii de credit (detaliata
mai jos, la sectiunea 3.5.1), de resursele generate intern, precum si de creditul furnizor, acestea fiind
folosite pentru finantarea activitatii curente (plata furnizorilor, salarii, taxe si impozite etc).

3.5.1 imprumut acordat de ING Bank

Contractul de credit bancar din data de 12.11.2010, actualizat prin actele aditionale de la nr. 1 la nr. 29,
ultimul fiind incheiat la data de 17 martie 2014. a fost incheiat intre ING Bank N.V. Amsterdam — Sucursala
Bucuresti, in calitate de Creditor si urmatoarele entitati si calitati:

o Imprumutati:

- Alerria Management Company SA

- Mediafax SA

- Compania de Productie Intertainment SA
- Publione Media SRL

- Apropo Media SRL

- Indoor Media SRL

- Mediafax Group SA

- Media Sat SRL

- Compania de Productie Tipografica SRL

- Apropo de Ecommerce SRL

e Garanti:
- Cimed International SRL
- A&A Development SRL
- Alkedia Imobiliare SRL
- Adrian Sarbu
- Saba Investments (Overseas) Limited
- Finas Investment Limited
- Liliana Florentina Serban

e Fidejusor: Adrian Sarbu

Conform informatiilor disponibile in ultimul act aditional (nr. 29/17.03.2014), obiectul contractuiui este
acordarea unei facilitdti de credit, garantatd, utilizatd in mai multe valute, in sum3 totald de EUR
17.700.000, sub doud sub-limite in sumd de EUR 5.800.000, angajanti, respectiv EUR 11.900.000,
neangajanta. Aceste sub-limite sunt utilizabile de cdtre toate pariile imprumutate, scopul facilitatii fiind
finantarea capitalului de lucru si emiterea de angajamente potentiale in valoare de maximum 500.000
EUR {doar din sub-limita 2).

Dobénda perceputd de banca pentru acesta facilitate este stabilitd astfel:
- Descoperit de cont: variabild, calculatd ca RONBAS/EURBAS/USDBAS +3.75%
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- Sub-limita 1: 10% sau 5% dacd intreaga sub-limitd este achitatd integral in maximum 1 an de la
semnarea actului aditional {17 Martie 2015}

Perioada initiald de rambursare a facilitatii de credit este descrisa mai jos:

Suma de rambursat

Sub-limita {EUR) Sold sub-limita Data rambursarii

1 5,800,000 - 01.02.2016
2 175,000 11,725,000 30.09.2014
2 325,000 11,400,000 31.12.2014
2 1,600,000 9,800,000 31.12.2015
2 1,600,000 8,200,000 30.12.2016
2 1,600,000 6,600,000 29.12.2017
2 1,600,000 5,000,000 31.12.2018

in ceea ce priveste dobanda calculati de bancd, pentru sub-limita 1, aceasta va deveni scadentd la data
rambursarii sub-limitei 1, dar nu mai tarziu de 1 Februarie 2016. Pentru facilitatea de descoperit de cont,

dobéanda calculata va fi scadenta Tn prima zi a lunii urmdtoare celei cireia ii este aferenti.

Societatii APROPO DE ECOMMERCE SRL, desi mentionata ca imprumutat Tn contractul de credit mai sus
mentionat, i-au fost cesionate partile sociale detinute de societatea MEDIAFAX GROUP SA n cursul anului

2014, catre societatea LAHAIE LTD. si ROSU CALIN MARIUS,

Prin adresa ING nr. CM/RSK/231/07.11.2014, avand in vedere cesionarea partilor sociale ale Societdtii in
entitatea APROPO DE ECOMMERCE SRL din 27.10.2014 (tranzactie mentionata la punctul 5.1.3), banca
accepta incetarea calitatilor de imprumutat si garant ale acestei entitati din contractul de credit mai sus

mentionat.
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4 Analiza pietei de media
4.1 Contextul actual al pietei

La sfarsitul anului 2014, pe piata de media (ziare si reviste) din Romania erau inregistrate un numar de

189 de titluri:

e 29 publicatii distribuite gratuit, din care 13 titluri locale si 16 nationale, respectiv 2 distribuite zilnic, 8
saptamanal, 14 lunar, 3 trimestrial, doua titluri distribuite de sase ori pe an;

o 160 publicatii platite, din care 122 nationale, 37 locale si 1 regional, respectiv 39 distribuite zilnic, 18
saptamanal, 8 bilunar, 72 lunar, 5 titluri cu 6-8 aparitii pe an, 4 trimestrial, 5 bianual, 8 anuale si una
cu periodicitate neprecizata.

Din totalul publicatiilor existente pe piatd, BRAT (Biroul Roman de Audit al Tirajelor) auditeaza tirajele si
volumul vanzaritor pentru 104 titluri: 30 de ziare cotidiane, 17 de publicatii distribuite sdptdmanal, 8
bilunar, 43 lunar, 3 cu &-8 aparitii pe an, 2 trimestrial, 1 anual, respectiv 93 publicatii distribuite platit si
11 distribuite gratuit.

(i) Piata cotidianelor

La sfarsitul lunii decembrie 2014, in BRAT erau inregistrate un numar de 29 de cotidiane platite si 1 gratuit,
din care: 6 ziare generaliste, 2 ziare de tip tabloid, 1 ziar de sport, un titlu cu continut religios si 20 profilate
pe stiri locale, cu distributie zonala.

Principalii jucatori cheie pe piata ziarelor si publicatiite acestora sunt:
- Mediafax (Ziarul Financiar);

- Adevarul Holding (Adevérul, Click);

- Ringier Romania (Libertatea);

- Convergent Media (Gazeta Sporturilor);

- Editura Evenimentul si Capital (Evenimentul zilei).

Segmentul de piatd al ziarelor economice are ca unic reprezentant cotidianul Ziarul Financiar. Acesta se
adreseazd membrilor comunitdtii oamenilor de afaceri, interesati de mediul de business, intern si
international. Tn al doilea trimestru al anului 2015, cotidianul a inregistrat o medie lunara de copii difuzate
pe aparitie de 8.150 exemplare.

(ii) Piata revistelor

Piata revistelor este un segment media foarte competitiv si diversificat. Principalii competitori de pe

aceasta piatd sunt:

- Mediafax Group (Business Magazin, Ce se intdmpl3 Doctore? ) si Publione Media (The One};

- Ringier Romania (Libertatea pentru Femei, Unica, Joy, Viva, Psychologies, TV Mania, TV Satelit,
Autobild);

- Burda Media Bucuresti {Beau Monde, Cosmopolitan, Femeia, Marie Claire, National Geographic, Auto
Motor si Sport);

- Adevadrul Holding (Dilema Veche, OK! Romania, Historia, Click pentru Femei, Click Sdnatate, Click Pofta
Buna, Foreign Policy);

» PFiata revistelor pentru femei este un segment media foarte competitiv si diversificat. Principalii
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competitori de pe aceasta piatd sunt Ringier Romania, Burda si Mediafax Group.

Pe segmentul de piata al revistelor pentru femei (glossy), Mediafax Group este reprezentata de revista Ce
se intAmpld Doctore?, ai carei principali competitori sunt Avantaje, Unica, Cosmopolitan, Glamour si
Femeia. Ce se intdmpla Doctore? ainregistrat in al doilea trimestru al anului 2015 o medie lunara de copii
difuzate pe aparitie de 5.644 exemplare, Avantaje— 10.752 exemplare, Unica— 9.421 exemplare, Glamour
—8.032 exemplare, Cosmopolitan — 8.025 exemplare, iar revista Femeia — 4.557 exemplare.

> Segmentul de piatd of revistefor economice este dominat de doua mdrci: revista Capital, cu o
medie de copii difuzate in al doilea trimestru af anului 2015 de 6.413 exemplare, urmata de
Business Magazin cu 4.993 exemplare.

(iii) Piata internetului

Pe piata internetului cei mai importanti competitori sunt reprezentati de catre PRO TV, Ringier Romania
si Mediafax Group.

Principalii competitori pe piata internetului si website-urile acestora sunt {grupuri de media):

-~ ProTV -stirileprotv.ro, sport.ro, protv.ro, perfecte.ro, yoda.ro, mtv.ro, acasatv.ro, procinema.ro,
protvplus.ro, voyo.ro, debarbati.ro, dancefm.ro;

- Ringier Romania - libertatea.ro, unica.ro, cursbnr.ro, elle.ro, viva.ro, auto-bild.ro, avantaje.ro,
sportnews.ro, tvmania.ro, bravonet.ro, libertateapentrufemei.ro, psychologies.ro, glamour.ro,
sfatulparintilor.ro, breslo.ro, agentiadepresamondena.com, supereva.ro ;

- Mediafax Group - apropotv.ro, autopro.ro, businessmagazin.ro, ¢csid.ro, descopera.ro, gandul.info,
godit.ro, promotor.ro, prosport.ro, zf.ro;

- Antena Group - spynews.rg, al.ro, observator.tv, antenastars.ro, euforia.tv, zutv.ro

- Adevarul Holding - adevarul.ro, click.ro, historia.ro, clicksanatate.ro, clickpentrufemei.ro,
okmagazine.ro, clickpoftabuna.ro, dilemaveche.ro, adevarulfinanciar.ro;

- Dogan Media — wowhiz.ro, kanald.ro, kfetele.ro

- Editura Evenimentul si Capital — evz.ro, capital.ro, doctorulzilei.ro;

- Convergent Media - gsp.ro si tolo.ro.

4.2 Perspectivele de dezvoltare ale pietei

Industria media este In curs de schimbare rapida de-a lungul Tntregului lant valoric, stimulata de continua
crestere a cererii de consum, de inovatiile si transformarile generate de tehnologia digitala, de evolutia
dispozitivelor de consum media (mobile, tablete etc) si de conectivitatea permanenta la ceea ce se
intdmpla Tn orice moment in orice colt al lumii.

Noile tendinte apar intr-un ritm foarte rapid in jurul mass-mediei sociale, a dispozitivelor mobile, a
tehnologiei de ,,cloud computing”, de licitare in timp real, micro-tranzactii, de cumpdarare programatic -
mentionand aici doar cele mai importante trenduri. Aceste tendinte modifica modul Tn care utilizatorii
acceseaza, consuma si  platesc pentru continutul de media, crednd un numar foarte mare de optiuni
pentru consumatori, de la mediile de consum print vs. online, linear vs. on-demand (la cerere), gratuit vs.
platit etc.
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Tehnologia digitald conferd putere consumatorilor, oferindu-le mai mult control asupra consumului de
mass-media si asupra sursele lor de informare. Profunzimea continutului si adecvarea acestuia sunt cele
care loializeazd si implicd utilizatorii, care de cele mai multe ori aleg sa 1isi petreaca
mai mult timp explordnd si consuménd continut de fa mai putin furnizori. Crearea de experiente autentice
utilizatorilor va oferi in continuare un avantaj si va conta chiar si in lumea digitala de astazi.

Tn timp ce exista diferente mari intre sectoare si la fel de mari intre regiuni, la nivel mondial
industria mass-media ca un ntreg a fost deosebit de stabila in ultimii cinci ani. Cheltuielile globale cu
publicitatea au nregistrat in ultimii ani cresteri in intervalul 5%- 6.5%, prognozandu-se o crestere globala
stabila in urmatorii cinci ani, variind intre 6.1-6.8%, cu 0
crestere anuala totald 6,4% in 2018 (conform McKinsey & Company Global Media Report 2014).

n ceea ce priveste predictiile pentru urmaétorii S ani, acestea sunt consecvente cu trendurile de consum,
cele mai mari cresteri la nivel global sunt previzionate pentru publicitatea digitala (online) si video-game
cu procente intre 15% si 9.6% conform McKinsey & Company Global Media Report 2014. Pentru pietele
de publicitate TV, OOH (panotaj stradal) si cinema sunt previzionate cresteri de peste 5%, in timp ce
pietele de print/tiparituri (publicitate print, reviste ziare, carti etc) vor rimine constante cu cresteri de
maxim 0.3%.

Si in ceea ce priveste piata de publicitate din Romania aceasta a urmat trendul pietei globale, cu cresteri
mici, dar stabile, in perioada 2013 — 2015, (1%-3%) in principal din cauza declinului pietei de publicitate
print cu procente intre -14% si -6%, aceasta scadere fiind ponderata de cresterile rapide ale publicitdtii
online/digital si o crestere stabild de 3%-4% a publicitatii TV.

Publicitatea In medii digitale/online are cea mai sustinuta crestere anuald (+12%7n 2013 fata de anul 2012,
+11%in 2014 fata de anul 2013 si +10% n 2015 (previziune) fata de 2014}, iar previziunile pentru urmatorii
5 ani sunt de crestere constanta, cu 15%-16%, ca urmare a cresterii ratei de penetrare a internetului si a
cresterii consumului de continut pe mobil si urmand trendul ascendent al pietelor externe, conform
studiilor realizate de catre Initiative (MediaFactBook 2015), statista.com, PwC Outlook 2013-2017.
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5 Activitatile desfasurate in perioada de observatie si demersurile efectuate pentru conservarea
activelor

5.1 Proceduriinitiate cu privire la inventarierea bunurilor din averea Debitoarei potrivit art. 101 din
Legea 85/2014

Potrivit dispozitiilor Legii 85/2014, Administratorul judiciar are obligatia de a efectua in termen de 60 de
zile de la data deschiderii procedurii insolventei inventarul tuturor bunurilor Sccietatii. Administratorul
judiciar a emis decizia de inventariere iar procedura de inventariere s-a derulatd conform prevederilor
incluse in decizie si a prevederilor Ordinului 2861/2009 privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Rezultatele procesului verbal de inventariere la 31.12.2014, respectiv concluziile si propunerile formulate
de Comisia de inventariere a vizat aspecte operationale legate de activitatea gestiunilor inventariate
precum si masuri cu privire la cauzele diferentelor constatate, propuneri si masuri privind persoanele
vinovate, urmare stabilirii naturii lipsurilor Tnregistrate, propuneri de scoatere din uz a unor categorii de
active — necorperale/corporale/circulante — stocuri, precum si propuneri de declasare si constituire de
ajustari de depreciere de valoare,

Procesul verbal al inventarierii patrimoniului poarta numdrul de Tnregistrare 2352/17.07.2015, iar
rezultatele au fost inregistrate in evidentele contabile la data de 31.12.2014.

5.2  Analiza situatiei contractului de locatiune cu RO NATURSTEIN

In vederea renegocierii unor categorii de contracte, identificate |a nivelu! societétii ca fiind generatoare
de costuri importante, Administratorului judiciar impreund cu managementul companiei au inaintat, n
cursul lunii februarie 2015, catre proprietarul cladirii de birouri din Bucuresti, Sectorul 2, Str. Aurel Vlaicu,
Nr. 62-66, 5.C. RO NATURSTEIN S.R.L. imobil in care isi desfasura activitatea societatea, o invitatie de a
participa la o intalnire, Tn vederea discutdrii posibilitdtii incheierii unui nou contract de inchiriere.

Rezultatul intalnirilor s-a concretizat in renegocierea in sensul diminuarii valorii lunare a costului cu chiria
spatiului, agredndu-se totodata si asupra propunerii de restrangere graduala a spatiului ocupat, pana la
eliberarea totala a acestuia, pe baza unui calendar operational Tn vederea relocérii intr-un nou imobil.

Astfel ca, a fost semnat Contractul de locatiune nr. 1187/27.03.2015, intre Piraecus Bank Romania n
calitate de Proprietar/Locator si Mediafax Group S.A. Tn calitate de Locatar/Chirias ce are ca abiect
inchirierea unui spatiu constand in: suprafata de 978,06 m.p. situata la etajul 1 si suprafata de 1.061,21
m.p. situata la etajul 10 al imobilului din Bucuresti, strada Nerva Traian, nr. 3, bloc M101, sector 3.

Au fost efectuate si demersurile de inregistrare a acestor modificdri la ONRC ce a dispus fnregistrarea n
registrul comertului 3 mentiunilor cu privire la modificarea sediului social.

5.3 Persoanele de specialitate desemnate potrivit prevederilor articolului 61 din legea 85/2014
e Desemnarea potrivit art. 61 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd a unei persoane de specialitate in calitate de expert parte Tn cadrul dosarului
332/P/2014 aflat in faza de cercetare penala in cadrul Parchetului de pe langs fnalta Curte de
Casatie si Justitie si stabilirea onorariului.
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Prin Ordonanta emisd de Parchetului de pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie, Sectia de Urmarire
Penal3 si Criminalistica la data de 4.03.2015 in dosaru! nr. 332/P/2014, unde Mediafax Grup SA detine
calitatea de inculpat, s-a dispus efectuarea n cauz3 a unei expertize financiar contabile.

Fata de necesitatea desemndrii potrivit art. 61 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd a unei persoane de specialitate in calitate de expert parte in cadrul dosarului
332/P/2014 administratorul judiciar a convocat Comitetul Creditorilor, pentru data de 13 Martie 2015
pentru stabilirea expertului care sa participe la efectuarea expertizei contabile conform obiectivelor
stabilite prin Ordonanta de expertizd financiar-contabild judiciard, inclusiv in redactarea si depunerea
obiectiunilor societatii asupra expertizei expertului desemnat in dosar.

Comitetul creditorilor a decis desemnarea unui expert parte al societatii Tn cadrul Dosarului 332/P/2014

a

si a stabilit onorariu  acesteia In  cuantum de 50.000 EUR plus  TVA.

5.4 Masuri privind acordarea unei protectii corespunzatoare creditorului care beneficiaza de o cauza
de preferintd

Creditorul ING Bank NV, ce beneficiaza de o cauza de preferinta potrivit Contractului de imprumut asupra
tuturor conturilor deschide la ING Bank, a formulat o cerere privind acordarea unei protectii
corespunzatoare. Potrivit Contractului de credit fncheiat la data de 12 noiembrie 2001, cu modificarile
ulterioare, Mediafax Grup SA a constituit in calitate de Tmprumutat si garant, ca o garantie continud pentru
executarea obligatiilor de plata preluate in contractul de credit mai multe garantii in favoarea ING Bank,
printre care si o garantie mobiliard asupra tuturor conturilor deschide la ING Bank.

La data deschiderii procedurii de insolventa, respectiv 16.12.2014, Mediafax Grup avea disponibilitdti in
conturile deschise in valoare echivalentd in lei de 681.340 lei, iar potrivit drepturilor de preferinta detinute
de creditorul ING Bank asupra veniturilor din toate conturile debitoarei deschise la ING Bank, sumele
existente |a data deschiderii procedurii de insolventad sunt datorate creditorului, iar in vederea acord3rii
unei protectii corespunzdtoare drepturilor de creantd, administratorului judiciar a analizat posibilitatea
acorddrii de garantii suplimentare in favoarea creditorului pentru acoperirea diminuirii valorii
obiectului garantiei ori a valorii partii garantate,

in acest sens in tabelul definitiv al creantelor creditorului garantat conform art. 78, alin.4 si art. 103 din
legea 85/2014, la data de 30.04.2015 a fost acceptata suma de 681.340 lei acordandu-i-se prin plan un
nivel al recuperabilitatii ce presupune includerea in grupa ¢reantelor garantate a sumei existente in
conturile hancare a sumei de 681.340 lei ce a fost utilizata de societate in activitatea curenta.

5.5 Promovarea unor actiuni previzute la art. 117-122 sau la art. 169

In perioada de raportare, administratorul judiciar nu a demarat vreuna dintre actiunile previzute in
cuprinsul art. 117-122 sau 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, urménd ca acestea sa fie demarate, pe baza concluziilor raportului asupra cauzelor si
imprejurdrilor care au dus la aparitia starii de insolventd, daca este cazul, in termenele prevazute in
cuprinsul articolelor din Lege mentionate.
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5.6 Tabelul preliminar al creantelor

Administratorul judiciar a Tntocmit si afisat la data de 26 februarie 2015 Tabelul Preliminar al creantelor
Mediafax cu dati de referintd 16 decembrie 2014. Acesta a fost publicat si tn Buletinu! Procedurilor de
Insolventd ("BP)”) nr. 3763/26.02.2015.

5.7 Demersuri deblocare disponibil din contul Mediafax Group deschis la Directiei de Trezorerie i
Contabilitate Publicd a Municipiului Bucuresti

Ulterior deschiderii procedurii insolventei, in data de 8.01.2015 Administratorul Judiciar a transmis catre
Trezoreria Municipiului Bucuresti o notificare cu privire fa deschiderea procedurii insolventei a Mediafax
Group si faptul c3 de |a data de 16.12.2014 potrivit art. 75 din Legea 85/2014 s-au suspendat de drept
toate actiunile judiciare si extrajudiciare sau a oricdror masuri de executare silitd pentru realizarea
creantelor asupra Mediafax Group sau a bunurilor sale, inclusiv cele precizate prin masurile asiguratorii
instituite de Parchetul de pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie.

Fatd de refuzul continuu al Directiei de Trezorerie si Contabilitate Publicd de a debloca contul astfel incat
societatea s3 poata accesa disponibilul acumulat in perioada de observatie, de peste 1.000.000 RON,
societatea, prin managementul sau si administratorul judiciar a formulat si inaintat spre solutionare
instantelor competente o cerere prin care s-a solicitat:

a. Obligarea Trezoreriei Municipiului Bucuresti la efectuarea platilor ordonate de S.C. MEDIAFAX
GROUP S.A. - in insolventa, pentru activitdtile curente, din disponibilui inregistrat de S.C.
MEDIAFAX GROUP $.A. - in insolventa in contul deschis |la Trezorerie sub nr. RO 63 TREZ 7005 069
XXX 00 7858, si

b. Constatarea prevalentei dispozitiilor speciale din Legea 85/2014 cu privire la sumele rezultate din
activitatea curentd, in raport de mdsurile asiguratorii luate de organele de cercetare in dosarul
penal 332/P/2014, fatd de S.C. MEDIAFAX GROUP S.A., anterior deschiderii procedurii de
insolventd, in sensul de a dispune de sumele Tnregistrate dup3 data deschiderii procedurii de
insolventa existente n contul deschis la Trezoreria Municipiului Bucuresti.

Cererea formulata de catre societate in vederea emiterii unei ordonante presedintiale a fost inregistrata
pe rolul instantelor in cadrul dosarului cu nr. 25205/3/2015. Tn urma invocirii din oficiu a exceptiei
inadmisibilitatii, la data de 13.07.2015 instanta s-a pronuntat in sensul respingerii cererii formulata de
citre societate. Impotriva acestei hotirari Debitoarea a formulat calea de atac previzuta de lege, apelul
fiind Tnregistrat la data de 20.07.2015, si avand termen de solutionare la data de 10.12.2015.

fn sensul solutionarii acestei situatii si fata de nevoia Societitii ca prin planul de reorganizare/programul
de plati sa fie previazute modalititi de stingere a datoriilor curente acumulate citre bugetul de stat,
soldul acumulat la data de 31.10.2015 in cuantum de 1.284.868 lei (sume incasate ulterior datei
deschiderii procedurii de insolventd) va compensa datorii citre bugetul de stat din perioada de
observatie.

5.8 Redimensionarea organigramei si masuri de reducere a costurilor de personal

Tn perioada anterioara datei intrarii in insolventa o parte din remuneratia salariatilor era platitd pe
contracte de drepturi de autor si pe contracte de prestiri servicii. in perioada de observatie afost stopata
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practica remunerdrii pe baza contractelor de drepturi de autor si prestari servicii personalul fiind incadrat
pe baza de contracte individuale de munca.

A fost initiat procesul de normalizare a costurilor de personal, urmat de ajustarea/redimensionarea pe
criterii de eficienta a costurilor cu personalul prin implementarea masurilor de redimensionare a
organigramei si a alinierii cu posibilitdtile financiare ale societétii.

Au fost demarate masuri de reducere a costurilor de operare si in special a celor de personal prin
implementarea planului de reducere a pierderii operationale.

Masurile privind redimensionarea organigramei si reducerea costurilor de personal au vizat plafonarea
salariilor, reducerea cu 10% a unor categorii de salarii situate in anumite intervale, incetarea contractelor
cu acordul partilor si plata a doua salarii compensatorii.

Urmare aplicarii acestei scheme, ce a avut ca scop redimensionarea si eficientizarea structurii de personal,
costurile salariale fixe lunare au fost ajustate raportat la baza actualului nivel al veniturilor si la nivelul

pietei.

La finele lunii octombrie 2015 a fost definitivat procesul de restructurare operationald a structurii de
personal stabilizdndu-se numarul de posturi si personal necesar derulrii la nivel optim a activitatii.

O noua organigrama a societatii a fost aprobata in data 9 noiembrie 2015.
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6 Analiza situatiei economico-financiare in perioada 2012-2014
6.1 Analiza patrimoniului in perioada 2012-2014
Analiza activului si pasivului Societatii in Intervalul Analizat este prezentata in cele ce urmeaza:

6.1.1 Situatia activului Societatii

31-Dec-12 31-Dec-13 31-Dec-14 30-5ep-15
Active imobilizate
Imobilizéri necorporaie 52,662,612 56,533,118 43,537,060 36,597,180
Echipamente si mijloace de transport 728,202 752,221 665,899 504,701
Alte imobilizari corporale 16,789 26,386 55,190 41,993
Imobilizari in curs 155,084 566,307 656,806 -
Imobilizari financiare 6,520 26,520 6,520 6,520
Alte creante imobilizate - 19,612 38,225 160,015
Total active imobilizate 53,573,207 57,924,165 44,959 699 37,310,409
Active circulante
Disponibilitdti banesti 1,020,252 1,406,145 1,091,451 1,461,944
Creante 22,415,811 25,239,139 5,381,031 2,341,041
Creante parti afiliate 6,690,823 2,901,340 5,930,450 5,683,570
Debitori diversi 4,655,993 3,846,332 1,249,653 1,158,957
Stocuri 1,562,900 2,168,342 367,759 455,044
Cheltuieli in avans 2,285,163 2,840,812 821,112 377,965
Total active circulante 38,630,942 38,402,110 14,841,456 11,482,521

Desi la sfarsitul anului 2013 activele circulante se situeaza la o valoare similara cu sfarsitul anului 2012,

pentru anul 2014 se observa o scddere a activelor circulante de la 38.402.110 RON la 14.841.456 RON, n

mod special datorita:

- creantelor comerciale ce au scazut cu 79% datorita constituirii de provizioane pentru clientii incerti si
cu sanse de neincasare (21.726.872 RON);

- stocurilor ce au scdzut cu 83%, datorita minusurilor la inventar identificate precum si constituirii de
provizioane {1.800.583 RON);

- disponibilitatilor banesti ce au scazut cu 22%, datorita situatiei economice nefavorabile in care s-a aflat
Societatea.{314.694 RON).

n ceea ce priveste activele imobilizate, acestea au inregistrat o scidere netd in anul 2014 de 12.964.466
RON, ce provine din amortizarea imobilizarilor necorporale.

6.1.1.1 Situatia activelor imobilizate ale Societatii
6.1.1.1.1  Imobilizari necorporale
La 30 Septembrie 2015, imobilizarile necorporale ale Companiei aveau urmatoarea structura {valoare neta

contabild):
Categorie (RONj} Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
Concesiuni, brevete, licente, marci,
drepturi si active similare 52,660,306 56,531,689 | 43,536,656 36,596,701
Alte imobilizari necorporale 2,306 1,429 404 479
Total 52,662,612 56,533,118 | 43,537,060 36,597,180

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei
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La 31 Decembrie 2014, scaderea observatd fatd de anii anteriori provine din amortizarea imobilizarilor
necorporale ce au o duratd economicd de viata intre 3 si 10 ani precum si din ajustirile de valoare si
casdrile Tnregistrate la 31 Decemnbrie 2014 {in urma inventarierii) in suma3 de 2.478.818 lei.

Scaderea evidentiatd In primele 9 luni din anul 2015, este determinatd pe de o parte de amortizarea
imobilizarilor corporale din perioad3 cat si de imobilizdrile puse Tn functiune In valoare 728.626 lei,

Conform actului aditional nr. 29 la contractul de credit incheiat la data de 12.11.2001 cu ING Bank,
mentionat in punctul 3.5.1 din prezentul document, Societatea a constituit ipoteci mobiliare in favoarea
bancii asupra imobilizdrilor necorporale, constdnd in marcile, site-urile si domeniile ce se afld in
patrimoniul acesteia.

Exceptdnd cele mentionate mai sus, restul imobilizdritor necorporale sunt libere de sarcini.
Imobilizdrile necorporale sunt inregistrate in evidentele contabile avind in vedere urmétoarele:

- raportul de reevaluare efectuat de PricewaterhouseCoopers Management Consultants SRL la
31.08.2012 pentru activele existente la acea dat3;

- costurile de achizitie sau de dezvoltare pentru activele ce au intrat in patrimoniul Societétii dupi
acea dat3;

- Durata contabild de depreciere utilizat, ce se situeaz3 intre 3 si 10 ani;

La 30 Septembrie 2015, imobilizarile necorporale se clasificau astfel din perspectiva valorii brute si nete
contabile:

Imaobilizari necorporale Valoare contabila bruta Valoare contahila neta

Domenii si site-uri web 19,008,644 4,697,503
Licente software 4,126,546 1,602,600
Marci 48,022,210 31,868,627
Altele 235,838 147,484
Ajustdri de valoare - imobilizdri necorporale {1,719,035)
Total 71,393,238 36,597,180

Sursa: Registrul de mijloace fixe al Societdtii

In urma analizelor efectuate fata de beneficiile economice estimate in raport cu imobilizirile necorporale,
Societatea a inregistrat ajustiri de totale de valoare de 1.719.035 lei

» Marci
Tn ceea ce priveste mircile, acestea au fost cedate de societatea PUBLIMEDIA INTERNATIONAL SA, |a data
de 16.10.2011, conform contractului de cesiune nr.151, pentru suma de 9.432.667,11 lei plus TVA.

Ultimul raport de reevaluare inregistrat in evidentele contabile ale Societdtii conform ordinului nr.
3055/2009, a fost realizat de citre societatea PricewaterhouseCoopers Management Consultants SRL Ja
data de 31.08.2012, evaluatorul stabilind atunci o valoare de piatd de 12,7 milioane EUR, in conformitate
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cu Standardele Internationale de Evaluare (IVS), acest raport fiind Tnregistrat in evidentele contabile
statutare.

L.a 30 Septembrie 2015, principalele marci detinute sunt detaliate mai jos:

Valoare contabila Valoare contabila

Denumire marca bruta neta

Ziarul Financiar 26,591,950 17,816,304
ProSport 8,274,975 5,515,943
Business Magazin 2,567,757 1,718,996
Ce se intampla doctore 1,726,731 1,152,013
ProMator 1,530,113 994,800
ProTV Magazin 1,353,857 894,564
GodlT 1,186,227 719,730
Descopera 1,031,186 683,496
Gandul 135,178 86,453
Apropo TV 4,951 1,620
Alte marct 3,619,286 2,284,708
Total 48,022,210 31,868,627

Sursa: Registrul de mijloace fixe al Societédtii

P Domenii si site-uri web
Tn ceea ce priveste site-urile web, o partea dintre acestea au intrat in patrimoniul Societatii astfel:
- de la societatea PUBLIMEDIA INTERNATIONAL SA, la data de 16.10.2011, conform contractului
de cesiune nr.151, pentru suma de 7.012.613,60 lei plus TVA;
- de la societatea APROPO MEDIA SRL, conform facturilor emise in perioada martie-septembrie
2013, in valoare de 5.173.493,52 lei plus TVA.

De asemenea, ulterior cesiunilor descrise mai sus, in registrul de mijloace fixe au mai fost inregistrate
costuri capitalizate pentru dezvoltarea acestora, in conformitate cu ordinul nr. 3055/2009 in vigoare in
valoare brutd de 9.530.855 [ei. Conform registrului de mijloace fixe, capitalizarea acestor costuri s-a
efectuat Tnintervalul Octombrie 2011 — Aprilie 2014.

La 30 Septembrie 2015, valoarea neta contabild a site-urilor din patrimoniul Societitii se ridic3 la
4.240.423 RON,

P Licente software
La data de 30 Septembrie 2015, Societatea detinea in registrul de mijloace fixe licente software in valoare
contabild netd de 436.231 RON, ce sunt utilizate in mare parte pentru programul integrat de contabilitate
si operational SAP, programe informatice de management al clientilor, precum si pentru sistemele de
operare ce sunt utilizate pe infrastructura informaticé a Societatii.

Aceste licente au fost achizifionate, in principal, in perioada 2011 ~ 2014 si au o duratd contabild de
amortizare de 3-5 ani.
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6.1.1.1.2 Imobilizari corporale
La 30 Septembrie 2015, Societatea avea inregistrate in contabilitate urmatoarele imobilizéri corporale, la

valoarea netd contabila:

egorie (RO De De Dec-14 ep
Echipamente si mijloace de transport 728,202 752,221 665,899 504,701
Alte imobilizdri corporale 16,789 26,386 55,190 41,993
tmobilizari in curs 159,084 566,307 656,806 -
Total 204,074 1,344,914 1,377,894 546,694

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

P> Echipamente tehnologice, mijloace de transport si alte imobilizéri corporale

Conform registrului de mijloace fixe, echipamentele, mijloacele de transport, in valoare contabili nets de

504,701 RON se pot clasifica astfel:

6.1.1.1.3

Echipamente IT si alte echipamente - avind o valoare rdmasd de 398.966 RON, achizitionate in
perioada Mai 2012 — Noiembrie 20114, avind o duratd de amortizare intre 2 si 9 ani;

Mijloace de transport — in principal autoturisme, cu o valoare rimasa de 86.221 RON,
achizitionate in perioada Mai 2011 — Martie 2014, avind o durati de amortizare de 4 ani.

Imobilizari financiare

La data de 30 Septembrie 2015 activele de natura imobilizarilor financiare prezentau in balanta de

verificare o valoare contabild netd de 166.535 RON, impdrtite astfel:

Categorie {(RON) Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15

Actiuni detinute la partile afiliate 6,520 26,520 6,520 6,520
Alte creante imobilizate - 19,612 38,225 160,015
Total 6,520 46,132 44,745 166,535

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

La 30 Septembrie 2015, Societatea detine participatii la alte entititi din grup astfel:
- Publione Media SRL {CUI 18721751} — 37.5%, cu un numir de 150 piirti sociale, avind o valoare
totalad de 1.500 RON;
- Ancor Publishing SRL (CUI 18039755) — 50.2%, cu un numar de 251 parti sociale avind o valoare
totala de 2.510 RON;
- Elanca Media Sales SRL (CUI 18039763} - 50.2%, cu un numdr de 251 parti sociale avind o valoare
totald de 2.510 RON.

De asemenea, Societatea mai detine creante imobilizate in valoare de 160.015 RON reprezentind
garantii constituite in baza contractelor comerciale.

6.1.1.2 Active circulante
6.1.1.2.1 Creante comerciale si debitori diversi

La data de 30 Septembrie 2015 soldul creantelor, conform balantei contabile, este de 9.183.567 RON si
are urmatoarea structura:
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Categorie (RON) Dec¢-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
Creante comerciale 23,201,385 25,315,380 7,891,720 5,098,100
Creante comerciale - facturi de intocmit {705,394) 14,384 530,377

Furnizori debitori - - 32,830 32,830
Debitori diversi 11,266,636 6,657,047 4,106,207 4,052,637
Total 33,762,627 31,986,811 12,561,134 9,183,567

Sursa: Situatiile financiare ale Companie

La 30 Septembrie 2015, Societatea are Tnregistrati distinct in evidentele contabile clienti incerti in suma
de 6.955.954 RON. De asemenea politica de previzionare a creantelor a generat inregistrarea n
contabilitate a unei ajustdri de valoare pentru creantele comerciale in suma de 16.457.669 RON.

La aceeasi data, Debitorii diverst sunt reprezentati atat de creante de incasat de la terti in valoare de
1.158.957 lei, cat si de |a parti afiliate in valoare de 2.893.681 lei.

De asemenea, ca rezultat al analizei de recuperare realizatd de Societate, s-au inregistrat ajustari de
valoare aferente debitorilor diversi in suma de 4.005.211 lei.

Termenele de platd medii pentru creantele comerciale sunt cuprinse intre 30 si 90 de zile.

Neincasarea creantelor se datoreazi, in mare parte, decalajului dintre termenul de plata contractual si
termenul de plata uzual, care este un fenomen comunin aceasta industrie, intre partenerii de media cheie
cu care Societatea colaboreaza.

Societatea continud masurile implementate in perioada de observatie si anume monitorizarea riscului de
lichiditate si de gestionare a evenimentelor care ar putea produce dezechilibre de resurse financiare pe
termen scurt prin urmatoarele actiuni:

(i) implementarea unei proceduri de urmarire a creantelor neincasate, transmitand somatii la
plata, actiondnd in instanta debitorii cu termene de scadenta depdsite si la limita perioadei
de prescriptie, acceptand esalondri la plata debitelor

(ii) efectuarea cu periodicitate a analizelor de recuperabilitate a debitelor si
stabilirea/formalizarea unei politici de analiza a necesitatii efectudrii ajustérilor de depreciere
aferente creantelor neincasate in vederea cresterii gradului de control asupra sumelor de
recuperat din piata

n perioada iunie-septembrie 2015 indicatorul lichidititii curente se mentine in valori intre 0.6 si 0.5
existdnd riscul ca activele circulante — disponibilititile binesti si creantele curente- sa fie insuficiente
pentru acoperirea datoriilor curente.

6.1.1.2.2  Stocuri

Conform registrelor contabile, valoarea stocurilor la 30 Septembrie 2015 era de 459.044 RON, distribuit3
pe urmatoarele categorii:

Categorie (RON) Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
Materiale consumabile 135,328 185612 196,306 198,067
Obiecte de inventar 3,654 1,775 1775 1,775
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6.1.1.2.3

Productia in curs de executie - 32,198 62,414 62,414
Produse finite 1,364,074 1,936,896 107,264 195,789
Stocuri la terti 47,726 0 -

Marfuri 12,119 11,862

Total 1,562,900 2,168,342 367,759 459,044

Sursa: Evidentele contabile ale Companiei

n cursul Intervalului Analizat, soldul stocurilor este reprezentat, in principal, de produsele finite, fiind in
mare parte exemplare nedistribuite aferente unor publicatii tiparite (195.789 lei}, dar si de materiale
consumabile, in mod special premii ce urmeaza a fi acordate la evenimentele sau campaniile organizate
de Societate (199.067 lei).

Disponibilitati

La 30 Septembrie 2015, lichiditatile erau in valoare de 1.461.944 RON din care 98.2% in conturile bancare.

Categorie (RON} Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
Efecte de incasat 23,279 777,442 17,000 22,860
Disponibil in conturile bancare 943,268 551,882 1,072,782 1,435,592
Disponibil in casierie 53,706 76,821 1,669 3,492

Avansuri de trezorerie - - -

Total 1,020,252 1,406,145 1,091,451 1,461,944

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Din suma disponibila in conturile bancare suma din conturile de Trezorerie se ridica la 1.200.984 RON.
In afara acestor sume, disponibilitatile Societatii la luna Septembrie 2015 sunt de in suma de 260.960 RON.

Prin programul de plati prezentat in Capitolul 12 s-a prevazut ca sumele acumulate in contul de disponibil
din Trezorerie vor fi distribuite/alocate pentru stingerea datariilor citre bugetul de stat din perioada de
observatie.

6.1.2 Situatia pasivului Societatii

31-Dec-12 31-Dec-13 31-Dec-14 30-Sep-15

Dratorii pe termen scurt

Furnizori 12,980,503 24,014,187 31,526,951 31,486,617
Furnizori & Creditori diversi - parti afiliate 9,917,565 11,741,218 524,231 3,637,081
Salariati 139,343 173,031 506,889 551,335
Buget 5,533,469 6,160,269 9,837,572 13,820,906
Entitati afiliate 641,161 {2,864,352) 518,639 518,639
Creditori diversi 292,880 8,989,826 13,610,040 13,623,792
Credite bancare pe termen scurt 17,940,513 15,611,086 14,256,528 14,132,702
Total datorii pe termen scurt 47,445 433 63,825,265 70,780,851 77,771,074

Capitaluri proprii

Capital social 120,000 120,000 1,420,000 1,420,000
Rezerve din reevaluare 40,068,791 40,068,791 40,068,791 40,068,791
Rezultat reportat {1,720,111) 169,163 {11,679,424) (58,443,961)
Rezultat curent 1,890,210 {11,781,211) {45,975,058) (17,412,636)
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Total capitaluri proprii 40,358,890 28,576,743 {16,165,692) {34,367,806)
Venituriin avans 4,399,825 3,924,267 5,185,996 5,389,663
TOTAL PASIV 92,204,148 96,326,275 59,801,155 48,792,930

Sursa: Situatiile contabile ale Societatii
in decursul anilor 2013 si 2014, capitalurile proprii ale Societitii au avut un declin continuy, inregistrand
o scddere de 11.782.147 RON in 2013 si 0 incd scidere de 44,742.434 RON Tn 2014, in principal datorita

cresterii pierderilor exercitiilor.

Tn cursul anului 2015, capitalurile proprii au scizut in continuare cu 18.202.114 lei in mare parte in urma
pierderilor aferente exercitiului de 17.412.636 lei.

6.1.2.1 Datorii comerciale si creditori diversi

Datorii comerciale si creditori diversi:

Categorie (RON} Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
Furnizori 19,514,247 28,833,607 32,037,448 35,009,482
Furnizori de imobilizari 93,434 897,428 1,512 33,484
Clienti creditori 6,452 6,452
Creditori diversi 3,582,281 15,013,033 13,613,315 13,704,651
Decontdri tn curs de clarificare 985 1,164 2,495 (6,578)
Total 23,190,948 44,745,231 45,661,223 48,747,491

Sursa: Situatiile contabile ale Societétil

Datoriile comerciale ale Societd{ii au crescut cu 2.086.268 lei, reprezentind o majorare de 9.6% la
septembrie 2015 comparativ cu decembrie 2014, Cresterea a fost generata de posibilitdtile limitate ale
Companiei de a-si pldti dateriile curente, ca urmare incasarilor creantelor comerciale cu dificultate in
perioada de observatie.

6.1.2.2 Datorii financiare

Datoriile financiare ale Societétii sunt reprezentate de facilitatea de credit pe termen scurt de |a ING Bank.
Conform contractului din data de 12.11.2010, medificat cu ultimul act aditional nr. 29 din 17.03.2014,
Societatea a beneficiat de o facilitate de tip overdraft, garantatd, multi-valutd, asa cum este detaliat in
paragraful 3.5.1., avand doud sub-limite, facilitate care la 30 Septembrie 2015 are un sold total de
14.132.702 RON.

Acest contract de imprumut este semnat la nivelul a 10 societati din Grup ca si beneficiari, avand in calitate
de garanti alte 5 societati din Grup precum si doud persoane fizice, iar in calitate de fidejusor pe DI. Adrian
Sarbu.

Dobanda perceputd este la nivelul indicilor de referintd RONBAS/EURBAS/USDBAS + 3.75%.

Odatd cu deschiderea procedurii de insolventa, Societatea nu a mai ficut rambursari de principal legate

de aceasta facilitate.
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6.1.2.3 Situatia obligatiilor la bugetul de stat si la bugetul local

La data de 30 Septembrie 2015, Societatea avea datorii totale citre Bugetul de Stat de 13,820,906 din
care dupa data de 16.12.2015 in suma de 8.528.889 RON, impdrtite pe urmatoarele categorii:

Categorie (RON) Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
TVA 3,125,342 2,253,402 3,618,119 6,257,271
Contributii 1,107,334 1,351,767 2,487,798 5,344,526
Impozite si taxe 1,017,692 2,357,657 3,614,579 2,226,017
Impozit pe profit 283,101 197,443 117,076 {6,808)
Total 5,533,469 6,160,269 9,837,572 13,820,906

Sursa: Situatiile contabile ale Societdtii

Cresterea repetata a acestor datorii in anii 2013 si 2014 fatd de anul precedent este determinatd, in
principal, de mai multi factori, precum:

— Instituirea de cdtre ANAF in luna Aprilie 2013 a unor obligatii accesorii referitoare la acele
datorii bugetare cu scadente depdsite; aceste obligatii aveau un sold inregistrat la 31
Decembrie 2013 de aproximativ 1.248 mii lei. Conform Deciziei ANAF nr. 348182/23.04.2013,
s-a acordat esalonarea la plata pentru o perioada de 36 de luni, pana la data de 15 Aprilie 2016
pentru sumele aflate Tn sold ia aceasta dat3, respectiv suma de 5.924.080 lei. De asemenea,
prin decizia ANAF nr. 348183/23.04.2013, s-a acordat o aménare la plat3 a obligatiilor fiscale
accesorii aferente obligatiilor fiscale principale esalonate la platd, Tn suma totald de 519.604
lei, pana la data finalizdrii esalondrii de plata;

— Decizia adoptatd de managementul Societdtii, in conformitate cu procesul verbal de control
nr. 1747/24/21.08.2014 emis de ANAF — Directia Antifraud3, de a clasifica ca si salariati un
numar de 203 persoane incepand cu luna August 2014, ce anterior aveau incheiate contracte
de cesiune drepturi de autor si conventii civile pe societdtile din Grup. Acest fapt generat un
nivel de taxe si contributii curente suplimentare ctre bugetul de stat.

De asemenea, in urma controlului fiscal efectuat pentru perioada 20.07.2010 - 16.12.2014 si intocmiri
Raportului de Inspectie Fiscald nr. FFMC 22/16.02.2015, a fost emisd Decizia de Impunere nr. F-MC
1719/16.02.2015 privind obligatiile suplimentare de plat3, in valoare totald de 43.226.414 lei.

Tn urma analizei raportului fiscal mai sus mentionat, Societatea, prin Administratorul Judiciar, a decis
depunerea unei contestatii fata de acest raport fiscal. Contestatia impotriva Raportului de Inspectie fiscala
a fost Tnaintata catre Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor {(DGSC) din cadrul ANAF. Solutia
pronuntata de catre aceasta a fost in sensul suspendarii solutiondrii contestatiei formulate de Mediafax
Group SA.

Fata de aceasta situatie debitoarea a formulat o actiune in anularea Deciziei ANAF (DGSC) de suspendare
a solutiondril Contestatiei. Astfel, pe rolul instantelor de judecata a fost inregistrat, la data de 30.10.2015
dosarul nr. 6659/2/2015, avand ca obiect cererea formulata de citre debitoarea MEDIAFAX GROUP S.A.
- in insolventd, de anulare a actului administrativ — decizie nr. 121/29.04.2015, privind solutionarea
contestatiei formulata de Mediafax Group S.A., inregistratd la Directia Generala de Solutionare a
Contestatiilor din cadrul Agentiei Nationale de Administrare Fiscala, precum si a Deciziei nr. 15/10.06.2015
privind solutionarea contestatiei formulata de Mediafax Group S.A., inregistratd la Directia Generala de
Solutionare a Contestatiilor din cadrul Agentiei Nationale de Administrare Fiscala, fata de masurile de
suspendare a contestatiilor formulate.
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6.1.2.4 Datoriile salariale

6.1.2.5

La data de 30 septembrie 2015, Societatea avea inregistrate datorii salariale de 551.335 RON, cea mai
mare pondere a acestor datorii sunt aferente salariilor lunii anterioare datei de 30 septembrie 2015, in
valoare de 517.812 RON.

Venituri in avans

Tn perioada analizatd societatea a fnregistrat venituri in avans din abonamentele vindute aferente
publicatitlor editate de societate, publicitatii incasate in avans, promotiilor efectuate cu diversi parteneri
prin care au fost oferite tablete impreunid cu abonamente pe o perioada intre 1 si 3 ani la publicatiile
societdtii, venituri din parteneriate in care Mediafax Group S.A. a obtinut prestatia in avansul
contraprestatiei (barter) si venituri din subscriptii la unele publicatii online si abonamentele de
monitorizare a presei. Sintetic, evolutia soldurilor veniturilor inregistrate Tn avans se prezinta astfel:

La 30.09.2015 veniturile Tn avans inregistreazd un sold in valoare de 5.389.663 lei, iar cele mai mari solduri
sunt in categoriile de publicitate print (1.822.052 lei) si parteneriate online (1.321.441 lei).

6.1.2.6 Capitaluri proprii

Asa cum este prezentat Tn tabelul de mai jos, Tn Intervalul Analizat, capitalurile proprii ale Societatii s-au
deteriorat semnificativ de la un exercitiu financiar la altul, pe fondul acumularii pierderilor contabile din
anii 2013, 2014 si cele 9 luni ale anului 2015:

Categorie {RON) Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
Capital social {120,000} {120,000) 11,420,000 {1,420,000)
Rezerve din reevaluare {40,068,791) (40,068,791) (40,068,791) {40,068,791)
Rezultat reportat 1,720,111 {169,163) 11,679,424 58,443,961
Rezultat curent {1,890,210) 11,781,211 45,975,058 17,412,636
Total capitaluri proprii {40,358,890) {28,576,743) 16,165,692 34,367,806

6.1.3

Evolutia elementelor patrimoniale

Pe parcursul perioadei analizate, toti indicatorii au relevat o inrdutdtire a situatiei de lichiditate, risc si
solvabilitate a Companiei ce a fost generatd de cresterea indatordrii in timp ce activele circulante
valorificabile ale Companiei s-au diminuat constant pe fondul inrdutétirii semnificative a performantei
financiare si deci prin scdderea fluxuritor de numerar operationale.

Odata cu intrarea in insolventa a Societatii, repercusiunile s-au simtit in primul rand asupra nivelului

contractelor comerciale - venituri precum si asupra posibilitatii din ce Tn ce mai limitate de a asigura
necesarul de capital de lucru, punand presiune suplimentara asupra continudrii activitatii Societatii:
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Indicator u/m Dec-12 Dec-13 Dec-14 Sep-15
Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii imediate X ori 118 0.69 0.24 0.17

Rata autonomiei financiare % 44% 30% -27% -70%
Indicatori de risc

Indicatoru! gradului de indatorare X ori 0.56 0.70 1.27 1.70
Indicator de solvabilitate X ori 1.78 1.42 0.79 0.59

Lichiditatea imediata a fost calculata ca raport intre disponibilitdtile de numerar si creantele Debitoarei
si datoriile curente ale acestuia, excluzénd creditele pe termen scurt. Sciderea semnificativa inregistrata
incepdnd cu anul 2013 indica faptul ca Societatea intdmpinat greutdti in sustinerea datoriilor curente.

Rata autonomiei financiare a fost calculatd ca raport intre capitalurile proprii si total pasiv si reflecta
gradul in care pot fi onorate din surse proprii obligatiile de platd. Daca aceasta rata este mai mica de 30%
inseamna ca Societatea nu mai prezinta garantii pentru a contracta noi credite.

Gradul de indatorare calculat ca raport intre datoriile totale si capitalurile proprii si reflect3 limita pani la
care societatea este finantata din alte surse decat din fondurile proprii si este un indicator complementar
ratei autonomiei financiare. Cu cat gradul de indatorare este mai mic, cu atat societatea prezintd o
flexibilitate financiara crescutd, permitdndu-i o independenta sporita a managementului financiar.

Gradul de solvabilitate se calculeazd ca raport dintre total active si datorii totale. Prin acest indicator se
masoara securitatea de care se bucura firma fata de banca si creditori. Valoarea critica a acestei rate este
de 1,5.

6.2 Analiza contului de profit si pierdere

Prezentarea situatiei generale a profitabilitatii Societatii vizeaza Tn mod special doud aspecte importante,
respectiv: i) evolutia rezultatului si, i) modul de formare a acestuia.

Situatia rezultatelor obtinute de cdtre MEDIAFAX GROUP SA pentru anul 2012, 2013, 2014 precum si
pentru pericada lanuarie-Septembrie 2015 este urmatoarea:

lanuarie-
Septembrie 2015

Venituri

Venituri din vanzarea produselor finite 12,366,254 9,540,141 4,121,068 2,428,827
Venituri din vianzarea marfuritor 9,872,258 8,972,650 5,052,132 162,832
Venituri din servicii - publicitate online 24,933,621 21,370,571 15,916,987 7,775,469
Venituri din servicii - evenimente 5,833,335 6,777,921 4,881,089 1,875,846
Venituri din servicii - subscriptii 7,521,269 9,494,497 10,999,428 5,048,664
Venituri din servicii - publicitate tipdrituri 28,829,313 20,544,548 13,374,504 7,285,764
Alte venituri 292,906 1,791,986 3,521,524 468,647
Variatia stocurilor 6,666,270 3,071,133 1,256,070 523,421
Reduceri comerciale acordate - - {1,277,012) (1,486,344)
Total venituri din exploatare 96,315,226 81,563,446 57,845,789 24,083,125
Cheltuieli

Materii prime {178,884) (100,377) - -
Combustibil {273,446) {291,527) (202,844) {54,329)
Materiale consumabile {1,644,758) (1,896,339} (1,234,185} {288,591)
Cheltuieli obiecte de inventar {173,571) {232,330) (328,779) (9,753)
Utilitati {259,318} {489,791) (709,790} (497,512)
Costul marfurilor vandute (9,863,220) (8,932,422} {4,744,804) -
Reduceri comerciale primite 3,629 3,104 4,464
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intretinere si reparaii (89,336) (48,814) (73,479) {151,328}
Chirii (5,378,614} (6,871,351) {5,626,225) (1,848,418)
Asigurari (75,892) (54,422) (68,534) {35,410)
Servicii executate de terti (53,889,369) {48,247,177) {30,833,533) (8,461,3884)
Colaboratori si onorarii {117,822) {222,455} {428,001) (842,324)
Marketing si publicitate {1,979,301) {1,121,967) {601,808) (339,128)
Cheltuieli de protocol (187,000) {317,963} {444,914) {29,234)
Transport {455,192} (450,762) {318,062) (591,484)
Posta si telecomunicatii {1,659,194) (1,825,210} {2,757,289) (656,106)
Impozite si taxe {205,486) (247,254) {357.837) (124,263}
Salarii si contributii aferente (5,427,883) {7,357,871) (10,651,977) (18,194,192)
Alte cheltuieli de exploatare {5,604,431) {3,197,854) (6,053,393} (368,394)
Total cheltuieli din exploatare {87,465,088) {81,903,381) (65,430,990} {32,493,353)
EBITDA 8,850,138 (339,935) {7,585,201) (8,410,228)
Cheltuieli cu amortizarea (4,649,948) {9,966,758) (11,813,321) (8,663,032)
Cheltuieli / venituri provizioane 11,275 115,618 (25,346,539) (382,178)
EBI 4,211,465 {10,191,075) (44,745,061} {17,455,438)
Venituri din dobanzi 644 1,637 163 948
Diferente de curs valutar {429,551) {272,583) {99,405) 174,053
Cheltuieli cu dobanzile {790,843) {560,913} {777,078) {92,178)
Reduceri financiare acordate {814,622) {758,278) {353,677) {40,021)
Rezultat financiar (2,034,372) {1,590,137) {1,229,997) 42,802
Profit brut 2,177,093 (11,781,212) (45,975,058} {17,412,636)
Impozit pe profit (286,883) - - -
Profit net 1,890,210 {11,781,212) [45,975,058) (17,412,636)

Sursa: Contul de profit si pierdere al MEDIAFAX GROUP SA

Rezultatul net al Societdtii arata o evolutie descendenta de-a lungul perioadei analizate, cea mai mare
scadere fiind observata in anul 2014, Societatea inregistrand o pierdere de 45.975.058 RON comparativ
cu 1.890.210 RON profit in 2013, rezultat ce este usor redresat in anul 2015, an in care numai pe primele
9 luni Tnregistrandu-se o pierdere de 17.412.636 RON.

Pierderea neta inregistrata in anul 2013 de 11.781.212 lei, fata de profitul net inregistrat in 2012 de
1.890.210 lei este determinatd atdt de deprecierea situatiei economice din piatd, Tnregistrandu-se
diminuari pe aproape toate categoriile de venituri ce nu au fost corelate cu o reducere corespunzatoare
a costurilor cat si datoritd reevaludrii imobilizdrilor necorporale la 31.08.2012 rezultdnd o valoare
semnificativ mai mare, fapt ce a determinat o cheltuiald cu deprecierea de 9.966.758 lei in 2013,
comparativ cu doar 4.649.948 lei in 2012.

Pierderea neta inregistrata in anul 2015 este datorata reducerii si mai accentuate a tuturor tipurilor de
venituri (-48% in perioada ianuarie-septembrie 2015 fata de ianuarie-septembrie 2014) in timp cheltuielile
aferente nu s-au redus cu aceeasi pondere {-36% in perioada ianuarie-septembrie 2014 fatd de ianuarie-
septembrie 2013}, Societatea realizand pe primele 9 luni o pierdere operationala (EBITDA) de 8.410.228
lei fata de un pierdere operationald de 4.474.006 lei pe primele 9 luni ale anului 2014,

Tn acest sens, un element important a fost determinat si de cresterea cheltuielilor cu salariile cu 200%
{12.134.848 lei) Tn urma reconsiderdrii relatiilor contractuale cu colaboratorii pentru furnizarea de
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continut si transferarea acestora ca si angajati incepand cu luna Septembrie 2014, fapt ce a determinat o
crestere semnificativa a taxelor si cantributiilor suportate de angajator.

6.2.1 Venituri

lanuarie- lanuarie-
Septembrie Septembrie
2014 2015 2014

Venituri
Venituri din vanzarea produselor finite 12,366,254 9,540,141 4,121,068 2,428,827 3,374,147
Venituri din vanzarea marfurilor 9,872,258 8,972,650 5,052,132 162,832 5,051,471
Venituri din servicii - publicitate online 24,933,621 21,370,571 15,916,987 7,775,469 11,584,067
Venituri din servicii - evenimente 5,833,335 6,777,921 4,881,089 1,875,846 4,255,447
WVenituri din servicii - subscriptii 7,521,269 9,494,497 10,999,428 5,048,664 8,334,897
Venituri din servicii - publicitate tiparituri 28,829,313 20,544,548 13,374,504 7,285,764 10,697,162
Alte venituri 292,906 1,791,986 3,521,524 468,647 2,999,280
Variatia stocurilor 6,666,270 3,071,133 1,256,070 523,421 1,063,447
Reduceri comerciale acordate - - (1,277,012) (1,486,344) {1,716,823)
Total venituri din exploatare 96,315,226 81,563,446 57,845,789 24,083,125 46,043,097

Sursa: Balantele contabile de verificare furnizate de Societate
n toata perioada supus3 analizei, Compania inregistreaza un trend descendent at veniturilor operationale.

Tn anul 2013, veniturile totale ale Societatii au fost de 81.56 milioane RON, in scddere cu 15% fata de anul
2012,

Veniturile provenite din segmentul de tipar au scizut cu 23% fatad de anul 2012 (de la 51,06 milioane RON
la 39,05 milioane RON).

Aceastd situatie a fost cauzata de pe de o parte de restréngerea treptatd a numarului de publicatii pe care
Societatea a continuat s3 le mentind in forma tipdritad (in anul 2013, Societatea a renuntat la tiparirea
ProTV Magazin si ProSport) si pe de altd parte de capacitatea redusa a pietei de distributie de a ajunge la
publicul tinta al publicatiilor ramase.

In ceea ce priveste cresterea activititii de evenimente in anul 2013, aceasta s-a datorat eforturilor
Societdtii de a compensa scaderea cifrei de afaceri prin focalizarea pe organizarea de evenimente cu
tematici Tn mare parte din domeniul financiar ce au fost legate de subiecte abordate in publicatia Ziarul
Financiar.

De asemenea, veniturile din subscriptii au inregistrat o crestere in anul 2013 datorata strategiei Societatii
de a-si mari baza de clienti fideli pentru publicatiile existente. O mare pondere din aceste subscriptii sunt
legate de publicatia Ziarul Financiar. Cresterea observatd in categoria “Alte venituri” in anul 2013 s-a
datorat veniturilor din productia de imobilizari, respectiv capitalizarea costurilor legate de dezvoltarea
site-urilor ce nu fuseserad puse in functiune la sfarsitul anului, ce a avut o valoare de 641.807 lei in anul
2013, n timp ce fn anul 2012 nu a existat aceastd situatie.

n pericada 1 ianuarie 2014 — 30 Septembrie 2015, veniturile totale ale Societatii au fost de 24,83 milioane
RON, in scadere cu 48% fata de aceeasi perioadd a anului 2014.
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Structura veniturilor Societatii pentru intervalul ianuarie-septembrie 2015 este detaliatd mai jos:

Structura veniturilor - ianuarie - septembrie 2015

» Venituri din vanzarea produselor finite

Pt by
& Venituri din vanzarea marfurilor I N
[ N
27% }
=

Sirilar cu anul 2014, se observad urmatoareie reduceri ale segmentelor operationale:

— veniturile ce au avut ca sursa publicatiile tiparite au scdzut in perioada ianuarie-septembrie
2015 cu 32% (de la 10,69 milioane RON {a 7,28 milioane RON) fat3 de aceeasi perioada a anului
trecut;

— veniturile provenite din vanzarea de publicitate on-line au scdzut in perioada ianuarie-
septembrie 2015 cu 35% (de la 11,98 milioane RON la 7,77 milioane RON) fata de aceeasi
perioada a anului trecut;

— veniturile provenite din organizarea de evenimente au scizut in perioada ianuarie-septembrie
2015 cu 56% (de la 4,25 milioane RON la 1,87 milioane RON) fatd de aceeasi pericad3 a anului
trecut.

a Yenituri din servicii - publicitate online 1 ¥

® Venituri din servicii - evenimente

Sursa: Balantele contabile de verificare furnizate de Societate

Aceste reduceri de activitate s-au datorat comprimarii pietei presei precum si a celei de publicitate dar si
deciziei de intrare in insolventa a activitaii Societdtii ce a fost demarata din luna decembrie 2015 si a
reactiei partenerilor de afaceri.

Pe primele 9 luni ale anului 2015, Societatea a inregistrat venituri din alte activititi (“Aite Venituri”) in
valoare de 468.647 lei, in scadere cu 84% fatd de aceeasi pericadd a anului trecut (2.530.633 lei), datorita
scoaterii procedurii de a capitaliza costuri aferente dezvoltérii de site-uri {1.006.065 lei) precum si din
vinzari de imobilizari corporale (1.052.605 lei) asa cum este prezentat in tabelul de mai jos:

ianuarie-noiembrie ianuarie-nojembrie

2013 2014

Vanzari produse reziduale 38,331 38,197 36,071 12,319
Venituri din redevente si chirii 8,497 664,905 500,542 1,068,073
Venituri din productia proprie — imobilizéri - 641,807 554,723 1,006,065
Alte venituri din exploatare 246,078 A447,077 322,334 1,229,032
Total 292,906 1,791,986 1,413,670 3,315,490

Sursa: Balantele contabile de verificare furnizate de Societate
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Cheltuieli
lanuarie- lanuarie-
Septembrie Septembrie

Clasificare 2015 2014

Salarii si contributii aferente 5,427,883 7,357,871 10,651,977 18,194,192 6,059,344
Servicii executate de terti 53,889,369 48,247,177 30,833,533 8,461,884 27,219,308
Chirii 5,378,614 6,871,351 5,626,225 1,848,418 4,451,048
Colaboratori st onorarii 117,822 222,455 428,001 842,824 354,058
Posta si telecomunicatii 1,659,194 1,825,210 2,757,289 656,106 2,464,041
Transport 455,192 450,762 318,062 591,484 254,097
Utilitati 259,318 489,791 705,790 497,512 520,078
Alte cheltuieli de exploatare 5,604,431 3,197,854 6,053,393 368,894 1,742,103
Marketing si publicitate 1,979,301 1,121,967 601,808 339,128 554,410
Materiale consumabile 1,644,758 1,896,939 1,234,185 288,591 1,076,144
ntretinere si reparatii 89,336 48,814 73,479 151,328 70,524
Impozite si taxe 205,486 247,254 357,837 124,263 128,452
Combustibil 273,446 291,527 202,844 54,329 186,377
Asigurdri 75,892 54,422 68,534 35,410 46,510
Cheltuieli de protocol 187,000 317,963 444,914 29,234 409,008
Cheltuieli obiecte de inventar 179,571 232,330 328,779 9,753 248,278
Materii prime 178,884 100,377 - - -
Costul marfurilor vindute 9,863,220 8,932,422 4,744,804 - 4,735,849
Reduceri comerciale primite (3,629) (3,104) (4,464) - {2,525)
Total cheltuieli din exploatare 87,465,088 81,903,381 65,430,950 32,493,353 50,517,103

Sursa: Balantele contabile de verificare furnizate de Societate

Tn anul 2013, Societatea a inregistrat cheltuieli totale de 81.903.381 lei, in reducere fatd de anul 2012 cu
6,3%, ca urmare a reducerii volumelor de activitate.

Desi, in acest sens, cifra de afaceri a Companiei s-au redus cu 15,3%, datoritd bazei mari de costuri fixe,
Societatea nu a reusit sa realizeze o reducere similara aferenta cheltuielilor.

Singurele categorii de cheltuieli ce au inregistrat cresteri semnificative Tn 2013 sunt cele cu chiriile
(crestere de 1.49 milioane lei) si utilititile (crestere de 230 mii lei) si se datoreaza cesiunii contractului
incheiat cu locatorul clddirii administrative RO NATURSTEIN S.R.L., pe MEDIAFAX GROUP SA in Septembrie
2013, contract ce era anterior incheiat cu ALERRIA MANAGEMENT COMPANY SRL, in calitate de locatar.

in perioada lanuarie — Septembrie 2015, Societatea a inregistrat cheltuieli totale de 32.49 milioane lei, in
reducere fatd de aceeasi perioadd a anului trecut cu 36%, ca urmare a demardrii procesului de
reorganizare a activitati.

Principala categorie de cheltuieli ale pericadei analizate din anul 2015 a fost “serviciile executate de terti”
- 69% din total cheftuieli, Tn principal formate din costuri de tipografie, achizitii de continut media si
organizare de evenimente, ce s-au diminuat ca pondere din total cheltuieli fatd de anul 2014, cand
reprezentau aproximativ 53%.
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A doua categorie de cheltuieli ca si pondere, salariile, au reprezentat in perioada analizatd din anul 2015,
56% din total cheltuieli, in crestere fatd de aceeasi perioada din anul 2014 cind reprezentau 12% din total
cheltuieli. Aceasta majorare a fost generatd de reclasificarea de cétre organul fiscal a contractelor de
cesiune drepturi de autor incheiate anterior cu colaboratorii, in contracte de munca, incepand cu luna
Septembrie 2014, fapt ce a generat taxe si contributii salariale semnificativ mai mari.
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7
74

Situatia juridica a activelor Mediafax Group
Active aflate sub ipoteca in favoarea ING Bank

La data de 07.10.2011, Societatea a incheiat cu ING Bank NV Amsterdam - Sucursala Bucuresti, contractul
de ipoteca mobiliara nr. 06946/G5 in vederea constituirii in favoarea ING a unei ipoteci asupra tuturor
mércilor, site-urilor si domeniilor detinute de Societate |a data respectiva, cu orice modificari si/sau innoiri
ulterioare, in vederea garantirii obligatiei de restituire a sumei imprumutate conform contractului de
credit incheiat cu ING BANK {a data de 12.11.2001.

Contractul de ipoteca mobiliara a fost inscris de Banca pentru asigurarea publicitatii si opozabilitatii fata
de terti si in Arhiva Electronica de Garantii Reale Maobiliare — AERGM, conform prevederilor art. 2.2 din
contract.

Fata de verificdrile efectuate pe site-ul OSIM, precum si din confinutul notificdrilor transmise de OSIM
pentru maircile care face obiectul contractului de ipoteca, reiese faptul ca aceste gajuri au fost inscrise in
Registrul Marcilor.

Principalele mirci ale companiei — activele ,core” in jurut cdrora este construita strategia de
restructurare/recrganizare a companiei - sunt protejate impotriva riscurilor asociate cu utilizarea unei
marci nefnregistrate sau a unei marci Tnregistrate de catre o alta entitate prin inregistrarea drepturilor
exclusive asupra marcilor pentru o perioada indelungata la OSIM.

Valabilitate inregistrare

Marca Q5IM
Ziarul Financiar 2021
BUSINESS MAGAZIN 2024
PROMOTOR 2021
Ce se intampla doctore? 2019
GOAIT 2024
DESCOPERA 2022
GANDUL 2025
PROSPORT 2018
APROPOTV 2021

Societatea este are in proprietate si alte marci, ce figureaza inregistrate la OSiM.
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n tabelul de mai jos sunt prezentate toate sarcinile asupra activelor Societatii, asa cum rezulta din
contractul de imprumut incheiat cu ING, ce este descris mai sus:

Calitate
MEDIAFAX
GROUP SA

Contract de ipoteca/act juridic

Data inscriere/expirare aviz

ipoteca mobiliara

Garant

Ohject

Ipoteca mobiliara asupra bunurilor
mobile prezente si viitoare descrise in
aviz (tuturor mircilor inclusiv dar fard a
se limita la cele din aviz: Anuarul auto,

debitor al Contract de ipoteca mobiliara Mediafax Grou, Business Legal, Business Profit, Business
obligatiei Py IGEF}OB 059014 26.11.2014/15.10.2019 A P | Regional, Mediafax Annual Report,
garantate ar- o Media&Advertising, Media Bizfiles,
Media Communicate, Media Business,
Mediafax Foto, Mediafax Mass-Media,
Mediafax Mobile Services, Mediafax
Monitorizare, Mediafaxtv.ro, etc.)
debitor al Contract de ipoteca mobiliara Mediafax Grou ipoteca mobiliara asupra unui numdr de
abligatiei de pdrti sociale nr. 26.11.2014/29.04.2019 SA P 150 parti sociale detinute de garant in
garantate 14385/11/17.03.2014 societatea Publione Media SRL
Conventie de credit linie . .
. ipoteca asupra conturilor bancare
valuta/RON scrisori de . .
. L R detinute de contractantul Mediafax
constituitor garantie/acreditive cu ipoteca Mediafax Grou Group la banca ING, precum si asupra
: mobiliara asupra conturilor 09.01.2014/09.01.2019 P oup . P 7l asup
debitor . . SA oricdror alte conturi bancare, prezente
curente si de depozit nr. 14106 L .
N oa . si viitoare, deschise sau care se vor
incheiatd intre contractant si deschide de contractant la banca
banca la data de 09.01.2014.
. i~ ipoteca mobiliara asupra tuturor
Contract de ipoteca mobiliara marcilor, site-urilor si domeniilor, cu
constituitor nr. 0694 12.10.2011 Mediaf; ! .. . o
S nr. 06946/G5/ 11.12.2012/21.10.2016 ediafaxGrowp | ice  modificiri  sifsau  reinnoiri
debitor incheiat intre garantul SA R ; . . S
. R ultericare, inclusiv dar fard a se limita la
Mediafax Group si banca ING o
cele descrise in aviz

Alerria

Management

Company 5A ;

Compan_la de ipoteca mobiliara asupra tuturor si

Productie . . N -

A oricaror solduri creditoare, indiferent

Intertainment .

SA: Publione de cuantumul acestora aflate in toate
con.?tltwtor Contract de ipoteca mobiliara 04.04.2012/04.04.2017 Media SRL: conturile bancan? curenteprezente, asa.
debitor nr. 06946/G/08.11.2012 Apropo Media cum sunt descrise in aviz, precum si

S;{)L‘ P asupra oricdror altor conturi care vor fi

’ N conturi bancare viitoare , curente care

Indoor Media vor fi deschise

SRL;

Mediafax Group

5A;

Media Sat, etc.
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ipoteca mobiliara asupra tuturor
Alerria creantelor prezente i viitoare rezultate
Management din :
Company SA ; I. toate contractele care au fost si vor fi
Compania de inchelate de garant cu partenerii sai, fie
Productie interni sau externi, debitori cedati ;
constituitor Contract de ipoteca mobiliara Intertair{ment I1. toate comenzile, factur.ile si oricare
debitor nr. 06941/G1/08.11.2012 04.04.2012/04.04.2017 SA, Publione asemenea documente emise de garant
: o Media; Apropo si platibile de catre debitorii cedati ;
Media SRL; {ll. oricare alt act din care ar putea
indoor Media; rezulta oricare alte drepturi de creanta
Mediafax Group prezente si viitoare, denumite colectiv
SA; creante, B. soldurilor creditoare ale
Media Sat, etc. conturilor creantelor asa cum sunt
definite in aviz

Sursa: Arhiva Electronica a Garantiifor Reale Mobiliare

Documentatia de proprietate a fost analizata cu ocazia inventarierii i a reiesit ca activele corporale
reprezentate de echipamente, mijloace de transport si  mobilier sunt in proprietatea societatii fiind
inscrise in contabilitate in baza documentelor justificative.

Societatea are inregistrate in evidentele DITL Sector 3 activele corporale bunuri mobile reprezentate de
mijloacele de transport, dreptul de proprietatea este individualizat conform cirtilor de identitate ale
autovehiculelor.

Conform deciziei de instituire a masurilor asiguratorii nr. 1245317/22.08.2014 urmare a controlului fiscal
efectuat de ANAF- Directia Antifraudd, s-a aplicat sechestrul asigurator asupra bunurilor mobile din
proprietatea societdtii avind o valoare de intrare totald de 618.545,26 lei, constand in mijloace de
transport precum si alte echipamente.

Valoarea de evaluare a activelor corporale de natura mijloacelor de transport/echipamente si mobilier
pentru care ANAF a instituit masura asiguratorie este in valoare totala de 170.692 lei (fata TVA).

7.2 Dosarul penal nr. 332/Pf2014

in cadrul dosarului 332/P/2014, Sectia de Urmarire Penala si Criminalistica a Parchetului de pe langa Tnalta
Curte de Casatie si Justitie a dispus inceperea cercetdrii penale, sub aspectul savarsirii infractiunilor de
evaziune fiscala previzute de art. 9 lit. ¢ din Legea 241/2005, cu aplicarea art. 41 alin. 2 si art. 5 din Codul
Penal. Tn cadrul acestui dosar, societatea Mediafax Group S.A. figureaza n calitate de inculpat.

In luna decembrie 2014, Parchetul de pe langi Tnalta Curte de Casatie si Justitie a emis dou3 ordonante,
in datele de 02.12.2015 si 03.12.2014, prin care s-au instituit masurile sechestrului asiguratoriu asupra
bunurilor mobite ale societatii MEDIAFAX GROUP S.A., si, respectiv, masuri asiguratorii de poprire.
Persoana prejudiciata identificatd prin cele doua ordonante era Bugetul General Consolidat al Statului,
masura asiguratorie fiind instituitd pentru a proteja Bugetul de Stat, prin Agentia Nationald de
Administrare Fiscala, organ de specialitate al Administratiei Publice Centrale, infiintata in subordinea
Ministerului Finantelor Publice. Prin aceste ordonante s-a instituit masura sechestrului asiguratoriu
asupra bunurilor mobile ale societatii MEDIAFAX GROUP S.A,, si, respectiv, masuri asiguratorii de poprire,
inclusiv asupra contului deschis la Trezoreriei Municipiului Bucuresti de cdtre Mediafax Group S.A.
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Fatd de aceasta Ordonantd, si aviand in vedere prevederile art. 75 alin. 1 din Legea 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, Administratorul judiciar impreund cu
managementul societdtii Mediafax Group S.A. au efectuat demersuri de solicitare a deblocarii contului,
ins4 firé succes, fata de refuzul primit din partea reprezentantilor Trezoreriei Municipiului Bucuresti. Tn
prezent, pe rolul instantelor competente, se afla inregistrat un dosar avand ca obiect emiterea unei
ordonante presedintiale prin care sa se dispuna obligarea Trezoreriei Municipiului Bucuresti la efectuarea
platilor ordonate de S.C. MEDIAFAX GROUP S.A. -in insolventd, pentru activitatile curente, din disponibilul
inregistrat in contul deschis la Trezorerie.

Prin Ordonanta emisa in data 02.07.2015 de citre Parchetul de pe Ianga Tnalta Curte de Casatie si Justitie,
adusa la cunostinta Administratorului Judiciar in data de 06.07.2015, organele de cercetare penala au
dispus c3, fatd de specificul activit3tii societdtii debitoare, dl. Sarbu Adrian, poate detine si exercita in
continuare functia de Administrator Special al societatii Mediafax Group S.A., cu precizarea ca, pe durata
masurii, orice document care ar putea avea drept consecintd diminuarea patrimoniului societatii
MEDIAFAX GROUP S.A, va fi semnat de cdtre acesta numai dupd fincuviintarea prealabila a
Administratorului Judiciar KPMG RESTRUCTURING SPRL si a procurorului care efectueazd urmarirea
penald in cauzd, acordul procurorului urménd a fi solicitat dupd obtinerea acordului Administratorului
Judiciar KPMG RESTRUCTURING SPRL.

Prin Ordonanta emisd de Parchetului de pe Ianga Tnalta Curte de Casatie si Justitie, Sectia de Urmdrire
Penal3 si Criminalistic3, la data de 04.03.2015, in dosarul nr. 332/P/2014, s-a dispus efectuareain cauzd a
unei expertize financiar contabile. Fatd de aceasta, Comitetul Creditorilor societdtii MEDIAFAX GROUP
S.A. a desemnat un expert contabil calitate de expert parte in dosarul penal, pentru efectuarea expertizei
parte conform obiectivelor stabilite prin ordonanta de expertizd financiar-contabild judiciard. in
conformitate cu dispozitiile Procesului Verbal din 04.03.2015 emis de acelasi organ de cercetare penaldin
dosarul nr. 332/P/2014, la data de 16.03.2015 Mediafax Group S.A. a comunicat datele expertului parte
propus si obiectivele in completarea celor stabilite de organul penal. Cu privire la aceste obiective, organul
de cercetare penald a dispus admiterea, in parte, prin Ordonanta din data de 02.04.2015.

Expertiza judiciara a fost prezentata partilor |a data de 28.08.2015. Ca rezultat al verificarii raportului de
expertizd, debitoarea a formuiat Obiectiuni la Raportul de expertiza financiar — contabila judiciara intocmit
de expertul desemnat in cadrul dosarului nr. 332/P/2014, obiectiuni ce au fost prezentate la data de
15.09.2015 procurorului in cadrul dosaruiui penal.

Urmare a cbiectiunilor formulate, prin Ordonanta emisd in dosarul 332/P/2014 1a data de 04.11.2015,

organele de cercetare penald au dispus admiterea In parte a acestora si efectuarea unui supliment de
expertiza cu termen de finalizare la data de 23.11.2015,
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8 Aspecte preliminare privind procedura de reorganizare judiciard a Societatii

Prin incheierea de sedinta din data de 16 decembrie 2014 pronuntatd in Dosarul nr. 41384/3/2014 aflat
pe rolul Tribunalului BUCURESTI Sectia a Vil-a Civild a fost deschisa procedura insolventei impotriva
societdtii potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Prin incheierea de sedintd mentionatd mai sus KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat
administrator judiciar provizoriu al MEDIAFAX GROUP cu atributiile conferite de art. 58 din Legea nr.
85/2014, cusupravegherea activititii debitoarei.

n cadrul sedintei Adundrii Creditorilor din data de 02.03.2015 creditorii au hotdrat cu un procent de
81,88% din total creante prezente la vot desemnarea si confirmarea Administratorului Judiciar definitiv
KPMG RESTRUCTURING SPRL.

Conform Hotardrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de (9.01.2015, convocatid de
Administratorul judiciar, dl. ADRIAN SARBU a fost desemnat in functia de Administrator Special al
Societdtii. De la data desemndérii Administratorului special, conform prevederilor art. 55 din Legea
85/2014, Adunarea General3 a Actionarilor/ Consiliului de Administratie si-a suspendat activitatea.
Tabelului preliminar al creantelor debitoarei Mediafax Group publicat in Buletinul Procedurilor de
insolventa nr. 3763/26.02.2015.

Conform Anuntului publicat Tn BPI nr.5971/31.03.2015 Administratorul Judiciar a depus la dosarul de fond
raportul preliminar asupra cauzelor si imprejurdrilor care au condus la aparitia starii de insolventa si
asupra posibilitatilor de reorganizare a Societatii.

Concluzia preliminara privind cauzele care au determinat starea de insolventd au scos in evidenti
urmatoarele cauze care au dus la aparitia stérii de insolventa:

» Contextul macroeconomic general

» Scaderea pietei de distributie a presei din Roménia

» Scaderea pietei de publicitate din Romania

» Migrarea consumatorilor catre mediul on-line

» Supraindatorarea
Evolutia ascendentd a datoriilor curente, erodarea capitalurilor proprii prin acumularea de pierderi din
activitatea operationald a condus la imposihilitatea Societatii de a se mai putea finanta suplimentar din
surse externe. Finantarea activitatii curente s-a realizat prin cresterea datoriilor atat citre societatile din
grup, societati terte cat si bugetul de stat.

Datoriile totale au cunoscut Tn ultimii doi ani o evolutie ascendentd, ceea ce denotd dificultiti in
procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor asumate, o lipsa temporard de
lichiditati si o incapacitate a Societatii de a genera suficiente fluxuri nete de numerar pentru acoperirea
datcriilor curente fapt ce a condus la aparitia starii de insolventa.

» Blacajul financiar generat de sechestru asigurator asupra conturilor bancare
Ca urmare a controlului fiscal efectuat de ANAF — Directia Antifrauda in cursul anului 2014, control ce s-a
finalizat cu procesul verbal nr. 1747/24/21.08.2014, Societdtii i-a fost comunicatd decizia de instituire a
masurii asiguratorii nr, 1245317 din 22.08.2014 emisd de Directia Generald Antifrauda prin care s-a dispus
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poprirea asiguratorie asupra unor active ale Societdtii printre care echipamente, creante comerciale si
conturi bancare ale Societatii.

Aceastd masurd a dus la blocarea fluxurilor de numerar ale Societatii generand mai departe o incertitudine
cu privire la onorarea contractelor existente si incheierea de contracte comerciale noi incepand cu luna
Septembrie 2014.

Aceastd situatie managementul Societdtii a aplicat masuri alternative de continuitate a activitatii
operationale ale Grupului, avand in vedere cd un blocaj al fluxurilor de numerar pe un termen incert ar
conduce la o diminuare ireversibila a valorii in piatd a marcilor din portofoliul Mediafax Group SA, dat fiind
faptul ca:
- natura activitdtii necesitd un confinut de stiri permanent actualizat ce este asigurat atdt de
resursele umane ale Societatii cat si de furnizori externi si interni de continut;
- platformele web ale Societatii necesita gazduire si intretinere permanentd pentru a putea
functiona;
- Cea mai importanta sursd de venit a Societdtii este reprezentatad de veniturile din publicitate, ce
sunt dependente de trafic sau tiraj care la randul lor sunt direct afectate de calitatea si actualitatea
continutului

Ca urmare a acestor elemente, dar si pentru o monitorizare diferentiatd a costurilor, incepdnd cu luna
Septembrie 2014, conducerea Societatii a decis reorganizarea segmentelor de activitate ce erau inainte
integrate Tn cadrul Debitoarei prin externalizarea acestora catre Societdti separate, urmand a fi transferat
costul si venitul aferent (plus 0 marja de 1%) In final catre Societate, ce detinea in patrimoniul marcile.
Tn acest sens au fost infiintate urmatoarele Societati:

- MEDIAFAX MALL SRL — activitatea de tiparire si distributie a produselor de print;

- MEDIAFAX EVENTS SRL — activitatea de planificare si organizare de evenimente;

- SALES FORCE ONE SRL — activitatea de publicitate online pentru platformele web ale Debitoarei.

Datoritd duratei de timp necesare reorganizirii acestor activitdti precum si transferului de incasari
provenite din acestea catre societate, pe fondul influentei si a celorlalte cauze s- a ajuns in imposibilitatea
de a nu-si mai putea achita obligatiile curente ce erau deja cu scadente depasite, fapt ce a determinat
aparitia insolventei;

Administratorul Judiciar, precizeaza prin intermediul Raportului preliminar asupra cauzelor c3 din analiza
efectuata asupra situatiilor financiare a reiesit faptul ¢ Societatea se poate reorganiza pe baza unui plan,
prin desfasurarea in continuare a activitatii bazata pe eficientizarea produselor, canalelor de distributie si
proiectelor de evenimente precum si potentialul real de angajare in altele noi, avand in vedere:
» Identificarea si concentrarea activitdtii pe produsele si canalele de distributie ce sunt profitabile
si care au perspective de dezvoltare in piata de media pe termen mediu sau lung;
® Redimensionarea structurii organizatorice si a costurilor operationale pentru a fi corelate cu
nivelul noii activitati astfel Tncat rezultatul net al activitatii operationale sd genereze surse de
finantare viitoare pentru activitatea curents;
e Restructurarea relatiei Debitoarei cu celelalte Societdti din grup astfel incdt monitorizarea
veniturilor si costurilor operationale sa fie eficienta.

> Tncadrarea in prevederile art. 169 alin. (1) din Legea nr. 85/2014
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in vederea identific3rii premiselor angajérii réspunderii persoanelor care se fac vinovate de ajungerea in
insolventa a MEDIAFAX GROUP SA si a indicdrii masurii in care pasivul Debitoarei ar urma sa fie acoperit
de memobrii organelor de supraveghere din cadrul Societitii sau de conducere, precum si de orice alt3
persoana care a ,cauzat starea de insolven{d” potrivit art. 169 alin. (1} din Legea nr. 85/2014,
Administratorul Judiciar a procedat la verificarea documentelor financiare si a tranzactiilor efectuate, pe
baza documentelor identificate si puse la dispozitie de societate, dar considerate incomplete pentru a
concluziona asupra incidentei prevederilor art. 169 din Legea 85/2014.

Administratorul judiciar continua analizarea documentelor detinute de societate, n vederea aplicabilitatii
sau nu a prevederitor legale sus-mentionate si pe baza lor dar si a concluziilor expertizei financiar contabile
dispuse in dosarul de cercetare penala 332/P/2014 va continua aceasta analiza ce face obiectul finalizarii
Raportului asupra cauzelor si imprejurarilor care au condus la aparitia stirii de insolventa si asupra
posibilitatilor de reorganizare a Societatii.
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Premisele Planului de Reorganizare

9.1 indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare

Planui de reorganizare este fundamentat pe normele prevazute de Legea 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa.

Aceasta preveden mod specific procedura reorganizarii judiciare, ca modalitate de redresare a activitatii
economice a unei societdti aflate in insolventa sau intr-o stare iminentd de insolventd. Scopul final al
oricdrei actiuni de reorganizare judiciard este salvarea de la faliment a Societatii aflatd in incapacitate
temporard de platd. Modul in care Societatea intentioneaz3 s evite falimentul trebuie prezentat spre
aprobare creditorilor sub forma unui document care poartd numele de ,,Plan de Reorganizare”.

Prin prisma prevederilor Legii 85/2014, societatea fata de care s-a deschis procedura insolventei, are
posibilitatea de a-si continua existenta in circuitul economic, prin reorganizarea Tntregii sale activititi pe
baza unui plan de reorganizare care conform art.133 alin. (1) ,va indica perspectivele de redresare in
raport de posibilittile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea
pietei fata de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica [...]".

Tn temeiul art. 132 alin (1) lit. a) din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa prezentul plan de reorganizare este propus de citre MEDIAFAX GROUP SA, prin Administratorul
Special.

Debitoarea intelege sa depund un Plan de Reorganizare a activitatii sale, pentru a evita riscul ajungerii
acesteia in procedura falimentului si asigurarea unei despagubiri juste creditorilor, astfel cum prevede
Legea insolventei. Planul de Rearganizare astfel propus de citre Societate este menit s3 ofere o alternativi
preferabild de la un curs iminent al falimentului Societitii si mentinerea acesteia in mediul de afaceri.

Destinatarii planului de reorganizare sunt judec3torul-sindic si creditorii Tnscrisi in tabelul definitiv de
creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activititii Societdtii conform art. 132

alin (1} lit. a) din Legea 85/2014 au fost indeplinite dupd cum urmeaza:

¢ Conform art. 67 alin. (1) lit. g) intentia de reorganizare a activitatii Societ3tii a fost exprimata de citre
aceasta la deschiderea procedurii insolventei depunédnd atasat cererii de deschidere intentia
manifestata de Societate de a-si reorganiza activitatea pe baza unui plan de reorganizare. De
asemenea, administratorul judiciar a precizat in cadrul raportului previzut de art. 97 din legea
85/2014 faptul ca activitatea Societatii poate fi reorganizata pe baza unui plan de reorganizare;

e Tabelul definitiv de creante impotriva Societdtii afisat si depus la grefa instantei in data de 27
noiembrie 2015 si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa la aceeasi data;

* Societatea nu a mai fost subiect al procedurii de insolventa conform prevederilor Legii 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

¢ Planul de reorganizare poarta vointa societara in acest sens conform art. 132 alin. {1) lit. a) Adunarea
Generala a Actionarilor a aprobat planul de reorganizare al Societdtii asa cum a fost propus de
administratorul special;
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¢ Nici Societatea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru niciuna din infractiunile previzute de art. 132 alin (4) din Legea 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa.

9.2 Principiile Planului de Reorganizare

Principalele premise de [a care pleacd reorganizarea Mediafax Group sunt urmatoarele:

Continuarea activitatii Mediafax Group pe perioada de reorganizare;

Brandurile detinute, produsele operate de companie, baza materiala si in general tot patrimoniul
de care dispune Mediafax Group ii permite acesteia sa isi desfdsoare activitatea si sa o dezvolte
in continuare;

Procedura de reorganizare si eficientizare a costurilor inceputa fn anul 2015, precum si
reorganizarea vanzarilor de publicitate si subscriptie creeazd posibilitatea recuperarii pierderii
acumulate in perioada de observatie si generarea ulterioara de fluxuri de numerar ce permit
efectuarea de distribuiri citre creditori;

Fata de ipoteza lichidarii companiei si vanzdrii fortate a brandurilor, mentinerea operarii
companiei determina fluxuri supericare de numerar citre creditori, mentinerea locurilor de
munca si generarea de venituri suplimentare la bugetul de stat;

Planul de reorganizarea al companiei isi propune maximizarea distribuirilor de numerar citre
creditori;

La sfarsitul perioadei de reorganizare, Mediafax Group va fi complet reintegrata in circuitul
economic.

Pasibile optiuni ce pot fi luate in considerare in Planul de reorganizare

Procesul de fuziune

Aceasta optiune de reorganizare porneste de la conceptul de reunire a tuturor resurselor grupuiui si
fuzionarea treptata intr-o singura entitate juridica, fiind dependenta de aspectele procedurale legale ale
celorlalte entitati afiliate.

Acest proces porneste de la restructurarea in insolventa a Mediafax Group SA, urménd ca uiterior si
celelalte entitdti ale grupului, intrate intre timp in insolventa, sa poati fi incluse in planul de reorganizare
si sa fie fuzionate ulterior intr-o singura societate comerciala.

Entitatile care pot participa la acest plan comun de reorganizare sunt urmatoarele:

Mediafax Group SA

Mediafax SA

Publione Media SRL

Alerria Management Company SRL
Compania de Productie Intertainment SA

Toate aceste entitati au intrat deja in insolventa si se afla in diferite stadii ale procesului de reorganizare,
asa cum este indicat in tabelul urmator:
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Compania Data intrdrii in Stadiul procesului de Data estimata pentru depunerea
insolventa insolventa planului
Mediafax Group SA 16 Decembrie 2014 Depunerea Planului 15 Decembrie 2015
de Reorganizare

Mediafax SA 10 lunie 2015 Observatie TBC

Publione Media SRL 2 Noiembrie 2015 Observatie TBC

Alerria Management Company SRL 16 Februarie 2015 Dhservatie TBC

Compania de Productie Intertainment 10 Noiembrie 2015 Observatie TBC

SA

Din punct de vedere economic, la nivel individual, procedura reorganizarii permite societitii Mediafax
Group sa se redreseze si sa isi continue activitatea avand in vedere o flexibilitate considerabil mai ridicata
intr-un context integrat.

Mecanismele necesare procesului de fuziune (evaluarea patrimoniului ta nivelul fiecirei societati
participante la fuziune vor fi intocmite ulterior definitivérii Tabelelor de Creante pentru societdtile
implicate in acest proces, prezentarea simularii gradului de indestulare a creditorilor comuni din fiecare
societate participanta la fuziune versus gradul de indestulare primit in societatea absorbant3, studii de
piata si orice alte documente relevante} vor fi prezentate pe parcursul perioadei de reorganizare
Comitetului Creditorilor si Adundrii Creditorilor pentru aprobarea costurilor si a operatiunii.

Etapele procesului de fuziune vor presupune:

- inventarierea si evaluarea elementelor de active si de datorii ale societatilor care fuzioneazd

- Tntocmirea situatiilor financiare fnainte de fuziune de citre societatile care urmeaz3 sa fuzioneze
in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrufui Finantelor publice nr. 1802/2014 privind
reglementarile contabile conforme cu directivele europene

- evaluarea globala a societatilor (determinarea aportului net)

- determinarea raportului de schimb al actiunilor sau al partitor sociale, pentru a acoperi capitalul
societatilor absorbite

- Determinarea valorii actiunilor si stabilirea raportului de schimb

- Determinarea numarului de actiuni pentru remunerarea aportului net la fuziune

- reflectarea in contabilitatea fiecirei societdti care fuzioneaza a operatiunilor efectuate cu ocazia
fuziunii

9.2.1 Documentele care au stat la baza intocmirii previziunilor financiare ale Planului de Reorganizare

Pentru intocmirea prezentului Plan de reorganizare, au fost avute Tn vedere ipoteze adaptate conditiilor
actuale ale pietei precum si urméatoarele documente:
¢ Planul de afaceri intocmit de managementul Societdtii si de citre Administratorul Special, bazat
pe o estimare realista a performantelor produselor Societdtii pentru o perioada de 5 ani in
contextul actual al pietei si tindnd cont de faptul ca activitatea Societitii este deja stabilizata, iar
structura de costuri nu va mai varia semnificativ;
e Tabelul definitiv de creante impotriva Societdti depus si afisat la grefa instantei [a termenul din 27
Noiembrie 2015 si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventi la aceeasi dat3;
e Raportul de evaluare a patrimoniul Societdtii intocmit de PricewaterhouseCoopers Management
Consultants SRL, avand ca data de referintd 30.04.2015, cu scopul de a determina valoarea de
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evaluare a activelor Societdtii Tn ipoteza continudrii activitatii prin reorganizare si valoarea de
evaluare a activelor Societatii in ipoteza vanzarii fortate;

e Acordul incheiat cu creditorul garantat ING privind re-scadentarea creantei istorice, acord ce nu
va putea fi considerat in nici un caz, drept o renuntare la creanta Tnscrisd in tabelul definitiv al
creantelor;

s Acordul incheiat cu creditorul MEDIAFAX SA privind re-scadentarea creantei curente, acord ce nu
va putea fi considerat in nici un caz, drept o renuntare la creanta;

9.2.2 Durata Planului de Reorganizare

n vederea acoperirii intr-o cat mai mare masur3 a pasivului Societtii, se propune implementarea planului
de reorganizare pe o duratd minima de 12 luni si un maxim de 36 de luni, termen prevazut de art. 133 din
legea nr. 85/2014, cu aplicabilitate de la data confirmdrii acestuia de citre judecitorul sindic.

n conformitate cu prevederile art. 139, alin (5) din Lege, in cazul in care va fi necesar, ,modificarea
planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricdnd pe parcursul procedurii de
reorganizare, fard a se putea depdsi o durata totald maxima a derulérii planului de 4 ani de la confirmarea
initiald. Modificarea poate fi propusa de cdtre oricare dintre cei care au vocatia de a propune un plan,
indiferent daca au propus sau nu planul. Votarea modificarii de catre adunarea creditorilor se va face cu
creantele rdmase in sold, la data votului, n aceleasi conditii ca si la votarea”. Tn conformitate cu
prevederile articolului mentionat n cazul Tn care pe parcursul executdrii planului de reorganizare vor
apdrea modificari cu privire la strategia de reorganizare (si in principal ne referim la posibile fuziuni cu alte
entitati din grup), planul va putea fi modificat, cu indeplinirea conditiilor legale.

Debitoarea ia in considerare ca perioada de reorganizare si fie incheiatd mai devreme in conditiile in care
sunt identificate surse pentru plata anticipat3 a creantelor potrivit Programului de Plati.

Pe durata reorganizarii, activitatea societatii debitoare va fi condusd de cétre Administratorul Special,
avand atributii de implementare a masurilor de restructurare prevazute prin plan, debitorul pastrandu-si
dreptul de administrare prin Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Debitorul va prezenta trimestrial rapoarte Comitetului creditorilor asupra situatiei financiare a averii
acestuia. Ulterior aprobarii de cdtre comitetul creditorilor, rapoartele vor fi inregistrate la grefa
tribunalului, iar debitorul va notifica aceasta tuturor creditorilor, in vederea consultrii documentului.

9.2.3 Premise de recuperare a creantelor in Plan

Obiectivul fundamental al Planului de Reorganizare il constituie continuarea activitatii Companiei, ca
premisd a maximizarii gradului de recuperare a creantelor creditorilor, comparativ cu scenariul
falimentului/lichidarii unde vatoarea celor maiimportante active ale companiei —marcile, ar fi semnificativ
afectatd.

Acest din urméa scenariu ar conduce la oprirea imediatd a activitdtii incepdnd cu data declararii

falimentului si ar implica o pericadd prelungitd pentru valorificarea activelor intangibile, ce Tsi vor pierde
valoarea intr-un termen relativ scurt.
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In conformitate cu Tabelul Definitiv al Creantelor, masa credal3 a MEDIAFAX GROUP S$A la data deschiderii
procedurii este formata dintr-un numar de 102 creditori, insumand 172.078.003 lei.

Principala premisa a planului de reorganizare este incheierea acordului de rambursare cu creditorul
garantat acceptat in tabelul de creante, anume iNG Bank, care sa permitd un program de plati restructurat
al debitului pe o perioada Tn asa fel Incat rambursarile de capital si platile de dobanzi sa fie sustenabile
fata de fluxurile de capital previzionate ale Societdtii si superioare scenariului de lichidare.

Principiile acordului de principiu cu ING sunt detaliate Tn sectiunea “10.2. — Restructurarea creditului
acordat de ING”

9.2.4 Constituirea categoriei de creditori indispensabili, conform prevederilor art. 134 alin. 1 din Legea nr.
85/2014 privind procedura insolventei

Avand Tn restructurarea operationald activitdtii ce a avut loc in perioada de observatie si fatd de
prevederile art. 134 alin (1) din Lege legat de posibilitatea constituirii categoriei creditorilor indispensabili
in vederea votarii planului, asa cum sunt ei definiti Tn art. S punctul 23 din Lege, autoru! prezentului Plan
considera ca o asemenea categorie de creditori nu este necesard avand in vedere dispersia si posibilitatile
alternative de selectie a furnizorilor din piata In care Debitoarea activeaza.

Tn acest sens, o asemenea categorie de creante nu a fost constituiti distinct.
9.2.5 Evaluarea activelor Companiei

n conformitate cu art. 61 din legea 85/2014, Administratorul Judiciar a desemnat ca si evaluator pe
societatea PricewaterhouseCoopers Management Consultants SRL.

Avand in vedere scopul evaludrii, In calcularea valorii de piatd, Evaluatorul a tinut cont de ipotezeie de
functionare ale Societatii, respectiv in ipoteza continudrii activittii prin reorganizare {(“Going Concern”)
cat si In ipoteza vanzarii fortate in lichidare.

Dat fiind faptul cd natura activelor cu cea mai mare pondere in patrimoniul Societdtii este reprezentati
de madrci, fiind susceptibile s3 se deprecieze rapid fird o strategie de utilizare in activitate sau de
valorificare imediatd, evaluarea porneste de la premisa existentei fie a unui plan de afaceri ce st3 la baza
procesului de reorganizare, fie a unei strategii de valorificare prin lichidare precedat de o perioadi de
discontinuitate limitata, ce nu presupune o deteriorare majora a notorietétii acestora fiind preluate intr-
un timp foarte scurt de cétre o alta companie ce poate integra produsele intr-o structura pre-existenta si
poate atrage venituri la un nivel comparabil cu cel realizat de citre Mediafax Group.

Metoda utilizata de evaluator pentru estimarea valorii marcilor este metoda Economiei de Redevente.

Luarea unei decizii rapide de citre creditori in ceea ce priveste ipoteza de reorganizare este cruciald
pentru conservarea valorii marcilor, ce reprezintd cea mai mare parte din patrimoniul Societatii.

Raportul de evaluare a fost intocmit in luna Septembrie, avand ca si referintd data de 30 Aprilie 2015.
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9.2.5.1 Valoarea de piata in ipoteza reorganizirii

Pentru marci, valoarea de piata in ipoteza reorganizarii pleacs de la existenta unui plan de afaceri cu o
duratd de 5 ani, ce inglobeazd masurile si obiectivele prezentate in prezentul Plan de Reorganizare
{Capitolul 10). Planul de afaceri aferent marcilor detinute de Societate contine previziuni de venituri
realizate pe cele doud componente principale: Venituri din publicitate (print si online) si venituri din
vanzari de ziare si reviste (inclusiv abonamente la arhive si baze de date):

Pentru celelalte active, evaluarea a fost realizatd in principal tindnd cont de metoda costurilor de inlocuire
sau prin metoda comparatiilor de piatd, avénd In vedere o pericada de marketing adecvat.

Sumarul evaludrii activelor Tn ipoteza reorganizirii este prezentat mai jos:

Valoare de lichidare

| tichi ‘
(RON 000} Valoare de kichidare (EUR ‘000)

Categorie

Marci

Licente software 1,493 338
Imobilizdri corporale 1,010 228
Imobiliziri financiare 185 42_
Stocuri 273 62 |
Creante 8,208 1,85_7-_l
Cheltuieli in avans 716 162 |
Investitii pe termen scurt 65 15_'
Casa & Conturi la Banci 959 217
Total — mii RON 51,474 11,646

9.2.5.2 Valoarea de piatd in ipoteza vanzérii fortate

Tn ipotezele luate in calcul de citre evaluator s-a avut in vedere un proces de lichidare la nivel individual
sau Tn bloc, in conformitate cu procesul de lichidare mentionat in art. 154 din legea 85/2014.

Tn ceea ce priveste mircile, tindnd cont de faptul ci valoarea acestora de piat§ este direct dependents de
functionarea in cadrul unei companii, evaluatorul a estimat, pe baza estimdrilor furnizate de
managementul Societdtii, un nivel ar performantelor financiare ce pot fi generate de citre un tert pe piata
din Romaénia, bazate pe nivelul actual al pietei de media.

Asadar din perspectiva marcilor, planul de afaceri se bazeazd pe cum ar putea, ipotetic, un tert, si
reporneasca activitatea dupa intreruperea ei completd si vanzarea marcilor printr-un proces formal de
lichidare judiciara. Ipotezele asuma c¢d marcile vor livra acelasi timp de continut Tn acelasi model de
business ca si cel curent, diferentele de performantd rezultdnd dintr-o structurd de costuri mai mari,
necesare repozitiondrii in piatd si in special din nivelul mai redus al veniturilor.

Sumarul evaluarii activelor in ipoteza vanzarii fortate este prezentat mai jos:
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Valpare de lichidare (RON

Categorie 000} Valoare de lichidare (EUR 000}

Marci 14,693 3,324
Licente software -

Imabilizari corporale 982 222
Imobilizari financiare 110 E._.
Stocuri 273 ' 62
Creante 8,208 I 1,857 1
Cheltuieli in avans 716 162
Investitii pe termen scurt 65 15
Casa & Conturi la Banci 959 2;
Total- mii RON 26,006 5,694

Ipotezele luate in calcul pentru estimarea valorii de lichidare sunt urmatoarele:
Venituri:
e Asumat ca abia dupa 3 ani business-ul nou ar putea sa ajunga la 80% din nivelul actual de venituri
bugetat pentru anul 2016 in varianta de baza al continudrii activitatii.
¢ Motivele principale ale reducerii semnificative de venituri:
- Pornirea de |a audienta zero, atdt in print cat si in online $i subscriptie
- Posibilitatea de a incuraja intrarea pe piatd a altui competitor ce ar atrage cel putin partial
cota de piata pierduta de produsele MFG Tn perioada de intrerupere a activitatii;
- Valorificarea traficului obtinut se face cu intarziere, atit in online cat si in print (decalaj de 3-
6 luni intre momentul obfinerii rezultatelor si momentul publicdrii lor in BRAT);
¢ Anul 1 estimat in general la 30% din venitul Scenariul de baz3 (“Base Case”), iar anul 2 la 50%.
Dinamica de crestere a anilor 4 5i 5 in linie cu varianta de baza.

Costuri:

¢ Costurile de salarii estimate a fi cu 30% mai mari fata de varianta de baza a continurii activitatii,
¢a urmare a nevoii de a plati in plus pentru atragerea angajatilor si formarea rapida a echipei.

o Costul de marketing in primul an crescut la 300% fata de varianta de baza —nevoie de promovare
intensiva pentru a comunica pe piata relansarea produselor si campanie de recistigare aincrederii
consumatorilor {inta.

- Costul de marketing din anul 2 crescut ta 250% fata de varianta de baza, iar in anul 3 - 200%.
Crestere de 15% in anul 4 si mentinere la nivel constant in anul 5.
e Costurile de tipar, chirie si alte costuri mentinute n linie cu varianta de baza.

9.3 Scenariul de faliment. Tratamentul echitabil i corect acordat creditorilor

n ipoteza scenariului de faliment societatea isi Tncheie activitatea comerciald, datoriile acumulate in
perioada de observatie sunt inscrise intr-un tabel suplimentar de creante, iar creditorii urmeaza a se
indestula din activele societatii. Datoria fatd de creditorul garantat, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala
Bucuresti, va fi acoperita din activele societatii aduse in garantia sa, iar restul creditorilor vor fi indestulati
din activele libere de sarcini.
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Pentru a simula distribuirile cdtre fiecare categorie de creditori in scenariul de faliment au fost luate in
calcul valorile de piata estimate in ipoteza vanzérii fortate, valoarea activului total fiind de 26,006,000
lei, din care 23,692,340 lei reprezinta valoarea activelor garantate, iar 2,313,660 lei reprezinta valoarea
activelor negarantate.

Din valoarea activelor totale se vor achita pro-rata cheltuielile de procedurd estimate a fiin valoare de
15%, aproximativ 3,900,900 lei, si sunt detaliate Tn cele ce urmeaza:

® 2% din sumele recuperate in cadrul procedurilor de insolventa, inclusiv din fondurile obtinute din
vdnzarea bunurilor din averea debitorului, suma care va fi inclusa in categoria cheltuielilor aferente
procedurii de prevenire a insolventei sau de insolventd (fond UNPIR);

5% onorariu Administrator Judiciar;

2% cheltuieli cu managementul si arhivarea documentelor societétii;

3% cheltuieli cu marketingul pentru vinzarea activelor, onorariu intermediar vnzare active;

3% Alte cheltuieli de administrare {ex: paza active, taxe, impozite, salariati etc.).

* & & @

Astfel, creditoruiui garantat, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, ii va fi distribuitd suma de
20,138,489 lei din lichidarea activelor aflate Tn garantia sa, creditorii salariali vor primi 16,670 lei,
reprezentind 100% din valoarea creantelor, din valorificarea activelor libere de sarcini, iar din restul sumei
incasate din valorificarea bunurilor libere de sarcini vor fi achitate o parte din datoriile acumulate in
perioada de observatie, respectiv 1,949,941 lei (13.84%). Ceilalti creditori Tnscrisi la masa credals,
creditorii bugetari si creditorii chirografari, nu vor putea avea recuperdri de sume in ipoteza falimentului
deoarece valoarea activelor libere de sarcini nu este indeajuns de mare pentru a acoperi si plata acestor
datorii.

Modul de calcul al procentuiui de distribuire Tn caz de faliment
sume in fei

zuire din

Explicatie

acliv garantat

26,006,000
Distribuiri 5i cheltuieli de procedur3
23,692,340 2,313,660
Din care:
Cheltuieli de procedur3 art. f;tg 31""‘ ! 15% 3,900,900 3,553,851 347,049
Total de distribuit 85% 20,138,489 1,966,611
Creante garantate 47,639,340 20,138,489 20,138,489 0 42.27%
art. 159 alin. 1
ING Bank N.V. Amsterdam pet. 3 47,639,340 20,138,489 20,138,489 0 42.27%
Sucursala Bucuresti
Creante salariale art. 161 pct. 3 16,670 16,670 16,670 100.00%
art.161 pct.4 14,089,400 14,089,400 1,949,941 13.84%
Sume aferente perioadei de observatie
49,774,399 49,774,399 0.00%
Creante bugetare art. 161 pct. 5
Bugetari cf tabel definitiv 49,774,399 43,774,393 - 0.00%
Creante chirografare 74,647,594 102,148,445 - 0.00%
Chirografar art. 161 pct. 8 52,055,303 52,055,303 0.00%
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ING chirografara art. 161 pct. 8 21,350,210 48,851,061 0.00%

Alte creante chirografore art. 161 pct. 9 710,153 710,153 0.00%
subordonc:i‘re'eanre chirearefere art. 161 pct 10 531,928 531,928 2 0.00%
Sume aferente masei credale 172,078,003 172,078,003 20,138,489 16,670 11.71%
Cheltuieli de procedura 3,900,900 3,553,851 347,049 100.00%
Cheltuieli perioads observatie 14,089,400 14,089,400 0 1,949,941 13.84%

* Cheltuieli de procedura= 2% UNPIR+ 5% Onorariu Administrator Judiciar+ 2% Managermnent si Arhivare documente + 3%

Cheltuieli Marketing vdnzare active + 3% Alte cheltuieli de administrare
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10 Masurile si obiectivele Planului de Reorganizare
10.1 Sursele de finantare ale Planului de Reorganizare

Sursele de finantare a activitatii in perioada de reorganizare sunt reprezentate de:
¢ Incasdrile din activitatea curent;
¢ ncas¥ri din creante generate in perioada de observatie;

Estimadrile fluxurilor de numerar din activitatea curenta, precum si din recuperarea creantelor generate in
perioada de observatie sunt estimate a fi suficiente pentru a finanta activitatea companiei, atdt pentru
plata datoriilor nascute in pericada de observatie, cat si pentru finantarea ulterioara a nevoilor
operationale si distribuirea de fluxuri de numerar cétre creditori.

Incasarile din activitatea curenta sunt estimate a se realiza in principal la 60 de zile, cu excepfia vanzarilor
la taraba estimate la 112 zile. Strategia de reducere a numarului de zile de incasare de la 90 de zile la 60
de zile a inceput sa fie aplicata din anul 2015 cu majoritatea agentiilor de pubiicitare, ea urméand sa fie
implementatd in anul 2016 cu majoritatea clientilor.

Creantele aferente lunilor Octombrie, Noiembrie si Decembrie 2015 sunt estimate a fi incasate in primul
trimestru al anului 2016.

Totodata, compania isi propune sa vanda toate activele care nu sunt legate de activitatea de baza (masini,
mobilier, etc.).

in concluzie, principala sursa de numerar o constituie incasarile din activitatea curenta, acestea fiind
semnificativ influentate de cresterea profitabilitatii Societatii, ca urmare a restructurdrii activititii, Tn
special Tn ceea ce priveste reducerea costurilor, proces avansat la momentul redactérii prezentului plan,
in special in ceea ce priveste costurile salariale (reducere numér personal cat si salarii nominale) cat si alte
costuri operationale semnificative (ex. chirie).

10.2 Restructurarea creditului acordat de ING

La data depunerii prezentului Plan de Reorganizare, Debitoarea este in curs de negociere a termenilor si
conditiilor pentru semnarea unui nou acord de credit cu creditorul garantat ING ce va presupune
esalonarea la plata a sumelor garantate, conform Tabelului definitiv al creantelor pe o perioada ce
excede perioadei maxima a planului de reorganizare si este aliniata capacitatii de generare a fluxurilor de
numerar pe termen lung. Termenii finali ai negocierii si orice impact asupra Planului de Reorganizare al
Debitoarei vor face obiectul unui amendament al prezentului document, pana la momentul votului asupra
acestuia.

Termenii si conditiile ce decurg din acordul de imprumut ce va fi incheiat cu creditorul garantat sunt
confidentiale pana la momentul finalizirii negocierilor.

Propunerea debitoarei cu privire la conditiile de restructurare si gradul de acoperire a creantei
creditorului garantat ING este prezentat la 12.3.2 — Creante defavorizate
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10.3 Masuri operationale de restructurare

Pe parcursul anului 2015 au fost luate masuri operationale de redresare a companiei Mediafax Group SA,
de reorganizare a activitdtii si crestere a eficientei in operare.

Tn general, masurile de redresare au vizat:
# Restructurarea costurilor companiei
¢ Reorganizarea vanzdrilor
» Imbunititirea procesului de colectare a creantelor

Din punct de vedere operational, in anul 2016 activitatea va fi organizata in jurul celor 3 divizii:
e Divizia Business (Ziarul Financiar, Business Magazin, Go4IT);
e Divizia General (Gandul, Prosport, Ce Se intdmpla Doctore, Descoperd, Promotor, Apropo TV);
e Divizia Video si Evenimente;

Masurile operationale de redresare incepute in 2015 vor continua in anul 2016, atat din punct de vedere
al optimizarii costurilor, cat si al adaptérii vanzarilor la conditiile actuale ale pietei, in special In ceea ce
priveste noile instrumente de vanzare a publicitdtii online (ex. programatic), dar si In ceea ce priveste
dezvoltarea unor linii de venituri ce capitalizeaza pe puterea mércilor consacrate ale Societatii si anume
organizarea de evenimente si vinzarea de abonamente pentru acces la continut exclusiv.

10.3.1 Atributiile managementului Debitoarei in perioada de reorganizare judiciard

in urma confirmarii planului, conducerea activit3tii societdtii Mediafax Group va fi facutd de cétre
Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

In pericada de observatie Administratorul judiciar impreund cu managementul societdtii au introdus
reguli de guvernanta corporativa si politici de urmdrire a proceselor pentru a crea mecanismele necesare
urmdrii proceselor de decizie. Cateva obiective sunt prezentate mai jos:

Cadrul de guvernanta corporativa al companiei este definit intr-un Statut/Regulament de
guvernanta corporativa.

Cadrul de guvernanta corporativa tine cont de caracteristicile, activitatea si nevoile
specifice ale societatii

Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa constituie angajamentul societitii de a
se conforma cu principiile de guvernanta corporativa agreate.

Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa este actualizat cat de des este necesar,
astfel incét sa reflecte cat mai fidel cadrul guvernantei corporative in companie.
Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa va fi postat pe website-ul societatii, cu
indicarea datei la care a suferit ultima actualizare,

Structura de guvernanta corporativa a Debitoarei are ca obiectiv:

Sa permita Administratorului Special sa ofere consultanta strategica pentru companie si
sa supravegheze managementul. Respectiv Administratorului judiciar posibilitatea de
supraveghere a activitdii partilor implicate in management.

Sa clarifice rolul si responsabilititile conducerii executive, astfel incit sa faciliteze
responsabilitatea acestora fata de societate, administrator judiciar, creditori si actionari.
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®  Sa asigure un echilibru al autoritatii, astfel incat un singur individ sa nu detinad puteri
nelimitate.

10.3.2 Redimensionarea structurii organizatorice

Structura organizatarica a companiei a fost redimensionata si optimizata pe parcursul anului 2015. De la
un nivel de 322 angajati in decembrie 2014, compania a ajuns la 251 angajati la finalul lunii octombrie
2015. Toate restructurarile au fost concepute si operate astfel incat sa nu afecteze capacitatea companiei
de generare a produsului final — audienta fiecirui produs a fost cel putin mentinutd, daca nu imbunitatita,
pe parcursul anului 2315. Totodata, restructurarea in cadrul departamentelor specifice si a celor generale
de suport {online Services, marketing, vanzari, financiar, resurse umane, administrative etc) a fost facutd
astfel incat sa nu afecteze capacitatea de deservire a unitatilor generatoare de continut.

Resursele umane, atét din punct de vedere al numarului efectiv de angajati / colaboratori, cat si din punct
de vedere al costului total lunar sunt estimate sa se mentind in anul 2016 si in anii urmatori |a nivelul atins
in luna decembrie 2015, in urma restructurarii.

10.3.3 Masuri comerciale si de marketing
Masurile de imbunatatire a activitatii comerciale pornesc de la restructurarea departamentului de vanzari.

Departamentul de vanzari va fi structurat pe cele 3 categorii principale de venituri:
e Publicitate (Online si Print)
¢ Evenimente
* Subscriptie (Abonamente)

Strategia de vanzari pentru anul 2016 are in vedere 3 canale generale de vanzare:
e Vinzarea efectuata prin angajati proprii
¢ Vanzarea prin agenti locali, platiti exclusiv la comision
s Vanzarea prin alte agentii si companii specializate.

Departamentul de vanzari va fi coordonat de cdtre directorul de vanzari.
P Vanzarile de publicitate online

Pentru anul 2016, compania isi propune extinderea vanzarilor de publicitate online pe trei paliere:
e Vanzdri ale inventarului premium
¢ Vanzari de tip programatic

¢ Vanzdri ale inventarului remnant

Cresterea veniturilor din publicitate a bazata in principal pe cresterea gradului de vanzare a spatiului
publicitar disponibil, prin implementarea solutiilor automate de vanzare a inventarului.

P Vanzarile de publicitate print

Vanzarile de advertising print vor fi asigurate de cdtre companie cu angajati proprii.
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Fata de sistemul de vanzare utilizat in anii anteriori, cAnd fiecare agent era dedicat unui anumit produs,
incepand cu anul 2016 strategia se va schimba - toti agentii de publicitate print vor vinde toate produsele
grupului.

P  Vanzarile de Evenimente

Ca si in cazul vénzarilor de publicitate print, se va renunta la specializarea agentilor exclusiv pe un anumit
tip de evenimente (business, general etc), urmand ca toti agentii sa poatd vinde orice fel de evenimente.
istoric, evenimentele de succes au fost in special cele de business, generate in jurul marcilor ZF si Business
Magazin, iar agentii dedicati acestora au castigat experientd importanta in vinzarea de evenimente de
anvergura, cu un numar mare de participanti si sponsori. Aceasta experientd a agentilor va putea fi
replicata siin beneficiul evenimentelor celorlalte mérci ale Debitoarei.

P Vianzarile de Subscriptie

Tncepand cu anul 2016 compania isi va extinde numarul de canale de vanzare a produselor de subscriptie
(atat cele de print cat si cele de online).

Vénzarea va fi efectuata atdt prin angajati proprii (asa cum s-a desfasurat si in anul 2015), cat si prin
comisionari locali si alte companii specializate.

Ca si in cazul vanzarilor de publicitate print, strategia de vanzare a produselor de subscriptie prin angajati
proprii presupune o trecere de |a specializarea fiecdrui agent pe un anumit produs la o vanzare de citre
toti agentii a tuturor preduselor.

Tn anul 2016, compania isi propune sa creeze o retea de vanzitori locali, remunerati prin comision de
vanzare, in functie de incasdrile efectuate. Reteaua de vanzitori locali va fi dezvoltata cu prioritate in
orasele cu potential economic ridicat, urmand ulterior a fi decisa si extinderea in alte orase.

10.3.4 Masuri financiar - contabile

in vederea asiguririi desfisurarii in conditii normale a activitatii Societdtii se impun urmatoarele masuri
organizatorice de natura financiar-contabila:

- Asigurarea monitorizdrii zilnice a operatiunilor financiar — contabile asigurind astfel evitarea unor
erori de naturd contabild;

- Urmarirea permanentd a indicatorilor financiari si operationali ai activitdtii Societdtii, in vederea
ludrii celor mai bune decizii manageriale si raportarea catre Administratoru! Judiciar;

- Depunerea in termenul prevazut de lege a declaratiilor fiscale;

- Asigurarea arhivarii documentelor financiar contabile Tn conformitate cu Legea nr. 16/1996 -
Legea Arhivelor Nationale privind modul de pastrare a documentelor, evidenta si inventarierea
documentelor.

- Initierea unui proces de audit financiar extern prin desemnarea unei Societate cu notorietate in
acest domeniu, pe durata planului, pentru a asigura o raportare financiard si de management
lipsita de erori materiale precum si a asigura creditorii de o transparent3 fata de performantele
financiare ale Societatii;
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10.3.5 Masuri investitionale si de eficientizare a costurilor

Restructurarea costurilor companiei efectuata pe parcursul anului 2015 a vizat toate categoriile de
cheltuieli, pornind de la costurile cu resursele umane, costuri de chirie, tipar, comunicatii (telefoane,
internet etc), dezvoltare online, transport si distributie, cheltuieli generale etc.

Restructurarea a fost finalizata in luna Noiembrie 2015, pentru anul 2016 se estimeaza o operare n
limitele de cost atinse in luna Decembrie 2015.

» Costurile de chirie si utilitati
Costurile de chirie si utilitdti au fost semnificativ reduse n anul 2015. Compania s-a relocat din sediul din
Str. Aurel Vlaicu 62-66 intr-un imobil din str. Nerva Traian Nr. 3. Suprafata inchiriat3 a sc3zut de la 6600
mp la 2000 mp, iar castul lunar cu chiria si utilitatile au sczut de la un nivel de aproximativ 100,000 EUR
pe luna la 22,000 EUR pe luna.

» Costurile de tipar, distributie si transport
Costurile unitare de tipar, distributie, transport asociate cu produsele de print sunt estimate sa se mentini
in linie cu nivelul atins in Decembrie 2015, dup4 restructurarea efectuata.

Reduceri suplimentare ale costurilor vor fi urmérite, in plus fata de business planul propus, prin
optimizarea tirajului si al returului pe fiecare publicatie in parte.

Alte masuri de reducere a costurilor planificate pentru 2016 vizeaz3 reducerea costurilor de servicii online
(dezvoltarea site-urilor si a aplicatiilor), prin separarea activititii de mentenantd de activitatea de
dezvoltare conline si optimizarea contractelor cu furnizorii de servicii.

11 Previziunea situatiilor financiare ale Societatii in perioada de reorganizare judiciara
11.1 Ipoteze generale asupra planului de reorganizare

e Business planul este dezvoltat pe baza produselor existente in prezent in cadrul operatiunii Mediafax.
e Eventualele produse lansate in perioada urmatoare ar genera venituri si costuri incrementale celor
prevdzute Tn business plan

e Venituri
o Crestere generala a veniturilor anuale intre 2015 si 2018 este estimatad intre 10% si 15%;
o Variatiile diferd in functie de produs si linia de venit;

*  Publicitate on-tine si Video — crestere bazata in principal pe cresterea gradului de
vanzare a spatiului publicitar disponibil, a pietei de advertising pentru dispozitive
mobile si a cresterii generale a ratei de penetrare a internetului ce se traduce intr-un
numadr total de utilizatori in crestere.

s Abonamente online - cea mai mare parte a cresterii de venituri este generata de
volumele pentru subscriptiile on-line aferente produselor Companiei, in principal
aferente ZF;

= Publicitate print si subscriptie print — scidere lenta ca urmare a declinului general al
printului {piata publicatiitor de business si femei estimate sa aiba o scidere mai lenta
decét cea a publicatiilor mass market — publicul tinta fiind estimat sa nu si schimbe
semnificativ obiceiul de consum)
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e Costuri
o Costurile lunare pentru anul 2016 estimate in linie cu nivelul inregistrat la sfarsitul anului 2015
{restructurarea deja finalizata in Noiembrie 2015).
o Cresterea costurilor pentru anii urmatori estimata in linie cu inflatia.

¢ EBITDA
o Majoritatea produselor sunt previzionate sa obtind un rezuitat pozitiv in anul 2016, n general
avand o margine de EBITDA intre 10% si 22%;
o Tnurma masurilor operationale de restructurare, dup¥ primii doi ani din Plan, toate produsele
Companiei vor deveni profitabile din punct de vedere operational.

11.2 Situatiile financiare previzionate

In realizarea Programului de PI3ti s-a tinut seama de situatiile financiare previzionate ale Companiei
(Contul de Profit si Pierdere Previzionat si Fluxurile de Numerar Previzionate), prezentate in cele ce
urmeaza.

11.2.1 Contul de Profit si Pierdere Previzionat {(RON)

Tn tabelul de mai jos este detaliat contul de profit 5i pierdere previzionat aferent cefor 3 ani ai planului de
reorganizare. Veniturile aferente primului an de reorganizare sunt estimate a fi in linie cu veniturile
inregistrate de societate in anul 2015, iar incepdnd cu anul Il al planului de reorganizare acestea sunt
prevazute a inregistra cresteri succesive ca urmare a stabilizdrii operatiunilor si a credirii premiselor
necesare cresterii prin implementarea planului de reorganizare. tn anul 2 al planului de reorganizare
managementul societdtii estimeaza ca veniturile vor creste cu 16% in comparatie cu veniturile inregistrate
fn anul i, iar n anul 11l al planului de reorganizare veniturile societétii vor continua s3 se majoreze cu 11%
fatd de veniturile tnregistrate tn anul Il.

Veniturile din vanzarea publicatiilor tiparite si din publicitatea vanduta in aceste publicatii sunt estimate
sd se diminueze constant pe intreaga duratd a planului de reorganizare ca urmare evolutiei pietei de
publicatii tipdrite si a schimbdrii preferintelor consumatorilor spre produsele on-line. Tn contrapartids,
veniturile din vAnzarea abonamentelor on-line si din vinzarea publicitatii on-line cat si a productiilor video
si a evenimentelor vor creste sustinut.

Cheltuielile directe ale societdtii in legdturd cu produsele vindute se vor majora si ele in perioada
analizatd, dar Tntr-un ritm mai scazut fata de ritmul de crestere al veniturilor, Astfel, Tn anul I al pltanului
de reorganizare cheltuielile directe se vor majora cu 11% in comparatie cu cele inregistrate in anul |, iar in
anul Il cresterea va fi de 6% fata de nivelul cheltuielilor din anul il.

Cheltuielile indirecte vor raméne constante in primii 2 ani ai planului de reorganizare, iar in anul 3
managementul a prevazut ca acestea se vor majora cu aproximativ 5%.

Rezultatul operational Tnainte de amortizare, dobanzi si taxe este in fiecare an din cei 3 ai planului de
reorganizare pozitiv si inregistreazi un trend crescitor. Tn cei 3 ani ai planului de reorganizare societatea
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va inregistra un profit operational cumulat in valoare de 31,2 milioane lei, reprezentand o profitabilitate
medie pentru perioada planului de 21%.

Total Venituri

Marja bruta
Marja bruta %

Total cheltuieli directe

Total cheltuleli

Cont de profit 5i pierdere

Vanzari produse/servicii
Abonamente on-line
Abonamente publicatii tiparite

Venituri publicitate, din care:
Publicitate

Publicatii tipdrite

On-line

Video

Evenimente

E-commerce
Alte venituri

Cheltuieli cu persenalul

Cheltuieli cu marketingul si cercetarea
Evenimente

Cheltuieli cu publicatiile tiparite
Cheltuieli cu chiriile

Alte cheltuieli de productie

Total cheltuieli indirecte

Cheltuieli cu personalul
Alte costuri indirecte

YOY growth

Rezultat operational {EBITDA)

35,135,319

7,980,611
4,233,791
3,746,819

27,134,008
22,608,703
11,761,643
9,854,261
992,800
4,525,305

23,636,542
13,926,621
1,025,604
1,167,380
3,567,124
459,680
3,486,132

11,498,777
3%
5,836,386
3,290,932
2,545,454

29,472,927

5,662,392

40,735,126

9,592,644
6,208,641
3,383,003

30,722,482
24,911,927
10,731,195
11,450,732
2,730,000
5,810,355

420,000

26,266,220
14,700,853
1,051,623
1,648,944
3,219,705
468,874
5,176,221

14,468,906
49%

5,836,386
3,290,932
2,545,454

32,102,606
9%
8,632,521

45,372,696

11,106,083
8,051,058
3,055,025

23,527,113
26,494,940
9,703,227
13,285,913
3,505,800
7,032,173

739,500

27,967,803
15,638,507
1,126,540
1,965,060
2,906,564
478,252
5,852,880

17,404,893
38%

6,126,162
3,453,435
2,672,727

34,093,964
6%
11,278,731

11.2.2 Situatia Fluxurilor de Numerar Previzionate {(RON)

in estimarea fluxurilor de numerar aferente perioadei planului de reorganizare au fost utilizate
urmétoarele ipoteze:

e Veniturile aferente vanzarilor de publicitate vor fi incasate in medie la 60 de zile;

e Veniturile din abonamentele pentru publicatiile tiparite sunt incasate in proportie de 50% in luna
curentd, iar diferenta este incasatd in termen de 90 de zile;
e Veniturile generate de evenimente sunt incasate in propartie de 20% in avans si 80% in termen de 60

de zile;

e Cheltuielile cu salariile sunt pltite In luna Tn care sunt Tnregistrate, iar taxele aferente acestora sunt

platite pana la data de 25 a lunii urmatoare;
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e Cheltuielile cu serviciile de tipar si transportul publicatiilor tipdrite sunt platite in luna Tn care sunt
nregistrate;

e Cheltuielile inregistrate pentru organizarea evenimentelor sunt plitite in luna Tn care sunt realizate;
Creantele existente in sold la data confirmarii planului de reorganizare vor fi incasate in termen de 90
de zile de la data confirmarii planului.

Fluxuri de numerar {sume in lai)

Sold initiat - {1,044,068) -
incasarl 42,439,026 47,775,886 52,960,646
Publicitate publicatii tiparite 14,642,529 13,167,624 12,883,773
Publicitate on-line 11,462,046 13,482,207 16,667,989
Abonamente publicatii tiparite si on-line 7,808,565 7,231,403 7,743,919
Circulatie 50% 539,982 1,843,737 1,527,512
Circulatie 50% 665,704 1,911,152 1,105,161
Evenimente 20% 1,086,073 1,394,533 1,687,721
Evenimente 80% 5,250,007 5,469,230 6,633,611
Video 984,120 3,276,000 4,206,960
E-commerce 504,000
Pl5ti 43,483,093 42,198,293 44,617,047
Chirie 2,068,877 562,649 573,902
Evenimente 1,409,400 1,978,732 2,358,072
Tipar 4,222,545 3,509,479 3,168,154
Altele 6,127 458 11,975,646 11,547,421
Salarii 9,535,955 10,222,605 10,847,694
Taxe 7.007,527 7,769,180 8,244,248
TVA 4,172,742 5,886,445 6,643,614
Taxe + TVA 2015 8,938,589

Qnorariu variabil administrater judiciar 293,557 1,233,943
Flux net de numerar {1,044,068) 5,577,592 8,343,598
Numerar disponibil la sfarsitul pericadei pentru

plata datoriilor {1,044,068) 4,533,525 8,343,598
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12

Programul de platd a creantelor. Categorii de creante

12,1 Programut de plata a creantelor prevazut prin Planul de Reorganizare

12.2

Conform Legii nr. 85/2014 privind aplicarea procedurii insolventei, Programul de Platd a creantelor
cuprinde:

a. cuantumul sumelor datorate de Mediafax Group SA creditorilor pe care aceasta se obligd si le
pldteasca creditorilor, dar nu mai mult dect sumele datorate conform tabelului definitiv de
creante; in cazul creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferint3d sumele vor putea include si
dobanzile;

b. termenele la care Debitoarea urmeaza sa plateascd aceste sume.

Programul de plati presupune plata creantelor salariale in integralitate in primele 30 de zile de executie
ale Planului.

Situatia centralizatd a platilor/acoperirii datoriilor, care vor fi efectuate/contractate in cursul executérii
Planului de reorganizare conform Programului de PI3ti este prezentats ca Anexa nr. 1 1

Creante garantate {art.159 alin.1) 0 4533.525 8.343.598  12.877.123
Creante salariale (art.161 alin.3) 16.670 0 0 16.670
Creante bugetare { art.161 alin.5) 0 0 0 0
Creante chirografare {art. 161, alin. 8) 0 0 1] 0
Alte creante chirografare {art. 161 alin. 9) 0 0 1] 0
Creante subordonate (art. 161 alin. 10) 0

Total plati efectuate prin Planul de Reorganizare 16.670 4.533.525 8.343.598 12.893.793

Sursa: Programul de Pigti al creantelor inscrise in Tabelul Definitiv af Creantelor Mediafax Group SA

Datorii nascute dupd data deschiderii procedurii insolventei

n perioada 16.12.2014 - 31.10.2015, Societatea a acumulat datorii scadente citre furnizori in valoare

totald de 4.791.017 lei, din care cei mai importanti 3 creditori in functie de soldul curent sunt: Mediafax
SA (3.044.309 lei), RO NATURSTEIN SRL (578,780 lei) si Piraeus Bank Romania SA (313.089 lei).

De asemenea, in perioada de observatie, ca urmare a veniturilor scazute si a dificultitilor intdmpinate in
recuperarea creantelor societatii aceasta a acumulat datorii scadente la bugetul de stat in valoare de
7.603.942 lei.

Totalul dateriilor acumulate de Societate in pericada de observatie (pana fa luna Octombrie 2015) este in

suma de 14.089.400 iei, din care 1.694.440 lei reprezinta datoriile nescadente, asa cum sunt descrise in
tabelul de mai jos
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Categorie Nescadente Stadente
Bugetuldestat 924,947 7,603,942 8,528,889
Salariati 397,259 - 397,259
Furnizori,dincare: 372,234 4,791,017 5,163,252
MEDIAFAXSA 66,029 3,044,309 3,110,338
RONATURSTEINSRL - 578,780 578,780
PIRAEUSBANKROMANIASA 104,612 313,089 417,702
Altii 201,593 854,839 1,056,432
Total 1,694,430 12,394,959 14,089,400

Sursa: Situatiile contabile ale Societdtii

ta aceasta datad societatea define disponibilitati de 1.200.984 lei blocati in Trezoreria Municipiului
Bucuresti si pentru care Administratorul Judiciar a dispus plata contributiilor la bugetul de stat, dar pentru
care Trezoreria a refuzat operarea ordinelor de platd motivat de faptul ca anterior Parchetul de pe langé
Tnalta Curte de Casatie si Justitie a dispus masuri de indisponibilizare prin aplicarea sechestrului penal.
Demersurile Administratorului judiciar cdtre Trezorerie sunt prezentate in cap. 2.6.

Datoriile in in valoare de 1,694,440 lei reprezentand datorii curente neajunse la scadentd sunt prevazute
a fi achitate in primul trimestru din Planul de Reorganizare cu toate ¢i nivelul acestora esteintr-o continud
dinamica si la momentul aprobarii Planului acestea vor fi fost achitate si altele noi vor fi fost generate de
activitatea curenta a societatii care vor urma a fi platite conform scadentelor asumate in documentele din
care provin. Creantele ramase in sold la data confirmarii Planului de Reorganizare vor fi achitate pro-rata
conform art. 140 alin. 3 din legea 85/2014.

Datoriile generate in perioada de observatie cu creditorul Mediafax SA in valoare de 3.044.309 RON, nu
sunt prevdzute in programul de plati dat fiind acordul de rescadentare nr.3770/27.11.2015 (anexa 2 la
prezentul plan) semnat de Debitoare cu acesta, ce prevede ca aceastd sum3 sa fie platitd in dou3 transe

in cursul anului 2020.

Ca urmare, programul de Pliti detaliat ce a fostinclus in Anexa 1 la Prezentul Plan, prevede pliti din
aceste datorii in valoare de 11.045.091 lei.

12.3  Categorii de creante. Tratamentul corect si echitabil acordat prin Plan
12.3.1 Categorii de creante care nu sunt defavorizate in sensul legii
Prin prezentul Plan de Reorganizare, categoria de creditori salariati este prevazutd a fi achitata integral in
termen de 30 de zile de la confirmarea Planului de Reorganizare, aceastd categorie fiind consideratd cd a

acceptat Planul de Reorganizare, conform art.139, alin 1, lit. ) din Legea nr. 85/2014.

Creantele salariale sunt in cuantum total de 16.670 lei si vor fi achitate din disponibilititile banesti
generate din activitatea curents a societdtii.

12.3.2 Categorii de creante defavorizate in sensul legii
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Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de Reorganizare se apreciazd in
functie de urmatoarele elemente de referinta:
1. Tabetlul Definitiv de Creante impotriva Mediafax Group SA avand ca dat3 de referintd 16.12.2014,
a fost transmis spre publicare in Buletinul Procedurilor de insolventa;
2. Programul de pldti prevazut prin Planul de Reorganizare precum si prevederile Capitolelor 9, 10 si
11 din Planul de Reorganizare;
3. Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit Legii vor fi analizate din
perspectiva elementelor de referintd mentionate mai sus.

Pentru calificarea tratamentuiui corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost
efectuata o estimare a sumelor distribuite Tn caz de faliment creditorilor Mediafax Group SA , prezentat3
in Capitolul 9.3 al prezentului Plan de Reorganizare.

A. Creantele garantate

Tn categoria de creante garantate din Tabelul Definitiv de creante este inscris un singur creditor, ING Bank
N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, cu o creantd acceptata de 47.639.340 lei. Intre creditorul garantat,
ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, 5i Debitoare va fi incheiat un acord de re-scadentare a
datoriei pe 6 ani, timp in care din sumainscrisd la masa credald banca va primi 30,550,000 lei. Pe parcursul
planului de reorganizare creditorul va primi suma de 12,877,123 lei, iar diferenta in valoare de 17,672,877
lei ii va fi rambursata in afara planuiui de reorganizare.

Suma prevazuta a fi platitd prin Planul de Reorganizare citre creditorul garantat ING Bank N.V. Amsterdam
— Sucursala Bucuresti reprezinta maximul distribuirilor ce pot fi efectuate pe pericada Planului de
Reorganizare in functie de fluxurile de numerar generate de activitatea Societatii. Structurarea platilor va
face obiectul acordului bilateral ce va fi agreat cu creditorul garantat si va avea in vedere mecanismul de
plata in transe fixe si variabile a sumelor datorate. A se vedea si Capitolul 10.2.

in scenariul de faliment creditorul garantat ar primi 20,138,489 lei reprezentand 42.27% din creanta
garantatd inscrisd in Tabelul definitive al Creantelor, iar in reorganizare, ING Bank N.V. Amsterdam
Sucursala Bucuresti, va primi 30,550,000 lei reprezentind 64.13%.

8. Creantele bugetare

Agentia Nationald de Administrare Fiscala a fost nscrisd in Tabelul Definitiv al Creantelor cu suma de
49.774.399 lei care in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceastd creanta.

C. Creantele chirografare conform prevederilor art. 161 alin. 8 din Legea nr. 85/2014
Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 8 din Legea 85/2014 este in suma de

73.647.594 lei si in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceastd creanta.

80| 89



Plan de reorganizare a activitatii SC MEDIAFAX GROUP SA

D. Creantele chirografare conform art. 161 alin. 9 din Legea nr, 85/2014
Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 9 din Legea 85/2014 este in sum3 de
710,153 lei si in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceastd creanta.

E. Creantele subordonate conform art. 161 alin. 10 din Legea nr. 85/2014
Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 10 din Legea 85/2014 este in suma
de 531,928 lei si in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceasta creanta.

12.4 Descarcarea de obligatii 5i de rispundere

in conformitate cu art. 181 alin. 2 din Lege la data confirmadrii unui plan de reorganizare, debitorul este
descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea
prevazuta in plan, pe parcursul procedurii reorganizarii judiciare. in cazul trecerii la faliment, se va reveni
la situatia stabilita prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului, scizdndu-se sumele
achitate n timpul planului de reorganizare.

Creantele curente vor fi achitate, dupa data inchiderii procedurii de reorganizare In conditiile previzute
in Plan si din actele din care rezufta.

Descarcarea de obligatii a Debitoarei nu atrage descircarea de obligatii a fidejusorilor sau a codebitorilor
principali ai acesteia in conformitate cu art. 140 alin 4 din Lege.

12.5 Remuneratia Administratorului Judiciar

Prin incheierea de sedintd din 16.12.2014, KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat administrator
judiciar provizoriu al MFG cu atributiile conferite de art. 58 din Legea nr. 85/2014, cu supravegherea
activitatii debitoarei.

in cadrul sedintei Adundrii Creditorilor din data de 02.03.2015 desemnarea si confirmarea
Administratorului Judiciar definitiv KPMG RESTRUCTURING SPRL si au aprobat structura si cuantumul
cnorariului urmator:

- onorariu lunar de 10.000 EUR/lun3 +TVA incepand cu data numirii de citre Adunarea Creditorilor
pentru perioada de observatie si a perioadei de reorganizare, urmand ca in functie de strategia
abordatd si posibilitatea sau nu de realiniere a procedurilor in insolventa de grup, onorariul s3 fie
revizuit In functie de derularea procedurii si prin planul de reorganizare propus.

- onorariu de succes constind Tn 20.000 EUR pentru asistenta la intocmirea planului de
reorganizare pentru MFG,

- onorariu variabil de 5%, exclusiv TVA, din sumele recuperate de creditori in perioada de
reorganizare. Se va tine cont de sumele datorate intra-grup cérora onorariul variabil nu li se va
aplica.
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Tn consecintd, in cadrul planului de reorganizare s-a pornit de la premisa cd aceastd structurd fix3 si
variabila este onorariul aprobat. Plata retributiei cuvenite administratorului judiciar va fi efectuata in lei
la cursut BNR din ziua facturarii, urmand ca plata s3 fie efectuat3 lunar pe baza facturii emise de citre
administratorul judiciar.

Prezentul plan precizeaza in fluxurile de numerar previzionate modul cum va fi asigurati plata onorariului
administratorului judiciar. Considerand asistenta juridica si fianciara acordat3 de Administratorul Judiciar
la elaborarea planului de reorganizare s-a avut in vedere plata onorariului de 20.000 euro in perioada de

reorganizare.
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13 Efectele procesului de reorganizare

Asa cum reiese din evaluarea efectuata de PricewatehouseCoopers Management Consultants SRL,
reorganizarea Companiei in ipoteza continudrii activitatii are efecte benefice in comparatie cu scenariul
falimentului si vinzarii fortate a mércilor.

Avantajele reorganizdrii fata de procedura falimentului apar atat din punct de vedere al gradului de
acoperire al creantelor, al efectelor pozitive asupra bugetului statului si al efectelor asupra angajatilor
grupului.

Avantajele de ordin economic si social sunt evidente, tindnd cont de mentinerea in activitate a unei
companii, a unor produse si marci de referintd, ce au un renume deosebit pe piata de media din Romania.
Tn acest sens, continuarea activititii arat3 diferenta semnificativi de valoare a acestor active fata de
situatia valorificdrii patrimoniului in conditii de vanzare fortata (in cazul sistirii activititii, aceste active s-
ar degrada inevitahil pana la momentul instrainérii).

13.1 Efecte asupra bugetului consolidat al Statului
Reorganizarea societatii $i continuarea activitatii are efecte benefice imediate si continue pentru ANAF,
ca urmare a mentinerii in economie a unei societdti ce genereazd venituri pentru bugetul de stat si bugetul

asigurarilor sociale provenite din contributii, impozite sit axe aferente salariilor, TVA etc.

Simularea efectelor celor doua situatii este prezentata mai jos:

REORGANIZARE

FALIMENT

®  Mentinerea unui important contribuabil la bugetul ® Conduce la disparitia unui contribuabil

de stat; important;

® Reinserat in sistemul de plata al datoriilor rezultate  ® Disponibilizarea colectivi ceea ce genereazi

din desfasurarea unor activitdti bazate pe incheierea efecte negative pentru bugetul de stat, ce provin din
unor contracte de muncs; necesitatea asistentei sociale dar si din diminuarea

® Stimularea achitdrii obligatiilor de plata curente ; incasdrilor ulterioare la bugetui consolidat al

® Mentinerea celor peste 300 salariati nu conduce la  Statului;

cresterea somajului si creeazi premisele dezvoltirii ® Diminuarea sanselor de recuperare a impozitelor
unor noi locuri de munca; si taxelor la bugetul de stat acumulate de Societate.

® Rularea unor sume impertante in circuitul
economic prin conturile deschise la bénci si la
Trezoreria statului — generare de lichiditati.

Falimentul Societétii situeazd creditorii si Societatea pe pozitii contradictorii primii urmarind recuperarea
creantelor detinute impotriva averii Societdtii, iar cea din urma mentinerea firmei in viata comerciala.

O comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri arata faptul ca in
ambele cazuri exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivuiui, dar ca in procedura reorganizirii, la
lichiditatile obtinute din eventuala vdnzare a bunurilor din patrimoniul Societatii se adaugd profitul
rezuitat din continuarea activitatii , toate destinate platii pasivului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:
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- continuarea activitatii mareste sansele ca activul Societatii sa fie vAndut ca un ansamblu (ca
afacere) chiar si in eventualitatea deschiderii procedurii de faliment;

- Societatea are costuri fixe semnificative (salarii, impozite si taxe, taxe locale, chirii, utilitati, arhiva
etc..) cheltuieli care nu pot fi amortizate decdt prin desfisurarea activititii de exploatare a
patrimoniului. Tn cazul unui faliment toate aceste cheltuieli vor fi plitite prioritar din valoarea
bunurilor vandute conform art. 159 pct. 1 din Lega 85/2014 ca si cheltuieli de conservare si
administrare, cu impact asupra valorii obtinute din vanzare si diminuind in mod direct gradul de
satisfacere a creantelor istorice;

- Societatea are potential, renume si detine know-how-ul pentru ca odata cu depdsirea blocajului
in care se afla sa poate sa isi continue activitatea, generand valoare ad3ugat3 si mentinand locurile
de munca.

Planul isi propune sa actioneze pentru restructurarea operationald si financiara a Societatii
mentindndu-si obiectul de activitate dar aliniind modul de desfisurare a activitatii la noua strategie
conform cu resursele existente si cu cele ce urmeaza a fi atrase. Toate aceste strategii vor fi menite sa
conducd la achitarea debitelor societatii si sa faca activitatea de baza a Societatii profitabila.

Conform planului de reorganizare principalele surse de finantare sunt:

1. Activitatea curenta

Societatea intentioneaza sa realizeze venituri in pericada urmétoare conforme cu strategia descrisa
in planurile de afaceri — Capitolul 11.

2. Activitatea de valorificare a unor active

Managementul Societdtii poate decide lichidarea totala sau partiald a unora dintre bunurile
patrimoniale, separat sau in bloc, libere de orice sarcini. Valorificarea bunurilor societitii se va putea
face n orice moment, cu conditia sa nu afecteze activitatea societitii si continuitatea ei

Pe perioada de derulare a planului de reorganizare managementul va lua toate masurile pentru
mentinerea activelor la starea actuala.

13.2 Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

Tn ipoteza reorganizirii, avind in vedere capacitatea de a genera venituri ale Societitii pe perioada
Planului, programul de plati prevede ca categoria de creante garantate sa primeasca sume superioare
celor estimate in ipoteza falimentului.

Tn cazul continudrii activititii, creditorul garantat este previzionat sa recupereze 64% din totalul creantelor
garantate pe Societate in perioada de executare a planului de reorganizare.

Reorganizarea societatii prin continuarea activitatii are drept consecinta continuarea relatiilor comerciale
cu furnizorii, plata taxelor si impozitelor curente la bugetul de stat precum si plata salariilor curente citre
angajati. Desi planul nu contine plati pentru categoria de creditori chirografari, implementarea planului
va aduce castiguri si pentru aceasta categorie prin posibilitatea acestora de a avea Tn continuare un
partener de business precum si un contribuabil semnificativ, care sa le aducd beneficii ulterioare din
activitatea curenta pentru cei mentionati.
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REORGAMIZARE FALIMENT

®  Gradul de acoperire al creantelor din Tabelul
Definitiv in cazul falimentului este de 11,71%,

Gradul de acoperire al creantelor din Tabelul
Definitiv in cazul reorganizérii este de 17,76%, din

care:

Creante garantate - 64,13%

Creante salariale - 100%

Creante bugetare - 0%

Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8 - 0%

Alte creante chirografare, conform art.
161, pct. 9 - 0%

Creante subordonate, conform art. 161,
pet. 10 - 0%

din care:

Creante garantate -42,27%

Creante salariale - 100%

Creante bugetare - 0%

Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8-0%

Alte creante chirografare, conform art.
161, pct. 9 - 0%
Creante subordonate,
161, pct.10 - 0%

conform art.

Gradul de acoperire al creantelor ndscute in
perioada de observatie este de 13,84%.

® Gradul de acoperire al creantelor niscute in
perioada de observatie este de 100%.

13.3 Efecte asupra angajatilor Grupului

Efectele pozitive pentru angajatii Societatii constau Tn recuperarea integrala a creantelor salariale.
Totodatd, reorganizarea societdtii presupune continuarea activititii si chiar diversificarea acesteia, ceea
ce inseamnd oportunitati ridicate de pastrare a locurilor de munca pentru angajatii existenti si, eventual,
crearea de noi locuri de munca.

13.4 Controlul aplicdrii prevederilor Planului de Reorganizare- Conducerea activitatii

Conform Sectiunii a-6-a, Subsectiunea 2 — Perioada de reorganizare din Legea 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, art. 241 activitatea Societitii este condusa de administratoru
special si supravegheata de administratorul judiciar.

Tn ceea ce priveste Administratorul Judiciar, acesta este entitatea care exercitd un control riguros asupra
deruldrii intregii proceduri, si care are posibilitatea si obligatia legald de a interveni acolo unde constata
ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a Planului votat de creditori.

Pentru monitorizarea activitatii Societatii Tn conformitate cu masurile dispuse Tn planul de reorganizare
pe Tntreaga perioada de derulare a planului Societatea va comunica cu suficienta regularitate
administratorul judiciar:
- Proiecte de dezvoltare/ proiecte de contracte ce urmeazd a fi initiate si implementate de
societate, in vederea verificarii si validdri continutului acestora
- Raportari privind modul de indeplinire a contractelor financiare, comerciale si de orice natura, ih
derulare
- Situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata sau in faza de executare si rezultatele
obtinute ca urmare a deruldrii acestor proceduri
- Orice document cu caracter juridic in care Societate este parte, in vederea ludrii masurilor
procedurale
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- Prezentarea situatiei de personal, (i} strategie de personal - recrutare, disponibilizare, executare
contracte de munca, (ii) politica de acordare de bonusuri,

- Schimbdri in strategia de vinzare

- Raportdri financiare - contabile si de management, inclusiv explicatii asupra abaterilor si
cauzele/explicatiile care au condus la aceste abateri, precum si masurile de remediere, daca este
cazul, propuse spre a fi implementare, asupra modului de indeplinire a indicatorilor
estimati/asumati de administratorul special in planul de afaceri al societatii

- Balante de verificare , raportari de management

- Raportul de incasari si plati

- Declaratii fiscale

- Structura datoriiter curente pe vechime si partener

- Vechimea creantelor, raportare privind masurile dispuse pentru cresterea gradului de control a
incasarilor si urmarire a debitorilor

- Rapoarte privind serviciile prestate, registrui de contracte

- Situatia privind arhivarea si managementui fondului arhivistic

Controlul efectiv se face de citre administratorul judiciar prin:
¢ Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de societate
e Trimiterea de rapoarte si informéri periodice citre Administratorul judiciar
» Tntocmirea si prezentarea lunara de citre administratorut special si managementul societatii a
previziunilor de cash-flow pentru perioada rdmasa pana |a finele anului de executie a planului
* Primirea de la societate a raportarilor financiare cu privire la plétile efectuate conform art. 144
alin. 2 din Legea 85/2014

14 Conditiile precedente inchiderii procedurii de reorganizare judiciara

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat si se va solicita inchiderea procedurii de
reorganizare ia data la care au fost indeplinite toate obligatiile de platd ale Debitoarei asumate prin
Programul de Pl&ti in conditiile continudrii activitatii.

De la data inchiderii procedurii de reorganizare judiciard, Debitoarea este descircats de orice raspundere
dintre valoarea pasivului si valoarea obligatiilor satisficute prin Planul de Reorganizare, in sensul art. 133
alin. 4 lit. ¢) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3.

15 Concluzii

Planul de reorganizare a activitatii Mediafax Group SA este menit s§ prezinte partilor interesate
perspectivele de redresare ale Societatii, in conditii de continuitate a activit3tii curente, dezvoltarea
produselor cu potential de crestere, asigurand astfel premiseie maximizirii gradului de recuperare a
creantelor din tabelul definitiv raportat |a valorile din raportul de evaluare si a tuturor cheltuielilor de
procedura generate atat in perioada de observatie, cat si in pericada de reorganizare judiciard, in
conditiile legii.

Tn baza premiselor Planului, a masurilor de reorganizare mentionate in Plan, a previziunilor efectuate si a
acordului ce va fi incheiat cu creditorul garantat se estimeazi ci Societatea va putea s3 sustind programul
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de platd a creantelor, cheltuielile generate de la deschiderea procedurii de insolventa si pe parcursul
procedurii de reorganizare judiciard precum si datoriile curente.

Planul de Reorganizare prevede, potrivit art. 133 din Legea nr. 85/2014, mdsuri adecvate si asigure
Societdtii resursele financiare necesare indeplinirii acestuia si in special, asigurarii resurselor financiare
pentru efectuarea distribuirilor asumate prin Programul de PHati, si acoperirea intr-o ¢t mai mare misur
a creantelor creditorilor Debitoarei.

Conform art.132, alin. (1)in data de 26.11.2015 Planul de reorganizare a fost aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor Debitoarei.

Categoriile de creante defavarizate prin Planul de Reorganizare:
¢ Creante garantate
e Creante bugetare
e Creante chirografare

Prin Planul de reorganizare si programul de pldti datoriile acumulate de Societate Tn perioada de
observatie sunt prevazute a fi achitate intr-o perioada de maxim 18 luni de la data confirmérii planului de
catre judecatorul sindic.

Pericada de aplicare a Planuiui de reorganizare este de minim 12 luni si un maxim de 36 de luni, termen
prevazut de art. 133 din legea nr. 85/2014, cu aplicabilitate de la data confirm&rii acestuia de cétre
judecdtorul sindic.

Pe parcursul perioadei de implementare a planului de reorganizare Societatea isi pastreazd dreptul de
administrare a activitdtii sale ce va fi condusa de Administratorul special, sa va desfisura sub
supravegherea administratorului judiciar,

Apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa si anume acoperirea pasivului societdtii nu poate fi atins intr-o masurd mai

mare decat prin implementarea planului de reorganizare.

Asa cum a fost prezentat si in cuprinsul planului, falimentul Societatii nu reprezint3 o alternativa viabila in
vederea acoperirii pasivului Societatii.
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NOTE:
a)

b)

<)

POTRIVIT ART.140, ALIN.1 DIN LEGE, LA DATA CONFIRMARII PLANULUI DE REORGANIZARE,
ACTIVITATEA DEBITORULUI ESTE REORGANIZATA TN MOD CORESPUNZATOR, CREANTELE $I
DREPTURILE CREDITORILOR §! A CELORLALTE PART! INTERESATE SUNT MODIFICATE ASTFEL
CUM ESTE PREVAZUT iN PLAN.

PE TOATA PERIOADA DE APLICARE A PLANULUI DE REORGANIZARE ACESTA POATE FI
MODIFICAT POTRIVIT ART. 139 ALIN. 5 DIN LEGEA 85/2014, DACA CONDITIILE IN CARE A FOST
PROPUS PLANUL DE REORGANIZARE NU MAI CORESPUND IPOTEZELOR DE CALCUL §I
PREVIZIUNE SAU AU FOST IDENTIFICATE ALTE MODALITATI DE STINGERE A CREANTELOR, SURSE
DE FINANTARE. MODIFICARILE PROPUSE CE VOR FI ADUSE PLANULUI DE REORGANIZARE VOR
FI PREZENTATE CREDITORILOR CU RESPECTAREA CONDITIILOR DE VOT $I DE CONFIRMARE
PREVAZUTE DE LEGE.

TN CAZUL IN CARE VOR APAREA MODIFICARI ALE LEGISLATIEF RELEVANTE SUB ASPECTUL

CONTINUTULUI SI/SAU DENUMIRII UNOR INSTITUTII SAU PREVEDERI LEGALE, REFERINTELE DE
ORICE NATURA LA NORMELE LEGALE SAU INSTITUTH IN VIGOARE VOR Fl APLICATE
CORESPUNZATOR CONFORM NOILOR PREVEDERI LEGALE TN VIGOARE LA ACEA DATA $I VOR FI
INTERPRETATE IN SENSUL DE A PRODUCE EFECTE JURIDICE. IN CAZUL IN CARE VA EXISTA
INCOMPATIBILITATE SUBIECTIVA $I OBIECTIVA INTRE PREVEDERILE LEGALE APLICABILE LA
ANUMITE DATE DE REFERINTA, PERSOANELE INDREPTATITE VOR PUTEA DEPUNE O
MODIFICARE A PREZENTULUI PLAN CARE SA TRANSPUNA CORESPUNZATOR INTENTIILE SI
STRATEGIA DE REORGANIZARE AGREATA.
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HOTARAREA
ADUNARII GENERALE EXTRAORDINARE A ACTIONARILOR
societatii MEDIAFAX GROUP S.A. {in insolvent3)
Tncheiata astizi, 26 Nolembrie 2015,
{a sediul societatii din str. Nerva Traian nr. 3, bloc M101, etajul 10, tamera 1, sector 3

Jedinta Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor ("AGEA") societdtii MEDIAFAX GROUP S.A. (in
insolventd), persoand juridicd romén3, cu sediul social in Bucuresti, str. Nerva Traian nr. 3, bloc M101,
etajul 10, camera 1, sector 3, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr.
i40/6876/2010, Cod Unic de inregistrare 27189522, a fost convocats, in temeiul art. 58 alin. (1} Iit. g din
Legea nr. 85/2014, coroborat cu art. 117 alin. (1) si {2) din Legea 31/1990 privind societdtile, republicats, cu
modificarile si completdrile ulterioare, de citre Administratorul judiciar KPMG Restructuring SPRL, a fost
legalintrunitd la data de 26.11.2015, prin participarea actionarilor reprezentind 100% din capitalul social.

Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor societatii MEDIAFAX GROUP S.A. s-a efectuat
potrivit regulilor in materie, prin transmiterea prin posta cu confirmare de primire a convocatorului sau prin

predare-primire, potrivit art. 13 din Actu! Constitutiv.

Structura actionariatului societatii MEDIAFAX GROUP S.A. este urmitoarea:

1 Mediafax S.A. 300 2.113%

2 Mira Consulting Plus SRL 300 2.113%

3 Alerria Management Company S.A 600 4.225%

a Adrian Sirbu 13.000  o1sae%
Total B 100%

Actionari prezenti in cadrul Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Mediafax Group S.A. de
astizi, 26.11.2015, reprezentind 100% din total capital social.

Procant benefici

ALTGnar .. Participare
st piarder

1 Mediafax 5.A. 2.113% Vot prin Administrator Special, d1.Sdrbu Adrian

2 Mira Consulting Plus SRL 2.113% Vot prin corespondenta

3 ) :-A!erria Management Comba-r-\y S.A, 42_259_{, . Vot prin Administzator Special, dl. SarbuAdrian
| ‘_l ._-Ag'ian Sarbu ) - N 91.549‘}; jl: - Vot direc_t, actionar prezent personal ==

in conformitate cu dispozitiile art. 58 alin, 1 lit. g, convocarea, prezidarea si asigurarea secretariatului a fost
asiguratd de citre Administratorul judiciar KPMG RESTRUCTURING S$PRL prin practician in insolventa,
reprezentant permanent, dna. Nicoleta Mshai.

Ca urmare a exercitarii voturilor actionarilor, cu privire Ia punctele de pe ordinea de zi a Adunirii Generale
Extraordinare a Actionarilor Mediafax Group S.A,, respectiv:

1. Prezentarea, votarea si aprobarea de citre actionari a Planului de reorganizare a activitagli
debitoarei MEDIAFAX GROUP S.A. - in insolventd, intocmit conform prevederilor art. 133 din
1



legea nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolvents, in vederea
depunerii acestuia la dosarul nr.41384/3/2014 aflat pe rolul Tribunatului Bucuresti, Sectia a Vil-a
civila.

2. Tmputernicirea Administratorului special in vederea negocierii eventualelor conditii de
restructurare formulate de creditorii Societiitii 5i a madificirii Planului de reorganizare.

§i asa cum au fost consemnate in Procesul-verbal de sedinti din data de 26.11.2015, actionarii au luat
urmdtoarele hotdrdri:

HOTARAREA. NR, 1:

Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor reunit3 in Sedinta din 26.11.2015, cu votul actionarilor
detinind 100% din capitalul social, cu privire la primul punct de pe ordinea de i, prin vot unanim,ludnd
act de continutul Planului de reorganizare a activitatii debltoarei MEDIAFAX GROUP S.A. —in insclventd,
intocmit conform prevederilor art. 133 din Legea nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, voteaza pentru aprobarea Planului, in vederea depunerii acestuia la dosarul
nr. 41384/3/2014 aflat pe rotul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vil-a civil3.

HOTARAREA. NR, 2

Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor reunit3 in Sedinta din 26.11.2015, cu votul actionarilor
detindnd 100% din capitalul social, cu privire ia al doilea punct de pe ordinea de zi, prin vot unanim,
hotdrdste imputemicirea Administratorului special al Societdtii in vederea negocierii eventualelor
conditii de restructurare formulate de creditorii Societatii si a modificarii Planului de reorganizare.

Serndturi:

R . e e

1 5.C. MEDIAFAX S A,

Z $.C. MIRA CONSULTING PLUS S.R.L.

1 S.C. ALERRIA MANAGEMENT COMPANY S.A,

Adrian S3rby

Administrator judiciar al 5.C. MEDIAFAX GROUP S$.A. - in insolventa,
KPMG RESTRUCTURING SPRL
Prin Practician Tn insalven ntant permanent




A BFFLLH 1Y TS

ACORD DE PLATA
26.11.2015

Prezentul acord de platd (denumit, in continuare, pe scurt, , Acord”) a fost incheiat astézi, 26.11.2015, de cdtre 5i
intre:

PARTILE:

SC MEDIAFAX GROUP SA - in insolvents, persoan3 juridica romana, cu sediul socialin Bucuresti, Str. Nerva Traian,
nr. 3 BI M101, Sector 3, inmatriculats la Registrul Comertului sub nr. J40/6876/2010, cu atribut fiscal R, CUI RO
27188522, societate afiatd in procedura de insolventd potrivit incheierii din data de 16.12.2014 pronuntatd de
cdtre Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vil-a Civild in Dosar nr. 41384/3/2014, reprezentatd prin Administratorul
Special, dl. Adrian Sarbu, in calitate de Debitor

M

SC MEDIAFAX SA - in insolventd, persoand juridicd romani, cu sediul social in Bucuresti, str. Nerva Traian nr. 3,
bloc M101, etaj 1, Cladirea City Business Center, Sector 3, inmatriculatd la Registrul Comerului sub nr.
Ja0/642/1995, CUI 6969223, societate aflati in procedura de insolventd potrivit incheierii pronuntate de
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VIl - a Civild in Dosarul nr, 2135/3/2015, in data de 10.06.2015, reprezentat3 prin
Administrator Speciaf, dl. Adrian $3rbuy, in calitate de Creditor

denurmnite in continuare individual , Partea” sou o ,Parte” si colectiv , Pértile, avénd in vedere urmditoarele

CONSIDERENTE GENERALE:

-3 Intrucdt existd necesitatea depunerii unui Plan de reorganizare armonizat cu procedurile celorlalte
societati din grup, care s confere posibilitatea asigurrii unui tratament echitabil al creditorilor inscrisi la
masa credald;

— Debitorul gi-a manifestat intentia de reorganizare prin propunerea unui plan de reorganizare de catre
administratorul special al Debitorului;

—* Potrivit Raportului de evaluare al patrimoniului Debitorului intocmit de PWC depus n cadrul procedurii
insolventei la dosarul instantei {Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civil in Dosar nr. 41384/3/2014),
rezultd faptul c3 valoarea de lichidare a patrimoniului nu este suficients pentru acoperirea pasivului
Debitorului;

— Programul de pldti al Debitorului nu se poate realiza prin plata integral3 a creantelor inscrise in tabelul
definitiv al creantelor;

- In conformitate cu prevederile art. 200 si art.202 din Legea 85/2014 privind procedura de prevenire a
insolventei si de insolventd, Tn cazul insolventei de grup, reorganizarea presupune intocmirea unor planuri
coordonate si compatibile ale societdtilor membre ale grupului aflate in procedura insolventei si
posibilitatea acordarii unui imprumut, cu acordul comitetului creditorilor, in vederea sprijinirii planului de
reorganizare;

— Faptul ca, intre asumptiile planului de reorganizare al SC MEDIAFAX GROUP SA ~in insolventd ce urmeaza
a fi depus, se numr3 si esalonarea si re-scadentarea datoriei inregistratid de MEDIAFAX GROUP S.A. —in
insolventd, citre MEDIAFAX SA — n insolventd, constind in debit curent ndscut din contractelor
$27/06.01.2012;  SFN/01.05.2011;  5498/23.02.2011; $2896/03.01.2011;  S765/23.06.2015;
$764/17.06.2015; 5751/17.06.2015; $750/17.06.2015, aceasti operatiune reprezentind unui din
elementele luate in calcul la momentul elaboririi planului de reorganizare si propunerii gradului de
indestulare a creantelor creditorilor;

— 5Se urmdreste definirea unei strategii de grup fatd de interesul comun al partilor, ce au calitate de co-
debitari in contractul de credit bancar din data de 12.11.2010 modificat prin actele aditionale ulterioare
incheiat cu ING Bank NV Amsterdam Sucursala Bucuresti;
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— Partile prezentului Acord in calitate de Co-debitori ai obligatiei garantate au constituit ipotecd mobiliara,
inscrisd in AEGRM sub nr. 2012-00026236921791-RCE, asupra tuturor creantelor prezente si viitoare
rezultate din toate contractele comerciale incheiate si care se vor incheia cu partenerii lor;

— Creditorul Mediafax SA, aldturi de Debitorul Mediafax Group SA si alte societdti din grup si ING Bank N.V.
Amsterdam - Sucursala Bucuresti au incheiat contractul de credit bancar din 12.11.2001 in care ambii au
calitatea de Imprumutati si Co-debitori,

— Debitorul recunoaste si este de acord ca la data semnirii prezentului acord inregistreazd o datorie
restantd fatd de Creditor, in sumi de 3,044,308 RON, conform contractelor §27/06.01.2012;
SFN/01.05.2011;  $498/23.02.2011;  $2896/03.01.2011;  5$765/23.06.2015;  S764/17.06.2015;
5751/17.06.2015; $750/17.06.2015 niiscutid in perioada de observatie a Debitorului {denumite, Tn
continuare, pe scurt, ,Obligatii de plata”);

pdrtile decid incheierea prezentului acord, in conditiile prezentate in cele ce urmeazd:

Articolul 1. OBIECTUL ACORDULUI
Debitorul se obligd sd achite obligatiile de platX restante inregistrate, in acord cu Programul de PIiti previzut
in art. 2 din prezentul acord.

Articotul 2. OBLIGATH DE PLATA
Debitorul se obligd s& achite integral creanta inregistratd in valoare de 3,044,308 RCN, in doua transe
egale, in anul 2019, in luna iulie si octombrie dupd cum urmeaz3:
a} 1,522,154 RON [a data de 15.07.2020;
b) 1,522,154 RON la data de 15.10.2020;

Articolul 3, DURATA ACORDULUI
Acordul intrd in vigoare in conditiile prevazute in art. 13, si va inceta fie ca urmare a achitdrii a obligatiilor
de plata, in conditiile asumate prin prezentul acord, fie Tn conditiile previzute in cuprinsul Articolului 9 5i 10
de mai jos precum si de Legislatia Relevantd,

Articolul 4. EXECUTAREA ACORDULUI

a) Debitorul va fi considerat de drept in intdrziere pentru orice obligatie asumati in baza prezentului acord si
neachitatd conform scadentei prevazutd in cuprinsul Articalului 2, nefiind necesari nicio notificare in acest
sens din partea Creditorului.

b) In cazul neachitdrii obligatiilor de platd esalonate la scadenti, conform programului de pldti indicat in
cuprinsut Articolului 2, Debitorut se afld de drept in intirziere conform prevederilor art. 1523, alin. 1 din
Codul Civil in vigoare.

¢} Neplata obligatiilor de plat3 la termenele previzute in Articolul 2 confera Creditorului dreptul de a percepe
penalitati de intdrziere la nivelul dobénzii legale comunicate de BNR sau actele normative in vigoare pentru
fiecare zi de intarziere,

Articolul 5. CONFIDENTIALITATE

a} Pe toata durata prezentului Acord Pirtile si reprezentantii acestora se obliga sd péstreze confidentialitatea
tuturor datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societitii, [a care au acces in calitatea lor si care sunt
calificate ca atare prin reglementdrile legale ori cele interne ale Societatilor si sa ia toate masurile operative
care se impun in vederea realizdrii unui astfel de obiectiv, cu exceptia cazurilor anume determinate prin
acordul Partilor.

b} Obligatiile asumate in baza prezentei sectiuni nu se aplica urmatoarelor date si informatii:
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i sunt sau au devenit informatii publice fird inc3lcarea prezentului Acord de citre Pirti sau reprezentantii
acestora; sau
ii. dezviluirea lor a fost aprobata in scris de citre Parti sau reprezentantii acestora; sau
iii. trebuie dezvaluite ca urmare a unei solicitari legale primite din partea unei instante de judecata sau din
partea unor organe competente ale statului; sau
iv. trebuie utilizate in vederea indeplinirii de citre P3rti sau reprezentantii acestora a obligatiilor ce le revin
potrivit prezentului Acord.

Articolul 6. SOLUTIONAREA DIFERENDELOR
Partile contractante convin s3 solutioneze in mod amiabil oricare si toate disputele, controversele sau
pretentiile de orice naturd in legaturd cu prezentul acord, iar, in cazul in care acest fucru nu va fi posibil,
acestea vor fi inaintate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Articolul 7. MODIFICAREA ACORDULUI DE PLATA
Orice anexd, completare sau modificare a prezentului Acord va fi valabita si va produce efecte numaiin cazul
in care va fi incheiata in forma scrisd si semnat3 de ciitre ambele parti contractante.

Articolul 8. DECLARATIILE PARTILOR
Partile declard urmdtoarele:

a) Au capacitatea legald de a incheia prezentul Acord:

b) Acordul/ Tranzactia nu incalcs dispozitiile legale aplicabile Partilor sau prevederile documentelor
societare ale acestory;

c} Fiecare Parte isi exprimd acordul liber de a fncheia prezentul Acord, cu intentia de a fi angajata de
prevederile acestuia $i cu intentia de a beneficia, de bund voie si n cunosting3 de cauzi, de toate
drepturile aferente si de a-si asuma toate obligatiile previzute in Acord.

d} Noi, Partile, declaram, prin mandatari si, respectiv, in nume propriu, c3 acest Acord reprezinti
vointa noastrd liberd, neviciatd, in urma cdreia convenim s3 solutiondm, pe cale amiabil3, orice
neintelegeri intre noi

e) Noi, Pértile, declardm c3 toate obligatiile asumate si declaratiile ficute in prezentul inscris, sau in
baza acestuia, sunt neconditionate si irevocabile.

Articolul 9. INCETAREA ACORDULUI
Prezentu! Acord va inceta in cazurile si conditiile prevazute mai jos, fara a fi necesara interventia instantelor de
judecatd sau efectuarea unor formalititi suplimentare celor aritate mai jos:
a} Prin acordul partilor, inainte de expirarea duratei contractuale;
b) Prin rezilierea acestuia, in caz de neexecutare culpabila a obligatiilor contractuale de citre una
din pdrfi, sub conditia naintarii unei notificiri prealabile de S zile calendaristice.

Articolul 10. CLAUZE DE INCETARE SPECIALE

in cazul in care planul de reorganizare propus de administratorul special al Debitorului nu va fi votat de citre
creditori sifsau confirmat conform Legii nr.85/2014 de c3tre instanta de judecatd precum si in cazul in care pe
parcursul planului de reorganizare debitoarea intra in faliment partile sunt de accord ca prezentul Acord se va
desfiinta de plin drept, fard punere in intrziere prin simpla notificare prealabild, dar fird interventia vreunei
instante de judecatd cu repunerea partilor In situatia anterioari incheierii Acordului.

Articolul 11.  RESCADENTAREA CREANTE!
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Prezentul acord reprezinté o rescadentare a Creantei si nu poate fi considerat in niciun caz drept o renuntare la
Creanta pe care Creditorul o detine asupra Debitarului

Planul de reorganizare al Debitorului propus de catre administratoru! special va include mentionarea prezentului
accord precum si noua scadentd agreats prin prezentul Acord.

Articolul 12, FORTA MAIORA

a. Niciuna dintre Parti nu va fi tinuti raspunzitoare pentru neindeplinirea la timp sifsau indeplinirea
necorespunzatoare - in totalitate sau partial — a oriciror obligafii care fi revin in baza prezentului Acord,
dacd neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a respectivei akligatii a fost determinati de
Forta Majera sau Caz Fortuit.

b. Partea care invocd Forta Majora sau Cazul Fortuit trebuie s3 notifice cealalt3 Parte in termen de § zile
de ia survenirea Fortei Majore sau a Cazului Fortuit si s3 ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor acestora.

¢. Dacd, in termen de 30 (treizeci) zile de la survenirea Fortei Majore sau a Cazului Fortuit, aceasta nu
inceteazd, Partea care primeste notificarea privind For{a Major3 sau Cazul Fortuit va fi indreptdtita s3
denunte prezentul Acord prin transmiterea unei notificari scrise citre cealalt3 Parte. intr-un astfel de
caz, Acordul va inceta la expirarea unui termen de 45 (patruzeci si cinci) zile de la primirea unei
notificari in acest sens de citre Partea ciireia ii este adresats, nefiind necesar3 interventia instantei sau
alte formalitati. Partea care invocd Forta Major3 sau Cazul Fortuit nu va fi finut3 rdspunzitoare pentru
plata de daune catre cealalti Parte ca urmare a neindeplinirii obligatiilor sale n baza Acordului, dacd
se dovedeste cd respectiva neindeplinire este cauzati de Forta Majord sau Caz Fortuit.

Articolul 13. INTRAREA IN VIGOARE
Prezentul acord isi produce efectele de Ja data aprobdrii planului de reorganizare de citre adunarea
creditorilor SC MEDIAFAX GROUP SA — in insolventd si respectiv confirmarea acestuia de citre
judecdtorul sindic.

Articolul 14. ARTICOL FINAL
Prezentul Acord intrd in vigoare in conditiile ardtate in articolul precedent. Partile recunosc in mod
expres faptul ca toate si oricare din prevederile prezentului Acord au fost citite, intelese si asumate
de acestea sau In numele si pe seama acestora inainte de data semnirii.

Prezentul Acord a fost incheiat astdzi, 26.11.2015, intr-un numdr de 3 {trei) exemplare, dintre care unul va fi
transmis cdtre 5C MEDIAFAX SA - in insolventd, unul cétre MEDIAFAX GROUP S.A. - in insolventd, si unul cdtre
Administratorul Judiciar KPMG RESTRUCTURING SPRL.

SEMNATURI:
MEDIAFAX GR( MEDIAFAX SA
Prin administratof bgeci Prin admiistrator Spe
DI, Sarbu Adria ™ DI. Sarbu Adfi

Amiuat lo cunogtin{&.

Administrator judiciar KP
Prin reprezentant perm
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