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SUMAR EXECUTIV

in temeiul art. 56 alin. 1, coroborat cu art. 132, alin (1) pct a), din Legea nr. 85/2014 privind procedura
insolventei, prezentul plan de reorganizare este propus de Administratorul Special al Debitoarei, DI.
Adrian Sarbu.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare sunt Judecatorui Sindic, creditorii inscrisi in Tabelul Definitiv al
Creantelor cu data de referintd 16 Februarie 2015 si Debitoarea. Planul de Reorganizare a fost intocmit
pe baza informatiilor existente in cadrul Debitoarei si pe baza discutiilor purtate cu partenerii Societatii
precum si cu Administratorul Judiciar,

Conditiile preliminare pentru depunerea si aprobarea Planului de reorganizare a activititii Debitoarei
au fost indeplinite dupa cum urmeaza:

o In urma deschiderii procedurii insolventei, Societatea a depus la dosarul cauzei documentele
solicitate potrivit art. 67 din Lege, declardndu-si intentia de reorganizare;

o Administratorul Special si-a exprimat intentia de a depune un Plan de Reorganizare, potrivit art.
56 din Legea 85/2014;

o Administratorul Judiciar a procedat la depunerea si afisarea Tabelului Definitiv al obligatiilor
Alerria Management la grefa instantei la termenul din 16 februarie 2016 si I-a publicat in Buletinul
Procedurilor de Insclventa la aceeasi data;

o Alerria Management nu a mai fost subiect al procedurii instituite conform Legii nr. 85/2014. Nici
Debitoarea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru vreuna dintre infractiunile prevazute de art. 132 alin (4) din Legea nr. 85/2014.

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile activititii desfasurate, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului sunt prezentate in Capitolele 9-12.
Planul prevede ca strategie principala de reorganizare: valorificarea participatiilor detinute de Alerria si
valorificarea activului principal, proprietatea Societitii, clidirea din $tr. Pache Protopopescu ulterior
renovarii acesteia. Finalizarea etapei de renovare a cladirii in baza Imprumutului acordat in perioada de
reorganizare conduce la atragerea de chiriasi in acest spatiu si implicit cresterea valorii de vanzare a
proprietatii (estimarea debitoarei fiind o crestere de la aproximativ 1 milion euro in scenariul de lichidare
la min 2,5 milioane euro in scenariul vanzarii ulterior renovarii si inchirierii, ceea ce considerand investita
de 500 mii euro creaza o valoare suplimentara de distribuit catre creditorii garantati de aproximativ 1
milion euro.

Masurile concrete pentru aplicarea aceste strategii sunt detaliate in Capitolul 10 din prezentul plan.
Ca si surse de finantare, Planul de Reorganizare se bazeaza pe:

- Tncasirile din activitatea curent3 — din chirie, lichidititile generate din continuarea activitatii
Societdtii pe durata Planului de Reorganizare;



- Tncaséri din vanzarea participatiilor detinute ia societétile din grup;

- Finantare actionar: in ultima jumatate a anului 1, respectiv prima jumatate a anul 2, dl. Adrian
Sarbu va facilita obtinerea unui imprumut in valoare de 500,000 EUR pentru renovarea cladirii din
Pache Protopopescu 109 {cate 250,000EUR in doua transe).

Termenul de executare a masurilor previzute prin Planul de Reorganizare este estimat la o perioada
cuprinsd intr-un minim de 12 luni si un maxim de 36 de luni.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea sumelor inscrise in Tabelul Definitiv al Creantelor intr-
un cuantum superior celui care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment si se asigurd un tratament

corect si echitabil pentru creante. Categoriile propuse pentru a vota Planul de Reorganizare sunt:
1. Creantele garantate (Art. 138, alin. 3 lit. a)
2. Creantele salariale (Art. 138, alin. 3 lit. b)
3. Creantele bugetare {Art. 138, alin. 3 lit. ¢)
4. Creantele chirografare (Art. 138, alin. 3 lit. ).

Comparatia recuperare creante in cele doua scenarii. Gradul de recuperare rezultat in urma intocmirii
celor doua scenarii, respectiv cel de reorganizare si cel de faliment, se prezint3 dupd cum urmeaza:

®  Gradul de a_coperire al creanfelor din Tabelut
Definitiv in cazul falimentului este de 5,96%, din

care:

«  Gradul dé_acoperire al crean;_élor din Tabelul
Definitiv in cazul reorganizirii este de 8,78%, din

Creante garantate — 83,76%

Creante salariale — 100%

Creante bugetare — 15,01%

Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8 - 0%

Alte creante chirografare, conform art.
161, pct. 9- 0%

Creante subordonate, conform art. 161,
pet.10 - 0%

Gradul de acoperire al creantelor ndscute in

perioada de observatie este de 100%.

care:
| s
]

Creante garantate — 57,19%

Creante salariale = 100%

Creante bugetare — 7,26%

Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8 - 0%

Alte creante chirografare, conform art.
161, pct. 9- 0%
Creante subordonate,
161, pct.10 - 0%

conform art.

¢ Gradul de acoperire al creantelor niscute in

pericada de observatie este de 100%.

Programul de plati a creantelor este prezentat in detaliu la Capitolul 12 si se prezintd dupd cum urmeaza.

| Creante garantate (art.159 alin.1) _ 2,930,659 | 11,301, 950 | | 14,232,609 |
‘ Creante salariale {art.161 alin.3) . 107,943 | - | 107,943 |
Creante bugetare { art.161 alin.5} ' 517,757 | 650,251 | - | 1,168,008 |

| Creante chirografare (art. 161, alin. 8) |

Ale creante chnrografare {art. 161 alin, 9]




! Creante subordonate (art. 161 alin. 10)

| Total plati efectuate pnn Planul de Reorganizare 3,556,359 11,952,201 - 15 508,560

Plata creantelor garantate. Programul de pldti presupune plati totale in valoare de 14.232.6089 lei in primii
doi ani aferenti Planului de Reorganizare.

Suma prevazutd a fi platita prin Planul de Reorganizare catre creditorii garantati ING Bank N.V. Amsterdam
— Sucursala Bucuresti, ANAF —DGRFP Bucuresti si Concept SA reprezintd maximul distribuirilor ce pot fi
efectuate pe perioada Planului de Reorganizare in functie de fluxurile de numerar generate de
valorificarea activelor.

Plata creantelor salariale, fiind prevazutd ca si grupi de creante nedefavorizate va fi considerati ci a
acceptat Planul, dat fiind cd creantele vor fi achitate integral in termen de 30 de zile de la confirmarea
planului. Sursa de finantare pentru aceasta platé o reprezintd resursele generate intern in perioada de
reorganizare.

Plata creantelor bugetare. Pentru aceste creante se prevede o distributie partiald in cuantum de
1.168.008 lei in trimestrele 2 si 6 ale Planului de Reorganizare, in functie de disponibilul generat de
incasdrile curente. Pentru diferentd nu exista disponibil suficient pentru stingerea creantei bugetare.

Plata creantelor chirografare. Avand in vedere rangul de prioritate a acestei creante ce este mentionat la
art. 161 alin 8, art. 161 aiin 9 si art. 161 alin 10 din Lege, precum si faptul ci nu se prevede indestularea
integrald a categoriei de creante bugetare, in Programul de PIiti nu se previd sume citre aceastd

categorie de creante.

Tn consecintd, avand in vedere si prevederile existente mai jos in prezentul Plan de Reorganizare
intruneste toate conditiile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa, motiv pentru care il supunem atentiei creditorilor si judecitorului sindic in
vederea admiterii si confirmérii acestuia.



1 DEANITI
Pentru fluenta si brevitatea exprimarii precum si pentru identitatea de referintd, termenii definiti in
continuare vor avea sensul comun mentionat mai jos. Ori de cate ori vor fi folosite in prezentul Plan de
Reorganizare, cu exceptia cazului in care sunt definite altfel in cadrul acestuia sau cu exceptia cazului in
care contextul necesita alta interpretare, termenii definiti in continuare vor avea urmatoarele intelesuri,
dupa cum urmeaza:

SC ALERRIA MANAGEMENT Company SA (denumitd in continuare, pe scurt, ,Alerria Management”,
»Debitoarea”, ,Societatea” sau "Compania”) - Societate aflatd in procedura de insolventd, cu sediul in
Municipiul Bucuresti, Sectorul 2, Blvd. Pache Protopopescu, Nr. 109, Camera 601, Etaj 6, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/4177/2001, avand cod unic de inregistrare: 13848658.

KPMG RESTRUCTURING SPRL (denumit in continuare ,,Administratorul Judiciar”), cu sediul in Bucuresti,
Sos. Bucuresti - Ploiesti, nr. 69-71, DN1, sector 1, nr. de inregistrare UNPIR RFO 0499, in calitate de
Administrator Judiciar definitiv desemnat prin Decizia creditorului majoritar ING din 30.04.2015 in cadrul
sedintei Adunarii creditorilor.

DI. Adrian Sarbu (denumit in continuare ”Administratorul Special”), cetdtean roman, desemnat prin
Hotardrea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 07.04.2015, conform prevederilor art. 53 din
Legea 85/2014.

Autorul Planului de Reorganizare — Conceperea si intocmirea prezentului Plan de reorganizare al SC
ALERRIA MANAGEMENT Company SA au fost asigurate de Administratorul Special, care a decis sd depund
prezentul Plan in vederea remedierii situatiei financiare a Societdtii. Planul de reorganizare indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si cu specificul activititii Debitoarei, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta Debitoarei, incluzind si programul de plati a
creantelor. Pentru finalizarea Planului de reorganizare Administratorul Judiciar a asigurat asistents
debitoarei la intocmirea documentului, inclusiv analize operational/financiare agreate ca necesare a fi
efectuate cu managementul Debitoarei in scopul estimdrii principaielor ipoteze ale Planului de Afaceri.

Banca creditoare — creditoarea, institutie financiarg, care este inscrisa in Tabelul Definitiv al Creantelor —
ING Bank N.V. Amsterdam, Sucursala Bucuresti {denumitd in continuare, pe scurt, ,ING Bank” sau “banca
creditoare”).

Legea insolventei sau Legea — Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Perioada de observatie — se intelege perioada cuprinsa intre data deschiderii procedurii insolventei,
respectiv 16.02.2015 si data confirmérii Planului de reorganizare.

Programul de Platd a Creantelor (denumit in continuare ,Programul de PI3ti”) — tabelul de creante
mentionat in Planul de Reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obliga si le
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plateasca creditorilor in perioada de reorganizare judiciard, prin raportare la Tabelul Definitiv de Creante
si la fluxurile de numerar aferente pericadei de implementare a Planului de Reorganizare.

EBITDA - Rezultat operational inainte de dobanzi, taxe, depreciere si amortizare



2 Prezentarea istoricului Societatii
2.1 Date de identificare
ALERRIA MANAGEMENT este o societate comerciald pe actiuni, cu capital privat, inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. J40/4177/2001, avand cod unic de inregistrare: 13848658, cu sediul in Municipiul
Bucuresti, Sectorul 2, Bivd. Pache Protopopescu, Nr. 109, Camera 601, Etaj 6, care isi desfiasoard
activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si dispozitiile legale in vigoare.

2.2 Scurt istoric si obiect de activitate
Societatea ALERRIA MANAGEMENT (denumita initial Media Pro Management SA) a fost infiintatd in anul
2001, fiind o companie ce oferd consultantd pentru afaceri si management in principal citre companiile
in care detine titluri de participare, societdti ce activeazd pe piata media din Roménia, in domeniul
serviciilor de tipar precum si in domeniul agentiilor de publicitate.
Media Pro Management SA a devenit Alerria Management Company SA in baza hotirarii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2/25.01.2010, atunci cand actionarii Adrian Sarbu (ce detinea
87% din capitalul social) si Rootland Trading Ltd. (reprezentdnd 13% din capitalul social) au hotarat
schimbarea denumirii societdtii. Noua denumire a Societitii a fost inscrisd in registrul comertului la data
de 09.03.2010, in baza rezolutiei nr. 27246/09.03.2010.
Produsele principale ale Alerria Management au acoperit activitdti de consuiltantd pentru management si
afaceri, prestate in special societdtilor din grup, portofoliul de activitati fiind completat de o serie de
servicii secundare, conform detalierii celui mai recent extras obtinut de Oficiul National al Registrului
Comertului.

2.3 Structura capitalului social
Capitalul social subscris §i varsat este de 70.228.330 RON Tmpdrtit in 7.022.833 actiuni cu valoarea
nominald de 10 RON fiecare.

Tn prezent structura capitalului social, conform informatiilor obtinute de la Registrul Comertului este

urmdtoarea:

e ROOTLAND TRADING LTD, persoand juridicd strdind, cu sediul social in Cipru, Nicosia 1066,
Themistocle, Dervis, act de infiintare nr. 82512, aport varsat in RON 9.129.680, detindnd un numir de
912.968 de actiuni i o cotd de participare la beneficii si pierderi de 13%;

e DI. ADRIAN SARBU, persoand fizici cetdtean roman, niscut la 18.04.1955 in jud. Brasov, cu un aport
varsat in RON 61.098.650, detinand un numar de 6.109.865 de actiuni si o cotd de participare la
beneficii si pierderi de 87%.

2.4 Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al Alerria Management conform codului CAEN este 7022 - Activititi de
consultanta pentru afaceri si management (pentru detalii a se vedea sectiunea “4. Activitatea comerciald
desfasuratad”).

Conform extrasului obtinut de la Oficiul National al Registrului Comertului, obiectele secundare ale
Societatii constau in: servicii suport pentru intreprinderi n.c.a, activitati ale agentiilor de colectare si a
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birourilor de raportare a creditului, activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor,
activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center), activitati combinate de secretariat, leasing
cu bunuri intangibile {exclusiv financiare), activitati de traducere scrisa si orald, activitati de studiere a
pietei si sondare a opiniei publice, servicii de reprezentare media, activitdti de management a mijloacelor
de calcul.

2.5 Managementul executiv
Persoane care au detinut functii de conducere in ALERRIA MANAGEMENT in intervalul analizat sunt
urmétoareIE'

Data incepere Data incetare
Nume si Prenume Functie de conducere
activitate activitate

Roxana Dorina

i

| Director General 01.07.2011 18.12.2014

Grigorutd [
2 Adrian Sarbu Director General 18.12.2014 ' Prezent
| Roxana Dorina . '
[ 3 ) . Membru CA/Presedinte CA 01.07.2011 02.02.2015
[ Grigoruta |
' 16.02.2015
deschiderea
4 Adrian Sérbu Membru CA/Presedinte CA | 01.01.2015 { .
; i | procedurii de
l i : insclvent3)
S Liana Petrovici | Membru CA/Administrator | 23.11.2011 25.01.2014 '
Serban Liliana o i
6 i . Membru CA/Administrator 25.01.2014
L | orentlna_ | 3. : - 16.02.2015
| 7 | Mark Webster | Membru CA/Vicepresedinte CA | 25.01.2010 {deschiderea
I . Tmputernicit in calitate de procedurii de
Alma Lavinia Clara i . - . insolventd) |
| 8 Bacula actionar/asociat/administrator si 02.02.2015 [
' Presedinte CA |
9 Adrian Sarbu | Administrator Special 16.02.2015 prezent '

La data deschiderii procedurii de insolventd, managementul executiv si administrativ al Debitoarei era
asigurat de catre dna. Alma Lavinia Clara Bacula, conform incheiere de autentificare Procura nr.
389/02.02.2015, autentificatd de notar public Ratiu Janina-Gabriela, imputernicire acordat3 de Directorul
General al Societatii, dl. Adrian Sarbu.

Prin incheierea AGEA din 8 iulie 2015, tindnd cont de Ordonanta emis3 in data de 2 iulie 2015 de citre
Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si justitie, Sectia de Urmdrire Penal3 si Criminalistics, in
cadrul dosarului 332/P/2014, a incetat suspendarea Contractului de mandat a dlui Adrian Sarbu si s-a
reconfirmat calitatea acestuia de Administrator Special al Societatii.

Pe toatd perioada de observatie conducerea Societatii a apartinut Administratorului Special.
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2.6 Resurse umane

La data deschiderii procedurii insolventei, Compania avea 7 angajati ce ocupau urmdtoarele functii:
® Director General
o Sef Contabil
e Controlor Financiar
*  Analist Financiar
e Expert SSM (Sdnatate si securitate in munca)
e Sef serviciu Resurse Umane
» Responsabil supraveghere,

Angajatii Societdtii sunt incadrati cu fractiuni de norma (1 ora sau 2 ore/zi lucritoare).
in perioada decembrie 2013 — decembrie 2015 numérul salariatilor si fondul de salarii au avut urmitoarea
evolutie:

' Director General

Media planner

Controlor Financiar

|
|
| Contabil Sef - |
|
i
|

Analist Finaih_c'lar o

| Manager =

|_AS|stent Manager

| Contabil - ]

i_'Director Departament Dezvoltare

Expert Securitate si Siguranta in Munca -

[ S R B (S RV (I TP I BN R

Sef Serviciu Resurse Umane

pa | | o= ey

' Operator responsébil cu Supravegherea - - |

Altii (sofe?i,_efc) | - - { 4

| Total salariati ' ' | 11 8
| Fond salarii brute [ 107011 [ 6403 | 2.029 |

=
o

incepéand cu 18 decembrie 2014, avand in vedere imposibilitatea d-nei Grigoruti Roxana Dorina de a-si
exercita in continuare functia de Director General al Debitoarei Alerria Management (functie pe care a
ocupat-o in perioada 01.07.2011-18.12.2014), pozitia a fost preluata de dl. Sarbu Adrian care a fost apoi
desemnat ca Administrator Special si a asigurat managementul executiv si administrativ al Debitoarei.

2.7 Participatii la alte societiti

Societatea detine interese de participare la urmatoarele entitati:
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Valoare

Valpare
Procent I . ? nominaka
) Nr. parti sociale actiune !
detinut : partic
{RON) s
{RON)
[ ‘ 2,669,000.00 1.00 2,669,000.00
I Mediafax SA | 6969223 230.00 1,202.17 276,500.00
| 1 | Lo
30.00 116.67 3,500.00
I TOTAL 99.42% 2,669,260.00 | 2,949,000.00
o Mediafax Group SA - in N - |
_ e 27189522 4.22% 600.00 10000 | 60,000.00
insolventa |
B Mira Consulting Plus SRL ] .
{fostul Apropo Media :
3 | 18850616 | 95.00% 19, ! ! 190.00
SRL/Media Pro | 06 L | ARHD |
| Intertainment) | | |
a | Media Sat SRL 9942028 | 50.77% | 38s300 | 1000 | 38530.00
5 | Teleferic Prahova SA 13236004 | 10.00% | 24,123.00 | 250 | 6030750
' | ‘ 34,195.00 ‘ 250 | 85487.50
[ Publimedia International , I .
b SA-in fatiment 12530043 | 20.00 | 7350000 | 1,470,000.00
; 25.00 | 2,016.08 50,402.00
| TOTAL | 97.85% | 3424000 | 1,605,889.50
[ 7 General Prod SRL [ 64.00% 1,280.00 10,00 12,800.00
= . —
Compania de Productie | 50,200.00 10.00 502,00000 |
) 11273448 | !
8 Intertainment SA | - -
. | 30.00 11,666.67 350,000.00
TOTAL | 96,61% 50,230.00 852,000.00
| [ i : B | copfcem conform cotatie
9 Metrodome Group Ltd* 34,70% 97,443,743.00 cotatie bursa
bursa
. *co:;r-panie cu sediul in Londra, Marea Britanie . -
[ Alelﬁé'Business i I (I o
10 ) 32619960 | 5.00% 10.00 10.00 100.00
Consulting SRL
Compania Exploatare | o
|11 | ' | 32619952 | 5.00% 10.00 10.00 100.00
i | Film SRL
' [ 7000 "~ 10,000.00 700,000.00
indoor Media SRL 18436062 sl —— .
| 12 50.00 9,940.00 | 497,000.00
TOTAL | 80.00% 120,00 1,197,000.00
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3 Descrierea activitatii
3.1 Activitatea comerciala
Clientii Alerria Management cdtre care aceasta a oferit servicii de consultantd in pericada anterioara
deschiderii procedurii pentru afaceri si management au fost reprezentati exclusiv de companiile din grupul
Mediafax, companii ce activeaza pe piata media din Romania, in domeniul serviciilor de tipar precum siin
domeniul agentiilor de publicitate.

Serviciile oferite de Companie anterior deschiderii procedurii insolventei au inclus activititi de consultanta
pentru management si afaceri, consultantd financiard, servicii de inchiriere si subinchiriere si servicii de
audit financiar. Tn urma analizarii situatiilor financiare, reiese cd in 2014 veniturile au fost obtinute in
proportie de 50% din refacturarea serviciilor de audit si consultanta, respectiv 45% din chirii i redevente.
Tn perioadele precedente veniturile din chirii reprezentau prima sursi generatoare de venituri pentru
entitate. Tn perioada de observatie, nu s-au prestat servicii de consuitanta dat fiind c3 personalul care era
specializat in acest sens a incetat colaborarea cu Alerria Management anterior deschiderii proceuri
insolventei.

3.2 Surse de finantare pentru activitatea desfisurata in perioada anterioara deschiderii procedurii
insolventei

Principalele surse de finantare ale Societdtii sunt reprezentate de imprumuturile bancare, de resursele

generate intern precum si de creditul furnizor.

3.2.1 Imprumut acordat de ING Bank N.V. Amsterdam, Sucursala Bucuresti
in data de 12.11.2010, a fost incheiat intre ING Bank N.V. Amsterdam — Sucursala Bucuresti (denumita in
continuare ,ING Bank”), in calitate de Creditor si urmatoarele entititi avand fie calite de imprumutati,
garanii sau fidejusor:

~

¢ [mprumutati:
- Alerria Management Company SA

- Mediafax SA

- Compania de Productie Intertainment SA
- Publione Media SRL

- Apropo Media SRL

- Indoor Media SRL

- Maediafax Group SA

- Media Sat SRL

- Compania de Productie Tipografica SRL

- Apropo de Ecommerce SRL

e Garanti:
- Cimed International SRL
- A&A Development SRL
- Alkedia Imobiliare SRL
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- Adrian Sérbu
- Saba Investments (overseas) Limited
- Finas Investment Limited
- Liliana Florentina Serban
¢ Fidejusor:
- Adrian Sarbu.

Acest contract a fost modificat prin 29 acte aditionale, ultimul fiind incheiat la data de 17.03.2014.
Conform informatiilor disponibile in ultimul act aditional (nr. 29/17.03.2014), obiectuf contractului a fost
acordarea unei facilititi de credit, garantata, utilizatd in mai multe valute, in sum3 totald de 17.700.000
EUR, cu doua sub-limite in suma de 5.800.000 EUR, angajant, respectiv 11.900.000 EUR, neangajanta.
Aceste sub-limite erau utilizabile de catre toate partile imprumutate, scopul facilititii fiind finantarea
capitalului de lucru si emiterea de angajamente potentiale in valoare de maximum 500.000 EUR (doar din
sub-limita 2}.

3.3.1.1. Situatia ipotecilor constituite in favoarea ING Bank

Conform contractului de credit Alerria Management s-a obligat sd constituie in favoarea bancii
urmatoarele garantii:

Data
Contract de

. . inscriere/expirare aviz Obiect
ipoteca/act juridic

ipoteca mobiliara

| ipoteca mabiliara asupra:
- 2.669.260 actiuni nominative

detinute de garant in societatea
Contract de ipoteca ! &

Alerria - L | Mediafax SA.

mobiliara pe actiuni | A L .
Management e 26.11.2014/29.04.2019 | -50.240 actiuni nominative detinute
Company SA ’ | de Alerria Management in societatea

14385/03/17.03.2014 . . .
Compania de Productie Intertainment

SA, reprezentind 96,6154% din
| capitalul social al CPI.

ipoteca mohbiliara asupra actiunilor
nominative descrise in aviz: 14.200

| actiuni detinute de garant in Mediafax

Contract de ipoteca Group imparfite astfel: 300 actiuni

Alerria
mobiliara pe actiuni detinute de Mediafax in Mediafax
Management | 26.11.2014/30.09.2019 | L . 3
nr. Group, 300 actiuni detinuti de Mira
Company SA

14385/02/17.03.2014 | | Consulting in Mediafax Group, 600
| actiuni detinute de Alerria in Mediafax

Group, 13.000 actiuni detinute de dl.
‘ Adrian Sarbu in Mediafax Group.
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Garant

Alerria

Management
Company SA

Alerria
Management
Company SA

Contract de

ipoteca/act juridic

Data

inscriere/expirare aviz

ipoteca mobilara

Obiect

Contract de ipoteca
mobiliara de parti
sociale nr.
14385/07/17.03.2014

26.11.2014/29.04.2019

Contract de ipoteca

' mobiliara de parti

sociale nr.
14385/10/17.03.2014

Alerria
Management
Company SA

Alerria
Management
| Company SA ;
Compania de
Productie
Intertainment
SA; Publione
Media SRL;

| Alerria

| Management

| Company SA ;

| Compania de
Productie
Intertainment
SA, Publione
Media;

Contract de ipotecd
mobiliarad pe actiuni
nr.
14385/02/17.03.2014

Contract de ipoteca
mobiliara nr.
06946/G/08.11.2012

26.11.2014/29.04.2019

ipateca mobiliara asupra unui numar

de 19 parti sociale detinute de garant

in societatea Apropo Media SRL, si 120
I parti sociale detinute de garant in
| societatea Indoor Media SRL.

| ipoteca mobiliara asupra unui numar
de 3853 parti sociale detinute de
garant in societatea Media SAT SRL.
(reprezentand 50,77% din capitalul
social al Media Sat SRL).

26.11.2014/29.04.2019

04.04.2012/04.04.2017

Contract de ipoteca
mobiliara nr.
06941/G1/08.11.2012

04.04.2012/04.04.2017

ipoteca mobiliara ;suﬁré ‘unui numar
de 1200 de actiuni nominative
definute de garant (Mediafax SA,
Apropo Media SRL,
Management) in societatea Mediafax
| Group SA, reprezentant 100% din
| capitalul social al societitii, impartite

Alerria

astfel:

- 300 actiuni detinute de Mediafax in
Mediafax Group

- 300 actiuni detinute de Mira
Consulting in Mediafax Group SA

- 600, actiuni detinute de Alleria
Management in Mediafax Group.

| oriciror solduri creditoare, indiferent
de cuantumul acestora aflate in toate
conturile bancare curente prezente,
asa cum sunt descrise in aviz, precum
st asupra oricdror altor conturi care vor
fi conturi bancare viitoare curente
care vor fi deschise.

| ipoteca mobiliara asupra tuturor si

ipoteca mobiliara asupra tuturor
prezente si viitoare
rezultate din :

creantelor

| -toate contractele care au fost si vor i
incheiate de garant cu partenerii sai,
fie interni sau externi, debitori cedati ;
- toate comenzile, facturile si oricare
asemenea de

| garant si platibile de catre debitorii

documente emise
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Data

Contract de o _ _
inscriere/expirare aviz

Obiect

Garant

ipoteca/act juridic

ipoteca mobiliara

| Apropo Media cedati ;

SRL; | - oricare alt act din care ar putea
rezulta oricare alte drepturi de creanta
prezente si viitoare, denumite colectiv
creante, B. soldurilor creditoare ale |
conturilor creantelor asa cum sunt |
definite in aviz.

Sursa: Contracte de ipotecd 3i contract de credit incheiate cu ING Bank

Tn plus fata de acestea, Alerria Management a constituit si urmatoarele garantii, in favoarea Bancii:

¢ lIpotecd de rang | in favoarea bancii asupra imobilului {compus din teren si constructie — 11 etaje din
care banca are in garantie 9 etaje) situat in B-dul Pache Protopopopescu nr. 109, sector 2, Bucuresti.
Alerria Management detine in proprietate intregul imobil cu exceptia etajului 2 al cladirii (care se afl3
in proprietatea A&A Development si Divercon SA).

La deschiderea procedurii insolventei, creditorul a solicitat inscrierea creantei sale la masa credald a
Alerria Management. Potrivit Tabelului definitiv al creantelor, ING Bank este inregistrat3 cu suma de
68,781,695.77 RON.

3.2.2 Contract de leasing financiar

Tn data de 05.11.2010, Debitoarea Alerria Management, in calitate de Utilizator si Locatorul Tiriac Leasing
IFN SA au incheiat contractul de leasing financiar nr. 36909, avand ca obiect achizitionarea in regim leasing
a unui automobil marca Mercedes Benz, model S500 4M L. Pretul (fard TVA) al bunului mobil a fost de
124.571 RON, avansul la platd fiind de 31.142,75 RON. Perioada de leasing a fost de 36 de luni. Dobanda
de finantare a fost calculatd lunar, in EUR, pe baza EURIBOR 3M la care s-a addugat o marj3 de 8.20%.
Contractul de leasing a fost finalizat, valoarea reziduald a fost achitatad de citre Debitoare, bunul mobil
trecdnd astfel in proprietatea Alerria Management.

Conform Procesului-Verbal de sechestru asigurator pentru bunuri mobile nr. 928411/11.09.2014, Agentia
Nationala de Administrare Fiscald, a procedat la aplicarea sechestrului asigurator asupra bunului
automobil marca Mercedes Benz, model S500 4M ..

3.2.3 Alte surse de finantare
3.2.3.1 Tmprumut Evington Finance Corp
La data de 04.05.2009 (confom incheiere de autentificare nr. 1023), intre Evington Finance Corp, in calitate
de imprumutator, Alerria Management Company SA (denumitd Media Pro Management SA, la data
semndrii contractului), in calitate de imprumutat si dl. Adrian Sarbu, in calitate de fidejusor a fost incheiat
un contract care are ca obiect acordarea unui imprumut de 5.000.000 EUR cu o dobindd de 7% per an
{dobénda anualad netd totaliza suma de 350.000 EUR pe an). In contract a fost mentionat c3, din suma
imprumutatd, 1.000.000 EUR urmau a fi platiti citre Masterange Romania SRL, cu titlu de avans, in
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vederea achizitiondrii unui imobil din Clubul Rezidential Stejarii. Tmprumutul a fost acordat pentru un
termen de 2 ani de la data semndrii contractului. Pentru garantarea acestui imprumut, Alerria
Management s-a obligat ca, simultan cu Tncheierea contractului de vanzare-cumparare prin care va
dobéndi imobilul ce face obiectului antecontractului de vanzare-cumpérare incheiat cu Masterange, s3
constituie ipoteca conventionald de rangut | in favoarea Evington Finance. De asemenea, Fidejusorul,
solidar cu imprumutatul a garantat indeplinirea tuturor obligatiilor care ii reveneau acestuia prin contract.
Scadenta contractului a fost modificata, initial prin prevederile actului aditional nr. 1/ 28.07.2011, astfel:

Dat Sumi {EUR) Explicatie |
rambursare

15.08.2011 | 809.861 | Dobdnda nets (7%/an) aferents perioadei 24.04.2009-15.08.2011 |
20.11.2011 344,306 | Prima raté din imprumut (250.000 EUR) si dobanda neté de 7%/an Z
(94.306 EUR) aferenta perioadei 15.08.2011-20.11.2011 l

20.03.2012 361.757 | Adoua rata din imprumut {250.000 EUR} si dobanda net3 de 7%/an |
' |

{111.757 EUR) aferenta perioadei 20.11.2011-20.03.2012

303.375 | Atreia rata din imprumu't“(ZS0.000 EUR) si dobdnda netd de 7%/an_
{53.375 RON} aferentd perioadei 20.03.2012-20.05.2012

| 31.08.2012 | 4.335.118 | A patrasi ultima rat3 din imprumut {4.250.000 EUR) si dobanda net3 de
‘ | 7%/an (85.118) aferentd perioadei 20.05.2012-31.08.2012.

[ 20.05.2012

Sursa: Contractul de imprumut incheiat cu Evington Finance Corp

La deschiderea procedurii insolventei, creditorul a solicitat inscrierea creantei sale la masa credali a
Alerria Management. Potrivit Tabelului definitiv al creantelor, Evington Finance este inregistratd cu
suma de 27,774,122.08 RON.

3.2.3.2 Tmprumut actionar Rootland Trading Ltd

Debitoarea Alerria Management (denumitd Media Pro Management SA la data semndrii actului) si
asociatul persoana juridicd Rootland Trading Ltd au incheiat contractul de imprumut nr. 1/01.02.2010,
pentru suma de 700.000 USD, cu o dobéanda anuald de 3%/an. Data de rambursare a imprumutului a fost
agreata la 6 luni dupd incheierea contractului, intirzierea la platd a imprumutului fiind penalizatd cu
dobandi de 0,2%/an. Tmprumutul a fost acordat pentru a acoperi nevoile de capital de lucru ale societatii
Debitoare.

Intre Debitoare, Rootland Trading Ltd. si dl. llie Orlando Nicoard a intervenit Contractul de cesiune de
creantd la data de 17.09.2012 (engl. Assignment of Receivables Agreement), prin care Alerria
Management, in calitate de cedent a cesionat catre Rootland Trading Ltd - cesionar, creanta pe care o
detinea impotriva debitorului cedat, DI. llie Orlando Nicoara, n cuantum de 120.000 EUR.

La deschiderea procedurii insolventei, creditorul a solicitat inscrierea creantei sale la masa credala a

Alerria Management. Potrivit Tabelului definitiv al creantelor, Rootland Trading este inregistratd cu
suma de 2,482,050.72 RON.

17



3.2.3.3 Imprumut actionar Adrian Sarbu

Anterior deschiderii procedurii insolventei, actionarul persoana fizicd, dl. Adrian Sarbu a imprumutat
Societatea conform contractelor de imprumut prezentate succint mai jos:

Contract de
Suma Moneda Act Aditional Scadentd Descriere
imprumut

1

3

fmprumut acordat pentru
31/14 01.2011 2,000,000 usD 1/14.01.2011 14.01.2015 | acoperirea nevoilor de cash
operational ale Debitoarei

imprumut acordat pel;tru
1,300,000 RON 03.07.2014 acoperirea nevoilor de cash
| operational ale Debitoarei

34/03.07.2012

| [ . imprumut acordat pentru
35/28.09.2012 | 300,000 usp 28.09.2014 acoperirea nevoilor de cash
' | | operational ale Debitoarei

4

i imprumut acordat pentru
36/08.10.2012 750,000 EUR | , 08.10.2014 | acoperirea nevoilor de cash
| . operationai ale Debitoarei

Sursa:informatii ﬁ;.'rhizate de Societate
in perioada februarie 2013-februarie 2015, actionarul Adrian Sarbu a imprumutat Societatea cu suma de
5.214.986 RON, in baza contractelor mai sus mentionate, aceasta venind in completarea unui sold
creditor de 7.359.306,13 RON, pe care Alerria Management il datora asociatului Adrian Sarbu, suma ce a
fost acumulata anterior perioadei de insolventd. De asemenea, in perioada de februarie 2013 — februarie
2015, conform evidentelor contabile, Debitoarea a rambursat actionarului suma de 5.428.455,5 RON
(pentru acoperirea celor mai vechi datorii}. Rambursarile au fost efectuate, in principal de alte entititi
din grup, dupa cum urmeaza:

Compania de Productie Intertainment SA | 4,772,437 ]

Alkecila/Cave Production Film 494,018.50 |
- A;m;o de Econ:n;ce _ 22,000.00
_-Kﬁ;ia SAT N 140,000._(';'(; -

TOTAL 5,428,455.5

Surso:informatii furnizate de Societate

La deschiderea procedurii insolventei, creditorul a solicitat inscrierea creantei sale ta masa credal a
Alerria Management. Potrivit Tabelului definitiv al creantelor, Adrian Sarbu este inregistratd cu suma
de 2,482,050.72 RON.
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4 Analiza pietei spatiilor de birouri

Piata spatiilor de birouri este o piata stabil3, in care nivelul ratelor de randament si nivelul mediu al chiriilor
se vor mentine in urmatoarea perioada.

Participantii pe piatd se concentreaza in principal pe spatii de calitate, ceea ce duce la o crestere a
investitiilor ficute de catre dezvoltatori. Datoritd contextului economic favorabil, se preconizeazi
o crestere a cererii de spatii de birouri in conditiile in care nivelul chiriilor ramane constant.
Activitatea pe piata de birouri din Romania se mentine la un nivel ridicat. Tn trimestrul al treilea al
anului 2015 s-au inregistrat un numar de 62 de contracte de inchiriere, din care 52% sunt reprezentate
de refnnoiri de contracte, 33% de inchirieri, iar 15 de relocari, conform unui studiu Cushman &
Wakefield.

| Piata spatiilor de birouri

| sector | 7taz014 | 2004 | T12015 | T22015 | T32015
[ Nivelul ratelor de randament (%) -
Bucuresti {centru) i 1 |_ 7.75% !_ 8,50% I 7,75% 7,75% 7,509-{;_
Bucuresti(zone limitrofe) a | 900% | 950% | 900% | 900% |  875% |
Timisoara [ spow [ s7sm [ 900% | 9,00% 9,00%
Cluj-Napoca | sp0% [ 975% | 900% | 9,00% 9,00%
| Constanta | 10,50% | 10,75% 10,50% | : - |
Brasov - 9,50% | 10,25% | 9,50% 9,25% 9,25% |
[ Nivelul chiriilor medii (EUR/ mp/ luna) -
| Bucuresti{centru) ) 19,00 19,00 19,00 | 18,50 |
| Bucurestizone fimitrofe) 100 [ - 1,00 | 11,00 | o0 |
| Timisoara 12200 [ - 12,00 12,00 12,00
| Cluj-Napoca ' 12,25 i 1225 | 12,25 | 12,50
" Constanta = = 1000 | - | 10,00 -
" Brasov B | w00 [ - 10,00 10,00 | 10,00

Sursa: Cushman & Wakeﬁ'eld

Activitatea de dezvoltare a fost in crestere in ultima perioada, cu peste 400.000 mp de spatiu in
constructie in Bucuresti, avind cel mai mare nivel din ultimii 6 ani. Astfel se preconizeaz3 o crestere
a stocurilor de spatii de birouri disponibile cu pana la 19% pana la finalul anului 2016, ajungdnd la o
suprafatd de aproximativ 2,6 milioane mp.

Pe piata spatiilor de birouri se observd imbundtdtiri, insd principalele puncte de interes riman
Bucuresti si cateva orase regionale. Activitatea dezvoltatorilor speculativi continud, crescand
numarul spatiilor disponibile si impiedicind pe moment cresterea nivelului chiriilor.

La nivelul oragului Bucuresti, in trimestrul Il al anului 2015, gradul de neocupare medie a scdzut la

12.9%, fatd de 14,7% in trimestrul Il al anului anterior, din cauza nivelului scazut de constructii noi,
coroborat cu cererea crescuta. Cu toate acestea, din cauza unui volum mare de spatii in stadiul de
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constructie sau de proiect, se estimeazd cd ratele de neocupare vor fi in crestere in urmatorii ani
in Bucuresti, conform unui studiu CBRE.

5 Activitatile desfisurate in perioada de observatie si demersurile efectuate pentru conservarea
activelor

in perioada de observatie, Debitoarea a derulat o activitate in conditii operationale minime, in sensul c3
nu a prestat servicii de consultanta (incluse in obiectul de activitate) societatilor din grup ci a desfasurat
doar activitati din punct de vedere procedural si pentru asigurarea conservarii bunurilor pdna la stabilirea
strategiei de reorganizare potrivite pentru aceasta entitate.

Contractele aflate in vigoare in perioada de observatie se referd la inchirierea de spatii din imobilul situat
in Str. Pache Protopopescu. De asemenea, pe langd contractele de inchiriere deja existente la data
deschiderii procedurii de insolventd a Alerria Management, in vederea maximizirii averii sale si a
acoperirii nevoilor de disponibilitati banesti, Debitoarea, a procedat la incheierea de noi contracte de
inchiriere.

Cu scopul recuperdrii creantelor comerciale restante inregistrate din derularea activititii operationale
derulate de societate anterior deschiderii procedurii de insolventd, in perioada de raportare
administratorul judiciar a initiat masuri concrete de inventariere, analizare si monitorizare a gradului de
colectare a debitelor.

Sumarizam in cele ce urmeaza activitdtile principale derulate de Debitoare in perioada de observatie,
activitati ce au fost prezentat detaliat in rapoartele de activitate intocmite de Administratorul Judiciar:

— Depunerea raportului de evaluare intocmit in scopuri fiscale la Directia Venituri Buget Local,
sector 2, Bucuresti

Dat fiind ca ultima reevaluare a cladirii din Str. Pache Protopopescu nr. 109, proprietatea Alerria
Management, inregistratd in evidentele Directiei de Venituri Buget Local Sector 2 a fost realizatd in anul
2012 si cota de impozit a fost majorata la 20% din valoarea de inventar a clidirilor pentru cele care nu au
fost reevaluate in ultimi 3 ani fiscali anteriori anului de referintd, conform prevederilor Codului fiscal,
anterior deschiderii procedurii insolventei Societatea a semnat un contract cu evaluatorul Colliers
Roménia pentru efectuarea evaludrii bunului.

Raportul de evaluare intocmit pentru nevoia de raportare financiard a stabilit valoarea just3 a cladirii a
fost finalizat la 30 martie 2015 si a fost depus in data de 10 aprilie 2015 la Directia de Venituri Buget Local
Sector 2, dupd inregistrarea in evidentele contabile ale Societatii.

— Demersuri pentru corectarea fisei de platitor aferentd Alerria Management

Avand in vedere faptul cd Administratorul Judiciar a constatat cd, in perioada de observatie, lunar, se
efectuau platile catre bugetul de stat pentru contributiile sociale aferente salariilor, si ca acestea nu sunt
inregistrate corect in fisa de pldtitor, astfel ca pentru perioada de observatie acestea sunt inregistrate in
evidentele ANAF ca fiind neachitate, s-a transmis o adresd, impreund cu dovezile de plats, catre
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reprezentantii ANAF, in scopul clarificarii situatiei si actualizdrii fisei de platitor. La data intocmirii planului
de reorganizare demersurile de clarificare erau in derulare.

— Inventarierea bunurilor din averea Debitoarei potrivit art. 201 din Legea 85/2014
Potrivit dispozitiilor Legii 85/2014, Administratorul judiciar are obligatia de a efectua in termen de 60 de
zile de la data deschiderii procedurii insolventei inventarul tuturor bunurilor Societatii. Avind in vedere
aceste prevederi, administratorul judiciar a emis decizia de inventariere din data de 30.03.2015, urméand
a fie derulata procedura de inventariere conform prevederilor incluse in decizie si a prevederilor Ordinului
2861/2009 privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

Administratorul judiciar a demarat procedurile de inventariere a activelor si de etichetare a acestora insa
Societatea dispune de personal redus, care lucreaza cu norma de 2 ore/zi, si nu mai detine personal cu
specializare in domeniul juridic, astfel cd derularea operatiunilor de inventariere s-a efectuat prin
intermediul Administratorului Judiciar si a colaboratorilor societatii.

Ulterior finalizarii operatiunii de inventariere s-a constatat existenta anumitor fipsuri, atat cu privire la
activele necorporale, cat si cele corporale, din patrimoniul Debitoarei. Tn urma informérii
Administratorului Special asupra acestor lipsuri, Administratorului judiciar i s-a adresat solicitarea de a
acorda o prelungire, pentru ca si Administratorul Special si efectueze demersuri proprii pentru
identificarea activelor lipsa.

Avand in vedere faptul ca valoarea minusurilor era semnificativa, in cuantum de aprox. 430 mii RON, s-a
dispus ca Administratorul Special sd deruleze operatiuni de investigare pentru clarificarea situatiei
activelor societatii i, ulterior, sa fie inchis Procesul verbal al inventarierii. Ulterior valoarea minusurior s-
a redus pe masura ce au fost identificate parte din active. Raportul de inventariere pentru activele
necorporale, corporale, imobilizéri financiare, creante, datorii si capitaluri proprii a fost finalizat si s-a
comunicat contabilei pentru inregistrarea rezultatelor.

— Tnfiintarea unui punct de lucru in Str. Nerva Traian, Bucuresti
Dat fiind ca in parte din angajatii Alerria urmeaza sa isi desfisoare activitatea in sediul din Str. Nerva
Traian, nr. 3, s-a decis infiintarea unui punct de lucru in Bucuresti, Str. Nerva Traian, nr. 3, Cladirea de
birouri City Business Center, bloc M101, etaj 10, camera 17, sector 3. Tn cadrul sedintei din 11.09.2015
actionarii au aprobat propunerea.
in data de 24.09.2015 s-a semnat cu Mediafax Group SA —in insolventi un contract de subinchiriere (dat
fiind cad Mediafax Group are incheiat cu proprietarul cladirii contract de locatiune) pentru perioada
24.09.2015 - 30.05.2016 pentru o suprafata de 22 mp.
Administratorul Special a efectuat demersurile pentruinregistrarea punctului de lucru la Oficiul Registrului
Comertului. Acestea au fost finalizate in 3.11.2015.

— Promovarea unor actiuni prevazute la art. 117-122 sau la art. 169
in perioada de observatie, administratorul judiciar nu a demarat vreuna dintre actiunile prevazute Tn
cuprinsul art. 117-122 sau 169 din Legea 85/2014 privind procedurite de prevenire a insolventei si de
insolventa, urménd ca acestea sa fie demarate, pe baza concluziilor raportului asupra cauzelor si

21



imprejurarilor care au dus la aparitia starii de insolventd, daca este cazul, in termenele prevdzute in
cuprinsul articolelor din Lege mentionate.

— Tincheierea de contracte de locatiune pentru spatiul din Bucuresti, Str. Pache Protopopescu
in perioada de observatie s-a incheiat contractul de locatiune cu Mediafax Group nr. 3/13.01.2016 in
scopul depozitdrii arhivei de documente a societdtii in spatiul etajelor 4, 5 si 7 al cladirii Alerria
iMlanagement. Valoarea lunard a contractului este de 3.795,95 euro+TVA,
De asemenea tot cu Mediafax Group s-a mai semnat contractul de locatiune nr. 9/24.11.2015 pentru
spatiul 12, etaj 3 din cladirea proprietatea Alerria Management. Valoarea lunara a contractului este de
45.43 euro.

— Demersuri efectuate cu privire la imobilizirile corporale in curs de executie Susai

Cu privire la activul inregistrat in evidentele contabile ca si “Imobilizari corporale in curs de executie Susai”
in valoare de 14.244.560,5 ron dat fiind cd in perioada de observatie au fost identificate documentele care
atesta drepturile pe care le detine Societatea impotriva Susai Mont SRL ins3 nu a fost identificat daca
investitia a fost efectuata intr-o cladire sau reprezintd reabilitarea mai multor constructii. Administratorul
Judiciar impreuna cu Administratorul Special vor continua demersurile initiate cu privire la recuperarea
creantei sau aducerea in patrimoniul Societitii a activului, in miisura in care este posibil. in acest sens se
vor angaja servicii juridice in baza art. 61.

Astfel cd, dacad in perioada de reorganizare se va realiza fie incasarea sumei, fie aducerea in patrimoniu a
activului si ulterior valorificarii acestuia, Planul de reorganizare va suferi o modificare in baza art. 139 alin

(5}).

— Asigurarea cladirii situata in Bucuresti, Str. Pache Protopopescu
in perioada de observatie Administratorul Judiciar a incheiat o polit3 de asigurare impotriva riscului de
incediu si a altor riscuri pentru clddirea aflata in proprietatea Alerria Management. Pericada asigurata
este 19.05.2015 ~ 18.05.2016.
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6 Analiza situatiei economico-financiare
Analiza activului si pasivului Societatii in Intervalul Analizat este prezentata mai jos:

6.1 Analiza activului Societatii
Tn intervalul analizat activul Societtii a inregistrat urmatoarea evolutie:

I I BT ST T
| Active imobilizate | 111,891,654 | 70,260,731 | 48,670,952 43,669,539
| Imobilizari necorporale | 1,870 | 1,254 | 940 612
| imobilizari corporale | 48,171,564 | 39,065308 | 34,361,455 | 29,017,065
| Imobilizari financiare | 63,718,220 31,194,169 | 14,308,557 19,884,044
|

| Active circulante | (5499,504) | 14,024,856 | 14,366,452 19,052,090
Clienti | 17123201 | 14,024,348 | 14365649 19,041,052
Casa si banci T (22622,704) | 508 | s 11,038
' Cheltuieli in avans 3,098,587 | 3,886 4,647 1,522
TOTAL i ) 109,490,737 | 84,289,473 | 63,042,050 | 67,955,332

—d

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Activele imobilizate detinute de citre Companie au cunoscut o scadere continud, cu 41,630,923 RON in
2013 si respectiv 21,589,779 RON in 2014, inregistrand in termeni procentuali o scddere de 57%, cea mai
mare parte din aceasta scadere datordndu-se imobilizdrilor financiare. Acestea au inregistrat o scidere de
49,409,663 RON (78%) fata de 2012, astfel, in anul 2013 fatd de anul 2012 activele totale au scizut cu
32,485,521 RON ca urmare a vanzarii partiale a actiunilor detinute {1,6 milioane actiuni dobandite in urma
tranzactii de vanzare a Pro TV in anul 2009) la Central European Media Enterprises (10,245,112 RON) si a
eliminarii valorii actiunilor detinute la Compania de Radio Pro in urma radierii acesteia (20,167,300 RON}.
Ulterior, in anul 2014 a avut loc vdnzarea restului de actiuni detinute la Central European Media
Enterprises, in suma de 15,522,821 RON. Un alt factor semnificativ ce a dus la aceastd scidere a fost si
diminuarea imobilizarilor corporate cu 13,810,109 RON. Ulterior, in luna ianuarie 2015, activele
imobilizate au scazut cu fnca 5,001,413 RON ca urmare a sciderii imobilizarilor in curs.

Compania Central European Media Enterprise Ltd {denumita in continuare "CME"), companie inregistraté
in Hamilton, Insulele Bermude, detine in portofoliul sau, direct sau indirect, urmatoarele societati,
prezentate succint mai jos:

Denumire Societate cul Actionariat %

Pro TV SA [ 2835636 " CME - 100%

CME - 95,65%
CME Investments B.V.* — 4,35%

Media Pro Entertainment Romania S_A':'Q'z,'il_% -

Media Pro Music Entertainment SRL ' 24651464

Studiourile Media Pro SA | 2788488
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ANMAS.:4,5%
SIF MUNTENIA: 2,34%
Actionari tip listd: 0,95%

Media Pro Entertainment Roménia SA | 9325987 | CME - 100%

. . CME -99.97%
Hollywood Multiplex Operations SRL 11966932
CME Investments B.V. - 0,13%

Denumire Societate _ Actionariat % ‘

| Media Pro International SA | 7837921 " CME - 100%

Sursa: fr-rfofma;ii extras Oficiul National al Regr‘-s?n}!ui Comertului

Notd: *Compania CME investments B.V. este o companie din acelasi grup de interes economic, situatd in Olanda.

Situatia activelor circulante s-a imbunatatit in perioada 2012 — 2015. Aceasti crestere nu reprezintd insa
o imbunatdtire reald a situatiei patrimoniale, cel mai mare impact fiind cel obtinut din reclasificarea in
anul 2013 a overdraft-ului obtinut de la ING Bank. Dupa incheierea exercitiului financiar 2014, in anul 2015
creantele comerciale au cunoscut o crestere de 4,926,213 RON, ca urmare a reclasificrii avansurilor
acordate (pentru o parte a etajului 2 al imobilului din Bd-ul Pache Protopopescu si pentru apartamentul
din Brasov nereceptionat) catre A&A Development si Cave Production din contul 232 in contul 4093.
Cheltuieiile in avans din anul 2012 reprezinta contravaloarea tuturor zborurilor facturate de citre
Netjets Management Ltd si ne-refacturate cdtre ulterior Central European Media Enterprises. In anul
2013, acestea au fost clarificate a nu fi fost efectuate in scopul generarii de venituri, astfel fiind sterse (in
contrapartida cu inregistrarea unor cheltuieli nedeductibile).

6.1.1 Imobilizari necorporale
La 31 decembrie 2015, imobilizarile necorporale ale Companiei aveau urmétoarea structurd (valoare netd
contabild}, acestea fiind reprezentate in principal de licente software si trei domenii web (Alerria, faxgroup
si site intranet):

e e e

Concesmm brevete, licente ,marci drepturi si active similare | 1,654 1,058 | 613
|—Alte imobilizéri necorporale | 216 ! 196 | 327 65
| TOTAL | 1,870 [ 1,254 940 612

Sursa: Situa tiile financigre ale Companiei
Scédderea in valoare netd a imobilizarilor necorporale se datoreaza in principal amortizarii acestor active,
a cdror durata economica de viatd este intre 3 si 10 ani.

6.1.2 Imobilizari corporale
Valoarea neta contabild a imobilizérilor corporale in perioada analizata a inregistrat urmétoarea evolutie:

Terenuri 12,564,495 12,564,495 | 8,902,971 8,902,971 |
| Constructii 7,521,683 7,081,588 = 6,258,866 @ 5,867,881
| Echipamente e arz7a1 | 229,867 10,261 | 1,652
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v ] o] ben| oean] oers)

Iﬁobilizéri in ::urs | 27,612,645 - 19,189,358 19,189,358 14,244,561

TOTAL | 48171564 | 39,065,308 | 34,361,455 29,017,065

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Tn subcapitolele de mai jos este detaliatd evolutia fiecdrui element al imobilizirilor corporale.

6.1.2.1 Terenuri si constructii
Terenurile si constructiile cuprind terenul din Bd-uf Pache Protopopescu nr. 109 si imobilul aferent, cu
exceptia etajului 2 al cladirii.

Imobilul si terenul aferent acestuia au intrat in proprietatea Debitoarei, In mai multe transe, astfel:

A Tn data de 09.02.2006, conform incheierii de autentificare nr. 615, Cimed International SRL si
Alerria Management (la acel moment denumitd Media Pro Management SA) au incheiat contractul de
vanzare-cumpdrare avand ca obiect achizitionarea de citre Alerria Management a dreptului de
proprietate asupra:
% teren intravilan in suprafatd de 1.044,49 mp, cu numar cadastral 2511/1/1, situat in Bucuresti,
Sector 2, Bd. Pache Protopopescu, nr. 109;
% constructie edificata pe terenul indicat mai sus, in suprafat util3 totald de 2.280,37mp, intabulata
in Cartea Funciara a Sectorului 2 nr. 15435 cuprinzind (subsol, parter, etaj 1, etaj 6, etaj 7, etaj
8, etaj 9, etaj 10, etaj 11);
‘¢ teren in suprafatd de 243,15 mp stdpanit in indiviziune cu Divercon SA, A&A Development SRL,
Concept SA si Mark-Con SA, intabulat in Cartea Funciara a Sectorului 2 cu nr. 15396.

B. in data de 07.12.2011, conform incheierii de autentificare nr. 1539, Mark-Con SA si Alerria
Management au incheiat contractul de vdnzare-cumparare avind ca obiect achizitionarea de cétre Alerria
Management a dreptului de proprietate asupra:

N

%+ Etajului 4 al imobilului situat in Bucuresti, Sector 2, Bd. Pache Protopopescu nr. 109 si

% Etajului 5 al imobilului situat in Bucuresti, Sector 2, Bd. Pache Protopopescu nr. 109
Pretul achizitiei a fost stabilit la suma de 400,000 EUR.

C. in data de 30.08.2012, conform incheierii de autentificare nr. 816, Alerria Management (in calitate
de Cumparator) si Concept SA (in calitate de Vanzator} au incheiat Contractul de vinzare-cumpirare
conform caruia Debitoarea Alerria Management a achizitionat dreptul de proprietate asupra imobitului
situat in Bucuresti, bd. Pache Protopopescu, nr. 109, etajul 3, Sector 2, avand numar cadastral 229017-
C1-U3 (2511/2), compus din constructie aviand suprafata utild de 223,90 mp, impreuna cu cota indiviza in
suprafata de 36,52mp. Pretul achizitiei imobilului a fost agreat la suma de 220,000 EUR.

in anul 2014 se observd o scidere a valorii terenurilor cu 3.6 milicane RON, ca urmare a reevaluirii
terenurilor efectuata in anul 2014, aceastd diferenta regésindu-se in sciderea rezervelor din reevaluare
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aferente. De asemenea, scaderea valorii din 2014 a constructiilor se datoreazd in parte reevaludrii
{691,695 RON din totalul scaderii de 822,723 RON}), restul fiind aferent amortizirii acestora.

Aditional scaderii de valoare urmare a reevaluarii, in anul 2014 a avut loc si o iesire din evidentele
contabile a unei amenajdri aferente unui apartament din Strada Modrogan pentru care nu s-a continuat
fnchirierea, amenajari in valoare de 302.268 RON.

Apartamentul nr. 12 situat in Strada Modrogan nr. 4A, Bucuresti, Sector 1, a fost obiectul contractului de
inchiriere incheiat in data de 22.02.2007, intre Debitoarea Alerria Management (denumit3 la acea data
Media Pro Management SRL), avénd calitatea de Locatar, si Massiv Forest Products SA (actualmente Total
Asset Management SRL), in calitate de Locator. Chiria lunara a fost agreata initial la valoarea de 6,000 EUR
/lund, iar ulterior, incepand cu data de 01.01.2012, cuantumul chiriei a fost diminuat la 3,000 EUR /lun3
(conform prevederilor actului aditional nr. 2/20.12.2011). Contractul a fost incheiat pe o perioadd initiala
de 5 ani (pénd in Februarie 2012), aceasta perioadi fiind ulterior prelungitd tot prin actul aditional nr.
2/20.12.2011, pand la data de 28.02.2013. De asemenea, partile au incheiat si actul aditional nr. 1 din data
de 15.03.2007, conform cdruia Locatarul si Locatorul au stabilit ¢i Alerria Management poate aduce
modificdri proprietatii inchiriate.

6.1.2.2 Echipamente tehnologice, mijloace de transport si alte imobilizari corporale
Diminuarea echipamentelor este determinata in general de inregistrarea amortizarii lunare. Diferenta de
242,874 RON observata la sfarsitul anului 2014 este reprezentatd de inregistrarea intregii amortizari a
unui echipament tehnic {(Avi-tech) de aproximativ 80,000 RON (diferenta de aproximativ 162,000 RON
fiind aferenti amortizarii curente), afectdnd totodata rezultatul reportat.
Conform registrului de mijloace fixe, echipamentele, mijloacele de transport precum si alte imobilizari
corporale, in valoare contabila netd de 10,185 RON se pot clasifica astfel:

- Echipamente IT — complet amortizate, avand o valoare de achizitie de 414,730 RON, achizitionate
in perioada Octombrie 2005 - lunie 2010, avdnd o durat3 de amortizare intre 1 si 3 ani;

- Mijloace de transport — in principal autoturisme, complet amortizate, cu o valoare de achizitie de
1,109,496 RON, achizitionate in perioada Septembrie 2009 — Noiembrie 2010, avand o durata de
amortizare de 4 ani;

- Mobilier de birou si alte echipamente — avand o valoare ramasa de 10,185 RON, achizitionate in
perioada lunie 2006 — Mai 2010, avand o durata de amortizare intre 2 i 9 ani.

6.1.2.3 Imobilizari in curs
Imobilizérile in curs au inregistrat urméatoarea evolutie in pericada 2012 - decembrie 2015:

hon | owiz]| o] oeeu] oess]

Imobilizari corporale in curs ' 14,244,561 | 14,244,561 14,244,561 14, 244 561
Avansimobiliziri A&A | 2,079,604 | 2,079,604 | 2,079,604 .
| Avansimobiliziri Masterange | 8,423,288 | - -
E mlllzarl Cave Production | 2,§(5_5:193 | 2, 865' 193 | 2,865,193 r -
' TOTAL | 27612645 | 19,189,358 | 19,189,358 | 14,244,561

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei



Soldul la 31 decembrie 2015 reprezintd o imobilizare in valoare de de 14,244,561 RON pentru care a fost
incheiat contractul de delegatie perfectd nr. FN/30.11.2009 intre societatile Studiourile Media Pro SA, in
calitate de creditor delegatar, Susai Mont SRL, in calitate de debitor delegant, si Alerria Management
Company SA (fosta Media Pro Management SA), in calitate de debitor delegat. Contractul are ca obiect
asumarea de cdtre Alerria Management Company a angajamentului de platé a creantei citre Studiourile
Media Pro pentru si in locul Susai Mont SRL.

fn anul 2013 imobilizdrile in curs au scizut cu 8,423,288 RON (aproximativ 31%) reprezentand avansul
catre Masterange pe care Alerria I-a pierdut in urma neindeplinirii clauzelor contractului pentru achizitia
unui apartament din complexul ,Clubul Rezidential Stejarii”.

Ulterior, in cursul anului 2015, doud avansuri catre A&A si Cave Production {(pentru achizitia partiald a
etajului 2 al imobilului din Bd-ul Pache Protopopescu si a unui apartament in Brasov) au fost reclasificate
drept avansuri catre furnizori (4093 ,,Furnizori debitori”}. Astfel, soldul contului de imobilizéri in curs a
scazut cu 4,944,797 RON.

Avansul de 8,423,288 RON a fost achitat in anul 2012 societatii Masterange ca urmare a incheierii unui
ante-contract de vanzare-cumpdrare avand ca obiect achizitia unui imobil din complexul rezidential
“Clubul Rezidential Stejarii”. Tn data de 12.05.2009 intre Media Pro Management SA (in prezent Alerria
Management Company SA) in calitate de promitentd cumparatoare si Masterange Romania SRL in calitate
de promitenta vanzatoare, s-a incheiat antecontractul de vanzare cumpdrare autentificat sub nr.1083.
Obiectul antecontractului I-a constituit imobilul in suprafatd construitd totald de 1,039.12 mp situat in
Clubul Rezidential Stejarii, pretul total al vénzarii imobilului este de 3,394,906 euro fird TVA fiind modificat
prin actul aditional nr. 1/14.01.2010 la 3,769,250 euro fir3 TVA. Prin actul aditional nr. 2/31.03.2011 s-a
introdus o clauza de reziliere continand un pact comisoriu de gradul 1V, in timp ce la punctul 6.7 s-a
introdus urmétoarea clauza: “In situatia in care Antecontractul va fi rezolutionat din culpa Promitentei
Cumpdratoare pentru neplata la termen plus inca 90 de zile calculate de la data confirmérii de primire a
Notificarii privind transmiterea facturii proforme pentru fiecare transa in parte reprezentand termenul de
gratie pentru rezolutiunea actului, Promitenta Vanzitoare va avea dreptul s3 retind integral transele
platite ca avans in baza prezentului Antecontract, cu titlu de despdgubire si/sau prejudiciu estimat in
avans." Astfel, in data de 28.06.2013 Masterange Romania a transmis citre Alerria Management Company
SA prin executorul judecatoresc Niculescu Dinu Mihai Notificarea nr. 65/28.06.2013 prin care a fost
comunicata declaratia de rezolutiune a Antecontractului de vdnzare cumpdrare, in baza pactului
comisoriu de grad IV instituit expres pentru neplata pretului si retinerea integrala a sumelor platite, cu
titlu de despagubire si recuperare prejudiciu, conform Actului aditional nr.2/31.03.2011. Alerria
Management a restituit imobilul in a cdrui proprietate se afla din data de 31 Martie 2011 (Proces verbal
de predare-primire numdrul 7) in stadiul “la rosu”, prin procesul verbal incheiat in data de 30 lulie 2013.

Administratorul judiciar va analiza in detaliu aceasta tranzactie pentru a stabili in ce miasura Compania a
fost prejudiciatd de acest contract.
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6.1.3 Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare cuprind imprumuturile inregistrate in contul 2675 acordate de cétre Societate
partilor afiliate, garantia acordatd cdtre Netjets Management Ltd, precum si participatiile acesteia in
diferite companii din grup.

Creante imobilizate

Compania de Pfoduc;ie

tertainment | 4,527,996 4,216,882 2,869,085 | 2,874,489
Netjets ' | | 2,563,597 | 2,596,013 2,594,508 | 2,619,052
| Media Pro Interactiv. =~ 1 | 877606 | 877,606 877,606 | 877,606
| Alte creante imobilizate I | 13,731 | 13,590 | - | -
| TOTAL ! | 7,982,831 | 7,704,091 6,341,200 i_' 6,371,147

| Actiuni la entitati afiliate -

| Central Media Entertainment | 25,767,933 | 15522,821 | -
| Compania de Radio Pro - | 20,167,800 -] -

Metrodome B 13% | 3,042,269 |  1,229970 | 1229970 | 559,619
‘Mediafax === 99% | 2,949,000 | 2,949,000 | 2,949,000 & 2,949,070

Publimedia International | 98% | 1605890 |  1,6058%0 | 1605890 | 7,821,805

Indoor Media | 80% 1,197,000 | 1,197,000 | 1,197,000 | 1,197,000

}ﬁ:’tg‘r'::i':;:itpmd”qie ‘ 97% 852,000 I{ 852000 | 852,000 852,100 |
| Alte actiuni la entitdti afiliate | | 153,498 | 172028 | 172,028 172,028 |
|TOTAL = | 55,735,389 | 23,528,707 | 8005887 | 13,551,621

Sursa: Situgtiife ﬁnancid}e ale Companiei

Soldul creantetor imobilizate a scdzut in perioada analizatd cu 1.660.028 RON (aproximativ 21%), in
principal ca urmare a scaderii creantei de la Compania de Productie Intertainment {in care Alerria
Management detine 97% din capitalul social). Aceasta a platit in cursul anului 2014 datorii citre terti in
numele Alerria Management (1,3 milioane RON in data de 9 iulie 2014 pentru taxele cu retinere la sursa,
catre Bugetul de Stat).

Creanta imobilizata aferenta companiei Netlet Management Limited a fost preluata de la Societatea Pro
TV in anul 2009 prin novare si reprezintd garantia platitd pentru inchirierea unei aeronave. Aceastd
garantie se regaseste in soldul de la 31.01.2015 si urmeazd a fi clarificatd situatia acesteia in vederea
diminudrii datoriei catre acesta cu suma garantiei.

De asemenea, in perioada 2008 — 2010, Societatea a incheiat in nume propriu un contract de inchiriere
pentru o a doua aeronava cu acelasi furnizor (Netlet Management Ltd}. Contractul a intrat in vigoare la
data de 14 februarie 2008 pentru o perioada de 24 luni pand in februarie 2010. Acesta presupunea plata
unei chirii [unare de 85.350 EUR {chirie fixd) si o dobanda implicitd de 18,76% pe an, tariful orar de zbor
fiind de 4.125 EUR cu ¢ dobédnda implicita de 1%.
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In privinta participatiilor detinute de ctre Alerria Management si evolutia acestora, se constati o scidere
de 86% (reprezentdnd 47,729,503 RON) fatd de sfarsitul anului 2012. Principalul motiv pentru aceast3
scadere o reprezinta stergerea actiunilor Companiei de Radio Pro (ulterior denumitd Music & Events
Company Business SRL) in valoare de 20,167,800 RON in luna Aprilie 2013, ca urmare a radierii acesteia.
De asemenea, s-au vandut actiuni {pe Bursa, la cotatia acestora) detinute de citre Alerria Management la
Central European Media Enterprises in valoare de 10,245,112 RON in anul 2013 5i 15,522,821 RON in anul
2014,
Soldul contului care cuprinde participatia detinutd la compania Publimedia International a inregistrat in
cursul anului 2015 o crestere de 6,215,915 RON compusa din:

1. 6,215,890 RON - fuziune prin absorbtie a societétilor Crucisdtorul SA si Theodora Consulting SRL

de catre Publimedia International SA in anul 2009
2. 25 RON - cumpdrare actiuni detinute de Dan Boerescu fn anul 2007.

6.1.4 Creante
Situatia creantelor au avut urmétoarea evolutie in pericada de analiza:

ron | o] o] oeas] o

| Clienti i 1,310,653 1,187,234 1,536,877 1,265,041

| Debitori diversi | ise03971 | 12,837,114 | 12,828,772 12,831,214

[ Furnizori-debitori i 208577 - | ' - 4944797
TOTAL | 17,123,201 |  14,024348 | 14365649 | 19,041,052

Sursa: Situatiite financiare ale Companiei

Soldul creantelor a crescut in anul 2015 fatd de perioada 2013-2014 ca urmare a reclasificarii avansurilor
acordate societdtilor A&A Development SRL {pentru o parte a etajului 2 a imobilului din Bd-ul Pache
Protopopescu} si Alkedia Imobiliare (pentru un apartament in Brasov) si a inregistrarii acestora in contul
de furnizori-debitori.

6.1.5 Disponibilitati
6.1.5.1 Casa si conturi la banci
Situatia disponibilului in perioada de analizd a avut urmatoarea evolutie:

I T 0 T N

" Disponibil in casierie 5110 | 389 733 | 499 |
| Disponibil in conturi bancare (22,627,815) | 119 | 70 10,539 |
[ ToTAL 2 [ (22,622,704) | . 508 802 | 11,038 !

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei
Societatea deruleaza majoritatea tranzactiilor prin conturile bancare ale acesteia, astfel, numerarul

disponibil este nesemnificativ valoric, avand in vedere si volumul redus de activitate realizat in perioada
analizata.
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Cu exceptia anului 2012, nu existd variatii majore ale numerarului disponibil, atat in conturile bancare cét
si in casierie. In anul 2012, soldul disponibilului in conturile curente include si creditul acordat de catre
ING, reclasificat in anuf 2013 drept credit pe termen scurt, iar ulterior credit pe termen lung.

6.2 Obligatiile Societatii
6.2.1 Datorii comerciale si creditori diversi
Datoriile comerciale ale Societdtii au rdmas relativ constante in perioada Decembrie 2013 — Decembrie

2015.

IR Y I I BT
Furnizori ' (17,208,682) (9,631,581) (10,186,513) (10,752,460) |

' Creditori diversi (35,271,537) (28,979,182) | (28,062,758) (28,468,971) |

| Datorii financiare | (100) | (38,630) (38,530) (38,725)

[totaL ' (52,480,319) (38,649,393) (38,287,301) = (38,409,364)

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

O diferentd semnificativd a datoriilor se observa in anul 2013 comparativ cu anul 2012, ca urmare a
faptului ca la sfarsitul anului 2012 exista inregistrata o datorie citre JP Morgan Chase (consultantul in
tranzactia cu Central European Media Enterprises) de 6,5 milioane RON, achitati in anul 2013.

De asemenea, soldul creditorilor diversi a scazut in anul 2013 comparativ cu anul 2012 cu 6,2 milioane
RON.

Datoriile financiare reprezinta virsdmintele datorate de Debitoare citre Saba Investments Overseas Ltd,
pentru achizitia de cdtre Alerria Management a 3,853 parti sociale din Media SAT SRL (detinute anterior
de catre Saba Investments Ltd}. Conform Contractului de cesiune parti sociale incheiat la data de
10.10.2013, pretul acestei tranzactii a fost de 38,540 RON.

6.2.2 Datorii citre banci
Evolutia datoriilor bancare si a leasing-urilor in perioada de analiza se prezinta astfel:

ECT— Y S ST T

|Credlte pe termen scurt {22,837,462) | (240,035) | (768,862) |
Credite pe termen lung i . - | (13047955 [ (13171,387)
“Leasing - | (139,049) - | -1 -

TOTAL | (139,049) | (22,837,462) |  (13,287,990) |  (13,171,277) |

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Tmprumuturile in RON, EUR si USD obtinute de la ING Bank au fost inregistrate fn anul 2012 in contul 5124
iar in anul 2013 au fost reclasificate ca imprumuturi pe termen scurt, urméand ca in anul 2014 acestea si
fie din nou clasificate si inregistrate ca imprumuturi pe termen lung.

De asemenea, in anul 2014, ca urmare a vanzarii in luna iulie a actiunilor (gajate catre ING) detinute de
Societate la Central Media Entertainment Limited, soldul imprumuturilor bancare primite de la ING s-a
redus cu aproximativ 10 milioane RON.
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incepand cu luna noiembrie 2013, dupé inchiderea contractului de leasing cu Tiriac Leasing pentru
autoturismul Mercedes S500 4M L, Societatea nu a mai incheiat alte contracte de leasing. Acest contract
a fost inchis, iar Alerria a devenit proprietara autoturismului.

6.2.3 Situatia obligatiilor la Bugetul de Stat
Evolutia situatiei obligatiilor la Bugetul de Stat in perioada de analizd se prezintd astfel:

" Contributii | (939,493) | (1,488012) |  (771,818) |  (745,758)
Impotit pe profit | (60,191) | (60,191) | (60,191) |  (60,191)

VA | (108,389) |  (2,339,696) | (2,474,570) | (2,475,024)

[ Imporite si taxe | (2,000,322) | (1,834,385) | (1,003957) | (1,528,367)

| Alte datorii bugetul de stat {1,805,357) (2,845,264) | (3,337,498} | (3,526,701)

| ToTAL | a909752) | (8,567,548) | (7,738,03a) | (7,735,271

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Soldul contributiilor a scazut in cursul anului 2014 ca urmare a achitarii de cétre Societate a contributiilor
personalului la asigurdrile sociale si asigurarile sociale de sdnatate. De asemenea, soldul TVA-ului de plata
este aferent avansului catre Masterange pentru apartamentul din complexul Stejarii, considerat TVA
nedeductibila ca urmare a controlului ANAF din 2013.

Soldul altor datorii catre Bugetul de stat a crescut ca urmare a penalitdtitor si amenzilor inregistrate
rezultate din neindeplinirea obligatiilor de platé fatd de bugetul de stat.

6.2.4 Datorii citre entititile afiliate
Evolutia datoriilor catre asociati in pericada de analizd este prezentatd in tabelul de mai jos:

hov | oeci| oeens| oeetd| oecss

| Asociati conturi curente Sarbu Adrian 7,359,306 | 2,923,825 | 6,036,872 | 6,360,581

Asociati conturi curente Rootland Trading
1,821,988 1,766,420 1,926,951 | 2,167,846

Limited [
Asociati dobénzi la conturi curente 203,901 251,351 | 343,592 | 392,146
TOTAL = 9,385,196 | 4,941,595 | 8,307,415 | 8920573

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Datoriile catre entitatile afiliate au scazut in 2013 cu 4,443,601 RON ca urmare a achitarii partiale de citre
debitorii Alerria Management a imprumuturilor obtinute de la actionarul Adrian Sarbu (Apropo Media,
Mediafax Group, Compania de Productie Intertainment si Media Sat).

in decursul anului 2014, acestea au inregistrat o crestere de 3,365,820 RON, ca urmare a finantdrii de
céatre actionar a nevoilor operationale de numerar (din care aproximativ 1,36 mil RON platiti de dl. Adrian
Sarbu in numele Alerria Management cdtre Evington Finance Ltd, reprezentdnd dobénzi) si cu 331,488
RON in decursul lunii ianuarie 2015 ca urmare a reevaludrii la cursul de schimb din data raportarii.
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6.2.5 Datorii salariale
Datoriile salariale ale Societatii au avut o evolutiie descrescitoare in perioada analizatd. Cele mai
insemnate datorii s-au inregistrat la data de 31 decembrie 2013, cidnd soldul datoriilor salariale cumula
272,885 RON. Aceastd suma a scazut considerabil anul urmator, ca urmare a scdderii semnificative a
numdrului de angajati.
Evolutia numadrului de salariati ai societatii

| Numir mediu angajati | 10 |

Sursa; Srtuatule financigre ale Companiei
*Pentru anii 2014 sf 2015, numarul angajatilor este cel de lo sférsitul anului, pentru 2012 si 2013 fiind numdrul mediu in an
In lunile junie 2013 si ianuarie 2014 au avut loc doud restructuriri ale numarului de salariati.

La data de 31 decembrie 2015, Societatea avea inregistrate datorii salariale de 63,768 RON, clasificate

astfel:

|Persona| salarii management | 148,722 : 94,210 | 95876
! Personal-salaruangajatl permanenti 6,807 1-1_7,448 | 32,693 | 35,153
m— salarii resurse umane 40 5,64:4”| 2,079 ' 2,711
Drepturi de persbm i 1071 1,071 | '1-,0_71_'—-
Retineri din salarii _ | - —_| - | 334
TOTAL 1 | 7018 | 272885 [ 64,667 | 63768

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Ponderea cea mai ridicatd in salariile datorate sunt reprezentate de salariile managementului, care se
ridicau la 31 decembrie 2015 la suma de 95,876 RON. Soldul debitor in cuantum de 35,153 RON inregistrat
la luna decembrie 2015 reprezintd salariu in avans acordat fostului angajat al Societitii {directorul
departamentului de dezvoltare), sume ce nu putut fi recuperate pand ia aceasta data.

6.2.6 Capitalurile Societatii
in perioada de analiza, situatia capitalurilor proprii ale Societatii se prezint3 astfel:

o | o] benl beil o]

Capltal social (70,228,330) | (70,228 330) i {70,228,330) (70,228,330)
_ane emisiuni ' (83,370,320) | (83,370,320} | (83,370,320) |  (83,370,320) |
| Rezerve (13,252,354) | (13,252,354) |  (9,620,330) | {9,620,330)
Rezultatul reportat 110,969,892 | 124,134,389 | 158,053,764 = 162,931,488
 Profit sau pierdere | 13315665 | 33,755,779 | 9770542 | 2823505 |
TOTAL | (42,565447) |  (8,960,837) | 4,605,326 2,536,013 |

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei
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Capitalul social a rdmas constant de-a lungul ultimilor 3 ani, fard a suferi deprecieri monetare. De
asemenea primele de emisiune au ramas constante, Societatea ne-emitand actiuni noi.

Pierderea reportatd a crescut de la an la an ca urmare a pierderilor exercitiilor financiare. O pierdere
semnificativa de 33,75 milioane RON a fost inregistratd in anul 2013, datoratd in mod deosebit radierii
Companiei de Radio Pro la care Alerria Management detinea actiuni in valoare de 20,1 milioane RON
precum si a pierderii avansului catre Masterange (aprox. 10 milioane RON).

Evolutia rezervelor in perioada de analiza se prezintd astfel:

v | beci2|  becis|  owa| e

Rezerve din Reevaluare cladire Pache 109 4,806,856 4,806,856 4,475,623 4,475,623
| Rezerve din Reevaluare teren Pache 109 7,963,239 | 7,963,239 4,301,715 | 4,301,715
| Rezerve din Reevaluare ;e_taj 4-5Pache 109 | | - 360,732 | 360,732-
| Rezerve legale - 421,376 | 421,376 421,376 | 421,376
| Alte rezerve j 60,883 | 60,883 | 60883 | 60,883
| TOTAL 3 | 13252354 | 13,252,354 | 9,620,330 | 9,620,330

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Rezervele au scazut cu 27% in anul 2014, ca urmare a reevaluarii terenului din Pache Protopopescu si a
diminudrii rezervelor deja constituite pentru acesta cu 3.632.025 RON si a constituirii unei noi rezerve
aferente reevaludrii etajelor 4 si 5 din clddirea de pe Pache Protopopescu, in suma de 360.732 RON.

6.3 Analiza performantei economice
6.3.1 Evolutia elementelor patrimoniale
Tn perioada analizatd, principalii indicatori economico-financiari ai activitatii Debitoarei evidentiazd o
inréutétire a lichiditatii si solvabilitatii acesteia.
I 7 N R S M

Indicatori de lichiditate

Indlcatorulllchldltatu imediate l X ori | 0.26 | 0.27 | 0.26

; 0.34
. Rata 'a_d"tonomiei financiare_ | % _! 32% 11%“i n/fa n/a_
Mndicator e risc N N
: Indicatorul gradului de indatorare | X ari | 0.68 | 089 | 1.07 | 1.04
| Indicator de solvabilitate . Xori | 1.48 | 1.12 0.93 [ 09

Sursa: Informatii furnizate de Societate
Lichiditatea imediata a fost calculata ca raport intre disponibilititile de numerar si creantele Debitoarei

si datoriile curente ale acestuia, excluzdnd creditele pe termen scurt. Valoarea subunitard a acestui
indicator reflecta faptul ca Societatea intdmpinat greutati in sustinerea datoriilor curente.
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Rata autonomiei financiare a fost calculatd ca raport intre capitalurile proprii si total pasiv si reflectd
gradul in care pot fi onorate din surse proprii obligatiile de plata. Dacd aceasta ratd este mai mica de 30%
inseamnd ca Societatea nu mai prezinta garantii pentru a contracta noi credite. Aceasta a cunoscu o
evolutie descendentd, in 2014 atingand valori negative.

Gradul de indatorare calculat ca raport intre datoriile totale si capitalurile proprii si reflecta limita pand la
care Societatea este finantatd din alte surse decat din fondurile proprii si este un indicator complementar
ratei autonomiei financiare. Cu cat gradul de indatorare este mai mic, cu atat Societatea prezintd o
flexibilitate financiara crescutd, permitandu-i o independenta sporitd a managementului financiar.

Gradul de solvabilitate se calculeaza ca raport dintre total active si datorii totale. Prin acest indicator se
masoard securitatea de care se bucura firma fata de banca si creditori. Valoarea criticd a acestei rate este
de 1,5.

6.3.2 Contul de profit si pierdere

Situatia rezultatelor obtinute de catre Alerria Management pentru anii 2012 — 2015 este urmatoarea:

hov | we| ms] we] s

| Total venituri operationale, dintre care: | 11,203,744 i 15,209,384 ;' é.:.l..l,983 | 178,171 |

Venituri din prestatii externe 3,346,287 | 1568195 | 460,600 | -
Venituri din chirii si redevente 5075443 |  3,608178 | 425,595 | 139,956

| Venituri din vanzarea marfurilor 608 | I - ' -

| Venituri din diverse activitati 2,775,134 | 846,476 | 25509 | 37,885

' Alte venituri obérationale 6,272 ' "9,186,534 | 279 __23:30

| Total cheltunelloperaponale, dintre care: | 8 ,759,985) | (10,247,352) [_71,575.,968) (832,828)-

| Combustibii | (26,126) (25,039) | (18,0s1) | (115)

' Materiale consumabile | (4,.595) | (2,500)- i _ {1,219) (112)
Cheltuieli obiecte de inventar B (2,408) | - - (439)
Utilitsti . | (816,866) |  (627,281) | (31,269) (50,387)

| Cheltuieli privind marfurile ' (608) | - o - y

| intretinere si reparatii T (12,154) | (18,289) (13,404) (5,185')'3

| Chirii  (3,885,126) | (2,611,819) (18,628) | (2,222)

| Asigursri o (87,523) | (56,440) |  (40,602) |  (9,602)
Servicii executate de terti  (4,735,638) (606,336} |  (330,962) |  (50,723)
Cofaboratori si onorarii | (2,053341) | (L730) |  (4847) |  (48,59) |
Cheltuieli de protocol [ 5378 | (526) | (36} | —-|

;Transport (2,550,438) {244,159) | (13,496) | (15} |

[ Posta_s@ecomunir;;if o | {W??,) ' (SOHT {10,319) {5,466) '




| Impozite si taxe (398,693) | (162,974) |  (170,404) |  (156,980) |
| salarii o (1,517,764) | (1,337,042)  (S5145) |  (43,813) |
' Contributii sociale - (425,535) | '('37'_0,24T) WSl_B») i W
| Alte cheltuieli de exploatare (2,182,923) | (4,132,404) (653,018) | (449,221)
" Profit operational | (7556,241) | 4962032 |  (463,986) (654,657)
Venituri din diferente de curs | 28,939,758 | 21,627,989 9,476,198 2,612,432 |
Cheltuieli din diferente de curs | {34,272,614) | (32,955,331) | (15,224,134) | (4,157,724) |
“Venituri din dobanzi . | 44 | 3| 0 0 |
| Cheltuieli cu dobénzile | (3,334,609) | (2,956,248) | (1,847,865) 'mi
| Venituri din imobilizari financiare | 3713787 | 5156325 | - - |
| Alte venituri financiare i | 923,167 1,467,014 | 10,497,290 |
| Alte cheltuieli financiare - | (883,234) | (20,180,089) | (11,254,936) | -
| Rezultat financiar | (8913,699) | (27,840,338) | (8,353,446) | (1,775142) |
| Cheltuieli cu amortizare si deprecierea | (845,725) | (684,370) |  (953,110) |  (393,705) |
Cheltuieli extraordinare K - [ (10,193,103) | -
Profit/Pierdere brut(3) | (13,315,665) | (33,755779) | (9,770,542) | (2,823,505)
| Impozit pe profit | - - - !r_““' .
| Profit/Pierdere net(3) [ (13,315,665) | (33,755,779) | (9,770,542) | (2,823,505)

Sursa: -Situaﬁi!e ﬁnanciafé ale Companiei
Cifra de afaceri a Companiei se afta pe un trend descendent accentuat. De asemenea, Alerria Management
nu a reusit sa obtinad profit in intervalul analizat.

Desi anul 2013 este singurul in care Compania a reusit sd obtina profit operational, pe fondul altor venituri
operationale, tot atunci s-a inregistrat cea mai notabild pierdere inregistratd de Companie, aceasta fiind
generatd in principal de inregistrarea unor cheltuieli de naturs extraordinara in valoare de 10,193,103
RON rezuitata din contractul cu Masterange dar si de valoarea ridicatd a cheltuielilor financiare care
totalizeaza 56,091,669 RON.

Tn anul 2014 diminuarea activittii este si mai vizibil3 la nivelul cifrei de afaceri, aceasta inregistrand o
diminuare cu 85% comparativ cu 2013 (2013: 6,022,850 RON vs 2014: 911,704 RON) , toate grupele de
venituri diminudndu-se considerabil. Concomitent au scdzut si cheltuielie operationale (-87% 2014 vs
2013), fapt care a dus la o pierdere operationald semnificativ mai redus3 {2014: 1,375,968 RON vs 2013:
10,247,352 RON). Pe de alta parte, Compania a continuat si inregistreze pierderi financiare considerabile
{ -8,353,446 RON), rezultand astfel la 2014 o pierdere netd de -9,770,542 RON.

La 31 decembrie 2015 situatia Companiei s-a depreciat in continuare, aceasta generand venituri doar din
chirii (139,956 RON}, in timp ce pierderea inregistrata este in valoare de -2,823,505 RON.

Dupa cum am mentionat anterior, Compania a inregistrat pe parcursul intervalului analizat o serie de
venituri si cheltuieli de natura financiard, cu un impact semnificativ asupra situatiei financiare dupd cum
urmeaza:
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Venituri din imobilizari financiare au fost inregistrate in anul 2012 si 2013, reprezentéind dividende de
incasat de la Indoor Media, in valoare de 3,713,787 RON in 2012, respectiv 5,156,325 RON in 2013.
Alte venituri financiare se referd la vanzarea de actiuni, astfel in 2012 (venituri de 923,167 RON) si
2014 (venituri de 10,497,290 RON) Compania a vindut actiuni detinute la Central European Media
Enterprise Ltd, in timp ce fn 2013 veniturile in valoare de 1,467,014 RON au fost generate de trecerea
pe venituri a unei datorii catre Music & Events Company Business ca urmare a faptului cd aceasta a
fost radiata.

Aceste tranzactii au generat implicit si o cheltuiala cu descércarea din gestiune a actiunilor respective,
intregistrata in alte cheltuieli financiare.

Cheltuieli cu dobénzile - acest tip de cheltuieli sunt semnificative in tot intervalul supus analizei, la
2014 acestea ajung sd fie mai mari (1,847,865 RON) si prin comparatie cu totalul cheltuieli din
exploatare (1,375,968 RON). Cheltuielile cu dobanzile aferente contractului de imprumut incheiat cu
Evington Finance Corp, genereaza mai mult de jumatate din totalul cheluielilor de acest tip. La 2014
observam o diminuare a cheltuielii desi din momentul contractirii Tmprumutului nu au avut loc
rambursari de principal (dobdnda conform contract este de 7% per an), acestd diminuare a cheltuieli
se datoreazd faptului cd valoarea inregistrata in contabilitate la 2014 are la baz3 un titlul executoriu
judecatoresc infiintat prin incheierea din data de 09.12.2014 {dosar nr 36483/300/2014) si prin
incheierea din data de 16.01.2015 (dosar executare nr. 3/2015)}, datoria totald la 31.12.2014 stabilita
prin titlu executoriu fiind de 6,209,583 EUR {principal si dobinda).

Cheltuielile cu diverse dobanzi se referd la dobanzile bancare privind facilitatea ING (linie de credit),
cheltuiala a scizut odat3 cu diminuarea expunerii. In plus, in anul 2014 Compania nu a mai contractat
noi facilitati de teasing, asadar nu mai are cheltuieli cu dobanzi pe acest segment.

Total cheltuieli cu dobénzi | 3334609 | 2,956,248 | 1,847,865 | 229,850
| Cheltuieli cu dobanzi Netjets ! 357,568 | 399,513 | 401,446 | 34,134
| Cheltuieli cu dobanzi imprumut Evington 1910480 | 1,581,394 908209 | 129,570 |
| Cheltuieli cu dobanzi Leasing [ 24,806 | 6,348 = | ‘
| Cheltuieli cu dobénzi imprumut Rootland | 69,031 | 54,745 53,773 | 5287 |
| Cheltuieli cu diverse dobanzi | 972,724 | 914248 | 484387 | 1586 |
Cheltuieli cu dobanzi credit termen lung | —_| - - ﬁn |

Surga:_.ﬁfafii!e ﬁ;arMe Companiei
Cheltuieli si venituri din diferente de curs-entitatea inregistreaza anual in intervalul analizat pierderi
nete din diferente de curs referitoare la titluri de participare, contracte de imprumut, avind un
rezultat negativ asupra situatiei financiare.

| Venituri din diferente de curs | 28,939,758 | 21,627,989 | 9,476,198 | 2,612,432
Cheltuieli din diferente de curs | (34,272,614) | (32,955331) | (15,224,134} | (4,157,724)
Rezultat net din diferente de curs |~ (5,332,855) | (11,327,343) | (5,747,936} | (1,545,292)

Sursa: Situatiife financiare ale Companiei

36



In anul 2014, cea mai important surs3 de rezultat din diferente de curs valutar este reprezentatd de
reevaluarea titlurilor de participare detinute In Central European Media Enterprise Ltd (CME). Tn tabelul
de mai jos sunt prezentate primele cinci surse generatoare de venituri si cheltuieli din diferente de curs

inregistrate pe parcursul anului 2014,

Venituri din

diferente de

CUrs
{RON)

| Titluri de participare CENTRAL EUROPEAN

FlEre tranzacte

Cheltuieli din
diferente de
curs
(RON)

Titluri de participare CENTRAL EUROPEAN

. . 7,427,152
MEDIA ENTERPRISES Media Services Ltd
Contract imprumut Evington Finance Corp | 735,100
Credite bancare pe termen scurt {cont
574,891
5191)
| Imprumut actionari (Sarbu -
P ( ‘ 228,645
| Adrian,Rootland) .
| Credite bancare (Eont 162} | _ 121,902
| Total top 5 : | 9,084,690
Altele 3y ' 391,508
" Total " 9,476,198

. . (11,695,037)
MEDIA ENTERPRISES Media Services Ltd
Contract imprumut Evington F-iné-nc-:éEor';;" N (747,853} |
" Tmprumut actionari (Sarbu :
P Honari { (942,565)
Adrian,Rootland)
. (524,544)
Mark Webster {contract de administrare)
' Credite bancare {cont 5191) - (669,843)
Totaltop5 (14,579,841)
| Altele (644,293}
| Total : (15,224,134)

Sursa: Fise de cont ale Companiei
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6.3.21

Venituri
in toatd perioada supus3 analizei, Societatea a inregistrat un trend descrescétor al cifrei de afaceri.
Declinul cifrei de afaceri este explicabil prin prisma faptului ca parte din clientii Alerria Management
intdmpina dificultdti financiare, astfel fie acestia nu au mai continuat colaborarea cu Debitoarea, fie
valoarea relatiilor comerciale a fost mai redusa.

Venituri din prestatii externe | 3,346,287 | 1,568,195 460,600 |

Venituri din chirii si redevente | 5075443 | 3608178 | 425595 | "1'3'9,9"5?
iVenituri din vénzarea marfurilor 608 | B | - ; -1
| Venituri din diverse activitati | 2775134 | 846476 | 25509 | 37,885
["Alte venituri operationale | 6272 | 9,186,534 | 279 | 330 |
| Total venituri operationale ! | 15,209,384 | 011,983 | 178171 |

11,203,744

Sursa: Situatiile financigre ale Companiei

in 2014 principalele venituri au fost cele din prestatii externe respectiv consultant (50%), veniturile din

chirii si redevente (47%). In perioadele precedente veniturile din chirii reprezentau cea mai important3

sursa de venituri pentru societate, desi obiectul principal de activitate al acesteia este consultania pentru

afaceri 5i management pentru firmele afiliate.

Veniturile din prestatii externe de-a lungul pericadei de analizi se referd la refacturarea serviciilor de audit

financiar (auditarea situatiilor financiare combinate, realizate de citre Deloitte Audit SRL sau de citre

PWC Audit SRL) sau refacturarea serviciilor de consultantd financiara {(achizitionate de la Roca Consulting

pentru Indoor Media si Media Sat SA; aceste servicii au la bazd contractul nr. 3/2003 prin care Roca

Consulting oferd consultanta privind administrarea facilitatilor de credit, contractul a incetat la data de

01.05.2013) pentru diverse entitati din grup.

Veniturile din chirii $i redevente erau obtinute prin inchirierea urmatoarelor locatii:

e Imobilul situat in Municipiul Bucuresti, Bd. Pache Protopopescu nr. 109, et. 3, sector 2 (exceptind
etajul doi, detinut de alte doud companii), proprietar fiind Debitoarea. in anul curent clidirea mai este
inchiriatd cdtre MediafaxMall, Medifaxevents si Orange, mare parte din contractele de inchiriere
pentru clddirea din Pache fiind reziliate incepénd cu aprilie 2014,

¢ Din inchirierea imobilul localizat in str. Aurel Vlaicu nr. 62-66, Sector 2, Bucuresti au fost obtinute
venituri din inchiriere pana in august 2013, moment in care a intrat in vigoare contractul de novatie
nr. 44/30.08.2013, incheiat intre societdtile Ro Naturstein SRL (locator), Alerria Management (locatar
initial) si Mediafax Group SA {nou locatar), prin care Mediafax Group SA a preluat toate drepturile si
obligatiile locatarului initial ce decurgeau din Contractul de locatiune si a devenit titularul dreptului
de folosinta asupra imobilului situat in strada Aurel Vlaicu nr. 62-66. Spatiul respectiv era utilizat si de
alte companii din Grup, costurile cu chiria fiind refacturate funar de catre Alerria Management citre
celelalte societdti beneficiare.

» Tn cursul anului 2015 au fost incheiate contracte de locatiune pentru spatii din imobilul, proprietatea
Alerria Management, din Bucuresti, Str. Pache Protopopescu, nr. 109, asa cum sunt prezentate in
tabelul de mai jos.
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Nr
Nr. Contract Ohiect contract Pret contractfluna
crt

inchirierea unui spatiu de 27,21 mp situat la
1 51/13.05.2015 | Fundatia Colegiul Pro . pat P 190,47 EUR
| etajul nr. 3, camera nr. 4

! . 1 .-i.ﬁ-tzﬁiri-ereé unui spatiu de 35,10 mp situat la ' o
2 | 54/13.05.2015 | Advanced Learning SRL . 245,70 EUR
etajul nr. 3, cameranr. 7

| inchirierea unui spatiu de 32,71 mp situat fa
3 52/13.05.2015 | Fabrica de Frumusete SRL ) . pat P 228,97 EUR
etajul nr. 6, biroul 3

[
|
inchirierea unui spa de 23,43 mp situat la
| 4 | 53/13.05.2015 | Mira Consulting Plus SRL terea unui spatiu P 164.15 EUR
| etajul nr. 6, biroul 4
|

Publimedia Internatlonal | inchirierea unui spatiu de 68,09 mp situat la
5 | 56/13.05.2015 | e ui spag Pl 340,45 EUR
SA =in faliment | etajul nr. 6, biroul 6
. [ inchirierea bunurilor mobile reprezéniéhd T
Abandon Entertainment ) o
6 | 8/11.09.2015 SRL echipamente de catering si obiecte de 1.000 RON
| mobilier proprietatea Debitoarei
" Mediafax GroupSA—in | inchirierea unui spatiu de 6,49 mp situat la ) -
7 9/2411.2015 | oreup , patiu P | 45,43 EUR
| insolventa | etajul nr. 3, camera 12 .

Primele patru contracte au fost reziliate in luna ianuarie 2016 dat fiind ca societatile nu isi respectau
obligatia contractuala de plata.

Evolutia veniturilor Tnregistrate in contabilitate in pericada 2012 — 2015 este prezentatd in tabelul de mai

| Venituri din inchiriere bunuri mobile Abandon |

| Entertainment - ) ‘ | 3667

| Vemtun din inchiriere Advanced Le;r_n_mg . . - | | 4,736

! ‘Venituri din inchiriere Ancor Publishing : 2?;;374_ 14,556 i - -

i Venituri din inchiriere Apropo de Ecommerce i . | 65,514 | | -

' Venituri din inchiriere ApropoMedia | 558314 | 55,486 | -1 - ‘
Venituri din inchiriere Business Personal Comp | 3,894 | "3 894 974 | o ‘
Venituri din inchiriere Elanca o | 23,874 | 14_5;9_0_ | S !

E.T/enituri dininchiriere I;aﬁrica de Frumusete !“ - | i ! 4,673 :

i_\-/.e;ituri din inchiriere Fl;\datia Colegiul Pro [ | N _571_76_
Veni_t-l.;i'i. din inchiriere Mira Ensulting Plus ] N | ! 3,350 )

| Venituri din inchiriere Mediafaxevents i _ = 2,648 7,984

| Venituri din inchiriere Mediafax Mall N - 2142 7984

| Venituri din inchiriere Mediafax Group | 1,434,638 | 1,094,150 | 3 249
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.

| Venituri din inchiriere Mediafax SA 1 ,549, 573 944,802 | | i

i Venituri din inchiriere Indoor Media .. 11,880 . 11,880 | 9,900 |

| Venituri din inchiriere MPI | 173,204 173,204 | 43324

i V_en_lt_u:dlg inchiriere Mediapro Maglc [ 15,159 [ =i - - .

:Venituridin Tnchiriere Orange ] - S 67,646 . 90,332 !
Venituri din inchitiere Publimedia | 23874 [ 156 | - | 11504 |
Venituri din inchiriere PROTV SA | 1180161 | 118061 | 295040 @ -
Venituri din im;h_iriere Publione N | 23, 874 | 14,556 A |

| Venituri din inchiriere MPS-echipamente | 15,234 | . | =t
Venituri din inchiriere MPS 32,222 | 15159 | 2,526 |

| Venituri din inchiriere Tina Accounting | 5,580 | 5580 = 1395 | -

| TOTAL i W | 5075443 | 3,608,178 | 425595 ! 139,956

Sursa: Contul de profit si pierdere af Companiei

Veniturile din activitati diverse cuprind in mare parte venituri din refacturare citre CME Ltd a costurilor
aferente contractului dintre Alerria Management si Tiriac Air pentru transportul Dlui Sarbu citre CME Ltd.
(venituri de 2,003,853 RON in 2012 si de 216,178 RON in 2013, in anii urmitori nemaifiind inregistrate
venituri de aceasta naturd; de mentionat cd desi in anul 2013 au fost inregistrate venituri din acest
contract, conform actului aditional din 15 iulie 2012 contractul avea valabilitate pana la 31.12.2012) dar
i venituri din refacturdri de utilitati, care fiind in corelatie cu veniturile din chirii si redevente, se afld pe
un trend descendent,

Alte venituri operationale inregistrate la 2013 au fost generate de scoaterea din evident3 a unor creditori
si anume:

1.

JP Morgan cu suma de 6,459,536 RON {aceasta suma are la baza un contract prin care JP Morgan a
furnizat Tn 2009, servicii de consultanta financiard privind vanzarea diviziei de entertainment a
Companiei; cum datoria catre JP Morgan era mai veche de trei ani si nu au mai fost formulate
confirmari de sold in perioadele anterioare, a fost trecutd pe venit}.

Compania Constructii Bucuresti cu suma de 2,695,791 RON (aceastd suma provine dintr-un contract
de cesiune incheiat in Octombrie 2009, intre Compania de Constructii Bucuresti - in faliment, in
calitate de cedent si Alerria Management — in calitate de cesionar prin care cedentul a cesionat
creanta pe care o detine impotriva debitorului cedat - Studiourile MediaPro, astfel datoria
Studourilor MediaPro cdtre Compania Constructii Bucuresti SA — in faliment a fost cesionatd citre
Alerria Management; in 2013 datoria cdtre Compania Constructii Bucuresti s-a prescris, si avand in
vedere ¢d nu au mai fost formulate demersuri pentru recuperarea acestora in termenele prevazute
de lege, datoria a fost scoasa din evidenta contabild a Debitoarei).
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6.3.2.2 Cheltuieli

Ponderea cheltuielilor luate individual in total cheltuieli operationale a variat de la perioada la perioada,
insa In general cele mai semnificative au fost cheltuielile cu servicii executate de terti si alte cheltuieli de

exploatare,

' Combustibil ' (26,126) |  (25,039) | (18,051) | (115)
Materiale consumabile ' (4,595) | (2,500) | (1,219) | (112)
' Cheltuieli obiecte de inventar (2,408) | - | S |_  (439)
| Utilitayi '  (816,866) |  (627,281) (31,269) | (50,387)
i Cheltuieli privind marfurile {608) - - | -
| Tntretinere si reparatii - ; (12,154) (18,289) (13,404) |  (5,185)
| Chirii ' | (3885126) | (2,611,819) (18628) | (2,222) |
Asigurari ' i  (87,523) (56,440) (40,602) | (9,602)"|
Servicii executate de terti | (4,735,638) | (606,336) |  (330,962) | (50,723)
Colaboratori si onorarii | (2,053,341) | (1,730) | {4,847} | (48,595)
| Cheltuieli de protocol [ (5.375) | {526) | (86) |
[ Transport - (2,550,438) | (244,159) | (13,496) (15) |
| Posta si telecomunicatii - (54873) | (50,573) | (10,319) | (5,466) |
" Impozite si taxe (398,693) | (162,974) [  (170,404) | (156,980)
Salarii | (L517,764) | (1,337,042) |  (55,145) | (43,813}
Contributii sociale . | (425,535) | {370,240) (24518) |  (9,950)
| Alte cheltuieli de exploatare | (2182923) | (4,132,404) (653,018) | (449,221)
| ToTaL | (18,759,985) | (10,247,352) | (1,375,968) | (832,828)

Sursa: Situatiife financiare ale Companiei

Tn timp ce in cursul anului 2012 si 2013 o pondere importanta in totalul cheltuielilor operationale era
detinutd de cheltuielile cu chirii (21% din total cheltuieli operationale in 2012, respectiv 25% total
cheltuieli operationale in 2013), in 2014 acestea au detinut doar 1% din total. Acest trend descendent s-a
datorat novérii contractelor de chirie catre Mediafax Group SA, mai jos se poate observa mai bine evolutia

cheltuielii cu chiria pe centre de cost.

Cheltuieli chirie Modrogan

i Chletuieli chirie Nerva Traian

i Chletuieli chirie Nerva Traian
| nededudictibile

Cheltuieli chirfé Pache

3,447,971 2,429,384 | 1,436 |
26,707 26,487 i - [ -
| 159,132 26,572 -
[ - | - - 13m |
‘ - - : ‘ 841 |
- 181,282 67,085 17,191 | l
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Chelturell chlne server comunlcatn . 4, 158 | 4,010
Cheltuieli chirie Turbmen |_ 65,875 : 58,281 - ' -
| Total cheltuieli chirii | 3885126 | 2,611,819 18628 | 2222 |

Sursa: Balanjele contabile de vef"b‘_ic:‘m?e' Erhizate de Societate

Evolutia cheltuielilor cu chiria pe centre de cost a fost determinatd de urmatoarele:

Cheltuielile cu chiria pentru imobilul din str. Aurel Vlaicu nr. 62-66 s-au diminuat deoarece n
septembrie 2013 a intrat in vigoare contractul de novatie nr 44/30.08.2013, incheiat intre societatile
RO Naturstein SRL {locator}, Alerria Management {locatar initial} si Mediafax Group SA (nou locatar).
Cheltuielile cu chiria pentru centrala telefonica si cheltuielile chirie server comunicatii au la baza
contractul de prestdri servicii nr. 010/28.01.2003 incheiat cu Media SAT SA (tariful lunar pentru
centrala telefonicd: 500 EUR, server comunicatii: 100 EUR, ambele tarife nu contin TVA), contract ce
a fncetat incepénd cu data de 01.01.2014.

Cheltuielile cu chiria pentru inchirierea unui apartament in zona Modrogan {Aleea Modrogan nr. 144,
Bucuresti, chiria lunard fiind de 3.000 EUR la care se adaugd TVA), acest apartament fiind utilizat
pentru intalniri; contractul a incetat la data de 28.02.2013.

Cheltuieli chirie Turbinei-contractul a fost incheiat cu Cimed (contract nr. 85/01.10.2010, chiria lunar3
era de 1,200 EURQ, tariful nu contine TVA; acesta era valabil pana la data de 31.12.2014 insi in
contabilitate nu au mai fost inregistrate cheltuieli cu acest contract din 2013 -in anul 2014 nefiind
emise facturi fiscale), spatiul inchiriat din Str. Turbinei era folosit ca si arhiva.

Ca urmare a faptului ca in parte din angajatii Alerria urmeaza s3 isi desfasoare activitatea in sediul din
Str. Nerva Traian, nr. 3, s-a decis infiintarea unui punct de lucru in Bucuresti, Str. Nerva Traian, nr. 3,
Cladirea de birouri City Business Center, bloc M101, etaj 10, camera 17, sector 3. Tn cadrul sedintei
din 11.09.2015 actionarii au aprobat propunerea.

in data de 24.09.2015 s-a semnat cu Mediafax Group SA — in insolvent3, un contract de subinchiriere
(dat fiind cd Mediafax Group are incheiat cu proprietarul clidirii contract de locatiune) pentru
perioada 24.09.2015 — 30.09.2016 pentru o suprafatd de 22 mp. Valoarea chiriei pentru spatiu s-a
agreat sd fie de 7 EUR/mp/lund — la care nu se adaugd TVA.

in plus, reducerea spatiilor nchiriate se reflects si la nivelul cheltuieli cu utilitatiile, care scad in fiecare an
din intervalul analizat.

Categoria alte cheltuieli de exploatare a avut un caracter fluctuant in perioada 2012-2014, evolutia
aceasta poate fi explicatd dupd cum urmeaza:

Pentru 2012 mare parte din cheltuieli reprezintd pierderi din creanie in valoare de 1,519,829 RON
(70% din total alte cheltuieli de exploatare), cea mai mare dintre acestea fiind in contrapartida cu
Morgan Lewis Bockius (1,422,585 RON). 1n anul 2008 s-a incheiat un contract intre Alerria
Management si Morgan Lewis Bockius, acesta din urma avea rolul de a intermedia achizitia actiunilor
in Metrodome Group Ltd, pentru aceste servicii a fost platitd o suma estimata de 12,869,521 RON in
2008 insa valoarea serviciilor a fost ulterior recalculata la valoarea de 10,806,978 RON, diferenta
dintre cele doua sume urmand s3 fie restituita catre Alerria Management. Morgan Lewis Bockius a
mai inapoiat din datorie doar 639,958.46 RON pe parcursul anului 2008, 1,422,585 RON reprezentand
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suma ce trebuia sd fie recuperata de la acestia, astfel in 2012 s-a considerat cd suma nu mai poate fi
recuperatd si a fost trecuta pe cheltuiala.

o 1n anul 2013 s-a inregistrat scoaterea din evidentd a cheltuielilor inregistrate in avans privind
contractul cu Netjets (3,018,588 RON) acestea fiind considerate a fi de necuperat (respectivele
cheltuieli nu au putut fi alocate la momentul inregistrdrii lor pe un ,centru de cost”, respectiv
compania din grup care a generat respectivele costuri, asadar cheltuielile neidentificate au fost
inregistrate pe cheltuieli in avans).

e Din totalut cheltuielilor inregistrate ta 2014 in aceasta categorie de cheltuieli {653,018 RON}, 618,667
RON reprezinta obligatii de plata accesorii conform deciziei ANAF din data de 17.10.2014 {(dosar fiscal
nr. 13848653).

Desi in anul 2015 cheltuielile cu salariile au fost printre cele mai semnificative cheltuieli din balanta ca si

pondere in total cheltuieli operationale, valoarea acestora este semnificativ redusa fatd de anii 2012-2013,

aceastd evolutie fiind explicata prin prisma reducerii constante a activitatii, Alerria Management ajungand

sd aibd de la un numar mediu de salariati de 17 persoane in 2012, la 10 angajati in decembrie 2015.

Evolutia negativd a numarului de salariati pe parcursul perioadei supuse analizei este vizibila si la nivelul

cheltuielilor cu contributii sociale.

Cheltuielile cu serviciile executate de terti se referd, printre altele, 1a cheltuieli cu servicii bancare, diverse

cheltuieli juridice, cheltuieli cu servicii paza si protectie, cheltuieli de consultanti. Valoarea mare a acestei

categorii in anul 2012 se datoreazad inregistrarii unei parti a cheltuielilor generate de rezilierea contractului
cu Netjets Management Ltd respectiv chiriile fixe pe doua luni dar si taxa de management aferenta
aceluiasi contract.

La 2014 serviciile executate de terti reprezintd aproximativ 24% din totalul cheltuielilor din exploatare,

fiind compuse in mare parte din cheltuieli cu servicii bancare in valoare de 174,024 RON, cheltuieli cu

servicii paza si protectie pentru cladirea sitata in Pache Protopopescu, fn valoare de 72,772 RON.

in timp ce la 2012 cheltuielile cu colaboratori si onorariile au o pondere semnificativa in total cheltuieli

din exploatare (2012: 11% vs 2014: 0.4%), la aceasta categorie de cheltuieli fiind inregistrat la acel moment

salariul vice-presedintelui Consiliului de administratie (incepand cu luna ianuarie 2013 acesta lucreaza fara
onorariu}, in restul intervalului analizat acest tip de cheltuieli nu are impact asupra profitului operational.

Ca urmare a reevaluadri imobilizarilor realizatd de catre Colliers International SA pentru proprietatea din

Pache Protopopescu, la o valoare diminuata comparativ cu valorile inregistrate fn contabilitate, Alerria

Management a inregistrat in 2014 cheltuieli cu deprecierea imobilizérilor in valoare de 335,116 RON,

acesta fiind motivul cresterii cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea in anul 2014 comparativ cu anul

2013 (+39%).

Debitoarea a inregistrat in anul 2013 in contabilitate o cheltuiald exceptionald in valoare de 10,193,103

RON, reprezentand valoarea avansurile platite citre Masterange pentru imobilul restituit.
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7

Situatia juridica a activelor Alerria Management
7.1 Active aflate sub ipoteca in favoarea ING Bank
Ca urmare a incheierii contractului de credit in data de 12 noiembrie 2001, actualizat si reformulat prin
actele aditionale nr. 28/08.11.2012 si modificat prin actul aditional nr. 29/17.03.2014, prin care ING Bank
NV Amsterdam, Sucursala Bucuresti, a pus ia dispozitia imprumutatului, prin care si Alerria Management
a facilitatii de credit in cuantum de 17.7 Mil Euro, Debitoarea a garantat rambursarea creditelor, plata
dobénzilor, comisioanelor, penalitatilor si a aitor costuri aferente precum si executarea tuturor celorlalte
datorii si obligatii ale imprumutatului in favoarea bancii, prin incheierea mai multor contracte de garantie:
1. Contractul de ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare nr. 06946/G din data de 08.11.2012,
inscris in Arhiva Electronica de Garantii reale Mobiliare prin avizul 2012-00026237341534-BXY. La
data deschiderii procedurii de insolventd, 16 februarie 2015, Debitoarea avea urméatorul
disponibil in conturile bancare:

. Sold [a Sold la
Denumire _ :
Mr. cont {(banca) Maneda 16.02.2015 {in 16.02.2015 (in
moneda de baza) RON})
ING RO61 INGB 0001 0001 9780 8922 | RON 1,830.47 | 1,830.47
ING ROS3 INGE 0001 0001 9780 0724 EUR -
ING RO53 INGB 0001 0001 9780 4022 | usD | -
4 ING ROS2 INGB 0001 0001 9780 1615 GBP | 35.00 209.31
! TOTAL RON ! 2,040 |

2. Contractul de ipotecd mobilard asupra bunurilor mobiliare prezente si viitoare (creante si solduri
creditoare) nr. 06956/G1 din data de 08.11.2012 inscris in Arhiva Electronici de Garantii reale
Mobiliare prin avizul 2012-00026236921791-RCE. Conform Raportului de evaluare intocmit n
procedura de catre evaluatorul desemnat, valoarea de piata estimata a creantelor Debitoarei este
de 908.422,57 Ron, cu mentiunea ¢ in perioada dintre data evaludrii si data raportului au mai
fost stinse creante in cuantum de 37.364 Ron.

3. Contract de ipotecd mobiliara pe actiuni nr. 14385/02 din data de 17.03.2014 modificat prin actul
aditional nr. 1 din data de 03.09.2014 asupra unui numir de 600 de actiuni detinute de Alerria
Management in societatea Mediafax Group SA — in insolventd, ipotecd inscrisi in Arhiva
Electronica de Garantii reale Mobiliare prin avizul 2014-00033472192225-XON.

4. Contract de ipoteca mobiliara pe actiuni nr. 14385/03 din data de 17.03.2014 asupra unui numar
de 2.669.260 actiuni detinute de Alerria Management in societatea Mediafax SA — in insolventd,
precum si un numdr de 50.240 actiuni detinute de Debitoare in Compania de Productie
Intertainment SA — in insolventad, ipotecd inscrisa in Arhiva Electronicd de Garantii reale Mobiliare
prin avizul 2014-00033472402916-UNX.

5. Contract de ipotecd mobiliard pe actiuni nr. 14385/07 din data de 17.03.2014 asupra unui numar
de 19 actiuni detinute de Alerria Management in societatea Apropo Media SRL, precum si un
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numdr de 120 actiuni detinute de Debitoare in Indoor Media SRL, ipotecd inscrisd in Arhiva
Electronica de Garantii reale Mobiliare prin avizul 2014-0003341962295-UKP.

6. Contract de ipotecd mobiliard pe actiuni nr. 14385/10 din data de 17.03.2014 asupra unui numar
de 3.853 actiuni detinute de Alerria Management in societatea Media SAT SRL, ipotecd inscrisd in
Arhiva Electronica de Garantii reale Mobiliare prin avizul 2014-00033471562541-1KX.

Pdrti sociale detinute de Alerria, evaluare 31 mai 2015 |

Actiuni detinute Valoare piatd EUR Valoare piatd RON

| Mediafax Group ] 600 actiuni - - _ __'_______.
l_ Mira Consulting___ ‘ 19 actiuni o - ] . '
| Indoor Mec_i_ia ] 120 actiuni - - o _
Media_fa_x SA ! 2.6_(_59.260 actuni - = __J
CcPI | _5(240 actiuni - - | = i
Media Sat 3.853 actiuni 1,54_?,724.07 I 6,880,000.00 |

7. Contract de ipoteca autentificat sub nr. 3212 din data de 04.12.2009, modificat prin actul aditional
nr. 1 autentificat sub nr. 1151 la data de 08.11.2012, garantie constituitd de Alerria Management
asupra imobilului situat in Bucuresti, Bd. Pache Protopopescu nr. 109, Sector 2, teren, cotd parte
indiviza teren, constructia cu etajele subsol, parter, etaj 1, etaj 6 — 11. Imobilul a fost evaluat in
procedura de insolventd, iar detalii privind valoarea de piatd estimatd se regdsesc in
centralizatorul de mai jos:

- Evaluare - Evaluare - Evaluare -
Valoare de piata EUR Valoare de piata RON Vzloare de lichidare RON
, Suh;ol_! 3,079.00 - 13,669.22 | 9,384.44
i Parter - r 195,493.00 ; 867,89;..17 ; 59_':1-,_846.29
| Etaj1 | 178,056.00 I 790,4:/'5-3.61 i " 542,694.31 ;
| Etéj 6 | 131,165.00 I 582,307.02 |_ 399,775.91 i
Etaj 7 133,608.00 ! 593,152.72 [ ; 407,221.89 |
Etaj8 | 130,881.00 | 581,046.20 398,910.31 -
Etaj 9 , “128,426.00 570,147.23 [ 391,427.75 "

Etaj 10 129,272.00 573,903.04 394,006. 26

45



Evaluare - Evaluare - Evaluare -

Valoare de piatd EUR Valoare de piatd RON Vaioare de lichidare RON
! Etaj11 | 122,215.00 | 542,573.49 . 372,497.33
! TOTAL 1,152,195.00 [ 5,115,169.70 3,511,758.49

7.2 Active aflate sub ipoteca in favoarea ANAF

In vederea acoperirii obligatiilor restante la Bugetul statului si a stingerii creantelor fiscale pe care Alerria
le inregistreazd fatd de Administratia Fiscald, Institutia a procedat la sechestrarea bunurilor imobile si
mobile ale Debitoarei, conform urmatoarelor procese-verbale:

A. Proces-Verbal de sechestru pentru bunuri imobile, nr. 525885A din data de 12.02.2013, prin care
s-a instituit sechestru asupra cladirii situate in bd. Pache Protopopescu nr. 109, Sector 2 {subsol,
parter, etaj 1, etaj 6, etaj 7, etaj 8, etaj 9, etaj 10, etaj 11);

B. Proces-Verbal de sechestru asigurdtor pentru bunuri imobile, nr. 928412 din data de 11.09.2014,
prin care ANAF a procedat la aplicarea sechestrului asigurator pentru urmatoarele bunuriimobile:
cladire situata in bd. Pache Protopopescu nr. 109, Sector 2, Bucuresti, etajele 3, 4, 5.

C. Proces-Verbal de sechestru pentru bunuri mobile nr. 929853 din data de 22.12.2014, prin care s-
a instituit sechestru asupra urmdatoarelor actiuni pe care Alerria le detine la:

. . L . Valoare de Valoare de
Denumire societate Actiuni detinute de Alerria

piata EUR piata RON

‘ Mediafax Group-in insolvent3d | 600 actiuni -

gnﬂi_a Exploatare Film 10 actiuni ) - i =
| Mira Cons_ul_tir_mg __l 19 actiuni B ! - | - o

: Ggrleral Prod ) 1.239 actiuni - | 270,976.46 I_ __1 203,000.00 JI
| Indoor Media _ 120 actiuni ) - ] - |
| Mediafax Sﬁk_m_l_nsolventa _| 2.669.330 actiuni - - | - |

Teleferic Pra}yﬁ — | 24,123 actiu_ni __188,534.74 837, 000 00 J

CPI ~in insolventd _ | 50.240 actiuni — J = |
| TOTAL ! _ 459,511.21J 2,040,000.00

Volori de piatd estimate conform raport de evoluare la 31 mai 2015

D. Proces-verbal de sechestru pentru bunuri mobile nr. 424169 din data de 14.11.2012, prin care
ANAF a instituit sechestru asupra urmatoarelor active:
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‘ Valoare de piata EUR Valoare de piata RON

| Mercedes Benz B 95 PON 16,000.00 71 ,032.00
| Mercedes Benz B72TPK | 17,000.00 75,471.50 '
TOTAL | 33,000.00 | 146,503.50

Valori de piatd estimate conform raport de evaluare la 31 mai 2015

E. Proces-verbal de sechestru asigurator pentru bunuri mobile nr. 928411 din data de 11.09.2014,
prin care s-a procedat ka aplicarea sechestrului asupra urmatorului activ:

| Denumire bun mobil Valoare de piata EUR Valoare de piata RON

Mercedes S00BO0OS KNX i 20,000.00 88,790.00

Valori de piatd estimate conform raport de evaluare la 31 mai 2015
7.3 Active aflate sub ipoteca in favoarea Concept

Ca urmare a incheierii contractului de vanzare-cumpérare autentificat cu nr. 816 din data de 30.08.2012,
prin care creditorul Concept SA a vindut cdtre Alerria Management dreptul de proprietate asupra
imobilului situat in Bucuresti, Sector 2, Bd. Pache Protopopescu nr. 109, a fost intabulat dreptul de
proprietate al Debitoarei asupra imobilului achizitionat, fiind totodata intabulat si dreptul de ipotec
legald “privilegiul vanzdtorului” 1a valoarea de 111.908,12 Euro reprezenténd rest de pret, in favoare
Concept SA. Ulterior, in data de 07.02.2013, Debitoarea a achitat suma de 11.494,25 Euro, rdmanand
astfel un rest de platd de 100.313,87 Euro (sumd cu care creditorul este inregistrat la masa credald a
Alerria, in categoria creantelor garantate). Conform raportului de evaluare intocmit in procedura de
insolventa de catre evaluatorul desemnat de Comitetul Creditorilor, societatea Veridio SRL, etajul 3 al
imobilului mai sus descris a fost evaluat la valoarea de 132.449 Euro creanta Concept fiind in integralitate
(445.473,83 Ron reprezentdnd 100.313,87 Euro) mentinutd in categoria creantelor garantate, restul de
suma fiind distribuit creditorilor urmatori, conform ordinii de prioritate previzuta de Legea nr. 85/2014.

8 Aspecte preliminare privind procedura de reorganizare judiciard a Societatii

Prin incheierea de sedinta din data de 16 februarie 2015 pronuntati in Dosarul nr. 1975/3/2015 aflat pe
rolul Tribunalului BUCURESTI Sectia a VII-a Civild a fost deschisa procedura insolventei impotriva societatii
potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent.

Prin incheierea de sedintd mentionatd mai sus KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat

administrator judiciar provizoriu al Alerria cu atributiile conferite de art. 58 din Legea nr. 85/2014, cu
supravegherea activitatii debitoarei.
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in cadrul sedintei Adunirii Creditorilor din data de 30.04.2015 creditorii au hotirat desemnarea si
confirmarea Administratorului Judiciar definitiv KPMG RESTRUCTURING SPRL.

Conform Hotararii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 07.04.2015, convocatd de
Administratorul judiciar, dl. ADRIAN SARBU a fost desemnat in functia de Administrator Special al
Societatii. De la data desemndrii Administratorului special, conform prevederilor art. 55 din Legea
85/2014, Adunarea Generald a Actionarilor/ Consiliului de Administratie si-a suspendat activitatea.

Tabelul preliminar al creantelor debitoarei a fost publicat in Buletinul Procedurilor de insolventd nr.
7517/27.04.2015.

Conform Anuntului publicat in BPI nr. 7696/28.04.2015 Administratorul Judiciar a depus la dosarul de fond
raportul preliminar asupra cauzelor si imprejurdrilor care au condus la aparitia stdrii de insolventa si
asupra posibilitatilor de reorganizare a Societatii.

Pe fondul acumuldrii unor datorii restante citre Agentia Nationald de Administrare Fiscald ca urmare a
controalelor prin care s-au stabilit sume suplimentare la platd, precum si pe fondul datoriilor acumulate
de celelalte firme din grup si deschiderea procedurii insolventei impotriva acestora, Debitoarea a solicitat
la data de 22 ianuarie 2015 intrarea in procedura de insolventd catre Tribunalul Bucuresti. Prin
documentele depuse la dosaruf cauzei, Compania si-a exprimat intentia de reorganizare si de depunere a
unui plan de reorganizare.

Analiza situatiei patrimoniului Alerria Management coroborati cu analiza evolutiei indicatorilor financiari
in perioada februarie 2013-februarie 2015 si tindnd cont de contextul crizei economico - financiare au
scos fn evidenta urmatoarele cauze care au dus la aparitia starii de insolventa:

— Deschiderea procedurii insolventei pentru alte firme din grup si rulajele considerabile cu
societitile afiliate

Alerria Management face parte din acelasi grup de societiti ca si societatea debitoare 5.C. MEDIAFAX
GROUP $.A,, societate fata de care s-a dispus deja deschiderea procedurii insolventei in forma generala,
conform Incheierii pronuntate de Tribunalul Bucuresti, Sectia a VIl-a Civild in Dosarul nr. 41384/3/2014,
in data de 16.12.2014 5i 5.C. MEDIAFAX S.A., societatea pentru care instanta stabilise in luna martie 2015
termen in vederea deschiderii procedurii insolventei.
Din punct de vedere operational, cu cele doud societdti mentionate mai sus se desfisoard relatii
comerciale stranse, Alerria Management fiind societatea din cadrul grupului ce asigurd prestarea
activitatilor de consultanta pentru afaceri si management pentru societitile din grup.
Lipsa disponibilitatilor bdnesti ce a dus la insolventa S.C. MEDIAFAX GROUP S.A. a creat, de asemenea,
dificultati financiare, atat pentru societatea Alerria Management, cat si pentru societatea S.C. MEDIAFAX
S.A.
La data depunerii cererii de deschidere a procedurii insolventei 99% din creantele Societatii reprezentau
datorii ale societatilor din grup mai vechi de 120 de zile.
Singurul contract extern in baza caruia Societatea a facturat in ultimele 6 luni inainte de deschiderea
procedurii insolventei este un contract de inchiriere incheiat cu societatea Orange Roménia. Sumele
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incasate in baza acestuia in cuantum de 1.700 euro + TVA, au fost in mod evident insuficiente pentru
sustinerea activitatii societdtii avand in vedere si faptul cd Tncepdnd cu septembrie 2014 conturile bancare
au fost poprite si chiria ajungea direct in conturile ANAF.

— Blocajul financiar generat de poprirea ANAF asupra conturilor bancare
n urma celor patru inspectii fiscale realizate de citre ANAF in 2012 (dou3 inspectii), 2014 si respectiv
2015, obligatiile fiscale suplimentare identificate in urma constatérilor fiscale s-au ridicat la cuantumul de
7.558.496 RON.

Tn perioada 2012 — 2014 Societatea a achitat periodic parte din datoria citre ANAF, in principal
contributiile cu retinere la sursa, insa faptul cd aceasta incasa foarte putin de la celelalte entititi din grup
pentru serviciile de consultantd pe care le presta, a impus finantari din partea actionarilor si finantari
externe.

De asemenea, ca urmare a Adresei de infiintare a popririi asiguratorie asupra disponibilititilor bdnesti nr.
928245/10.09.2014 emisd de Agentia Nationala a Finantelor Publice prin Administratia Fiscald a
Contribuabililor Mijlocii, societatea are conturile deschise la ING Bank poprite inci din luna septembrie
2014 si prin urmare toate incasarile realizate din contractul de finchiriere cu Orange au fost
indisponibilizate.

—> Pierderi financiare si extraordinare in perioada 2012 - 2014
Tn perioada 2012 - 2014, Societatea a suportat pierderi considerabile astfel cum au fost prezentate in
cadrul rapartului:
* Din contractul cu Masterange, Societatea a pierdut 10.193.103 RON, reprezentind valoarea
avansurile platite catre Masterange pentru imobilul din Clubul Rezidential Stejarii
*  Cheltuieli din diferente de curs - Societatea a suportat pierderi semnificative in perioada 2012
—2014 -22.408.134 RON
= Din contractuf cu Morgan Lewis Bockius, suma de 1.422.585 RON platita in plus si ulterior in
2012 trecuta pe pierderi pe motiv de nerecuperare.

— Investitii nefinalizate
Societatea a intentionat achizitia cu titlu de investitie a unor active care pana la data deschiderii procedurii
insolventei nu s-au finalizat:

=  Din promisiunea de vanzare incheiatd cu Cave Production Fitm SRL {(ulterior Alkedia Imobiliare
SRL) societatea a achitat suma de 665.000 euro+ TVA pentru achizitia unui apartament in
Bragov pentru care nu s-a incheiat un contract de vanzare cumpdrare. Prin urmare la aceast3
datd apartamentul este inca in proprietatea Alkedia Imobiliare SRL.

* Plata unui avans citre A&A Development in cuantum de 2,079,604 RON pentru achizitia
partiala a etajului 2 al imobilului din Bd-ul Pache Protopopescu, tranzactie care nu s-a finalizat
péna la aceasta dati

= Investitia in curs de executie la Susai: Societatea a pltit suma de 14,244,561 RON citre
Studiourile Media Pro pentru si in locul Susai Mont SRL. Din informatiile pe care le-am
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idenficat, activul de la Susai, o cabana, a fost finalizat si este deja in functiune, fir3 ca Alerria

Management s3 fie notificatd sau sa participe la procesul verbal de receptie final3.
Pentru aceste active, Administratorul Judiciar a intreprins demersuri pentru clarificarea situatiei,
recuperarea sumelor pldtite de Alerria sau aducerea fn patrimoniului Societadtii activele mai sus
mentionate. Precizdm ca pentru debitorul Alkedia Imobiliare s-a solicitat deschiderea procedurii de
insolventa dat fiind c¢a in urma demersurilor de recuperare amiabild a creantei nu s-a reusit incasarea
debitului. De asemenea pentru Investitia Tn curs de executie Susai au fost identificate documentele care
atesta dreptul Alerria asupra investitiei in curs. Pan3 la acest moment nu s-a identificat in care din activele
Susai Mont s-a efectuat investitia. in considerarea calititii actuale dar si a calititii de actionar,
Administratorul Special deruleaza o cercetare pentru identificarea activului.

9 Premisele Planului de Reorganizare
9.1 indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare

Planul de reorganizare este fundamentat pe normele previazute de Legea 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insclventei si de insolventa.

Aceasta prevede in mod specific procedura reorganizarii judiciare, ca modalitate de redresare a activitatii
economice a unei societdti aflate in insolventd sau intr-o stare iminenta de insolventd. Scopul final al
oricdrei actiuni de reorganizare judiciard este salvarea de la faliment a Societdtii aflatd in incapacitate
temporara de platd. Modul in care Societatea intentioneaza sd evite falimentul trebuie prezentat spre
aprobare creditorilor sub forma unui document care poart3 numele de ,Plan de Reorganizare”.

Prin prisma prevederilor Legii 85/2014, societatea fata de care s-a deschis procedura insolventei, are
posibilitatea de a-si continua existenta in circuitul economic, prin reorganizarea intregii sale activititi pe
baza unui plan de reorganizare care conform art.133 alin. (1) ,va indica perspectivele de redresare in
raport de posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea
pietei fata de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica [...}".

n temeiul art. 132 alin (1) lit. a) din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa prezentul plan de reorganizare este propus de cdtre Alerria Management, prin Administratorul
Special.

Debitoarea intelege sd depund un Plan de Reorganizare a activitatii sale, pentru a evita riscul ajungerii
acesteia in procedura falimentului si asigurarea unei despagubiri juste creditorilor, astfel cum prevede
Legea insolventei. Planul de Reorganizare astfel propus de citre Societate este menit sa ofere o alternativi
preferabild de la un curs iminent al falimentului Societatii si mentinerea acesteia in mediul de afaceri.

Destinatarii planului de reorganizare sunt judecatorul-sindic si creditorii inscrisi in tabelul definitiv de
creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activitatii Societatii conform art. 132
alin (1) lit. a) din Legea 85/2014 au fost indeplinite dupa cum urmeaza:
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* Conform art. 67 alin. (1) lit. g) intentia de reorganizare a activitatii Societdtii a fost exprimata de cétre
aceasta la deschiderea procedurii insolventei depundnd atasat cererii de deschidere intentia
manifestata de Societate de a-si reorganiza activitatea pe baza unui plan de reorganizare. De
asemenea, administratorul judiciar a precizat in cadrul raportului prevazut de art. 97 din legea
85/2014 faptul ca activitatea Societatii poate fi reorganizata pe baza unui plan de reorganizare;

+ Tabelul definitiv de creante impotriva Societatii afisat si depus la grefa instantei in data de 15 februarie
2016 si publicat in Buletinul Procedurilor de insolventa la aceeasi data;

e Societatea nu a maifost subiect al procedurii de insolventa conform prevederilor Legii 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

¢ Planul de reorganizare poarta vointa societara in acest sens conform art. 132 alin. (1) lit. a) Adunarea
Generala a Actionarilor a aprobat planul de reorganizare al Societétii asa cum a fost propus de
administratorul special;

s Nici Societatea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 132 alin (4) din Legea 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa.

9.2 Principiile planului de reorganizare

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea Alerria Management Company sunt urmatoarele:

¢ Continuarea activitatii Alerria Management Company pe perioada de reorganizare;

¢ Vanzarea participatiilor detinute in alte companii si redistribuirea numerarului catre creditori;

¢ Renovarea cladirii din Pache Protopopescu in vederea maximizarii veniturilor din chirii;

¢ Fata de ipoteza lichidarii companiei si vnzdrii fortate a bunurilor, mentinerea operirii companiei
determina fluxuri superioare de numerar catre creditori, mentinerea locurilor de munca si
generarea de venituri suplimentare la bugetul de stat;

e Planul de reorganizarea al companiei isi propune maximizarea distribuirilor de numerar citre
creditori;

e La sfarsitul perioadei de reorganizare, Alerria Management Company va fi complet reintegrata in
circuitul economic.

9.2.1 Documentele care au stat la baza intocmirii previziunilor financiare ale Planului de
Reorganizare
Pentru intocmirea prezentului Plan de reorganizare, au fost avute in vedere ipoteze adaptate conditiilor
actuale ale pietei precum si urmitoarele documente:
¢ Planul de afaceri intocmit de managementul Societatii si de citre Administratorul Special, bazat
pe o estimare realista a performantelor produselor Societitii pentru o pericada de 3 ani in
contextul actual al pietei si tindnd cont de faptul ca Societdtii nu mai are activitate, iar structura
de costuri nu va mai varia semnificativ;
¢ Tabelul definitiv de creante impotriva Societati depus si afisat 1a grefa instantei in 16 februarie
2016 si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd la aceeasi dat3;
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e Raportul de evaluare a patrimoniul Societatii intocmit de Veridio SRL, avind ca data de referintd
31.05.2015, cu scopul de a determina valoarea de evaluare a activelor Societitii in ipoteza
continudrii activitatii prin reorganizare si valoarea de evaluare a activelor Societatii in ipoteza
vanzarii fortate.

9.2.2. Durata Planului de Reorganizare

in vederea acoperirii intr-o cat mai mare misuré a pasivului Societdtii, se propune implementarea planului
de reorganizare pe o duratd minima de 12 luni si un maxim de 36 de luni, termen prevazut de art. 133 din
legea nr. 85/2014, cu aplicabilitate de la data confirmirii acestuia de citre judecitorul sindic.

in conformitate cu prevederile art. 139, alin (5} din Lege, in cazul in care va fi necesar, ,modificarea
planului de reorganizare, inclusiv prefungirea acestuia se poate face oricand pe parcursul procedurii de
reorganizare, fdra a se putea depasi o duratd totald maximi a deruldrii ptanului de 4 ani de la confirmarea
initiala. Modificarea poate fi propus de catre oricare dintre cei care au vocatia de a propune un plan,
indiferent dacd au propus sau nu planul. Votarea modificdrii de citre adunarea creditorilor se va face cu
creantele ramase in sold, la data votului, in aceleasi conditii ca si la votarea”. Tn conformitate cu
prevederile articolului mentionat in cazul in care pe parcursul executdrii planului de reorganizare vor
aparea modificdri cu privire la strategia de reorganizare, planul va putea fi modificat, cu indeplinirea
conditiilor legale.

Pe durata reorganizdrii, activitatea societatii debitoare va fi condusd de citre Administratorul Special,
avand atributii de implementare a masurilor de restructurare prevazute prin plan, debitorul pastrandu-si
dreptul de administrare prin Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Debitorul, prin Administratorul Special si Administratorul Judiciar va prezenta trimestrial rapoarte
Comitetului creditorilor asupra situatiei financiare a averii acestuia. Ulterior aprobirii de citre comitetul
creditorilor, rapoartele vor fi inregistrate la grefa tribunalului, iar debitorul va notifica aceasta tuturor
creditorilor, in vederea consultarii documentului.

9.2.3. Premise de recuperare a creantelor in Plan
Obiectivul fundamental al Planului de Reorganizare il constituie continuarea activitatii Companiei, ca
premisd a maximizarii gradului de recuperare a creantelor creditorilor, comparativ cu scenariul
falimentului/lichidérii unde valoarea celor mai importante active ale companiei —mircile, ar fi semnificativ

afectata.

in conformitate cu Tabelul Definitiv al Creantelor, masa credald a ALERRIA MANAGEMENT la data
deschiderii procedurii este formata dintr-un numar de 24 de creditori, insumand 176,608,080.81 lei.

9.2.4. Evaluarea activelor companie
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In conformitate cu art. 61 din legea 85/2014, Administratorul Judiciar a desemnat drept evaluator al
patrimoniului societdtii debitoare pe Veridio SRL; numirea si remuneratia evaluatorului au fost supuse
aprobarii comitetului creditorilor in sedinta din data de 14 mai 2015. Astfel, s-a hotdrat aprobarea ofertei
depuse de Veridio SRL pentru efectuarea raportului de evaluare a activelor Alerria Management.

Avind in vedere scopul evaluarii, Evaluatorul a efectuat estimarea valorii de piat si a valorii in conditii de
vanzare fortatd a imobilizarilor corporale, necorporale, a participatiilor si a unor creante detinute de
Alerria la 31 mai 2015.

in mod specific, dat fiind ci Alerria detine actiuni la 12 societiti (participatii majoritare, peste 50% si
minoritare, sub 50%} s-a procedat la evaluarea participatiilor detinute de Alerria cu operatiuniin domeniul
media din Romania ce s-a realizat in ipoteza apartenentei acestora la grupul Alerria, conform structurii
actuale. Aceasta ipotezd este relevanta in contextul evaludrii participatiilor, avand in vedere beneficiile
economice generate de structura operationald a grupului, atractivitatea brandurilor media,
complementaritatea dintre o serie de societdti din cadrul grupului, eventualele economii de costuri
realizate, dificultatea in separarea beneficiilor economice generate de o linie de business individuala in
lipsa suportului si promovarii colective prin toate mediile de promovare ale grupului.

Alerria detine participatii majoritare in 7 companii si participatii minoritare in 5 companii. Avand in vedere
faptul ca societdtile in care Alerria detine participatii nu sunt listate la bursé si nu se tranzactioneaza in
mod frecvent pe o piatd activd, evaluarea participatiilor a luat in considerare si o eventuald lips3 a
marketabilitatii actiunilor sau partilor sociale detinute in diverse companii din grup.

Evaluarea imobilizarilor corporale si necorporale ale Alerria s-a realizat prin aplicarea metodelor si
abordarilor uzuale de evaluare a activelor, anume abordarea prin piata (in cazul activelor care beneficiazi
de o piata activa), abordarea prin venit (in cazul activelor cu potential de generare de beneficii economice)
si abordarea prin cost (in cazul activelor care nu dispun de o piata activa).

Dat fiind faptul ci natura activelor cu cea mai mare pondere in patrimoniul Societdtii este reprezentata
de active imobilizate si participatii, fiind susceptibile s& se deprecieze rapid fira o strategie de utilizare in
activitate sau de valorificare imediatd, evaluarea a pornit de la premisa existentei fie a unui plan de afaceri
ce std la baza procesului de reorganizare, fie a unei strategii de valorificare prin lichidare precedati de o
perioada de discontinuitate limitata, ce nu presupune o deteriorare majora a notorietitii acestora fiind
preluate intr-un timp foarte scurt de cdtre o alta companie ce poate integra produsele intr-o structura
pre-existenta si poate atrage venituri la un nivel comparabil cu cel realizat de citre Alerria Management
Company.

Luarea unei decizii rapide de cdtre creditori in ceea ce priveste ipoteza de reorganizare este cruciald
pentru conservarea valorii activelor, cu seama cliddirea din Bd. Pache Protopopescu nr. 109, ce reprezint
cea mai mare parte din patrimoniul Societatii.

Raportul de evaluare a fost intocmit in luna februarie 2016, avind ca si referinta data de 31 mai 2015.
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9.2.5. Valoarea de piatd in ipoteza reorganizirii

in ipoteza reorganizirii s-au luat in calcul valorile estimate de piati ale activelor Alerria, astfel cum acestea
au fost reflectate prin raportul de evaluare cu data de referintd 31 mai 2015, intocmit de citre evaluatorul
desemnat, Veridio SRL.

Principalele active din patrimoniul Alerria sunt reprezentate de imobilizirile corporale, in cadrul cirora
ponderea principala este reprezentatd de proprietatea imobiliar3 situata in Bd. Pache Protopopescu nr.
108, Sector 2, Bucuresti {91% din total imobilizari corporale).

De asemenea, parte importantd a activelor Alerria constd in participatiile pe care Debitoarea le detine la
12 companii afiliate, dintre care 7 sunt detineri majoritare, iar 5 minoritare. Evaluatorul a considerat ci
interesele de participare minoritare nu ofera drepturi de control, pe cind in cazul detinerilor majoritare
evaluarea a luat in calcul o serie de criterii astfel:

a) n cazul societétilor care nu au inregistrat activitate economici in ultima perioads, pentru care nu
existd evidente contabile la data evaludrii s-a aplicat abordarea prin active, in spetd metoda
Activului Net Ajustat, utilizdnd ultimele informatii contabile disponibile privind activele
patrimoniale;

b) Societdtile cu activitate economica, insa care au inregistrat o performanti financiara negativa in
decursul unei perioade istorice relevante au fost de asemenea evaluate prin abordarea prin
active, respectiv metoda Activului Net Ajustat, avand in vedere ca aplicarea abordarilor prin venit
sau piata presupune existenta uneia activititi economice generatoare de beneficii economice
prezente si viitoare.

Parte din activele aflate in proprietatea fac obiectul mai multor contracte de ipotecd (mobiliard si
imobiliard), incheiate de cdtre Debitoare si finantatorul ING sau aflate sub sechestrul asigurator instaurat
de ANAF.

Sumarul evaluarii activelor in ipoteza rearganizarii si vanzarii la pretul de piata este prezentat maij jos:

|
| - Valoare de piata Valoare de piata
Categorie
{EUR) (RON)

Imobil Bd. Pache Protopopescu 109 | 1,560,000 | 6,925,620
_ %;em Avitech - .! 3 16,000 o _| ) 71,032 |
‘ Tehnici de calcul si birotic3 3,123 ! 13,865 |
I Mijioace de transport f BM 235,294 il
| Mobilier | : 555 | 2,553
Mijloace fixe si obiecté ;Je inventar cafeterie 8,223 T 36,505 - _i

Imobilizari corporale in curs - - |
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. Valoare de piata Valoare de piata
Categorie
| {EUR) {RON)

i Participatii | 2,259,038 | 10,029,000
Creante | 204,717 908,843
Casa si conturi la béz;\-t;,i - 463 . 2,057 -

Total = 4,105,140 | 18,224,767

*Cursul de schimb valutar folosit este 1 Euro=4.4395 Ron
** Valori de piatd conform raport de evaluare cu dato de referintd 31 mai 2015, intocmit de Veridio SRL

9.2.6. Valoarea de piata in ipoteza vanzirii fortate
in ipotezele luate in calcul de citre evaluator s-a avut in vedere un proces de lichidare la nivel individual

sau in bloc, in conformitate cu procesul de lichidare mentionat in art. 154 din legea 85/2014. Astfel,
valorile estimate in ipoteza vanzérii fortate, sunt prezentate sumarizat in tabelul centralizator de mai jos:

Valoare de vanzare Valoare de vanzare
Categorie
fortata (EUR) fortata (RON)

Imobil Bd. Pache Protopopescu 109 1,071,000 4,754, 705 i
! Sistem Avitech _ 8,000 35,516 O
Tehnicé de caleul si birotic | -__1,720 7,636
Mijloace de transport | 33,000 : - 146,504
mblller - ) | o 3340 — 1,509 T
Muloace fixe si obiecte de mventar_caf;erle i o 4,341 I ) 19,270 ]
Imobilizari corporale in curs - | ) - [
Partic-i;.;atii B N 1,588,692 ' . 7,053,000 |
Creante 95,641 424,600 |
Casa si conturi la bana . N 463 | 2,057 |
| Total | 2,803,198 i 12,444,797 |

*Cursuf de schrmb va!utar folosit este 1 Eurpo=4.4395 Ron
** Vialori de vénzare fortatd estimate conform raport de evaluare cu data de referintd 31 mai 2015, intocmit de
Veridio SRL

9.3 Scenariul de faliment. Tratamentul echitabil si corect acordat creditorilor

In ipoteza scenariului de faliment societatea isi incheie activitatea comercial, datoriile acumulate in
pericada de observatie sunt inscrise intr-un tabel suplimentar de creante, iar creditorii urmeaza a se
indestula din activele societatii. Datoria fata de creditorii garantati, respectiv ING Bank N.V. Amsterdam
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Sucursala Bucuresti, ANAF —DGRFP Bucuresti si Concept va fi acoperitd partial din activele societitii aduse
in garantia sa, iar restul creditorilor vor fi indestulati din activele libere de sarcini.

Pentru a simula distribuirile cdtre fiecare categorie de creditori in scenariul de faliment au fost luate in
calcul valorile de vanzare fortatd, valoarea activului total fiind de lei, din care 11.432.924 lei reprezinté
valoarea activelor garantate, iar 1.045.129 lei reprezintd valoarea activelor negarantate.

Din valoarea activelor totale se vor achita pro-rata cheltuielile de procedura estimate a fi in valoare de

15%, aproximativ 1.871.708 lei, si sunt detaliate in cele ce urmeazi:

s 2% din sumele recuperate in cadrul procedurilor de insolventd, inclusiv din fondurile obtinute din
vanzarea bunurilor din averea debitorului, sumd care va fi inclusa in categoria cheltuielilor aferente
procedurii de prevenire a insolventei sau de insolventd (fond UNPIR);

e 5% onorariu Administrator Judiciar;

* 2% cheltuieli cu managementul si arhivarea documentelor societatii;

* 3% cheltuieli cu marketingul pentru vanzarea activelor, onorariu intermediar vanzare active;

® 3% Alte cheituieli de administrare (ex: paza active, taxe, impozite, salariati etc.).

Astfel, in scenariul unui faliment al Societatii creditorii isi vor putea recupera sumele incluse in tabelui de
mai jos:
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10 Masurile si obiectivele Planului de Reorganizare

10.1 Sursele de finantare ale Planului de Reorganizare
Sursele de finantare a activitdtii in perioada de reorganizare sunt reprezentate de:
o incasirile din activitatea curent3 — din chirie;
o Tncasri din vanzarea participatiilor detinute;
e Finantare externa facilitatd de actionar in cuantum de 500.000 euro

Estimarile fluxurilor de numerar din activitatea curenta, precum si din vanzarea participatiilor detinute de
Alerria in Media Sat, Teleferic, Metrodome si General PROD sunt estimate a fi suficiente pentru a finanta
activitatea companiei, atat pentru plata datoriilor ndscute in perioada de observatie, cat si pentru
finantarea ulterioara a nevoilor operationale si distribuirea de fluxuri de numerar citre creditori.

Incasirite din activitatea curenta sunt estimate a se realiza in principal la 60 de zile.

In concluzie, principala sursa de numerar o constituie vanzarea participatiilor, urmand ca dupa renovarea
cladirii din Pache Protopopescu, societatea sa obtina venituri din inchiriere, estimate a fi suficiente pentru
acoperirea cheltuielilor curente.

DI Adrian Sarbu in calitate de actionar si Administrator Special si-a exprimat intentia fermd si
neconditionatd de a participa la implementararea mésurilor incluse in Planul de reorganizare prin
facilitatea obtinerii unui imprumut in cuantum de 500.000 euro care s3 sustind costurile de renovare a
clddirii situate in Str. Pache Protopopescu.

Finantarea va fi pusa la dispozitia Alerria, in trimestrul 4 si S in perioada de implementare a Planului de
Reorganizare. Pentru acestea se va incheia un contract de credit de capital de lucru, cu o dobandi
calculatd de 5%. Acesta va functiona ca o linie de credit din care pot fi efectuate oricand trageri in perioada
trimestrelor 3 si 4 de implementare a Planului de Reorganizare (calendaristic fiind trimestrul 4 al anului
2016 si trimestrul 1 al anului 2017). Rambursdrile pentru acest credit se vor realiza din incasirile obtinute
din vnzarea cladirii din Str. Pache Protopopescu.

Finalizarea acestei etape de renovare a clddirii in baza imprumutului acordat in perioada de reorganizare
conduce la atragerea de chiriasi in acest spatiu si implicit cresterea valorii de vanzare a proprietatii
(estimarea debitoarei fiind o crestere de la aproximativ 1 milion euro in scenariul de lichidare la min 2,5
milioane euro in scenariul vanzarii ulterior renovarii si inchirierii, ceea ce considerand investita de 500 mii
euro creaza o valoare suplimentara de distribuit catre creditorii garantati de aproximativ 1 milion euro.

In scenariul pesimist in care valoarea de vanzare a proprietatii se face la un pret semnificativ inferior celui
estimat de evaluator si debitoare, recuperarea creditorilor garantati va fi asiguratd prin urmétorul
mecanism:



- Restituirea imprumutului se va realiza la minimul dintre valoarea imprumutului acordat {inclusiv
dobénda aferenta) si diferenta intre valoarea de vanzare in perioada de reorganizare si valoarea
de lichidare a cladirii. Astfel, in orice situatie, creditorii garantati isi vor recupera minim valoarea
de lichidare a activului conform evaluarii efectuate de Veridio SRL.

10.2 Masurile operationale de restructurare
Pe parcursul anului 2015 au fost luate masuri operationale de redresare a companiei Alerria Management,
de reorganizare a activitatii si crestere a eficientei in operare.

n general, masurile de redresare au vizat:
e Evaluarea activelor Alerria Management Company in vederea vanzarii acestora
* Maximizarea veniturilor prin inchirierea spatiului liber din cladirea aflata in Pache Protopopescu

Din punct de vedere operational, in anul 2016 activitatea va fi organizata pe
* vanzarea participatiilor in alte companii
¢ renovarea cladirii din Pache Protopopescu

Masurile operationale de redresare incepute in 2015 vor continua n anul 2016 prin vanzarea
participatiilor in companiile care au activitate si prin renovarea spatiului din cladirea Pache Protopopescu
cu scopul maximizarii veniturilor din chirii in anii urmatori.

10.2.1 Atributiile managementului Debitoarei in perioada de reorganizare judiciara
in urma confirmérii planului, conducerea activititii societitii Alerria Management va fi facutd de catre
Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

10.2.2 Redimensionarea structurii organizatorice
Structura organizatorica a companiei este dimensionata pentru desfasurarea activitatii, avand un minim
de angajati necesar pentru desfasurarea activitatii de renovare a constructiei din str. Pache Protopopescu.
Pe perioada de reorganizare vor fi prevazute colaborari cu personal specializat, pentru asigurarea Cadrul
legal al acestor colaborari va fi cel al unor contracte de prestari servicii.

10.2.3 Masuri comerciale si de marketing
Masurile de imbunatatire a activitatii comerciale pornesc de la maximizarea veniturilor prin vanzarile de
active si inchirierea spatiilor din cladirea Pache Protopopescu dupa renovarea cladirii si alinierea acesteia
la standardele de cladire de birouri.

Masurile de marketing vor viza actiuni pentru atragerea clientilor pentru vanzarea participatiilor si actiuni
pentru atragerea clientilor interesati de inchirierea de spatii de birouri.



10.2.4 Masuri financiar — contabile
in vederea asigurarii desfasurarii in conditii normale a activitatii Societatii se impun urmatoarele masuri
organizatorice de natura financiar-contabila:
- Asigurarea monitorizarii zilnice a operatiunilor financiar — contabile asigurand astfel evitarea unor
erori de natura contabil3;
- Urmdrirea permanenta a indicatorilor financiari si operationali ai activitatii Societatii, in vederea
ludrii celor mai bune decizii manageriale si raportarea citre Administratorul Judiciar;
- Depunerea in termenul prevazut de lege a declaratiilor fiscale;
- Asigurarea arhivdrii documentelor financiar contabile in conformitate cu Legea nr. 16/1996 -
Legea Arhivelor Nationale privind modul de pastrare a documentelor, evidenta si inventarierea
documentelor,

10.2.5 Masuri investitionale si de eficientizare a costurilor
Compania a operat cu o structura de costuri minima, avand doar costuri minime de resurse umane pentru
pozitiile absolut necesare pentru desfasurarea activitatii din punct de vedere legal.

Pentru exploatarea spatiului din cladirea din Pache Protopopescu si obtinerea de venituri este prevazuta
facilitarea obtinerii unui imprumut de catre actionar in vederea renovarii cladirii pentru cresterea
veniturilor din chirie si a cresterii valorii de vanzare a acesteia.

11 Previziunea situatiilor financiare ale Societatii in perioada de reorganizare judiciara

11.1  Ipoteze generale asupra planului de reorganizare

Business plan-ul este dezvoltat pe baza activitatii existente si prevede o etapa de crestere a veniturilor
renovare a cladirii din Str. Pache Protopopescu, fapt ce va permite ulterior finalizarii acestei etape
atragerea de chiriasi in acest spatiu si implicit cresterea valorii de vanzare a proprietatii (estimarea
debitoarei fiind o crestere de la aproximativ 1 milion euro in scenariul de lichidare la minim 2,5 milioane
euro in scenariul vanzarii ulterior renovarii si inchirierii, ceea ce considerand investitia de 500 mii euro
creaza o valoare suplimentara de distribuit catre creditorii garantati de aproximativ 1 milion euro.
Perioada de reorganizare se presupune ca va incepe la data aprobarii planului (1 aprilie 2016) dar pentru
0 mai buna comparabilitate contul de profit si pierdere si situatia fluxurilor de trezorerie sunt pentru intreg
an calendaristic 2016. Uitimul an de plan (an 3) cuprinde doar primul trimestru calendaristic.
e Anull
¢ In primele luni 9 dupa depunerea planului, activitatea operationala {inchirire spatii de
depozitare si antene telecom) ii va asigura companiei minimul de cash operational necesar
pentru acoperirea cheltuielilor curente.
¢ In primul an dupa aprobarea planului se vor vinde participatiile detinute de Alerria
Management in Mediasat, Teleferic, Metrodome si General Prod. Valoare de vanzare este
previzionata la 7,400,000 Lei, intrarile de numerar sunt structurate in ultima jumatate a anului
1 de restructurare 4,000,000 Lei si in prima parte a anului 2- 3,400,000 Lei.
e Anul2
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* Intrimestrele 3 5i 4 ale planului de reorganizare (estimat ca fiind trimestrul 4 al anului 2016 si
triemstrul 1 al anului 2017), dl Adrian Sarbu, in calitate de actionar si Administrator Special,
va facilita obtinerea unui imprumut in valoare de 500,000 EUR pentru renovarea cladirii din
Pache Protopopescu 109 (cate 250,000EUR in doua transe)

e Renovarea cladirii va avea loc in trimestele 3 si 4 ale planului de reorganizare (estimat ca
fiind trimestrul 4 al anului 2016 si trimestrul 1 al anului 2017)

¢ Dupa renovare, cladirea urmeaza sa fie inchiriata cu aproximativ 6 EUR pe metru patrat
pentru o suprafata utila totala de 2.705 de metri patrati. In prima luna gradul de ocupare se
previzioneaza a fi 50% (9.000 EUR venituri lunare din chirie), in luna a doua 60%, luna treia
70% si gradul de ocupare pe restul perioadei 85% pana in 31 martie 2018. Structura veniturilor
tine cont de faptul ca anul 3 calendaristic cuprinde doar primul trimestru al anului si de aceea
veniturile sunt doar pe o perioada de 3 luni.

» Cladirea se va vinde la finalul anului 2 al planului de reorganizare (primul trimestru din 2018)
la un pret estimat de aproximativ 2,500,000 EUR.

¢ Din suma obtinuta din vanzarea cladirii se va rambursa in ultimul an al planului imprumutul
catre dl. Adrian Sarbu in suma de 545.000 EUR (valoare imprumutului de 500.000 EUR plus
5% din valoarea creata suplimentar prin renovarea cladirii). Restul de sume excedentare vor
fi folosite pentru plati catre creditorii garantati.

11.2  Situatiile financiare previzionate

in realizarea Programului de PI3ti s-a tinut seama de situatiile financiare previzionate ale Companiei
{Contul de Profit si Pierdere Previzionat si Fluxurile de Numerar Previzionate), prezentate in cele ce
urmeaza.

11.2.1 Contul de Profit si Pierdere Previzionat (RON)

Tn tabelul de mai jos este detaliat contul de profit si pierdere previzionat aferent celor 2 ani ai planului de
reorganizare. Anul 2016 presupune 9 luni de reorganizare iar ultimul an {2018) are doar trei luni de
reorganizare.Veniturile aferente primului an de reorganizare sunt estimate in crestere fata de veniturile
inregistrate de societate in anul 2015, prin inchirierea de spatii pentru depozitarea arhivei pentru
societatile Mediafax SA, Mediafax Group si Publione Media, iar incepand cu jumatatea anului Il al planului
de reorganizare acestea sunt prevdzute a inregistra cresteri succesive ca urmare a renovarii cladirii.

Dupa renovare, cladirea urmeaza sa fie inchiriata cu aproximativ 6 EUR pe metru patrat pentru o suprafata
utila totala de 2.705 de metri patrati. In prima luna gradul de ocupare se previzioneaza a fi 50% (9.000
EUR venituri lunare din chirie), in luna a doua 60%, luna treia 70% si gradul de ocupare pe restul perioadei
85% pana in 31 martie 2018.

Cheltuielile indirecte ale societatii se vor micsora incepand cu jumatatea anului |1, paza si utilitatile cladirii
urmand sa fie acoperite de viitorii chiriasi. Astfel, in anul Il al planului de reorganizare cheltuielile indirecte
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se vor micsora cu 20% in comparatie cu cele fnregistrate Tn anul I, jar Tn anul lll micsorarea va fi de 25%
fata de nivelul cheltuielilor din anul 1.

Rezultatul operational inainte de amortizare, dobanzi si taxe (EBITDA) este negativ in toata perioada, cu
mentiunea ca Debitoarea inregistreaza venituri non-operationale din vanzarea de participatii si vanzarea
cladirii in ultimul an al planului de reorganizare. Veniturile si cheltuielile operationale curente sunt in
echilibru, un impact semnificativ asupra rezultatului negativ avand costul cu onorariul variabil al
admininistratorul judiciar aplicat distribuirilor catre creditori si procentul de 2%, suma ce va fi platitd citre
UNPIR.

Alerria Management Company SA

Cont de profit si pierdere 2016 2017 lan - Mar 2618
Total Venituri 397,260 557,685 185,895
Venituri din inchirieri 397,260 557,685 185,895

Total Cheltuieli directe
Cheltuieli cu personalul S . =

Alte cheltuieli - - -
Total Cheltuieli indirecte 685,842 587,078 800,165
Cheltuiel cu personalut 186,720 91,680 15,000
Utilitati 56,916 14,229 -
Taxe cladire 128,625 128.625 32,156
Asigurare cladire 29,099 29,099 1275
Administrator judiciar 75,900 75.900 18,975
Administrator judiciar-comision variabil 200,000 170,000 562 500
UNPIR 2% 72,849 68.963 162,113
Alte cheltuieli 8.582 8.582 2,146
Total cheltuieli 685,842 587,078 800,165
Rezultat operational {(EBITDA) (288,582) (29,393 {614,270}
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11.2.2 Situatia Fluxurilor de Numerar Previzionate (RON)

in estimarea fluxurilor de numerar aferente perioadei planului de reorganizare au fost utilizate
urmatoarele ipoteze:

Veniturile aferente inchirierilor vor fi incasate in medie in termen de 60 de zile de |a facturare;

Cheltuielile cu salariile sunt platite in luna in care sunt inregistrate, iar taxele aferente acestora sunt

pldtite pdna la data de 25 a lunii urmatoare;

Cheltuielile cu utilitatile si alte cheltuieli se platesc intr-un termen de 30 de zile de la facturare

Alerria Management Comg

RON Flux de numerar 2017 lan - Mar 2018
Incasari 5,601,712 5,194,222 11,473,074
Incasari din chirii 476,712 669,222 223,074
Incasari din finantari actionari 1,125,000 1,125,000 -

Incasari din vanzar de actiuni 4,000,000 3,400,000 -

Iincasari din vanzari de active - - 11,250,000
Plati 1,959,276 1,746,047 3,367,402
Salarii 186,720 91,680 15,000
Utilitati 68,299 17.075 -

Taxe cladire 128.625 128,625 32 156
Asigurare cladire 34918 34,918 8,730
Administrator judiciar 331,080 268,080 691,020
UNPIR 2% 74.335 70,371 165,422
Amenajare cladire 1,125,000 1,125,000 -

Restituire imprumut actionar - - 2.452 500
Alte cheltuieli 10,298 10,298 2575
Flux de numerar 3,642,436 3,448,175 8,105,672
Numerar disponibil pentru plata datoriilor 3.642.436 7.090,610 15,195,282
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12 Programul de plata a creantelor. Categorii de creante

12.1  Programul de plat3 a creantelor prevazut prin Planul de Reorganizare

Conform Legii nr. 85/2014 privind aplicarea procedurii insolventei, Programul de Platd a creantelor
cuprinde:

a. cuantumul sumelor datorate de Alerria Management Company creditorilor pe care aceasta se
obligd sa le plateasca creditorilor, dar nu mai mult decit sumele datorate conform tabelului
definitiv de creante; in cazul creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta sumele vor putea
include si dobénzile;

b. termenele |a care Debitoarea urmeaza sa plateascd aceste sume.

Programul de pfati presupune plata creantelor salariale in integralitate in primele 30 de zile de executie
ale Planuiui.

Situatia centralizatd a platilor/acoperirii datoriilor, care vor fi efectuate/contractate in cursul executarii
Planului de reorganuzare conform Programulu: de Platl este prezentatd ca Anexa nr. 1

| Creante garantate {art.159 alin. 1) ' 2, 930 659 11,301,950 | | 14, 232 609
| Creante salariale (art.161 alin.3) 107,943 - - 107,943

Creante chirografare (art. 161, alin. 8) - - -

| Creante bugetare { art.161 alin.5) 517,757 650,251 - | 1,168,008

Alte creante chirografare (art. 161 alin. 9) : -

Creante subordonate (art 161 alin. 10) - |

Total pldti efectuate prin Planul
. 3,556,359 11,952,201 15,508,560
Reorgamzare

S ursa: Programu! de Pldti al creantelor 7 inscrise in Tabelul Definitiv al Creante!or Alerria Managemént Company SA
Notd: Anul I acoper@ perioada Aprilie 2016 — Martie 2017, iar Anulf Il perioada Aprifie 2017 — Martie 2018

12.2  Datorii ndscute dupd data deschiderii procedurii insolventei

in perioada 16.01.2015 — 31.12.2015, Societatea a acumulat datorii scadente citre furnizori in valoare
totald de 86.077 lei, din care cei mai importanti 2 creditori in functie de soldul curent sunt: Veridio {26.500
lei i KPMG Restructuring SPRL {50.326 lei).

De asemenea, in perioada de observatie, ca urmare a veniturilor scizute si a dificultatilor intimpinate in
recuperarea creantelor societatii aceasta a acumulat datorii scadente la bugetul de stat in valoare de
3.630 lei (reprezentand tva si taxe salariale).

Datoriile ramase in sold la data confirmdrii Planului de Reorganizare vor fi achitate pro-rata conform art.
140 alin. 3 din legea 85/2014.



12.3  Categorii de creante. Tratamentul corect si echitabil acordat prin Plan
12.3.1 Categorii de creante care nu sunt defavorizate in sensul legii

Prin prezentul Plan de Reorganizare, categoria de creditori salariati este prevazuti a fi achitati integral in
termen de 30 de zile de la confirmarea Planului de Reorganizare, aceastd categorie fiind consideratd c3 a
acceptat Planul de Reorganizare, conform art.139, alin 1, lit. e} din Legea nr. 85/2014.

Creantele salariale sunt in cuantum total de 107.943 lei si vor fi achitate din disponibilititile binesti
generate din activitatea curenta a societatii.

12.3.2 Categorii de creante defavorizate in sensul legii

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de Reorganizare se apreciaza in
functie de urmatoarele elemente de referint:
1. Tabelul Definitiv de Creante impotriva Alerria Management Company SA avind ca dati de
referintd 16.02.2015, a fost transmis spre publicare in Buletinul Procedurilor de insolventa;
2. Programul de plati prevazut prin Planul de Reorganizare precum si prevederile Capitolelor 9, 10 si
11 din Planul de Reorganizare;
3. Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit Legii vor fi analizate din
perspectiva elementelor de referintd mentionate mai sus.

Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost
efectuata o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor Alerria Management, prezentati
in Capitolul 9.3 al prezentului Plan de Reorganizare.

A, Creantele garantate conform prevederilor art. 159 din Legea nr. 85/2014
Tn categoria de creante garantate din Tabelul Definitiv de creante sunt inscrisi 3 creditori garantati, ING
Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, cu o creantd acceptata de 12.906.052 lei, Directia Generala
Regionala A finantatelor publice Bucuresti (ANAF — DGRFP) cu o creanta de 3.640.274 lei si Concept SA cu
o creanta de 445.473 lei.
Potrivit programului de plati creditorii isi recupereazi creantele dupd cum urmeaza:

- ING Bank : 10.924,278 lei

- ANAF — DGRFP: 2.862.857 lei

- Concept SA: 445.474 lei

Suma prevazutd a fi platitd prin Planul de Reorganizare cétre creditorii garantati reprezintd maximul
distribuirilor ce pot fi efectuate pe perioada Planului de Reorganizare in functie de fluxurile de numerar

generate de activitatea Societatii.

B. Creantele bugetare conform prevederilor art. 161 alin. 5 din Legea nr. 85/2014
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Agentia Nationald de Administrare Fiscald — DGRFP Bucuresti a fost inscrisa in Tabelul Definitiv al
Creantelor cu suma de 7.147.682 lei si Directia Venituri Buget Local Sector 2 cu suma de 631.598 lei.
Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare se poate asigura in perioada de reorganizare
distributie partiald pentru aceste creante dupd cum urmeazi:

- ANAF — DGRFP Bucuresti: 1.073.178 lei

- Directia Venituri Buget Local Sector 2: 94.830 lei

C. Creantele chirografare conform prevederilor art. 161 alin. 8 din Legea nr. 85/2014

Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 8 din Legea 85/2014 este in sumi de
60.944.765 lei si in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceasta creania.

D. Alte creante chirografare conform prevederilor art. 161 alin. 9 din Legea nr. 85/2014
Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 8 din Legea 85/2014 este in suma de
27.774.322 lei (creanta scadenta si nescadenta) si in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.
Conform fluxurilor de numerar din Planu! de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceastd creanta.

E. Creantele subordonate conform art. 161 alin. 10 din Legea nr. 85/2014

Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 10 din Legea 85/2014 este in suma
de 5.411.733 lei si in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceastd creanta.

12.4  Descarcarea de obligatii si de rispundere

Tn conformitate cu art. 181 alin. 2 din Lege la data confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este
descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea
prevazuta in plan, pe parcursul procedurii reorganizarii judiciare. In cazul trecerii la faliment, se va reveni
la situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului, scizandu-se sumele

achitate in timpul planului de reorganizare.

Creantele curente vor fi achitate, dupa data inchiderii procedurii de reorganizare in conditiile previzute
in Plan si din actele din care rezult3.

Descarcarea de obligatii a Debitoarei nu atrage descircarea de obligatii a fidejusorilor sau a codebitorilor
principali ai acesteia in conformitate cu art. 140 alin 4 din Lege.

12.5 Remuneratia Administratorului Judiciar
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Prin incheierea de sedinta din 16.02.2015, KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat administrator
judiciar provizoriu al Alerria Management cu atributiile conferite de art. 58 din Legea nr. 85/2014, cu
supravegherea activitatii debitoarei.

in cadrul sedintei Adundrii Creditorilor din data de 30.04.2015 desemnarea si confirmarea
Administratorului judiciar definitiv KPMG RESTRUCTURING SPRL si au aprobat structura si cuantumul
onorariului urmator:

- onorariu lunar de 1.000 EUR/lund +TVA incepand cu data numirii de citre Adunarea Creditorilor
pentru perioada de observatie si a perioadei de reorganizare, urmand ca in functie de strategia
abordata si posibilitatea sau nu de realiniere a procedurilor in insolventa de grup, onorariul s3 fie
revizuit in functie de derularea procedurii si prin planul de reorganizare propus.

- onorariu de succes constand in 5.000 EUR+TVA pentru asistenta la intocmirea planului de
reorganizare pentru Alerria Management. Onorariul datorat va fi achitat la data votarii planului
de catre Adunarea Creditorilor, dar nu mai tarziu de data confirmarii planului de organizare de
catre judecatorul sindic.

- onorariu variabil de 5%, exclusiv TVA, din sumele rezultate din valorificarea bunurilor debitoarei
si/sau recuperarea de creante in perioada de insolventa.

Tn consecint3, in cadrul planului de reorganizare s-a pornit de la premisa cd aceastd structurd fixa si
variabila este onorariul aprobat. Plata retributiei cuvenite administratorului judiciar va fi efectuatd in lei
la cursul BNR din ziua facturdrii, urménd ca plata si fie efectuati junar pe baza facturii emise de citre
administratorul judiciar.

.....

reorganizare s-a avut in vedere plata onorariului de 5.000 euro in perioada de reorganizare.
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13

Efectele procesului de reorganizare

Asa cum reiese din evaluarea efectuata de Veridio SRL, reorganizarea Companiei in ipoteza continudrii
activitatii are efecte benefice in comparatie cu scenariul falimentului si vanzarii fortate a activelor.

Avantajele reorganizarii fata de procedura falimentului apar atit din punct de vedere al gradului de
acoperire al creantelor, al efectelor pozitive asupra bugetului statului si al efectelor asupra angajatilor
grupului.

in acest sens, continuarea activitatii aratd diferenta semnificativd de valoare a acestor active fatd de
situatia valorificdrii patrimoniului in conditii de vanzare fortata.

13.1 Efecte asupra bugetului consolidat al Statului

Reorganizarea societatii si continuarea activitatii are efecte benefice imediate si continue pentru ANAF,
ca urmare a mentinerii in economie a unei societdti ce genereaza venituri pentru bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale provenite din contributii, impozite sit axe aferente salariilor, TVA etc.

Simularea efectelor celor doua situatii este prezentata mai jos:

REORGANIZARE FALIMENT

® Mentinerea unui contribuabil la bugetul de stat; ®  Conduce la disparitia unui contribuabil

|

® Reinserat in sistemul de platd al datoriilor rezultate | important;

din desfasurarea unor activitati bazate pe incheierea ® Disponibilizarea colectivd ceea ce genereazi
| unor contracte de munci; efecte negative pentru bugetul de stat, ce provin din
® Stimularea achitarii obligatiilor de plata curente; necesitatea asistentei sociale dar si din diminuarea
" Rularea unor sume importante in circuitul incasarilor ulterioare la bugetul consolidat al
| economic prin conturile deschise la binci si la statului;
Trezoreria statului — generare de lichiditati. | ® Diminuarea sanselor de recuperare a impozitelor

si taxelor la bugetul de stat acumulate de Societate.

Falimentul Societdtii situeaza creditorii si Societatea pe pozitii contradictorii primii urmdrind recuperarea
creantelor definute Tmpotriva averii Societatii, iar cea din urma mentinerea firmei in viata comerciala.
Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

- continuarea activitdtii mareste sansele ca activul Societdtii sa fie vAndut ca un ansamblu (ca
afacere) chiar si in eventualitatea deschiderii procedurii de faliment;

- Societatea are costuri fixe semnificative {salarii, impozite si taxe, taxe locale, chirii, utilitati, arhiva
etc.) cheltuieli care nu pot fi amortizate decdt prin desfisurarea activititii de exploatare a
patrimoniului. Tn cazul unui faliment toate aceste cheltuieli vor fi plitite prioritar din valoarea
bunuritor vandute conform art. 159 pct. 1 din Lega 85/2014 ca si cheltuieli de conservare si
administrare, cu impact asupra valorii obfinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de
satisfacere a creantelor istorice;
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- Societatea are potential, renume si detine know-how-ul pentru ca odata cu depdsirea blocajului
in care se afla sa poate sa fsi continue activitatea, generénd valoare addugatd si mentinand locurile
de munca.

Planul Tsi propune sa actioneze pentru restructurarea operationald si financiara a Societitii
mentinandu-si obiectul de activitate dar aliniind modul de desfsurare a activititii la noua strategie
conform cu resursele existente si cu cele ce urmeaza a fi atrase. Toate aceste strategii vor fi menite sa
conducd la achitarea debitelor societatii si sa facd activitatea de baza a Societatii profitabila.

Conform strategiei de reorganizare principalele surse de finantare sunt:

1. Activitatea curenta
Societatea intentioneaza sa realizeze venituri in perioada urmétoare conforme cu strategia descrisa in
planurile de afaceri — Capitolul 11.

2. Activitatea de valorificare a unor active
Managementul Societatii poate decide lichidarea totala sau partiald a unora dintre bunurile patrimoniale,
separat sau in bloc, libere de orice sarcini. Valorificarea bunurilor societtii se va putea face in orice
moment, cu conditia sa nu afecteze activitatea societitii si continuitatea ei

3. Tmprumut facilitat de Administratorul Special, conform capitolul 10.1

Pe perioada de derulare a planului de reorganizare managementul va lua toate masurile pentru
mentinerea activelor la starea actuala.

13.2  Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

in ipoteza reorganizérii, avand in vedere capacitatea de a genera venituri ale Societatii pe perioada
Planului, programul de plati prevede ca categoria de creante garantate sa primeascd sume superioare
celor estimate in ipoteza falimentului.

Tn cazul continurii activitatii, creditorul garantat este previzionat sa recupereze 84% din totalul creantelor
garantate pe Societate Tn perioada de executare a planului de reorganizare.

Reorganizarea societdtii prin continuarea activitatii are drept consecinti continuarea relatiilor comerciale
cu furnizorii, plata taxelor si impozitelor curente la bugetul de stat precum si plata salariilor curente citre
angajati. Desi planul nu contine plati pentru categoria de creditori chirografari, implementarea planului
va aduce castiguri si pentru aceasta categorie prin posibilitatea acestora de a avea in continuare un
partener de business precum si un contribuabil semnificativ, care sa le aducid beneficii ulterioare din
activitatea curenta pentru cei mentionati.
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REORGANIZARE FALIMENT |

= Gradul de acoperire al creantelor din Tabelul | = Gradul de acoperi_re al creantelor din Tabelul |
Definitiv in cazul reorganizirii este de 8,78%, din | Definitiv in cazul falimentului este de 5,96%, din

care: [ care: I
=  Creante garantate — 83,76% [ =  (Creante garantate - 57,19% |
= Creante salariale - 100% = Creante salariale — 100%
= Creante bugetare — 15,01% =  Creante bugetare - 7,26%
= (reante chirografare, conform art. 161, pct. »  Creante chirografare, conform art, 161, pct.
8-0% 8-0%
®  Alte creante chirografare, conform art. 161, »  Alte creante chirografare, conform art. 161,
pct. 9-0% ‘ pct. 9-0%
®* Creante subordonate, conform art. 161, = Creante subordonate, conform art. 161,
pct.10- 0% pct.10 - 0%
! ® Gradul de acoperire al creantelor nascute in ! s Gradul de acoperire al creantelor niscute in |
perioada de observatie este de 100%. ' perioada de observatie este de 100%.

13.3  Efecte asupra angajatilor Grupului

Efectele pozitive pentru angajatii Societdtii constau in recuperarea integrald a creantelor salariale.
Totodatd, reorganizarea societatii presupune continuarea activititii, ceea ce inseamnd oportunitati
ridicate de pastrare a locurilor de munca pentru angajatii existenti si, eventual, crearea de noi locuri de
munca.

13.4  Controlul aplicirii prevederilor Planului de Reorganizare- Conducerea activitatii

Conform Sectiunii a-6-a, Subsectiunea 2 - Perioada de reorganizare din Legea 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, art. 141, activitatea Societdtii este condus3 de administratorul
special si supravegheats de administratorul judiciar.

in ceea ce priveste Administratorul Judiciar, acesta este entitatea care exerciti un control riguros asupra
deruldrii intregii proceduri, i care are posibilitatea si obligatia legald de a interveni acolo unde constati
ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a Planului votat de creditori.

Pentru monitorizarea activitdtii Societatii in conformitate cu masurile dispuse in planul de reorganizare
pe intreaga perioada de derulare a planului Societatea va comunica cu suficienta regularitate
administratorul judiciar:
- Proiecte de dezvoltare/ proiecte de contracte ce urmeazi a fi initiate si implementate de
societate, in vederea verificarii si validari continutului acestora
- Raportari privind modut de indeplinire a contractelor financiare, comerciale si de orice natura, in
derulare
- Situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata sau in faza de executare si rezultatele
obtinute ca urmare a derularii acestor proceduri
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Orice document cu caracter juridic in care Societate este parte, in vederea ludrii masurilor
procedurale

Prezentarea situatiei de personal, (i) strategie de personal - recrutare, disponibilizare, executare
contracte de munca, {ii} politica de acordare de bonusuri,

Schimbidri in strategia de vanzare

Raportari financiare - contabile si de management, inclusiv explicatii asupra abaterilor si
cauzele/explicatiile care au condus la aceste abateri, precum si masurile de remediere, daca este
cazul, propuse spre a fi implementare, asupra modului de indeplinire a indicatorilor
estimati/asumati de administratorul special in planul de afaceri al societ&tii

Balante de verificare , raportari de management

Raportul de incasari si plati

Declaratii fiscale

Structura datoriilor curente pe vechime si partener

Vechimea creantelor, raportare privind masurile dispuse pentru cresterea gradului de control a
incasarilor si urmarire a debitorilor

Rapoarte privind serviciile prestate, registrul de contracte

Situatia privind arhivarea si managementul fondului arhivistic

Controlul efectiv se face de citre administratorul judiciar prin:

Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de societate

Trimiterea de rapoarte si informari periodice catre Administratorul judiciar

ntocmirea si prezentarea lunara de citre administratorul special si managementul societdtii a
previziunilor de cash-flow pentru perioada réamasa pana la finele anului de executie a planului
Primirea de la societate a raportarilor financiare cu privire la plitile efectuate conform art. 144
alin. 2 din Legea 85/2014.
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14 Conditiile precedente inchiderii procedurii de reorganizare judiciara

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat si se va solicita inchiderea procedurii de
reorganizare la data la care au fost indeplinite toate obligatiiie de platd ale Debitoarei asumate prin
Programul de PI&ti in conditiile continudrii activitatii.

De la data inchiderii procedurii de reorganizare judiciar3, Debitoarea este descircata de orice rispundere

dintre valoarea pasivului si valoarea obligatiilor satisfacute prin Planul de Reorganizare, in sensul art. 133
alin. 4 lit. ) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
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Concluzii

Planul de reorganizare a activitatii Alerria Management este menit si prezinte partilor interesate
perspectivele de redresare ale Societatii, in conditiile identificirii celei mai bune metode de valorificare a
averii acesteia, a acoperirii intr-un grad cat mai ridicat a sumelor inscrise in tabelul definitiv al creantelor
§i a tuturor cheltuielilor de procedurd generate atdt in perioada de observatie, cit si in perioada de
reorganizare judiciara.

Principalele premise ce stau la baza Planului de Reorganizare sunt intentia de a valorifica participatiile
detinute in alte companii, renovarea cladirii din Str. Pache Protopopescu si ulterior valorificarea acesteia.
Pericada de aplicare a planului de reorganizare este de 3 ani de la confirmarea acestuia, in conformitate
cu prevederile art. 133 alin. 3 din Legea nr.85/2006, cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Pe parcursul perioadei de aplicare a Planului de Reorganizare, Debitorul va detine dreptul de administrare
a activitatii sale.

Finantarea Planului de Reorganizare se va realiza pe baza a patru surse principale:
e Incasirile din activitatea curentd - din chirie

o Tncasdri din vanzarea participatiilor detinute

e Imprumut facilitat de Administratorul Special in valoare de 500,000 EUR

o Incasiri din valorificarea clidirii din Str. Pache Protopopescu

Categoriile de creante defavorizate prin Planul de reorganizare sunt:

] Creantele garantate

. Creante bugetare

° Creante chirografare

. Alte creante chirografare
. Creante subordonate

Aceste categorii de creante se considera a fi defavorizate prin anularea totald sau partiald a creantei
acestora in conditiile stabilite prin Plan. Cu toate cd acestea au caracter de creante defavorizats, Planul
aplica un tratament corect si echitabil fiind indeplinite conditiile cumulative previzute de art. 139 alin. 2
din Legea nr. 85/2014.

Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan sunt creantele salariale, acestea fiind platite in
primele 30 de zile ale planului de reorganizare.
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NOTE:
a}

b}

€)

POTRIVIT ART.140, ALIN.1 DIN LEGE, LA DATA CONFIRMARII PLANULUI DE REORGANIZARE,
ACTIVITATEA DEBITORULUI ESTE REORGANIZATA IN MOD CORESPUNZATOR, CREANTELE Sl
DREPTURILE CREDITORILOR $I A CELORLALTE PARTI INTERESATE SUNT MODIFICATE ASTFEL
CUM ESTE PREVAZUT iN PLAN.

PE TOATA PERIOADA DE APLICARE A PLANULUI DE REORGANIZARE ACESTA POATE Fi
MODIFICAT POTRIVIT ART. 139 ALIN. 5 DIN LEGEA 85/2014, DACA CONDITIILE IN CARE A FOST
PROPUS PLANUL DE REORGANIZARE NU MAI CORESPUND IPOTEZELOR DE CALCUL §i
PREVIZIUNE SAU AU FOST IDENTIFICATE ALTE MODALITATI DE STINGERE A CREANTELOR, SURSE
DE FINANTARE. MODIFICARILE PROPUSE CE VOR Fi ADUSE PLANULUI DE REORGANIZARE VOR
FI PREZENTATE CREDITORILOR CU RESPECTAREA CONDITIILOR DE VOT $I DE CONFIRMARE
PREVAZUTE DE LEGE.

IN cAZuL IN CARE VOR APAREA MODIFICARI ALE LEGISLATIEI RELEVANTE SUB ASPECTUL
CONTINUTULUI $I/SAU DENUMIRII UNOR INSTITUTII SAU PREVEDERI LEGALE, REFERINTELE DE
ORICE NATURA LA NORMELE LEGALE SAU INSTITUTH TN VIGOARE VOR FI APLICATE
CORESPUNZATOR CONFORM NOILOR PREVEDERI| LEGALE TN VIGOARE LA ACEA DATA SI VOR FI
INTERPRETATE IN SENSUL DE A PRODUCE EFECTE JURIDICE. IN CAZUL TN CARE VA EXISTA
INCOMPATIBILITATE SUBIECTIVA Si OBIECTIVA INTRE PREVEDERILE LEGALE APLICABILE LA
ANUMITE DATE DE REFERINTA, PERSOANELE INDREPTATITE VOR PUTEA DEPUNE O
MODIFICARE A PREZENTULUI PLAN CARE SA TRANSPUNA CORESPUNZATOR INTENTIILE S|
STRATEGIA DE REORGANIZARE AGREATA.
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ANEXE
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