KPMG

Welke stappen kunt u verwachten als u KPMG inschakelt bij nieuwe wetgeving?

Het spreekt voor zich dat er sprake is van een maatwerk aanpak maar grofweg zijn daarin de volgende stappen te onderscheiden:

Initieer project

Bepaal impact

Ontwerp
target state &

identificeer gaps

Ontwikkel
implementatie-

Implementeer en

test veranderingen

Operationele
effectiviteit

plan

= |nrichting project
governance.

= Benoemen verant-
woordelijkheden.

=Benoemen processen
voor goedkeuring en
escalatie.

= QOrganiseer bredere
awareness.

=Bepaal in-scope wet
en regelgeving.

= |dentificeer andere
wet- en regelgeving
met raakvlakken.

= Bepaal in-scope klant
onderdelen,
producten en
processen.

=|dentificeer business
mogelijkheden.

= Maak business keuzes.

= |dentificeer gaps in
systemen, processen
en organisatie vs de
gewenste targetstate
en andere operationele
vereisten.

= | eg target state vast en
stem af.

= Stel gedetailleerd plan
op met concrete
acties, eigenaren,
tijdslijnen en
afhankelijkheden.

= Realiseer
eigenaarschap van
alle betrokken
partijen.

=Voer acties uit plan
uit.

= Monitor voortgang
van actieplan en maak
tijdige aanpassingen.

=Test ontwikkelde
systeem- en control-
aanpassingen.

= Documenteer
‘regulatory evidence
package’.

=Voor of na regulatory
deadline, toets de
werking van de nieuw
ingerichte of
aangepaste controls.

= Maak aanpassingen
waar nodig en
documenteer
veranderingen.
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