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M&A/Kapitalmarkt

e Strukturierung und Durchflihrung von Transaktionen (Lead Advisory)
—Asset Deals: Akquisition und Verkauf von Liegenschaften und Portfolios
— Share Deals: Fusionen, Spin-offs, IPOs, Privat-Platzierungen

e Arrangement von indirekten Investments wie Fonds oder Stiftungen

e Fund Raising flr spezifische Projekte

e Debt Advisory

Investment Advisory

e Begleitung von Investitionsentscheiden in Bezug auf indirekte Immobilienanlagen im In- und
Ausland

e Strukturierung von Immobilienanlagen im Portfolio

e (Qualitative und quantitative Analyse von Anlageprodukten

e Monitoring und Investment Controlling, Performance-Messung fir Portfolios

Strategie/Organisation
e Strategieentwicklung und -implementation
— Unternehmensplanung/Business Modelling
— Corporate/Public Real Estate Management
— Asset- und Portfolio Management
e QOrganisations- und Prozessanalysen, Organisationsentwicklung,
Internes Kontrollsystem (IKS)
¢ Performance Management/MIS/Investment Monitoring
¢ Risk Management und Financial Modelling
e Restrukturierungsberatung
e Analyse der digitalen Reife

Bewertung/Due Diligence

e DCFBewertung von Liegenschaften, Immobilienportfolios und -gesellschaften
¢ Neutrale Bewertungsgutachten fir Jahresabschlisse

e Akquisitions- und Verkaufsbewertungen

Machbarkeitsstudien und Bewertung von Projektentwicklungen
Transaktionsorientierte Due Diligence und Prozessfiihrung

Begleitung von Grossprojekten (Major Project Advisory)

Gerne beantworten wir auch die steuerlichen, rechtlichen und regulatorischen Fragen zu
Ihren Immobilienthemen und unterstiitzen Sie bei der Prozess-
und Kostenoptimierung sowie mit Losungen rund um lhre IT-Infrastruktur.
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Real Estate

Portfolio-Management-Konzepte haben einen wesentlichen Einfluss auf die
Performance von Immobilien als strategische Anlage. Wir bieten umfassende
Beratung zur Erweiterung von Immobilienanlagegefassen und unterstitzen

bei der Erstellung effizienter Organisationsstrukturen, in Prozessoptimierungen
und bei der Implementierung von Immobilien-Managementsystemen.

Herausforderungen unserer Kunden

¢ Fehlende oder unklare Definition von Prozessen, Schnittstellen, .(\g\“‘ S%
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten @Q\:\\Q\N Ofg%j@@é
* Ineffiziente Kostenstruktur des existierenden Immobilien-Portfolios @ O
(z.B. Administration, Betrieb, Unterhalt) o 2
e Anpassung oder Anderung der strategischen Ausrichtung
e Bedarf eines internen Controllings und externer Benchmarks zur & = 3
.. o > o
Messung der Effizienz und Effektivitat a2z s8¢
e Unkenntnis Uber das Outsourcing-Potential oder die Mdglichkeiten zur = % = g QE)
. . e S
Schaffung von Liquiditét ) @/c Fx O
%' Oo/ Qb (DQ
%% S
7
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Unser Ansatz

S ’ o

Struktur und Workflow Prozesse und Kompetenzen
Management e |dentifikation der
e SWOT Analyse der beste- Prioritaten

Strategie / Organisation
e Definition von Vision, Leit-
bild und Business Case

Potenzial und Benchmarking und Review
Handlungsoptionen e Definition von
e |dentifikation und Quanti- Messkategorien

Analyse des Umfelds
Definition von Bereichen
innerhalb der Organi-
sation, Inhalten und Zielen
Spezifikation von
Leistungen

Analyse bestehender Pro-
zesse, Schnittstellen und
Kompetenzen

henden Struktur und des
Workflow-Managements
Identifikation der
Optimierungs- und Ergan-
zungsmoglichkeiten
Entwicklung einer
Kompetenzenmatrix
Abgleich von Struktur und
Workflow

Real Estate Strategie & Organisation 2016
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Definition der Prozesse
Identifikation der
Schnittstellen

Definition der
Prozesseigner
Anpassung des Workflow-
Managements

fizierung des Verbesse-
rungs- und Effizienzsteige-
rungspotenzials
Vorbereitung von Unter-
stlitzungs-Dokumenten
Zielsetzung flr
Prozesseigner

Start Implementierungs-
massnahmen

Identifikation von Kontroll-
verantwortlichen
Benchmarking

Controlling und Review
Lern- und Verbesserungs-
prozesse
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Menrwert durch KPMG

Sie erhalten Unterstltzung von erfahrenen Branchenexper
ten bei der Strategie- und Organisationsentwicklung far lhr
Anlageportfolio oder lhr betriebliches Immobilienportfolio-
management.

Wir helfen Ihnen dabei, |hre Investitionsprozesse und die
betrieblichen Abldufe zu optimieren sowie die Schnittstellen
zu internen und externen Leistungserbringern und Support-
prozessen zu definieren. Gemeinsam mit hnen identifizie-
ren und quantifizieren wir Verbesserungs- und Effizienzstei-
gerungspotenziale, erarbeiten wir Handlungsoptionen und

Stossrichtungen und unterstltzen Sie nach erfolgter Priori-
sierung aufgrund einer Kompetenzmatrix bei der Vorberei-
tung und der Implementierung von Prozessen und Doku-
menten. Basierend auf Ihren Anforderungen werden
Messkategorien identifiziert und Messsysteme entwickelt,
die Ihnen einerseits ein Benchmarking ermdglichen und an-
dererseits das Controlling und die Uberpriifung der Prozess-
kongruenz und -effizienz sicherstellen. Daraus entwickelt
sich ein Prozess zur kontinuierlichen Verbesserung, auf de-
ren Weg wir Sie gerne begleiten und in regelmassigen Ab-
standen eine Uberpriifung durchfiihren.

Kontakt

KPMG AG Beat Seger
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Zrich
+41 58 249 29 46

kpmg.ch/realestate bseger@kpmg.com

Ulrich Prien
Partner
Real Estate

+41 5824962 72
uprien@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafur, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

Real Estate Strategie & Organisation 2016
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Real Estate

Der Kauf oder Verkauf von Immobilien, Immobilienportfolios oder
Entwicklungsprojekten ist ein komplexes Unterfangen, das ein
interdisziplinares Vorgehen voraussetzt, um alle immobilienrelevanten
Werttreiber zu kontrollieren und die Bedurfnisse der Investoren,
Betreiber und Nutzer optimal zu befriedigen. Essentielle Erfolgsfaktoren
sind ein korrektes Transaktions-Set-up, ein optimales Timing und ein
strukturierter, resultatorientierter Transaktionsprozess.

Herausforderungen unserer Kunden

e Portfoliooptimierung (Rendite/Risiko Profil)

e |dentifikation und Realisation von Wertpotentialen

* Umsetzung von \Wachstumsstrategien

e Generierung von Liquiditat oder Konzentration
auf das Kerngeschaft

e Anderungen der Organisationsstruktur

e Optimierung von Managementkapazitaten

e M&A Support beim Verkauf oder Erwerb

/lele/Bedrinisse
der Kunden

Projektanalyse

Definition der
Transaktionsziele

Anlagen

Real Estate Transaction Advisory 2016
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Unser Ansatz

Wir begleiten unsere Kunden von der Ziel- und Bedurfnis-
analyse Uber das Transktions-Set-up durch einen strukturier-
ten, zielgerichteten, zeitlich definierten und effektiv
geflihrten Transaktionsprozess bis zum Abschluss des
Transaktionsvorhabens. Dabei tUbernehmen wir die Rolle
des «Transaction Lead Advisors» und arbeiten eng mit

dem Projektteam unserer Auftraggeber zusammen.

Steuer, Rechts-,
Finanzierungs- und
Berichtsprifungen

Definition der
Transaktionsbedrfnisse

Vorbereitungsprozess Marktanalyse

Analyse der Werttreiber Benchmarking

Legal und Tax relevante Investitionsgrundsatze
Analysen Identifikation der Zielgruppen

ng Tax- und Legal services/

ortlaufende Berichterstattung

Verkaufsdokumentation
Prozessdokumentation

An;;}r’aclwe der B Bileenss Slgmng und
Zielgruppen Closing

Proaktiver Marktauftritt
Verhandlungsphase




Menrwert durch KPMG

Wir unterstitzen Sie bei der Festlegung der korrekten Trans-
aktionsstrategie und bei der Definition und Strukturierung ei-
nes ergebnisorientierten Transaktionsprozesses. Essentielle
Faktoren fir den Transaktionserfolg sind die zielorientierte
Darstellung der Werttreiber sowie professionell aufbereitete
Transaktionsdokumente und Prasentationen. Hierzu flihren
wir die umfassende Analyse samtlicher objekt- oder gesell-
schaftsrelevanten Informationen durch und stiitzen mit un-
seren Marktanalysen das Kaufinteresse. WWo angebracht sind

-

d k
- 'j

KPMG Tax und Legal in den Transaktionsprozess involviert
und stellen sicher, dass die Transaktion aus steuer oder ge-
sellschaftsrechtlicher Sicht optimal strukturiert wird. Uber
unser gepflegtes Netzwerk zu nationalen und internationa-
len Investoren sprechen wir die potenziellen Interessenten
direkt und vertraulich an und begleiten diese durch die Due
Diligence. Dabei stellen wir sicher, dass das Transaktionsziel
nie aus den Augen verloren wird, und dass unsere proaktive
Platzierungskompetenz zu einem erfolgreichen Abschluss in-
nerhalb des festgelegten Zeitrahmens flhrt.

—~—

Kontakt

KPMG AG Ulrich Prien
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Zirich
+4158 24962 72

kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com

Beat Seger
Partner
Real Estate

+41 58 249 29 46
bseger@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafr, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

Real Estate Transaction Advisory 2016
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Real Estate

Die Kenntnis des intrinsischen Wertes individueller Aktiven spielt
eine wichtige Rolle bei der Uberpriifung von Geschéftsberichten,
bei der Unternehmensbewertung und in Management Informa-
tions-Systemen. Die Beurteilung von Kauf- oder Verkaufspreisen
von Unternehmen, Portfolios oder Liegenschaften ist eine
Schlisselkomponente in Geschéaftsentscheidungen.

Herausforderungen unserer Kunden Unser Ansatz

e Transparenz bezlglich der Marktwerte Wir unterstltzen Sie Uber den gesamten Lebenszyklus ihrer

e |dentifikation von Investitions- und Desinvestitions- Immobilieninvestition darin, die qualitativ und quantitativ
potenzialen als Teil eines aktiven Portfolio-Managements optimale Losung zu realisieren und Ihre wichtigen

e |dentifikation von Chancen und Risiken sowie von Entscheidungen zum richtigen Zeitpunkt zu treffen.

Cashflow-relevanten Faktoren bei Liegenschaften und
Immobilienprojekten

e Anerkannte Bewertungsresultate, erstellt durch einen
unabhangigen Experten

¢ Quantifizierung von Optionen

- Akquisition/ . Aktives Asset-
Immobilien . Projekt- . ) .
Projekt- L und Portfolio- Desinvestition
Lebenszyklus . realisierung
entwicklung Management

[ [ [ [

Prozess: Projekt-, Liegenschafts- und Portfoliobewertung
Besichtigung Abschluss

Real Estate Valuation 2016
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Menrwert durch KPMG

Unsere Spezialistenbeurteilung von Marktwerten flr Einzel-
liegenschaften, Projekte, Portfolios oder Immobiliengesell-
schaften entspricht nationalen und internationalen Standards
und berlcksichtigt die jeweiligen Rechnungslegungsnor-
men. Die Bandbreite der Liegenschaftsbewertungen um-
fasst die Marktwertermittlung, Investitionsbewertungen,
Szenarioanalysen und die Beurteilung der 6konomischen
Effizienz. Wir unterstlitzen Sie in der Immobilienbewertung
auch im Zusammenhang mit der Umstellung ihrer Rech-

nungslegung, z.B. auf IFRS. Nutzen Sie die Wertermittlun-
gen bei |hrer Finanzierungsoptimierung oder bei Nachfolge-
regelungen.

Unsere Marktanalysen und Machbarkeitsstudien unterstiit-
zen Sie in der Unternehmens- und Portfolioplanung, der
fachlichen und strategischen Unternehmensbewertung und
in der Preisfestlegung oder der Kaufreisallokation in
Transaktionen.

Kontakt

KPMG AG Ulrich Prien
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Ziirich
+4158 24962 72

kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com

Beat Seger
Partner
Real Estate

+41 58 249 29 46
bseger@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafur, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

Real Estate Valuation 2016
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Unsere Tools erlauben es Kunden von verschiedenen
Geschaftsfeldern, ihre Immobilienanlagen unabhangig zu
verwalten und ihre Effizienz und Performance zu steigern.

Wir bieten Losungen zu einer Vielfalt von Immobilienthe-
men. Unsere Real Estate Modelling Lésungen unterstiitzen
Sie darin, einzelne Liegenschaften oder ganze Portfolios zu
bewerten. Zuséatzlich kdnnen wir Sie dabei unterstitzen,
Auffalligkeiten innerhalb eines Portfolios zu identifizieren,
einzelne Liegenschaften zu benchmarken und Berechnun-
gen vorzunehmen, die ein Portfolio in verschiedene Investiti-
onskategorien klassifizieren. Zuséatzlich kénnen wir simulie-
ren, wie makrodkonomische Faktoren oder regulatorische
Anpassungen Einfluss auf Ihre Liegenschaften haben und
Ihnen helfen, Werttreiber zu identifizieren.

Herausforderungen unserer Kunden

* st eine Immobilienfirma, eine Pensionskasse oder ein
Immobilienfonds in der Lage, die jahrlichen Bewertungen
selbst vorzunehmen, um die Bilanzwerte zu begriinden?

¢ \Was sind die finanziellen Auswirkungen eines Asset
Swaps, wenn direkt gehaltene Liegenschaften auf
indirekte Investitionsgefdsse lbertragen werden?

* Wie kénnen regulatorische Anderungen die Bewirtschaf-
tung eines Immobilienportfolios verdndern? Wie ist mit
moglichen zuklnftigen Dividendenzahlungen umzugehen?

¢ \Welche Mdoglichkeiten der Optimierung der Finanzierung
oder eines Portfolios bestehen und wie kénnen Ausreis-
ser / potentielle Risiken /Werttreiber identifiziert werden?

* \Was wenn makroékonomische Anderungen eintreten?
Kénnen die potenziellen Auswirkungen gemessen und
modelliert werden?

¢ Wie kann ein Immobilienportfolio beobachtet werden,
um zukinftige Entwicklungen zu antizipieren und
entsprechende Massnahmen vorzubereiten?

Sind die notwendigen Reporting Tools vorhanden?

Real Estate Modelling 2016
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Unser Ansatz

¢ ZielfiUhrende Anwendung unseres breiten Immobilien-
Know-hows, um Herausforderungen und BedUrfnisse
unserer Kunden zu identifizieren

e Uberpriifung der Datenverfligbarkeit und Berichterstat-
tung sowie die Implementierung der Performance-
Strategie

e |dentifizierung von entscheidenden Parametern

e Analysen vor der Realisierung und Basisanalyse von Daten

e Aufbau von entsprechenden Tools

® Detailanalyse von Daten

e Optimieren und Testen des Modells
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Menrwert durch KPMG

Wir haben langjéhrige und umfassende Erfahrung im Real Financial Modelling. Wir arbeiten multidisziplinar tber
Estate Modelling und kénnen ein auf lhre Bedurfnisse unsere Fachbereiche und unterstlitzen Sie in allen Belangen
angepasstes, robustes und flexibles Modellentwickeln. der Bewertung, des Audit oder bei Steuerthemen. So
Unsere Experten haben ein fundiertes Verstandnis der Wert-  kénnen wir Ihnen gesamtheitliche Losungen anbieten,
treiber und verfligen lber anerkannte Kompetenz in der die auf unsere lokale, nationale und internationale
Immobilienbewertung, der Portfoliooptimierung und im Erfahrung und Expertise abstitzen.

Kontakt
KPMG AG Ulrich Prien Beat Seger
Badenerstrasse 172 Partner Partner
Postfach Real Estate Real Estate
CH-8036 Zurich

+41 5824962 72 +41 58 249 29 46
kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com bseger@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafr, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person
schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

Real Estate Modelling 2016
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Indirekte Immobilieninvestitionen in der Schweiz und im Ausland
stehen in zunehmendem Interesse institutioneller Investoren.
KPMG Real Estate stellt umfangreiche Analysen zur Selektion und
Strukturierung von Immobilien-Investments zur Verfligung und

unterstutzt bei geplanten Anlagen im In- und Ausland.

Herausforderungen unserer Kunden
e Anlagedruck und Verpflichtung zur Erflllung von
Investitions- und Renditezielen %
e \Wenig Erfahrung mit Portfoliostrategien @00
e Nationale und/oder internationale Diversifikation als Q'SO’
Investitionsstrategie @
e Bedarf an internem Controlling und an externen Q
Benchmarks zur Beurteilung der Rendite, der
Performance und der Risikoprofile

Unser Ansatz

Uberblick tiber Investitions- Moglichkeiten Analyse

e Research zu aktuellen Investitions-Produkten e Analyse der Portfolio-Strategie und des
(Banken, Fonds, Versicherungen) Wachstumspotentials

e |dentifikation von Investitionsmdglichkeiten * Analyse der wesentlichen Aspekte der Pro-

e Priifung und Dokumentation von dukte als Grundlage fur Investitionsentscheide
Anlageprodukten e Darstellung/Vergleich von Performance und

e Zusammenfassung der Schlisselfaktoren Schlisselrisiken, Verflgbarkeit, Handelbarkeit

und Liquiditat

Real Estate Investment Advisory 2016
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Due Diligence

Due Diligence von moglichen Anlageprodukten
Management-Selektion und Durchfiihrung von
Interviews mit dem Management

Rechtliche und steuerliche Beurteilung in
Bezug auf verschiedene Anlagestrukturen
Monitoring und Controlling im Falle der
Investition



Menrwert durch KPMG

Wir unterstltzen Sie bei der Entwicklung lhrer Investitions-
strategie. Auf der Grundlage einer Analyse lhrer Immobilien-
anlagen und |hrer Ziele erarbeiten wir mit Ihnen die
maglichen Stossrichtungen fur Ihre Kapitalanlagen und
unterstitzen Sie bei der Identifikation und der Auswahl
sowie bei der Strukturierung der geeigneten Immobilien-
investitionen.

Analyse von nationalen und internationalen indirekten
Immobilienanlagen

Qualitative und quantitative Analyse von Produkten;
Dokumentation als Entscheidungsgrundlage
Identifikation und Realisierung von Wertpotentialen
Strukturierung von Investitionen im Immobilien-Portfolio
Rechtliche und steuerrechtliche Beurteilung der
Anlagestrukturen

Investitions-Uberwachung und —Kontrolle
Benchmarking, Performanceanalyse und Beurteilung
von Handlungsoptionen

Kontakt

KPMG AG Ulrich Prien
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Zrich
+41 5824962 72
kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com

Beat Seger
Partner
Real Estate

+41 58 249 29 46
bseger@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafr, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhéangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

Real Estate Investment Advisory 2016
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Real Estate

In einem Umfeld tiefer oder gar negativer Kapitalzinsen ist es fur Vorsorge-
einrichtungen schwierig, auf ihren Anlagen die Renditen zur Erflllung der
zukUnftigen Ansprlche zu erzielen. Vor diesem Hintergrund stellen die von
Vorsorgeeinrichtungen gehaltenen Immobilien eine wichtige Anlageklasse
dar, mit welcher sich stabile Ertrage mit einer risikoadjustiert attraktiven
Rendite erzielen lassen.

Herausforderungen unserer Kunden
e Anpassungsbedarf der definierten Anlagestrategie
e Abgleich der Organisation und der Prozesse
mit dem betreuten Anlagevolumen
¢ Insourcing oder Outsourcing sowie Koordination
von Leistungen
e Suboptimale Portfoliozusammensetzung
e |dentifizierung attraktiver Investitionsmaoglichkeiten
¢ |neffiziente Kostenstrukturen und Ertragsausfalle
e Risiko- und Performance Management
e Benchmarking und Identifikation von Potenzialen

Q
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N
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Bewertund

Strategie / Organisation Bewertung / Due Diligence Transaktionen

e Strategie-, Organisations- und Prozess- e Bewertung von Liegenschaften und e Strukturierung und Durchfiihrung

entwicklung und Implementierung

Asset- und Portfolio Management Support
Performance Management / Management-
Informationssysteme

Risk Management

Monitoring und Investment Controlling

Real Estate Pension Funds 2016
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Immobilienportfolios

Akquisitions- und Verkaufsbewertungen
Machbarkeitsstudien und Bewertung von
Projektentwicklungen
Transaktionsorientierte Due Diligence
und Prozessflihrung

Beurteilung der Nachhaltigkeit

von Transaktionen:
—Verkauf von Liegenschaften und Portfolios
— Sacheinlagen
e Arrangements von Fonds und Anlagestiftungen



Menrwert durch KPMG

Unser multidisziplindres Team aus Technikern, Okonomen, Sie erhalten von uns samtliche Dienstleistungen aus einer
Wirtschaftsprifern sowie Rechts- und Steuerspezialisten Hand von der Entwicklung lhrer Anlagestrategie Uber die
verflgt Uber langjahrige kombinierte Erfahrungen in den im- Ausarbeitung lhrer Leistungs- und Investitionsprozesse bis
mobilienspezifischen Bereichen der Bewertung, der Transak- hin zur Identifikation von Immobilienanlagen und Begleitung

tionen und in der Organisations- und Prozessentwicklung. durch den Akquisitionsprozess. Wir unterstlitzen Sie bei der
Unsere Aktivitdten stltzen wir auf unser umfangreiches Re- Optimierung lhres Liegenschaftsportfolios und bei der Ent-
search Uber den direkten und indirekten Immobilienanlage- wicklung und Umsetzung von Fiihrungssystemen sowie bei
markt. der Strukturierung Ihrer direkten oder indirekten Anlagen.

Kontakt
KPMG AG Ulrich Prien Beat Seger Kilian Schwendimann
Badenerstrasse 172 Partner Partner Senior Manager
Postfach Real Estate Real Estate Real Estate
CH-8036 Zurich

+41 58 24962 72 +41 58 249 29 46 +41 58 249 36 27
kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com bseger@kpmg.com kschwendimann@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafr, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person
schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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KPMG
RESEAICH

SEIVICES

Real Estate

Die zunehmende Komplexitat und Dynamik der Immobilienmarkte stellt die
Fihrungskrafte der Branche vor grosse Herausforderungen. Ein umfassendes
Marktverstandnis ist das Fundament jeder Investitions- oder Desinvestitionsent-
scheidung. Die methodische Beobachtung, die Analyse und die Interpretation
aller relevanten (Teil-)Markte zahlen zu den Kernkompetenzen von KPMG Real

Estate.
|
sE0gen Sty
Herausforderungen unserer Kunden AQ@Q\(@% 9/@6
N
¢ Zunehmender Wettbewerbs- und Kostendruck ’:\O\é@& G’g}
. . N
e Erhdhte Anforderungen an das Standort- oder Risikomanagement 49§ f%
e \eranderung der Nachfrage, des Bedarfs und der Investitionsanspriche 2
e Zunehmende Technologisierung
¢ Rigidere Regulierungen =5
= Z
=® 5
[0} > D
2% $L
(% < 9
3,05, &
2 6/78 “\'3 O<\’
on, Vse &
Sgen S\

Unser Ansatz

\

Strategieberatung

Unterstltzung bei der Beantwortung

J

Markt- und Standortanalysen
e Individuelle Markt- und

\

Investitionsanalyse fir
Immobilienanlagen

Portfolioanalysen /
Benchmarkingstudien

strategischer Fragestellungen Standortanalysen ¢ Analyse und Gegeniberstellung e Empfehlungen fir ein optimal
o Uberpriifung, Neu- oder ® Regionale Nachfrage- und direkter und indirekter kombiniertes Immobilienportfolio
Weiterentwicklung von Angebotsmuster Immobilienanlagen unter Berlcksichtigung des

Zielrichtungen, Konzepten

und Massnahmen

Gestaltung gesamtheitlicher
Geschaftsmodelle

Erschliessung neuer Zielmarkte
Ziel- und Wirtschaftlichkeitsanalysen
Optimierungs- und
Nutzungskonzepte

Unterstltzung bei Managementent-
scheidungen durch Kosten-Nutzen-
und Risikoanalysen

Real Estate Research Services 2016
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e Fundierte Betrachtung des
Mikrostandorts

e Potenzial- und Risikoanalysen

¢ Handlungsempfehlungen als
Entscheidungsgrundlage fur
Investitionsvorhaben

* Gegeniberstellen von Anlagen in
der Schweiz oder im Ausland

* Analyse der Volatilitat, Liquiditat,
Leverage, sowie Sektoren- oder
Regionenfokus und deren
rechtliche Struktur inklusive
steuerliche Auswirkungen

e Erarbeitung kundenspezifischer
Loésungen

Rendite-Risiko-Verhaltnisses, von
Diversifikationspotenzialen

unter Anwendung ausgereifter
Benchmarking-Modelle
Identifikation von Handlungs-
optionen auf Portfolio- und
Objektstufe

Individuelle Dashboardlésungen
zur Gegenlberstellung der
Schlisselkennzahlen



)

Menrwert durch KPMG

Wir liefern Ihnen die Grundlagen fiir eine gesamtheitliche
Betrachtung lhrer immobilienbezogenen Entscheidungen.
Dabei analysieren wir auf der Grundlage lhrer Fragestellun-
gen Markte, Portfolios oder Standorte. Wir identifizieren
Wertpotenziale und zeigen Risiken oder Handlungsoptionen
auf. Fur die Portfoliosteuerung erarbeiten wir Management-
modelle fir die Entscheidungstrager. Wir unterstiitzen Sie
darin, die Investitionen im Portfolio zu strukturieren und
durch Optimierung Werte zu realisieren. Unsere qualitativen

Fﬁr Immobilien in der Schweiz erstellen wir
assgeschneiderte Markt-, Projekt- und
Objektanalysen, Benchmarkingstudien oder
Portfolioanalysen. Wir unterstitzen auch bei der
Analyse von indirekten Anlageprodukten im
In-und Ausland sowie bei der Konzeption von
strategischen Handlungsoptionen auf Stufe
Immobilie oder flr die gesamte Organisation.

und quantitativen Analysen von Anlageprodukten ermagli-
chen es, ein strategiekonformes Zielportfolio mit indirekten
Immobilienanlagen aufzubauen. Wir Gberwachen fir Sie die
Investitionsprozesse und kontrollieren die Managementakti-
vitdten und die Performanceindikatoren. lhre Betriebs- oder
Anlageimmobilien, wie auch lhre indirekten Immobilienanla-
gen, unterziehen wir einer regelmassigen Uberpriifung in
Bezug auf lhre Ziele und Vorgaben. Dadurch ermaglichen wir
es lhnen, vorausschauend zu agieren und zu optimieren.

Kontakt

KPMG AG Ulrich Prien
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Zdirich
+41 58 249 62 72

kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com

Beat Seger
Partner
Real Estate

+41 58 249 29 46
bseger@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafur, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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KPMG
Nachiolgeplanung

Real Estate

Die Nachfolgeregelung — und damit der Abschied vom eigenen Unternehmen —
ist ein herausfordernder und vielschichtiger Prozess. Fir die Planung dieses
strategischen Schritts der Unternehmensentwicklung brauchen Sie den richtigen
Partner. Jemand, der mit Erfahrung in Nachfolgeprozessen alle unternehmeri-
schen, finanziellen, steuerlichen und rechtlichen Themen zusammen mit Ihnen
und in ihrem Sinne bewaltigen kann.

Herausforderungen unserer Kunden

¢ \Wie kann die unternehmerische Nachfolge strategisch geplant werden? Ges

* Was ist der Wert meines Unternehmens? Welche Finanzdaten ,bxi\e(\ 6’771‘6@
braucht es flr eine Unternehmensbewertung? 4‘2)& /%

e Zu welchem Preis soll ich das Unternehmen an einen Nachfolger aus 2

der Familie Ubertragen, ohne die Geschwister zu benachteiligen?
e Zu welchem Preis kann ich das Unternehmen an Dritte verkaufen?

— (@)}
¢ Wie kann ich eine allfallige Licke zwischen dem Unternehmenswert ° S
und dem erzielbaren Preis minimieren? % £
¢ Wie sieht die finanzielle Tragbarkeit fir den Nachfolger aus? % Q)q?

¢ Wie kann der Nachfolger die Firmenlbernahme finanzieren?

Entwicke\

Unser Ansatz

N p _ . P

Gesamtberatung & Beurteilung Entwicklung & Losungen Verkauf
Coaching e Umfassende betriebswirt-  Massnahmen e |dentifikation und e Betriebswirtschaftliche,
e Planung und Aufzeigen schaftliche Beurteilung * Konzept- und Entwick- Aufzeigen der Handlungs- steuerrechtliche und
der Optionen e Bewertung von Unterneh- lungsstrategien optionen rechtliche Beratung bei
* Projektbegleitung und men und Immobilien e Beurteilung und e |dentifizierung und Priori- Verkaufen, sei es an ein
Projektleitung ® Rechtliche und steuer Optimierung des organisa- sierung moglicher exter Unternehmen oder an
e Gesprachsfihrung und rechtliche Analyse torischen Set-up ner Kaufer ein internes oder externes
Moderation e \Vorbereitung der finanziel- e Eheglter und erbrechtli- Management
len, rechtlichen und che sowie steuerliche e Durchflihrung eines
steuerrechtlichen Struk- Gestaltung bei Lésungen strukturierten M&A
turen fir die beabsichtigte innerhalb der Familie Prozesses
Ubertragung e Ausgestaltung Corporate e Unterstlitzung bei der
Governance in der Familie Ubertragung

(Informations- und
Mitwirkungsprozesse)

Real Estate Nachfolgeplanung 2016
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Menrwert durch KPMG

Unsere Spezialisten horen lhnen aufmerksam zu und verste-
hen lhre Uberlegungen und die damit verbundenen Heraus-
forderungen zum Unternehmenstlibergang. Sie zeigen lhnen
auf, welche Maéglichkeiten Sie haben — und empfehlen Ilhnen
die besten. Wir begleiten Sie bei allen Aspekten der Unter

nehmenstbertragung auf Ihre Nachfolger oder beim Verkauf
an Dritte oder Mitarbeitende. Dabei stellen wir gemeinsam

A T
J',""{"!.{';?"{é': /‘:_
‘ ey,

mit lhnen sicher, dass der Nachfolgeprozess rechtzeitig und
umesichtig geplant wird und dass sémtlichen finanziellen,
rechtlichen und steuerrechtlichen Aspekten Rechnung getra-
gen wird. Die Projekterfahrung unserer multidisziplindren
Teams ist |hr Schlissel zu einer erfolgreichen Umsetzung |h-
res Vorhabens, in welchem wir Sie Uber alle Phasen hinweg
bis zur Ubertragung lhres Unternehmens begleiten.

Kontakt

KPMG AG Ulrich Prien
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Zirich
+41 5824962 72
kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com

Beat Seger
Partner
Real Estate

+41 58 249 29 46
bseger@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde

einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwoh! wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,

besteht keine Gewahr dafr, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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KPMG
Maor Projec

ACVISOr

Real Estate

Sind |hre Bauprojekte im Lot? Major Project Advisory unterstltzt
Sie bei komplexen Neu- und Umbauprojekten um die geforderten
Kosten-, Termin- und Qualitatsansprtiche durchzusetzen

sowie allfalligen Abweichungen friihzeitig entgegenzuwirken.

Herausforderungen unserer Kunden

e |Immer komplexer werdende Bauprojekte

e Erfordernis von vorausschauendem, prozessorientiertem
Arbeiten von der Planung bis zur Schllssellbergabe

e Kosten, Termine und Qualitat der ausgefihrten Arbeiten im
Gleichgewicht halten

e Sicherstellung der Compliance in Bestellprozessen und der
Ubereinstimmung der Lieferungen mit den Anforderungen

Unser Ansatz

¢ Die Entflechtung des Prozessmanagements fihrt zu effizienter
Projektorganisation

e Eine Durchleuchtung des Submissionsprozesses zeigt
Schwachstellen bei Auftragsvergaben auf

3 oavme A
oé\\\ %@
& %
g Qaltat/Pozesse %
3 Kosten ’
S Termine

5] . )
“ haSe/ Rea\'\s\e‘o

e Das Aufdecken von fehlender Transparenz in der Kostenprognose fihrt zur
Verbesserung des Controllings und zu erhéhter Ausfihrungssicherheit

¢ Die Analyse von Mehrkosten und Aufwendungen ergibt Klarheit tber die
Ursachen von Kostenlberschreitungen

e Eine Kontrolle vor Ort stellt fest, ob gelieferte Bauteile mit den
Vereinbarungen im Liefer- oder Werkvertrag Ubereinstimmen

) (

\ 4

Projektierungsphase Bauphase / Realisierung

Uberpriifung Analyse Kontrolle

e Terminplanung, Kostenvoranschlag, e Submissionsverfahren e Schlussabrechnung
Baubeschrieb, Anforderungskatalog e Ausflihrungsqualitat ® Baudokumentation

e Management-/ Ausfiihrungsprozesse ® Prozess- und Kostenmanagement ® st/ Sollanforderungen

Bauabschluss und Inbetriebnahme

Real Estate Major Project Advisory 2016
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Menrwert durch KPMG

Je nach Projektgrésse und Erfahrung des Bestellers kann
Major Project Advisory zu unterschiedlichen Zeitpunkten im
Projektablauf Mehrwert realisieren. Unser multidisziplindres
Team bestehend aus Architekten, Bauingenieuren, Betriebs-
wirtschaftern, Okonomen, Wirtschaftspriifern, Treuhandern,
Rechts- und Steuerspezialisten verfligt Uber langjahrige Er
fahrung bei der Durchflihrung von Baurevisionen, auch bei
Spezialliegenschaften. Wir bieten lhnen ein umfassendes
Dienstleistungsangebot aus einer Hand fir die Implementie-

¥ - 1NN

rung und Uberwachung von internen Kontrollsystemen
(IKS). Wir unterstitzen Sie in sdmtlichen Prozessschritten
der internen Revision, von der Planung Uber die Durchflih-
rung, Inbetriebnahme und Abrechnung bis hin zur Berichter
stattung und Nachverfolgung. Wir analysieren |hre Kernpro-
zesse mit Blick auf magliche Compliance Risiken und flihren
forensische Untersuchungen von Teilprozessen durch, um
allfallige Unstimmigkeiten aufzudecken.

Kontakt

KPMG AG Ulrich Prien
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Zirich
+4158 24962 72

kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com

Beat Seger
Partner
Real Estate

+41 58 249 29 46
bseger@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafr, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Kbt
Healln 02

Real Estate

Die Spitallandschaft der Schweiz ist im Wandel und viele Betreiber
sind mit Herausforderungen konfrontiert. Neben den Personalkosten
sind vor allem auch die Aufwendungen flr den Betrieb, den Erhalt
und die Erweiterung des Liegenschaftsportfolios entscheidend fir
eine erfolgreiche Geschaftsfihrung.

Herausforderungen unserer Kunden

e Herleitung der Anschaffungskosten und S &
Anlagenutzungskosten nach REKOLE® und VKL QPOQ;O(\Q /%’é

e Ermittlung eines Mietzinsansatzes auf Basis von \%rb'o\@ ’%@6%
Marktmieten, Kostenmieten oder Tragbarkeitsmieten §°1§° %6 9@

o Marktwertermittlung fir die betriebs- und die ol %%

. . . . X o =5

nichtbetriebsnotwendigen Liegenschaften .g iD o) %

e Finanzierung im Zusammenhang mit Sanierungen i 2 ®
und Erweiterungen ©

e Kontrolle der Baukosten und -prozesse im
Rahmen von grésseren Um- und Neubauten

Unser Ansatz

Unsere Dienstleistungen bewegen sich entlang des

Lebenszyklus lhrer Immobilie und kénnen massgeschnei-

dert auf das ganze Portfolio oder einzelne Liegenschaften &y, Strategie &

angewendet werden. It/ Umbau | NO°*

4

Betrieb von Bestandsliegenschaften Strategie / Erhalt / Umbau / Abbruch Projektierung/ Neubau oder Sanierung

e Herleitung der Anlagenutzungskosten e |dentifizierung von Unterhaltsriickstau e Optimale Ausgestaltung von Finanzierungsfor
nach REKOLE® und VKL und von zuknftigen Anforderungen men und Begleitung bei der Kapitalbeschaffung

e Tragbarkeitsberechnungen auf an den Gebaudepark * Begleitung bei Submissionsverfahren
Liegenschaftsebene e Potenzialermittlung e Baukosten- und Bauprozesskontrollen,

e Uberprifung immobilienbezogener Prozesse e Szenarioanalysen und Bewertungen Qualitatstiberwachung und Dokumentation
und Ableitung von Handlungsoptionen ® Abgleich des Immobilienmanagements e Koordination der Stakeholder

e Benchmarking mit den betrieblichen Prozessen e Unterstitzung des Portfoliomanagements

Real Estate Health Care 2016
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Menrwert durch KPMG

Wir begleiten Sie gesamtheitlich bei allen Belangen rund um
Ihre Immobilien. Wir analysieren |hre Flachen- und Kosten-
strukturen, bewerten |hre Liegenschaften entsprechend den
Anforderungen nach REKOLE® und VKL und Uberpriifen die
Investitionen, Ausgaben, Termine und Prozesse bei Bauvor
haben. Wir unterstiitzen Sie bei der Optimierung lhres
Immobilienmanagements oder bei Ausgestaltung lhrer

Finanzierungsformen und bei der Suche nach Finanzierungs-
partnern fr Ihre Projekte.

Fir REKOLE® Zertifizierungen, Benchmarking und Betriebs-
analysen verfligen wir Uber ein erfahrenes Healthcare-
Team, das |hr Geschaft versteht und Sie auch darin
unterstatzt, lhre betrieblichen Abldufe zu optimieren.

Kontakt

KPMG AG Ulrich Prien
Badenerstrasse 172 Partner
Postfach Real Estate

CH-8036 Zrich
+4158 24962 72

kpmg.ch/realestate uprien@kpmg.com

André Zemp
Partner
Real Estate

+41 58 249 28 98
azemp@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umsténde einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemiihen, genaue und aktuelle Informationen zu liefern,
besteht keine Gewahr dafr, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und
professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Prifers den Umfang einer Zusammenarbeit.

©2016 KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative («<KPMG International»), einer juristischen Person

schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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KPMG
HOSpILalty

I Banken

Real Estate

SOULIONS

Die Schweizer Hotelbranche hat verschiedene Herausforderungen zu meistern.
Der Ruckgang der Tourismus-Umsatze nach dem Wegfall des Euro-Mindestkurses
hat die Situation weiter verscharft. Diese Entwicklungen werden die finanzielle
Situation verschiedener Branchenteilnehmer beeintrachtigen und moglicherweise
zu Covenant Breaches oder sogar Amortization Payment Defaults fuhren.

Herausforderungen unserer Kunden

e Monitoring und sichtbare, frihe Warnzeichen

e Bewertung von non-performing loans und potenziellen Verlusten

e Restrukturierung von bestehenden Krediten

e Komplexe Situationen mit den Kreditnehmern, verschiedenen
Kreditgebern, Hotelbetreibern und anderen Stakeholdern

e Uberpriifung alternativer Hospitality-Konzepte

¢ Mangel an Transparenz bei Kennzahlen der Betreiber

e Mangel an spezifischem Hospitality und/oder

Real Estate Know-how
* Mangel an Ressourcen

360° Health Check
Gesamtheitliche Durchleuchtung des Kredites /
des Kreditportfolios
e KPI und Dashboard-Analyse (fir Portfolios)
e Legal Opinion fir Kreditvertrage

und Sicherheiten
e Bewertungsgutachten und

Review bestehender Gutachten

Independent Hotel Reviews

e Beurteilung des Hotelbetriebs

e KPI Benchmarking (RevPAR, GOR NOI, etc.)

e Entwicklung oder Review von Business- und
Liquiditatsplanen

e Stress Testing

e Beurteilung von Massnahmen zur
Effizienzsteigerung

Real Estate Hospitality Solutions fiir Banken 2016
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Loan Recovery maximieren

Wir unterstiitzen mit massgeschneiderten

Restrukturierungsmassnahmen fir Einzelkredite,

welche das kurzfristige Risiko reduzieren und

langfristig die Recovery maximieren. Basierend

auf unserem multidisziplindren Ansatz, adressie-

ren wir alle Optimierungslevel wie z.B.:

e Restrukturierung von Kreditvertragen und
Verhandlung von Covenant Waivers

e Stérkung des Eigenkapitals

e \Verbesserung von Effizienz und Effektivitat
des Betriebs

e Entwicklung alternativer Konzepte
(z.B. Repositionierung oder Umnutzung)

e Beurteilung von Renovationen oder anderen
Investitionen

Recovery

Wir unterstitzen Kreditgeber beim Abstossen
von Einzelkrediten oder ganzen Kreditportfolios.

Performing Loans

e Begleitung in einem strukturierten
Verkaufsprozess

e \endor Due Diligence

e Steuerliche Aspekte

e Erarbeitung eines Investment Memorandums

* |nvestorengewinnung

e \orbereitung und Verhandlung von Vertragen

Non-Performing Loans

Unterstltzung bei der Umnutzung, der Beurtei-
lung von alternativen Business Vorschlagen oder
bei der Platzierung von Forderungen bei NPL
Investoren



Menrwert durch KPMG

Wir sind ein Spezialistenteam mit jahrelanger Erfahrung auf Analysen von komplexen Situationen in kurzer Zeit. Wir

dem Gebiet der Kreditfinanzierung als auch der Hotellerie schlagen stabilisierende Sofortmassnahmen zur Vermeidung
und im Immobilienbereich. Fir unsere Kunden kombinieren potentieller Verluste vor und verfligen Uber Erfahrung in der
wir multidisziplinares Wissen aus den Gebieten Immobilien, Ausarbeitung und Implementierung angemessener und
Recht, Steuern, M&A und Valuation, sowohl national als effektiver Recovery-Strategien. Dabei begleiten wir unsere
auch Uber die Grenzen hinweg. Wir erstellen vollstandige Auftraggeber bis der Prozess abgeschlossen ist.

n ber sich vor, Hotelkredité
zu restrukturi , zurickzufahren
oder kompl ustossen. Ein Trend

welcher sichBaurch sinkende ,
Credit RatingSfin defHotelindustrie

akzentuiert und durch scharfere S Ss
Kapitalanforderungen fur Kreditgeber

weiter beschleunigt. ))

Kontakt

KPMG AG Beat Seger Andreas Roman Alessandro Farsaci Thomas Syfrig

Badenerstrasse 172 Partner Senior Consultant Senior Manager Senior Manager

Postfach Real Estate Real Estate Restructuring & Restructuring &

CH-8036 Zdrich Performance Services Performance Services
+41 58 249 29 46 +41 58 249 35 49 +41 58 249 47 92 +41 58 249 47 76

kpmg.ch/realestate bseger@kpmg.com andreasroman@kpmg.com afarsaci@kpmg.com tsyfrig@kpmg.com
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«Jo give real service, you must add something which cannot be bought
or measured with money, and that is sincerity and integrity.»

Douglas Adams
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