
Urbanisme et 
Habitat Social :
relevons ensemble 
vos défi s



Les défi s du futur

Tout en poursuivant sa mission d’origine le secteur 
du logement social doit relever de nouveaux défi s :
>   Produire plus de logements sociaux ;
>  Accueillir des ménages de plus en plus modestes en poursuivant un objectif 

de mixité sociale ;
>   Restructurer le patrimoine et adapter les logements aux besoins des résidents ;
>  Améliorer la qualité de service rendue au locataire ;
>  Promouvoir le développement durable.

Des compétences sectorielles
Nos équipes dédiées à ce secteur développent les compétences indispensables à 
la compréhension des enjeux et des problématiques spécifi ques à vos métiers.
En fonction de vos attentes, nous mobilisons les équipes les mieux à même de 
répondre à vos besoins.

Une solution pertinente et spécifi que
En capitalisant sur leurs expériences réussies et leurs meilleures pratiques, 
nos professionnels vous orientent vers les solutions les plus adaptées à votre 
situation.

Une discipline professionnelle rigoureuse
A travers une cellule dédiée à la gestion des risques, KPMG veille au respect 
des règles de secret professionnel et d’indépendance de l’ensemble de ses 
professionnels.
Par ailleurs, KPMG est certifi é ISO 9001.

Les organismes de logement social sont des acteurs clés de la politique du logement en France. 
Dans le cadre de la Convention d’Utilité Sociale (CUS), ils s’engagent à assurer une mission d’intérêt général 
dans un environnement économique et réglementaire en constante évolution.

Une réponse adaptée
Les professionnels de KPMG, à travers les départements Economie Sociale et Solidaire, et Secteur Public,  
disposent de compétences dédiées aux organismes de logement social, aux sociétés d’aménagement et aux 
collectivités territoriales. 
Pour répondre à leurs besoins, ils font preuve d’une réelle capacité d’anticipation et d’adaptation en 
recherchant les solutions appropriées tant en audit qu’en conseil.
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Risques et enjeux 
des organismes de logement social
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> Indicateurs de performance financiers et CUS 
> Prévisionnels pluriannuels
> Gestion informatique 
> Traitement de la fiscalité

> Gestion des compétences
> Supervision des services techniques 
   et de maintenance

> Contrôle du quittancement théorique 
> Analyse des ratios financiers
> Analyse de la vacance 

> Suivi des financements et subventions
> Prévisionnels de trésorerie
> Politique de placement 

> Contrôle des imputations de charges éligibles
> Justification des dépenses retenues 
> Comptes-rendus annuels des locataires
> Analyse des contestations 

> Respect de la séparation des tâches
> Service contrats/marchés
> Service ordonnateur
> Service payeur

> Respect des procédures 
   d’appels d’offres
> Contrôle des prestations 
   effectuées
> Analyse des contrats signés 

> Maintien de la valeur du patrimoine
> Conformité aux normes de sécurité 
   et aux normes environnementales
> Financement des projets : 
   risques et opportunités
> Maintenance et entretien des actifs
> Contrôle des contrats d’investissements 
   et des marchés signés

Risques liés aux états financiers

Risque
d’occurrence

Impact sur les comptes

G

F

B

H

E

C

D

A

Risques liés aux états fi nanciers

A  Revue du quittancement des loyers

B Justifi cation des charges retenues

C  Contrats de maintenance et de gros entretien

D  Suivi des indicateurs CUS

E  Suivi des fi nancements et subventions

F  Respect des procédures d’appels d’offres

G  Fiscalité des organismes HLM

H  Valorisation du patrimoine
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Des compétences reconnues 
dans nos activités de conseil

Optimisation des outils 
de pilotage et de gestion
Les outils de pilotage sont devenus essentiels dans le suivi 
de vos activités : gestion locative, production de logements, 
maintenance du patrimoine.

Nos solutions d’accompagnement : 
>  Conception et mise en place d’une comptabilité analytique 

par activités ;
>  Elaboration et mise en œuvre d’un dispositif de pilotage de 

la performance lié à l’exploitation et aux investissements ;
>  Accompagnement au développement d’outils de gestion 

prévisionnelle à moyen terme ;
>  Conseil en matière de gestion de la dette et des 

placements.

Maîtrise des enjeux fi scaux
L’évolution de vos activités et de l’environnement 
réglementaire et fi scal nécessite une surveillance régulière 
des enjeux fi scaux.
Nos solutions d’accompagnement :
>  Diagnostic en matière de TVA et d’impôt sur les sociétés : 

contrôle du respect de la réglementation et optimisation 
des dispositifs ;

>  Assistance à la mise en place des secteurs d’activités 
distincts et optimisation de la récupération de la TVA ;

>  Service SVP fi scal ;
>  Etablissement des déclarations fi scales liées à l’impôt sur 

les sociétés ;
>  Assistance lors de contrôle fi scal.

Démarche Responsabilité Sociétale 
de l’Entreprise (RSE)
Elle permet de prendre en compte les enjeux 
environnementaux, sociétaux et économiques dans la  
stratégie de l’entreprise.
Nos solutions d’accompagnement :
>  Détermination des enjeux et des objectifs RSE ;
>  Assistance à maîtrise d’ouvrage ;
>  Mesure et pilotage de la performance.

Projets de développement
La réussite des projets de croissance ou de coopération 
repose sur l’analyse préalable de leurs impacts.
Nos solutions d’accompagnement :
>  Analyse des opportunités de rachat de patrimoine ou de 

rapprochement d’organismes ;
>  Réalisation de l’audit d’acquisition, simulation de l’équilibre 

fi nancier du projet dans son ensemble ;
>  Appréhension des incidences fi scales, sociales, juridiques, 

organisationnelles ;
>  Aide à l’optimisation du montage fi nancier ;
>  Accompagnement à la convergence des règles de 

gestion ;
>  Assistance à l’élaboration et à la formalisation du Plan 

Stratégique de Patrimoine (PSP) ;
>  Accompagnement à l’établissement de comptes 

consolidés/combinés.

Passage à une comptabilité 
commerciale
Le passage d’une comptabilité publique à une comptabilité 
commerciale nécessite de redéfi nir l’organisation et les 
procédures comptable et fi nancière. L ’objectif est d’assurer 
la sécurité des transactions, la fi abilité, la transparence de 
l’information et de favoriser un fonctionnement cohérent.
Nos solutions d’accompagnement :
>  Diagnostic de l’organisation actuelle, identifi cation des 

opportunités liées au changement ;
>  Défi nition des besoins de l’organisation future ;
>  Assistance à la rédaction et à la mise en place des 

nouvelles procédures de fonctionnement des services 
comptables et contentieux ;

>  Aide à la rédaction du cahier des charges destiné au 
prestataire informatique ;

>  Audit à blanc.

Renforcer les compétences de vos 
collaborateurs 
La formation de vos collaborateurs permet de développer de 
nouvelles compétences comptables et fi nancières.
Notre offre de formation :
>  Analyse fi nancière et prospective ;
>  Spécifi cités comptables des bailleurs sociaux ;
>  TVA immobilière ;
>  Montage et équilibre fi nancier des opérations ;
>  Cartographie des risques et contrôle interne ;
>  Conception de modules sur mesure.
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Les enjeux Notre réponse Bénéfi ce pour 
votre organisme

Améliorer la qualité de l’information 
fi nancière et la transparence vis-à-vis 
des actionnaires, des collectivités, des 
banques et des partenaires fi nanceurs

Une approche d’audit spécifi que à votre 
secteur d’activité, axée principalement 
sur le contrôle interne et les systèmes 
d’information

Un processus d’amélioration continue de 
votre système de contrôle interne grâce 
à la formulation de recommandations en 
liaison avec votre système d’information

La signature d’un cabinet reconnu 

Respecter la réglementation spécifi que 
à votre secteur d’activité : performances 
énergétiques, mise en concurrence, 
fi scalité, …

L’examen des obligations légales et 
contractuelles vous incombant et des 
processus mis en œuvre pour vous y 
conformer

Un soutien technique sur des sujets 
complexes

Ainsi, nos experts environnementaux 
vérifi ent les coûts sous-jacents devant 
faire l’objet de provisions

Prévenir et traiter les risques 
opérationnels spécifi ques à l’habitat 
social

Une approche basée sur l’utilisation de 
nos outils de RAO (Révision Assistée 
par Ordinateur), adaptée au nombre 
important de transactions

L’appréciation de vos outils de gestion

L’évaluation de l’effi cacité de votre 
dispositif de contrôle interne

Sécuriser le fi nancement de vos 
investissements et la gestion de votre 
dette

Une approche spécifi que d’analyse 
des opérations de gestion de la dette 
en parfaite coordination avec notre 
département technique 

L’appréciation de vos outils de détection 
et de mesure des risques fi nanciers

La vérifi cation du caractère approprié du 
traitement comptable retenu 

Faire face aux engagements pris dans le 
cadre de la convention d’utilité sociale : 
développement de l’offre, vente du 
patrimoine, qualité de service rendu aux 
locataires, performance de la gestion

Une équipe qui maîtrise les évolutions 
réglementaires, stratégiques et 
organisationnelles des organismes de 
logement social et qui sait s’engager sur 
des sujets complexes.

Une analyse de l’atteinte des objectifs 
par une revue des indicateurs de suivi

Les travaux de revue et de contrôle dans 
le cadre de votre projet assureront la 
fi abilité de votre information fi nancière

Des recommandations adéquates sur les 
processus de suivi des indicateurs

Une méthodologie innovante pour l’audit 
des organismes de logement social
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Au travers des missions d’audit ou de conseil qui lui ont été confi ées, KPMG a acquis une connaissance solide 
et approfondie des activités relevant du secteur de l’Habitat social.
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Un réseau national dédié au secteur 
de l’Urbanisme et de l’Habitat Social
L ’organisation de KPMG permet de conjuguer une 
connaissance appronfondie du secteur avec les avantages 
d’un cabinet de proximité.
KPMG a mis en place un réseau de 100 professionnels 
multi-compétences qui maîtrisent les particularités de votre 
structure, notamment sur les plans économique, fi nancier, 
juridique et fi scal. 
Ce réseau se réunit régulièrement pour partager les 
expériences et faire le point sur les évolutions de la 
réglementation.
Cette organisation permet à nos collaborateurs :
>  D’actualiser régulièrement leurs connaissances 

sectorielles ;
>  De vous faire bénéfi cier des meilleures pratiques 

du secteur.

Un cabinet qui contribue à l’évolution 
juridique et comptable
KPMG siège dans les instances nationales au sein des 
commissions dédiées à votre secteur d’activité :
>  Au sein de l’Autorité des Normes Comptables (ANC) ;
>  Au sein du groupe de travail HLM / CIL de la Compagnie 

Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC).

KPMG, un acteur de référence 
dans le domaine de l’Habitat Social



KPMG 
en un regard

Nos métiers, nos marchés
KPMG accompagne les sociétés cotées et groupes internationaux dans le 
cadre de missions d’Audit et d’Advisory (Conseil et Acquisitions - Cessions) et 
d’accompagnement juridique et fi scal. Le cabinet intervient auprès des PME, 
artisans, commerçants et professions libérales pour les accompagner à chaque 
étape de leur développement : expertise comptable, certifi cation des comptes, 
aide à la création, évaluation, gestion sociale, transmission, conseil patrimonial...
KPMG apporte également son expertise au Secteur public, Etat et collectivités 
territoriales et aux acteurs de l’Economie Sociale et Solidaire sur des sujets 
aussi variés que l’information fi nancière, la gouvernance, l’évaluation, le pilotage, 
le contrôle interne ou externe…

Chiffres clés 
KPMG en France

>  217 implantations

>  7 570 salariés
>  Chiffre d’affaires : 839 millions d’euros

KPMG en France compte plus de 70 000 clients parmi lesquels : 

>  200  sociétés cotées ou faisant appel public à l’épargne

>  Près de 30% des PME de plus de 50 salariés

>  6 000 références dans les collectivités publiques

>  6 300 associations et acteurs de l’Économie Sociale et Solidaire 

>  47 000 artisans, commerçants, TPE et professions libérales

Premier groupe français de services pluridisciplinaires d’audit, d’expertise comptable, de conseil, 
de droit et de fi scalité.

Notre réseau Economie 
Sociale et Solidaire

Les 400 collaborateurs du 
réseau KPMG Economie 
Sociale et Solidaire sont des 
professionnels du conseil et 
de l’audit. Ils interviennent 
sur des secteurs d’activités 
tels que :
>  L ’urbanisme et l’habitat 

social ;
>  L ’éducation, la formation 

et la recherche ;
>  L ’accompagnement social 

de la personne ;
>  Les unions 

professionnelles et 
syndicales.
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Les informations contenues dans ce document sont d’ordre général et ne sont pas destinées à traiter les particularités d’une 
personne ou d’une entité. Bien que nous fassions tout notre possible pour fournir des informations exactes et appropriées, nous 
ne pouvons garantir que ces informations seront toujours exactes à une date ultérieure. Elles ne peuvent ni ne doivent servir de 
support à des décisions sans validation par les professionnels ad hoc. KPMG S.A. est une société anonyme d’expertise comptable 
et de commissariat aux comptes à directoire et conseil de surveillance au capital social de 5 497 100 euros. 775 726 417 RCS 
Nanterre. Siège social : Immeuble Le Palatin, 3 cours du Triangle, 92939 Paris La Défense Cedex.  KPMG S.A. est membre du 
réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents de KPMG International Cooperative (« KPMG International »), une 
entité de droit suisse. KPMG International ne propose pas de services aux clients. Aucun cabinet membre n’a le droit d’engager 
KPMG International ou les autres cabinets membres vis-à-vis des tiers. KPMG International n’a le droit d’engager aucun cabinet 
membre. 

© 2013 KPMG S.A., société anonyme d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre français du réseau 
KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents de KPMG International Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits 
réservés. Le nom KPMG, le logo et « cutting through complexity » sont des marques déposées ou des marques de KPMG 
International. Imprimé en France - Octobre 2013.

Nord
159 avenue de la Marne
59705 Marcq-en-Baroeul Cedex
Tél. : 03 20 20 65 00
Fax : 03 20 20 65 10

Est 
KPMG-Segec
Centre d’affaires CD 63
67116 Strasbourg-Reichstett
Tél. : 03 88 18 23 00
Fax : 03 87 39 94 95

Rhône-Alpes Auvergne 
Bourgogne Franche-Comté
51 rue Saint-Cyr
69338 Lyon Cedex 9
Tél. : 04 37 64 75 00
Fax : 04 37 64 75 09

Sud-Est
480 avenue du Prado BP 303
13269 Marseille Cedex 08
Tél. : 04 96 20 53 60
Fax : 04 96 20 53 54

Sud-Ouest
224 Rue Carmin BP 17610
31676 Labège Cedex
Tél. : 05 82 52 52 52
Fax : 05 82 52 52 51

Ouest
7 boulevard Albert Einstein
BP 41125
44311 Nantes Cedex 3
Tél. : 02 28 24 10 10
Fax : 02 28 24 10 16

Paris et Centre
3 cours du Triangle
Immeuble Palatin
92939 Paris La Défense Cédex
Tél. : 01 55 68 86 66
Fax : 01 55 68 86 60

Normandie
5 avenue de Dubna BP 60260
14209 Hérouville Saint-Clair Cedex
Tél. : 02 14 37 55 00
Fax : 02 14 37 57 64

Départements Français d’Amérique
39 rue Garnier Pagès
97200 Fort-de-France
Tél. : 05 96 71 92 72
Fax : 05 96 71 65 37

kpmg.fr

Equipe de coordination
Urbanisme et Habitat Social

Bernard Bazillon
Associé, Directeur National

3 cours du triangle
Immeuble Palatin
92939 Paris la Défense Cedex

Tél. : 01 55 68 94 59
E-mail : bbazillon@kpmg.fr

Irène Scolan
Directrice nationale adjointe

Tél. : 01 55 68 94 59
E-mail : iscolan@kpmg.fr

Michèle Vigel
Associée, Directrice adjointe 
région Paris & Centre

Tél. : 01 55 68 20 04
E-mail : mvigel@kpmg.fr

Sébastien Clouet
Directeur de mission

Tél. : 02 14 37 55 00
E-mail : sclouet@kpmg.fr



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


