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Sviluppo. [l workshop di Kpmg
L’Innovazione
leva del rilancio

| LOMBARDIA

Carlo Festa

wee Idee per I'ltalia: & stato
questo il tema del workshop
organizzato daKpmge tenuto-
si presso lo stabilimento di
Vergiate (in provinciadi Vare-
se)di AgustaWestland, lacon-
trollata di Finmeccanica atti-
va nella produzione e proget-
tazione di elicotteri.

Un vero e proprio pensa-
toio per sviluppare e dare un
sostegno concreto alle strate-
gie d'internazionalizzazione
delle aziende italiane. Hanno
partecipato manager e im-
prenditori che impersonano
alcune delle aziende simbolo
del Made in Italy: Andrea
GuerradiLuxottica, Guido Ba-
rilla di Barilla, Nerio Alessan-
dri di Technogym, Alberto
BombasseidiBrembo, Giusep-
pe Orsi di Finmeccanica, An-

drea Illy di Illy Caffé, Fabio

Gallia di Bnp-Bnl, Alessandro
Castellano di Sace, Salvatore
Rossi, vice-direttore generale
diBancad'Ttalia, Luisa Todini,
presidente del Comitato Leo-
nardo.Laplateadiimprendito-
ri ¢ stata d’accordo su un pun-
to: le aziende italiane devono
innovarsie crescere di dimen-
sioni per competere nel nuo-
vo contesto internazionale. E
per farlo & necessaria unapoli-
tica economica condivisa con
ilGoverno. «Iinnovazione de-
ve essere unodei messaggi for-
ti» ha spiegato Alberto Bom-
bassei, che ha ricordato anche
quantolameccanica siaimpor-
tante per il Made in Italy.
D’accordo su un punto an-
che Andrea Guerra, Guido Ba-
rilla ¢ Andrea Illy, che hanno
ricordato come sia importan-
te la difesa dei prodotti e dei
marchi italiani nel mondo.
«L'importante - ha detto
Guerra - & consolidare larela-
zione con i consumatori, cer-
cando di svilupparsi anche

nei Paesi oggi emergenti co-
me ad esempio la Cinax. Tutti
d’accordoanche sullanecessi-
ta di avere un forte sostegno
da parte del Governo nella
spinta verso I'espansione sui
mercati internazionali.
Tuttiaspetti suiqualihamo-
strato piena condivisione il mi-
nistro dello Sviluppo Econo-
mico e delle Infrastrutture
Corrado Passera, collegatosi
in videoconferenza, che hari-
cordato i passi compiuti
dall'esecutivosullastradadel-
la crescita (dalla liberalizza-
zione del mercato del gas fino
al piano di sostegno delle start-
upeallanuovalce)echehain-
vitato gli imprenditori e i ma-
nager a un nUOvo incontro a
Roma per discutere delle idee
emerse nel corso del

IDEE PERLTVALIA

Presso 'AgustaWestland

di Vergiate (Varese)
confronto tra imprenditori

e top manager

sulle ricette per la crescita
workshop. Nel seminario so-
no stati presentati anche pro-
getti di infrastrutture leggere
per la crescita. A presentare la
discussione sul tema sono sta-
ti Domenico Fumagalli, presi-
dente di Kmpg, e Franco Mase-
ra, sempre di Kpmg. Ma quali
sono queste infrastrutture?
«Pensiamoaformat distributi-
viinnovativi- indica Masera-
al web, alla finanza per
P'export, aretidiservizi profes-
sionali per I'internazionalizza-
zione, al potenziamento delle
rotte aeree», Carlo D'Asaro
Biondo, vicepresidente di Go-
ogle, haricordato che il 29 del
Pil italiano deriva oggi dall’e-
commercee chenelzo15laper-
centuale salira al so6: «Per que-
sto motivo bisogna tutelare le
aziende italiane anche nel
web» ha spiegato il manager.
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Crisi: Kpmg, imprenditori chiedono piu' sostegno pubblico a export

(11 Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - Strumenti di finanza innovativa 'abbassa
spread’, nuovi format distributivi per valorizzare I'intera filiera del food, reti multilivello
di servizi professionali per accelerare la penetrazione delle nostre imprese sui mercati ad
alto potenziale, marchi ad hoc per la tutela del Made in Italy sul web. Sono queste
alcune delle proposte emerse oggi nel corso del seminario 'ltaly Works', organizzato da
KPMG presso lo stabilimento AgustaWestland di Vergiate, a cui hanno aderito una
sessantina tra imprenditori e manager di alcune delle aziende piu' rappresentative del
Made in Italy

Tra questi, Andrea Guerra, Ceo Luxottica, Guido Barilla, Presidente Barilla Group,
Nerio Alessandri, Fondatore e Presidente Technogym, Alberto Bombassei, Presidente di
Brembo, Giuseppe Orsi, CEO Finmeccanica, Andrea llly, Presidente di Illy Caffe’, solo
per citarne alcuni. Insieme a loro, banchieri ed economisti come Fabio Gallia di
BNP/BNL, Alessandro Castellano di Sace, Salvatore Rossi, Vice Direttore Generale di
Banca d'ltalia.

Red-
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PUNTO 1-CRESCITA, KPMG LANCIA THINK-TANK SU INTERNAZIONALIZZAZIONE

(Aggiunge da paragrafo 4 intervento Passera)

VERGIATE, Varese, 9 ottobre (Reuters) - Infrastrutture

leggere per rilanciare la crescita e sostenere
l'internazionalizzazione delle imprese. E' questa l'idea
principale lanciata da Kpmg con la seconda edizione del workshop
'ltaly Works', in corso nello stabilimento AgustaWestland.
Kpmg punta a dare vita a un 'pensatoio’ per ragionare su
azioni concrete per la crescita. Tra le proposte la creazione di
piattaforme logistiche e distributive e la necessita di puntare
sull'export.

Tra i partecipanti al workshop, Giuseppe Orsi di
Finmeccanica, Andrea Guerra di Luxottica,

Alberto Bombassei di Brembo e Salvatore Rossi, vice
direttore generale della Banca d'ltalia.

Il ministro dello Sviluppo Economico, Corrado Passera, che
era atteso in chiusura del workshop, € rimasto a Roma per via
degli impegni del Consiglio dei ministri.

Passera si € collegato in videoconferenza e, secondo quanto
riferisce una fonte che ha ascoltato l'intervento, ha assicurato
che s'impegnera per raccogliere il messaggio emerso dagli
interventi di imprenditori e manager, ovvero una strategia
condivisa per rilanciare la crescita e favorire
I'internazionalizzazione delle imprese.

Il ministro ha detto di apprezzare il metodo di lavoro

emerso dal workshop e, secondo quanto riferisce la fonte, ha
accennato alla creazione di tavoli di lavoro per dare continuita
ai progetti.

(Massimo Gaia)
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WEB, PERCENTUALE SU PIL ITALIA ARRIVERA' A 5-6% IN 2015 DA 2% - GOOGLE

VERGIATE (Varese), 9 ottobre (Reuters) - La percentuale di

Pil dell'italia derivante dal Web e dall'economia digitale &
destinata a salire al 5-6% entro il 2015 dall'attuale 2%.

La stima & di Google. A enunciarla, secondo quanto

riferisce una fonte, & stato Carlo D'Asaro Biondo, presidente di
Google Europe, Middle East & Africa, nel corso del workshop
'Italy Works' di Kpmg, che si & tenuto oggi a porte chiuse nello
stabilimento AgustaWestland.

D'Asaro Biondo ha sottolineato le potenzialita di crescita
dell'economia digitale in ltalia. E, dice la fonte, ha rivelato

che c'é stato un incremento del 12% delle ricerche in rete con
I'espressione 'made in Italy' nel corso dell'ultimo anno.

Il manager del colosso del Web, proprio per sfruttare le
potenzialita del brand Italia, ha proposto la creazione di un
marchio ad hoc online, una sorta di certificazione Dop delle
aziende italiane che operano nell'ambito dell'economia digitale.
(Massimo Gaia)
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Export, gli imprenditori chiedono il sostegno pubblico

Strumenti di finanza innovativa abbassa spread, nuovi for-
mat distributivi per valorizzare lintera filiera del food, reti
multilivello di setvizi professionali per accelerare la penetra-
zione delle nostre imprese sui mercati ad alto potenziale,
marchi ad hoc per la tutela del made in Italy sul web. Sono
queste alcune delle proposte emerse nel corso del semina-
rio Italy works, organizzato da Kpmg presso lo stabilimento
Agustawestland a vergiate (Varese), a cui hanno aderito
una sessantina tra imprenditori e manager di alcune delle
aziende pili rappresentative del made in Italy. «L'ltalia puo
edeve fare di piti per crescere - interviene Luisa Todini, pre-
sidente del comitato Leonardo - e il comparto estero resta
fondamentale in questo processo. Occorre tuttavia ripensa-

re le strategie per promuovere le imprese italiane, anche
attraverso accorpamenti e semplificazioni del sistema per
I'intemazionalizzazione». Tra i partecipanti al workshop an-
che, Giuseppe Orsi di Finmeccanica, Andrea Guerra di Lu-
xottica, Alberto Bombassei di Brembo e Salvatore Rossi, vi-
ce direttore generale della Banca d'ltalia. Il ministro dello
Sviluppo Economico, Corrado Passera, che era atteso in
chiusura del workshop, & rimasto a Roma per via degli im-
pegni del Consiglio dei ministri. Passera si & collegato in
videoconferenza ha assicurato che simpegnera per racco-
gliere il messaggio emerso dagli interventi di imprenditori
e manager, owero una strategia condivisa per rilanciare la
crescita e favorire l'internazionalizzazione delle imprese.

Www.ecostampa.it

Btp, la recessione spiazza il Tesoro |
«Servono altri 20 mid entro I'anno»
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Eil gotha dell'economia s incontra a Vergiate

VERGIATE - Dagli strumenti di finan-
za innovativa ai marchi ad hoc per la
tutela del Made in ltaly sul web. E stato
un seminario per addetti ai lavori, rigo-
rosamente a porte chiuse, quello orga-
nizzato ieri da Kpmg nello stabilimen-
to AgustaWestland di Vergiate, a cui
hanno aderito una sessantina tra im-

VINARIC i E CHIUS

prenditori e manager di alcune delle
aziende piu rappresentative del Made
in Italy. Tra questi, Guido Barilla, Al-
berto Bombassei, presidente di
Brembo, Giuseppe Orsi, ceo di
Finmeccanica. Collegato in video con-
ferenza anche il ministro dello Svilup-
po Economico Corrado Passera.

Economa,

Agusta alla conquista dell’Asia

= Tgros™ wade” Goms
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L’Olimpo dell’industria
decide il futuro a Vergiate

"L’Ttalia che funziona” tenuta a battesimo da Letta e Passera
Allavoro, fra gli altri, i leader di Barilla, Illy, Brembo e Luxottica

Vergiate
ALESSANDRA PEDRONI
Sostenere il marchio Italia eil
processo di internazionalizza-
zione delle imprese.

In sintesi: pensare alla cresci-
ta. Imprenditori e manager di-

scutono di infrastrutture "legge- -

re” (web, finanza per 'export,
network professionali, format
distributivi innovativi, potenzia-
mento delle rotte aeree) di ser-
vizio all’export e chiedono pitt
sostegno pubblico.

E lo stabilimento AgustaWe-
stland di Vergiate ad ospitare la
seconda edizione del workshop
organizzato da Kpmg (in part-
nership con Google) dal titolo
“Italy Works”, "L’Ttalia che fun-
ziona”.

Chic'eraechino

Soltanto il Consiglio dei ministri
in agenda proprio ieri, ha impe-
dito a Corrado Passera di essere
presente in via Roma (¢’¢ stato
pero un collegamento video), ma
il pensatoio creato ieri a Vergia-
te grazie alla disponibilita di Bru-
no Spagnolini, ad di AgustaWe-
stland, ha visto un parterre di
primo piano.

Ceerano Guido Barilla (presi-
dente Gruppo Barilla), Andrea
Illy (presidente Illycaffe), An-
drea Guerra (ceo Luxottica), Ne-
rio Alessandri (presidente Tech-
nogym), Alberto Bombassei
(presidente Brembo), simboli
del made in Italy.

In pitt banchieri ed economi-
sti come Fabio Gallia (Bnp/Bnl),
Alessandro Castellao (ad Sace),
Salvatore Rossi (vicedirettore
generale della Banca d’Italia) per
intrecciare esperienze diverse e
fare proposte operative: come la
necessita di interventi di mitiga-
zione diretta del costo del finan-

I numeri

Gli addetti

Lltalia & leader dell'industria mec-
canica. Il settore conta circa 60mila
aziende per un totale di 1,6 milioni di
addetti. Il valore aggiunto del com-
parto, nel 2011, & stato paria 100 mi-
liardi di eurg, in leggera crescita ri-
spetto all'anno precedente (+2 %)

il valore

Ben 186 miliardi di euro: & il valore
delle esportazioninel comparto del-
la meccanica nel 2011, circa il 50%
dell'intero export italiano. | princi-
palipaesi di destinazione sono: Ger-
mania, Francia, Stati Uniti, ma anche
Cina, Polonia, Turchia e Russia.

L'ex sottosegretario Gianni Letta tra gli ospiti pil prestigiosi arcHivio

ziamento per I'impresa che
esporta o per il soggetto estero
che compera beni dall'impresa
italiana. Ma anche forme di ga-
ranzie per la ricapitalizzazione
delle Pmi che esportano.

Di Gianni Letta I'intervento
sull’Italia bella ed efficiente che
compete nel mondo. Senza di-
menticare il turismo (presente il
presidente di Federalberghi Ber-
nabo Bocca), altra opportunita
per lo sviluppo del Pil.

Non solo moda e food

Tra i temi delPincontro, rigoro-
samente a porte chiuse, anche la
valorizzazione sui mercati inter-
nazionali della meceanica italia-
na. Non solo dunque moda e
food (per lacolazione di ieri “Sa-
pori d’'talia”, & stato chiamato da

Vico Equense il grande chef
Gennaro Esposito), bensi anche
quella filiera d’eccellenza - la
meccanica - che rappresenta il
50 per cento dell’export del Pae-
se, impersonata da Giuseppe Or-
si, ceo di Finmeccanica ed ex ad
di AgustaWestland.

Gli strumenti per favorire l'in-
ternazionalizzazione sono di-
chiarati: un marchio ad hoc per
la tutela del brand Italy sul web;
nuovi format distributivi per va-
lorizzare lintera filiera agroali-
mentare, reti multilivello di ser-
vizi professionali per accelerare
la penetrazione sui mercati ad
alto potenziale, Il ministro Pas-
sera ha offerto la disponibilita
del governo a costituire tavoli di
lavoro e dare continuita alle pro-
poste.
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Internazionalizzazione delle aziende e infrastrutture
sarannoi temi al centro defla II° edizione del workshop

- «ltaly Works» (I'ltafia che funziona) organizzato da Kpmg
che si terra domani allo stabilimento Agusta Westland

di Vergiate. L'obiettivo @ darvita a un think tank. Tra

i presenti il ministro delio Sviluppo, Corrado Passera;

tra gli imprenditori Andrea Guerra {Luxottica), Guido
Barilla, Alberto Bombassei (Brembo).
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Il seminario
sul made in Italy
in fabbrica

MILANO — (a.jac.) Invece di
un’aula magna, una fabbrica. A
Vergiate, in provincia di Varese.
E nello stabilimento dove
Agusta Westland produce alcuni
dei modelli di elicotteri pit1
innovativi che Kpmg ha deciso
di tenere la seconda edizione del
workshop «Italy works», il
pensatoio voluto dalla
multinazionale della consulenza
per capire se il made in Italy
funzioni. O, all'inglese: (made
in) Italy works? E non a caso
quest'anno é stato scelto come
sede del seminario uno
stabilimento, con 'idea di essere
«in presa diretta» con i processi
produttivi del made in Italy. Il
filo conduttore dell’edizione
2012 ruota attorno al tema «Le
infrastrutture leggere per la
crescita». In un momento come
questo in cui & la presenza
internazionale a garantire la
crescita delle aziende, per
rafforzarsi sui mercati esteri le
imprese hanno bisogno di
infrastrutture di servizio:
finanza per I'export, web, rotte
aeree, format distributivi
innovativi, reti di servizi
professionali per
l'internazionalizzazione. Insieme
con il ministro dello Sviluppo
economico Corrado Passera,
partecipano, tra gli altri,
all'iniziativa Giuseppe Orsi
(Finmeccanica), Guido Barilla a
Andrea Guerra (Luxottica),
Alberto Bombassei (Brembo),

Carlo Pesenti (Italcementi),
Andrea llly, Luca Garavoglia iR i T
{Campari), Nerio Alessandri e controll delfe tre atthority
(Technogym). 5 i

© RPRODUDONE MSERVATA
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Franco Locatelli

Eventi

6 ottobre

di Franco Masera, Senior Advisor KPMG

KPMG - Piu infrastrutture? Si, ma "'leggere'':
web, finanza per |'export, rotte aeree,
comunicazione

Se ne discutera in un workshop dal titolo *Italy Works™ organizzato da KPMG
presso lo stabilimento AgustaWestland di Vergiate in programma per martedi 9
ottobre - Oltre al Ministro dello Sviluppo Economico Corrado Passera, partecipano
manager, imprenditori e banchieri come Guerra, Bombassei, Pesenti, Alessandri,
Illy, Orsi, Castellano, Gallia e Valeri.


http://www.firstonline.info/category/eventi/0536f6df-40c4-43ba-ab15-48ea6dabc8c3
http://www.firstonline.info/person/Franco-Masera/d19657fd-d69c-4dd0-ac7a-2d84b4275b4b
http://www.firstonline.info/photo/17068/big

Quali azioni sviluppare per dare un sostegno concreto alle strategie d’internazionalizzazione delle
nostre aziende? Di quali infrastrutture il nostro Paese ha realmente bisogno per recuperare punti di
competitivita? Come comunicare in modo efficace il “Marchio Italia”, soprattutto nelle economie a piu
elevato potenziale di crescita? Se nel periodo del boom economico italiano degli anni 50-70, 1’idea di
sviluppo era legata essenzialmente agli investimenti in grandi opere pubbliche come strade, autostrade,
ferrovie, che servivano alla produzione e distribuzione di beni strumentali di massa, oggi queste
infrastrutture ‘pesanti’ non bastano piu.

In un’economia sempre piu globale e capital intensive il sistema manifatturiero italiano, per essere
realmente competitivo, ha bisogno di infrastrutture di servizio che consentano alle imprese di
relazionarsi in modo efficace con i nuovi paradigmi della modernita fatti di circolazione rapida di
persone, merci, informazioni, idee e significati. Reti di servizi per potenziare le nostre capacita di
marketing, presidi sui processi distributivi che governano 1’accesso ai mercati di sbocco, piattaforme
logistiche che consentano al nostro Paese di stabilire connessioni dirette e rapide con la domanda
globale e con i nuovi bisogni delle fasce alte di consumatori su cui il marchio Italia ha ancora una
capacita di appeal.

Ma di quali infrastrutture stiamo parlando? Pensiamo al Web, alla finanza per 1’export, a network
professionali per I’internazionalizzazione, alle rotte aeree, a format distributivi e di comunicazione
innovativi.

In questa prospettiva, diventa urgente spostare il baricentro del dibattito dagli investimenti in cemento
alle piattaforme di marketing strategico, che permettono di valorizzare i punti di forza del Made in
Italy.

Intanto bisogna far passare 1’idea che si tratta di vere e proprie infrastrutture (anche se immateriali)
visto che consentono I’allocazione ottimale del capitale nel rapporto tra costo dell’infrastruttura e
ricadute sul Pil. Basti pensare al caso delle rotte aeree. Secondo un’analisi Banca d’Italia, I’attivazione
di una rotta ha un effetto moltiplicatore sul Pil di un territorio che e pari a 70/80 volte (aumento del
valore degli immobili, flussi turistici, etc.) rispetto alla quota di finanziamento stanziata.

Le caratteristiche distintive di queste infrastrutture sono la flessibilita nella realizzazione (modularita e
payback veloce) e la capacita di attivare intere filiere che hanno bisogno di accrescere il proprio appeal
competitivo sui mercati globali. Sotto questo punto di vista I’immaterialita (parziale o totale)
dell’infrastruttura non puo costituire un limite di per sé. Per modificare la “consuetudine radicata” di
considerare eleggibili solo le infrastrutture “hard” (che presentano elementi di fisicita tangibili e
meccanismi di ritorno economico associati alla tariffa) occorre modificare soprattutto le attuali prassi di
valutazione economica delle infrastrutture che si basano essenzialmente sul meccanismo della
tariffa/costo.

La proposta é di valutare le infrastrutture in base alla loro capacita di attivazione del Pil e soprattutto
misurare il gettito fiscale aggiuntivo che si genera in relazione a questa dilatazione di prodotto interno
lordo. Tutto questo per misurare la capacita di repayment dell’investimento e della quota di contributo
pubblico necessario.



Peraltro si potrebbe proporre anche in sede Europea di adottare questa impostazione nella misurazione
dell’efficacia degli investimenti in infrastrutture, soprattutto in vista dell’attivazione di project bond per
il rilancio dell’economia. La modularita di attivazione di un’infrastruttura leggera permetterebbe
anche di attivare una prima tranche di finanziamento per realizzare un “modulo” sperimentale
dell’infrastruttura stessa, intorno al quale poi attivare strumenti di misurazione degli effetti indotti sul
Pil (fornendo quindi maggiori garanzie di risultato quando si attiva la progettualita su larga scala).

La definizione di nuovi indicatori che permettano di rendere misurabili e tangibili gli elementi di
creazione di valore economico legati a queste infrastrutture permetterebbe di creare elementi di
consenso necessari per mobilitare capitali e definire policies.
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INTERVISTA

FrancoMasera  Senioradvisor Kpmg

Lo sviluppo passa dalla suggestione

Paolo Bricco
we= «Leinfrastrutture materiali so-
no essenziali per il futuro del Paese.
Le infrastrutture immateriali lo so-
no altrettanto, E hanno costi di rea-
lizzazione e tempi di elaborazione
assai piti contenuti. Il recupero di
competitivita, o almeno il cambia-
mento della percezione del Sistema
Italia sullo scenario internazionale,
passa prima di tutto da questes.
Franco Masera, senior advisor di
Kpmg, sottolineail passaggio,ormai
avvenutonell'economia internazio-
nale,dal capitalismodellamanifattu-
rapurae semplice all'economia del-
laconoscenza, dove gliasset intangi-
bilidiventano il fattore che falievita-
reil valore delle merci. Un processo
chegiacaratterizzain manierastrut-
turale la parte a pit alto valore ag-
giunto del made in Italy. Un proces-
50, pero, da esplicitare. E verso cui,
sostiene Masera, orientare le politi-
che. Una idea che sard al centro del
convegno del prossime 9 ottobre,
nello stabilimento dell'Agusta We-
stland di Vergiate, vicino a Varese,
in cui alcuni rappresentanti dell'im-

ment nazionale (Andrea Guerra di
Luxottica) incontreranno, fra gli al-
tri, politici come il ministro dello Svi-
luppo economico Corrado Passera
eil sottosegretario del governo Ber-
lusconi Gianni Letta.

Perché ¢ cosi urgente investire
nelle infrastrutture immateriali
perrilanciare la competitivita?

Perché la redditivita vera, oggi, si
faconlaquotadivalore immateriale
del bene. Pensi ad alcune scarpe da
basket o da atletica. Il costo indu-
striale unitario & poca cosa. Esiste
unmarginelegatoal brand eallasug-

gestione emotivache daesso proma-
na. Un incremento del valore inter-
nocheé'unicoingradodipermette-
re ai Paesi avanzati di non farsi
schiacciare dai Paesi emergenti, do-
ve il costo del lavoro é sensibilmen-
teminore. Unfenomeno cheil lusso,
la moda e linterior design italiano
riescono giaa interpretare bene.
Dunque, voi proponete una
accentuazione degli sforzi, pri-
vati e pubblici, sul tema dei ser-
vizi all'industria e dell'incre-
mento dellacomponente diser-

ra,intuttiisuoiaspetti, & cosi. Pensia
un'industria di trasformazione co-
mel'agroalimentare. Eataly, I'iniziati-
va dell'imprenditore torinese Oscar
Farinetti,ha provocatounsignificati-
voeffettoditrascinamento perl'inte-
ra filiera. Soprattutto sui mercati
esteri. Stimiamo che il 602 del fattu-
ratodi Eataly sitrasferiscaallafiliera
sottostante. A piccoli produttori, raf-
finati e di nicchia, che difficilmente
sarebberoarrivatia New York, sulla
Quinta Strada, oa Tokyo.

Quanto peserebbe un maggio-
re sfruttamento delle infrastrut-
ture gii esistenti?

Molto. Guardi le rotte aeree. La
Spagna ha il doppio dei point to
point continentali. Una nuova rotta
come Brindisi-Londra habisogno di
un finanziamento pari al 10% del
prezzo del biglietto e ha ricadute
economiche positive anche di
70/8ovolte rispettoal finanziamen-
to. Questo vale per tutti i settori.
Ogni anno nelle Baleari arrivino 28
milioni di passeggeri in aereo e in
Sardegna solo 6 milioni & mezzo.
Questi elementi dilevanon valgono
solo per il turismo ma anche per la

1l rischio Paese dipende anche
davincoli strutturali. Per esempio
leinfrastrutture materiali, che ren-
donolapiattaformalogisticaitalia-
na meno efficiente di quanto non
potrebbe essere.

Sicuramente il tema delle infra-
strutture fisiche & complesso. Ma
esiste anche un pacchetto di infra-
strutture immateriali che potreb-
be cambiare rapidamente le cose.
Basti pensare all'utilizzo di inter-
net, Secondo Google, le imprese
italiane che utilizzano larete come
negozio virtuale registrano ricavi
inaumento del 209. Male Pmi che
hanno una presenza on line sono
meno del 20 percento.

Quali sono le altre infrastruttu-
reimmateriali su cui puntare?

Innanzitutto, le politiche di mar-
chio edidistribuzione. Sitrattadisi-
stematizzare e di rendere possibile
per pezziinteridelsistema produtti-
vo quanto fatto in passato da singo-
leimprese private, per esempio Be-
netton e Technogym. Inoltre, biso-
gna agire sul costo del capitale, con
un pitt forte connubio fra Sace e
Cdp e con un maggior impegno di-

prenditoria italiana (daglillly ai Ba-  yi5:0 1 ella manifattura. ) ot oot
i i - . manifatturaavanzataeilterziario.  rettodello Stato nell'assicurare for-
rillafinoai Benetton) e def manage Perquantoconcerne lamanifattu- medigaranziaaicrediti, consenten-
doun minor costo del debito.
- IMAGOECONOMICA
Kpmg. Fraco Masera
BENI IMMATERIALI
«Nel mercato globale
gli asset intangibili sono
il fattore che fa lievitare
il valore delle mercin
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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