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Accelerare la crescita globale (#) Guata Closures Group CAMPARI

Ridurre vulnerabilita
('ll vero rischio € non
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Entrare in nuovi business/ C()ESIa 3 53;500&,

diversificare
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Sondadgaio suMaA mA

Quali sono le principali barriere e preoccupazioni che riguardano eventuali acquisizioni?

Disponibilita finanziaria 44%

Rischio elevato 28%

Non abbiamo le competenze adeguate _ 14%
Paura di perdere il controllo _ 13%
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B 11S0rSe finanziarie non Sono un il M

Un core business solido @Gua/a&osweseroup C()eS|a

Il debito non fa paura OBJECTWAY
P/E (anche in minoranza) -

.. . VALVITALIA
con valori giusti R

Il controllo con ['autorevolezza Leadership

(e non solo con il 51%)
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La Borsa Italiana aiuta per
— credibilita

— operazioni carta contro carta
— proporre 'exit' a target

saes YOOX
&RECORDATI soL  NET A PORTER

GORRIERE I'\CONOMIA
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I LB 11S0rse Umane non sono un aibl M

Top team di M&A
— Imprenditore
— CFO/BD

— Management

, -
Group VALVITALIA
h ‘ YOUR JOB, OUR WORK QR%

M&A per comprare =
CO m peten Ze ADLER PELZER OUP
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B o dala trannia dei mutio

Multipli di B . .
Conta la creazione d

Dati in €mIn EV/EBITDA | industrial
# Societa 2015 2016 2017| VAlOre Inaustriale A s
1 NESTLE SA-REG 14,6x 13,9x 13,1x
2 CHOCOLADEFABRKENLINDT-REG ~ 23,6x 214x 197x|
3 BARRY CALLEBAUT AG-REG 13,9x 12,5x 11,7x
4 CLOETTA AB-B SHS 11,4x 10,4x  9,9x
5 MONDELEZ INTERNATIONAL INC-A  16,9x 15,6x 14,2x Fatturato e non
8 HERSHEY CO/THE 13,0x 12,5x 12,0
X X X : @@ Guata Closures Group
solo costi
Media 15,6x 14.4x 13,4x
Mediana 14,2x 13,2x 12,5x
| multipli sono .
un riferimento »‘C, C()eSIa
per capire se Epta
c’é un deal
Media partner:
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-Coellent! nel post acquisizions M

Subito sotto controllo

_ HR . GRUFPFO - .
— Controllo di gestione "—”EFM r“ raccortubi
— Molto spesso finanza e acquisti

Integrazione anche non

subito, ma al * Group

umomento glustou u YOUR JOB, QUR WORK ADLER PELZER GROUP

Media partner:
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