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؎ٝ تؙٗز ّٝء
⚅歲ךLNG䋐㜥כ㢌頖׾鹴ת׶֮אא־ կׅ碛㕂2016כ䎃ⴱ걧؝ءًؗחדת弨䁘ַ׵LNG
㾜Ꟛ׋׏ַזֹד䟝✮׮ִׁד10䎃⵸ַ׆׻כ׸ծָֿׅתְג׸䟝ׁ✮ה׷Ꟛ㨣ׅ׾⳿鱐ך
ד կׅ׋תծ韜䊜כ꟦ח٦ٕةֻؕז׮⼏侯ׅ׷鋉垷ךLNG鱐⳿㕂ת׶זח կׅLNG鱐Ⰵ㕂ָ
鱐⳿㕂ח鯄ׄ׷植韋װծך׉׋ת鷞ך植韋ָ饯ֿ׷֮אא׶中ծLNG⣣呓ך⡚♴ג׏״חծ
倜鋉ٗفジؑ ジؑٗف傀㶷ן״Ꟛ涪ֶךزؙ תְג׸儮ׁח腘㪬כ渣䚍　ךزؙ կׅLNG䋐㜥
ד3挿ך♴⟄כ銲㔓ז⚺ׅ׵׋׮׾㢌頖ח կׅ

٥  LNG䋐㜥のؚٗーバٕ⻉㡰䩛װ顠䩛ך侧ךف؎ةװ㟓⸇׶״חծLNG䋐㜥ٕغ٦ؚٗכ⻉
תְג׃ կׅ

٥  ⣣呓ٌٕرの㢌⻉⣘窌㟓٦ؘٕطؒה⣣呓ך⡚♴׾「ֽծ⣣呓ٌכٕر㢌⻉׶֮אא׃
ת կׅ⣣呓ך⡚♴כ⣘窌٦ًتחジָׅתִ♷׾ծ꨽銲׾ⶼ⳿ׅכח׷⣣呓ח畸✯⸂ָ֮׷
䗳銲ָ֮ת׶ կׅ⣣呓כ⚺銲䋐㜥꟦ד　俇ָׅׅת׶זחֲ״׷ծ倜ז׋⣣呓䕎䧭ך㜥ָ
⳿植ׅ׷〳腉䚍ת׶֮׮ կׅ

٥  ⣘窌זתׂתׁ׷ֶֽח♶然㹀銲稆侧ղך倜ٗفְ׃ジؑ ׸׉ծָׅת׃酡ָ㶷㖈⦪زؙ
ジؑٗف٦ָ؟ٝهأן״⣣呓宏彊ծֶהծ꨽銲✮庠כ鹌䯴ך׵ ׷ֹדز٦ه؟דת㸣䧭زؙ
תְג׏ַַחַ կׅ

LNG⣘窌חꟼׅ׷♶然㹀銲稆

瀉劍ٗفジؑ ⸃✯畸ךزأ؝ُءحٍؗ׷㼎ׅח欰欵Ꟛ㨣ծ瀖挥ה㸣䧭ךزؙ

⚥劍植朐ך⣘窌麓ⶱךェ　ծ项劤ךزأ؝⵴幾ծ⣣呓鋅鸐׃ծ倜鋉ך䫎项䠐䙼寸㹀ծ
ꬊ㖈勻㘗ؖךأ⣘窌زأ؝ծ؍ٝذ٦ٗؿ ؚLNGFLNGך䧭や

長劍꨽銲鋅鸐׃ծ倜ז׋⣣呓ٌٕرծ؎ֶٓٝءٗן״アך䨌殛ծ倜ז׋珏겲ך项彁ך
〳腉䚍

2015䎃11剢ח涪遤ׁ׋׸չUncharted waters: 
LNG demand in a transforming industry
傈劤铂晛չ劢濼ך걄㚖פLNGך꨽窌׾䊡׷
噟歲㢌頖պ2016䎃2剢涪遤պח如ּֿך 
ך鸬♧׋־♳׶》׾ծLNG䋐㜥כز٦هٖ
ծחֲ״ךוծ䋐㜥ָ׶֮ד痥2䔉ךز٦هٖ
䋐㜥⿫⸇罏ג׃׉ծַך׷ְג׃⻉㢌׈ז׋ת
תְג׃罋㻊׾ַֹץ⿾䘔ֲׅוח׸׉כ կׅ
LNG䋐㜥ךぐ⿫⸇罏ָ嗚鎢ׅז⚺ֹץ䨌殛
涸铬겗כծ⟃♴ך鸐ד׶ կׅ

LNG欰欵罏ٗفジؑ ךծ倜鋉כꟚ涪罏زؙ
䫎项׾ⱄꟚׅ׾ؚٝى؎ة׷鋅噰׷׭䗳銲ָ
ת׶֮ կׅ׋תず儗חծLNGٗفジؙؑךز
䧭⸆然桦׾剑大ꣲ넝ץ׷׭ ծֻ项劤ךزأ؝
⵴幾ծٗفジؙؑز鹴遤腉⸂ך䓼⻉ֶן״
կ׿ׇת׶זל׸ֽז׃⸃岣ח鷄実ךジ٦شء
劢Ꟛ涪项彁׃⻉ئأ׾ؔٔؓؿز٦هךծ
剑黝ז䧭ꞿ鋅鸐׾׃笝䭯ָׅהֿ׷実׸׵׭
ת կׅ

LNGٖزーتー倜ז׋⣘窌彁ָ⳿植ׅ׷
⣣呓鏣㹀㛇彊ָװز鱐鷏ٕ٦ז׋ծ倜דהֿ
欰ת׸ת կׅLNGٗف٦ָت٦ٖزジؙؑز 
埄渣ח⳿项ׅ׷㜥さծ䞔㜠瘝ך溪ך➰⸇⣣⦼
ָ䖤ַך׷׸׵ծך؍ذ؍رٌ؝⣣呓ؙٔأ
ؙؒז麓ⶱ׷㼎ׅח ְז׸儮ׁח٦ジٍ٦هأ
ת׶䗳銲ָ֮׷殅䠐ׅח挿׋׏ְהծַך կׅ

佟䏍LNG⣣呓ך♴衅װ岀㚖꟦ך畸✯ך慧⻉
װծ㖑㚖爡⠓כ佟䏍ךծ项彁⥂剣㕂ג׏״ח
㕂㹺頿佟ծ橆㞮׋׏ְהⰋךג꬗ךדⵃ渣׾
㹋植אא׃ծLNGٗفジؑ 鹌⤛׾鹌㾜ךزؙ
ת׸儮ׁח⸃䓼ְ㖇׶״ծֲ״׷ׅ կׅ넝ְ
ך铬玗װ鋉ⵖ׋׸鏣鎘ׁגְב㛇ח⣣呓أؖ
単穈כגְאח׫ծⱄ罋׾銲ׅת׸׃׮ַ׷
կ׿ׇ

LNG꨽銲㹺LNG⣣呓ך♴衅כծ꨽銲㹺ח
剑穄嶊顤罏䋐㜥׾ⱄ圓眠ٍׅٝث׷ ׋׮׾أ
ת׃׵ կׅ䕹כ׵ծ妌䊜װアジアך瀖挥װծ

׷ֽ➰׾⸃✯畸׷㼎䫑ׅחأؖٝ؎ٓف؎ػ
䗳銲ָ֮ת׶ կׅアジアװ♧鿇ךアךؕٔؿ
㕂ղכגְֶחծ欵噟װ涪ꨵ׷ֶֽח瀖屘
ךٓؿٝ؎⢪ֲ׾أծؖװ鯄䳔ךפأؖ׵ַ
䒉鏣וזծ倜ז׋꨽銲ָ欵׷׸ת堣⠓ָ֮׶
ת կׅ׋תծ黝姻⣣呓דծ傀㶷֮כְ׷➙䖓
Ꟛ涪ׁٗف׷׸ジؑ ظٔ؎وחزؙ ծ׃项⳿؍ذ
㘋湫窟さ׾㔳׶ծحقؔٔؓؿز٦هジ׾㹋植
ת׶֮׮أٍٝث׷ׅ կׅ׃ַ׃ծLNG꨽銲
㹺ָ㼛勻ך⣘窌彁׾鼅䫛ׅ׷ꥷכծ然㹋ח
剑穄䫎项寸㹀ח荚׭׋׷ծ؛أジُ٦ٕ鸐׶
ジؑٗف鋅鴥ָ넝ְ׷ֹד欰欵Ꟛ㨣ח ךزؙ
中ַ׵ծ䢅ꅾח鼅ע䗳銲ָ֮ת׶ կׅ
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2014 2015

LNG⣘窌ך鋅鸐׃
㼛勻涸ז⣘窌כח大ֹז♶然㹀銲稆ָ㶷㖈
ծכ侧ךزジؙؑٗف׷ְג׸կ嗚鎢ׁ׷ׅ
瀉劍涸ז꨽銲׾顳 ַ׷כ׾侧ז䗳銲ח׭ֲ׋ ח
♳㔐׷ְג׏կ꨽銲鋅鸐׷״׮ח׃ ָֿ׸
ծְ׋׸⿫撑ׁ׾ز٦هٖךծ⵸㔐כגְאח
♧鿇כ佟屚涸ז椚歋דծ׋ת㢳ֻכ畸✯ָ
慧⻉׷ְג׃䋐㜥גְֶח穗幥䚍ְֲָהְז
椚歋דծ嗚鎢中ٗفךジؙؑךز㢳ֻכ中倖
ֻׁז⭑⡭׾ ֲ׹׌׷׸ կ

ך٦ٕ歋勻ؑءךծ碛㕂ג׏״ח⻉ٕغ٦ؚٗ
LNGװծ؍ٝذ٦ٗؿ ؚLNGծٖز ؍ٝر٦ ٥ؚ
アؚٔ׋׏ְה٦ة٦؜ծֿכהדת׸殯׷ז
植⳿׮⣘窌罏ז׋倜׷剣ׅ׾ٕرٌأطジؽ
װծꬊ㖈勻㘗项彁׶״חկ䪮遭ꬠ倜׷ְג׃
؍ٝذ٦ٗؿ ؚLNGךⵃ欽ָ〳腉׋׏זהկ
ךדծ✲噟꬗כ〴걧ךLNG《䒷ז厫鮾׶״
ꬠ倜ծ׶״㢳圫⻉׃崧⹛䚍ך넝ְ䋐㜥ծֶן״
嵤⡤䒭顕詿ⱄְֲؖה⻉أ倜䪮遭ך輐さך
邌׷֮ד׸կ

ぐ㕂のLNG⣘窌ꆀ2014䎃٥2015䎃涰♰زン䎃5
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ぐ㕂ךLNG⣘窌ꆀ

2014 2015

瀉劍٥⚥劍
アジアך傢渿ז꨽銲ה넝⦼׾劍䖉ג׃ծ鵚䎃
滠䊨ٗف׋׃ジؑ ծ瀉劍涸ד湱如ּ㸣䧭ךزؙ
կ׷׸תLNG欰欵ָ鋅鴥ך넝宏彊חꬊ䌢כח
2000䎃⟃꣬ծLNGך⣘窌כ平㖱ד䎃桦7
㟓⸇׶ֶג׃ծأؖךו彁׮׶״넝ְ⠼ן桦
⭙䎃꟦2כ⸃欰欵腉ך1կ植朐׷ְג׃爙׾
ٝز♰ծ䎃꟦1⭙4000ָ׌⵸䖓ٝز♰5000
ⴓך䒉鏣ָ鹌遤中׷֮דկ2015䎃ך⚅歲ך
LNG欰欵ꆀכծؔء٦ٖٓزأ٦アؔزأ٦
ٓٔアծص ٦ُジ٦ٓٝ ワ鴟长䃊ך׉ן״ֶس
زٝ♰2.7䎃꟦680ח中䗰׾ 㟓⸇ָ׋׃ծ
➙䖓כծ大鋉垷ַא⡚أ٦ٕؖؑءךزأ؝
碛㕂׷זהLNG鱐⳿㕂ג׭ծⴱח娀㐻׾ ׮2

⣘窌㟓ח顀柃ׅ׷կ碛㕂欵LNGך䋐㜥⿫Ⰵכծ
✲勻⳿׋׏ַז׸䟝ׁ✮ִׁד10䎃⵸ַ׆׻
կ׷֮ד

ך㶨⸂涪ꨵ䨽⾱ךծ傈劤כُءح⣘窌ٓךֿ
ⱄ珩⫴ה中㕂穗幥ך幾鸞׾胜兝חծ湡⯓ך
꨽銲ָ嫰鯰涸䓲ְ儗劍הꅾ׷ְג׏זկֿ׸
ծ׃临䐖׾ծ➬ぢ㖑ⵖꣲכծ㡰䩛גֽ」׾
넝ְך厫鮾䚍׶״ծוז׷׭钠׾ⱄ顋زحهأ
㤍秈勴⟝׾䲿爙ׅ׷ְג׏זחֲ״׷կ 

瀖屘ךأ٥ؖ♳崧ٗفジؙؑ45ָز⟝䒀劍
׋׸ׁ 剑穄חծ2016䎃中ח㼎撑涸כהך3
䫎项寸㹀׾✮㹀׷ְג׃LNGٗفジؑ ךزؙ
侧כחծֿ׹ֿהךדת׸大ֹז幾㼰ְזכկ
ジؙؑٗفך⟞7 زָ 2016䎃中ח剑穄䫎项寸㹀

ٝؠٌכ⟞2ך׍ֲךծֿ׶遤ֲ〳腉䚍ָ֮׾
٦ؽ ծؙ1⟝تشؕכծ4⟝כ碛㕂ٗفךジؑ
 ח中㕂꨽銲װ⡚鶳ךկ㉀ㅷ⣣呓׷֮דزؙ
ꟼׅ׷䧄䙀׆׵׻ַַ׮חծ㢌⹛麊鯄زأ؝
ָ⡚ְٗفジؑ 鵚ְח⸃ծ剑大欰欵腉כزؙ
宏彊ד珩⫴ׅ׷〳腉䚍ָ넝ְկ׃ַ׃ծ瀖挥
⣣呓♴衅ך穠卓ծ碛㕂欵ؖךأ♧鿇כ妌䊜
 ך⵸䖓ٕس4׶ծ涰♰Btu䔲׃崧Ⰵחアジアװ
 ـع٦ٔٝقزأ؝ُءحٍؗכד⣣呓أؖ
⣣呓ה鱐鷏顤ךさ鎘4ְזֹד٦غؕ׾〳腉 
䚍ָ֮׷կ♧倯ծ僴䎃דٔػꟚ⪵ׁ׋׸
COP21孡⦪㢌⹛⠓陽䖓ך孡⦪٥橆㞮佟瘻ָծ
暴ח妌䊜׷ֶֽח瀖挥⢪欽ך䫇ⵖחꅾ銲ז
䕵ⶴ׾卓׃׋ծؖأ꨽銲׾⠼ׅל〳腉䚍ָ
կ׷֮

1խInternational Gas Union
2խアٓךؕأKenai׾زٝٓفꤐֻկ
3խWood Mackenzie, ˑ Global gas pricesˌwhat will set the floor?˒
4խWood Mackenzie, ˑ Global gas pricesˌwhat will set the floor?˒
5խPoten & Partners (2015)

⚅歲のLNG⣘窌ꆀ涰♰زン䎃
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LNG菹䋐㜥׮湡♴⣘窌麓ⶱ朐䡾׷֮חկ2015䎃ך⪷菹俱2012כ䎃4ךⴓך1ך宏彊ח♴衅6׃ծ45ꦶךLNG菹ָ麇⠅朐䡾׷֮חկ2015䎃ך
䎃ⴱ儗挿דծ⚅歲Ⰻ⡤ךLNG菹侧247ꦶח㼎ג׃ծ涪岣婍׋׏֮ד152ꦶכկ

邌1խ⚺銲LNG欰欵罏の⣘窌חꟼׅٓسحق׷؎ン
韜䊜 ٥  韜䊜ך⣘窌ꆀכծ䎃꟦3000♰ٝز 䓲ַ2020׵䎃כחず7500♰ٝز 7կ׷֮ד׫鋅鴥׷ׅ⸇㟓ח

٥  韜䊜ךLNG2016ג׏הח䎃כꅾ銲ז䎃׷זחկBGךQueensland Curtis LNGך乼噟Ꟛ㨣הծAustralia-Pacific LNGֶן״
Gladstone LNGأؖךפ⣘窌Ꟛ㨣׶״חծ⣘窌儗劍ָ傍׷ת鋅鴥׷֮ד׫կ

碛㕂 ٥  植㖈䎃꟦6500♰ٝز ⴓךLNG鱐⳿鏣⪒׾䒉鏣中׷֮דկ
٥  Cheniere Energyכծ2016䎃2剢3כ׋ת剢ך⳿蚚Ꟛ㨣׾✮㹀׷ְג׃կ
٥  2014䎃7剢植㖈ծؒ٦ؘٕط満כծ嗚鎢中ך⟞34ךLNGشى٦ة ジؑٗفٕ կ׋׃걄」׾LNG鱐⳿鏩〳歍锜ך⟞43׵ַزؙ
٥  ♳鎸ך歍锜כծ18ٟ㕂ךFTA箍穠㕂ぢֽחⰋג鏩〳ׁ׋׸կֿ6ٟ׍ֲך㕂ָ植㖈LNG׾鱐Ⰵ׷ְג׃ꯑ㕂ծ٦ٕهؖٝءծ
Ⱏㄤ㕂կؕصىسծٔثծتشծؕ؝ءًؗ

٥  碛㕂鸬齥ؒ٦ؘٕط鋉ⵖ㨻㆞⠓Federal Energy Regulatory CommissionծFERCכծ7⟝ٗفךジؑ ꬊFTA׃㼎חزؙ
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٥  ،ン؞ ٓ䎃꟦520♰ٝز ⥜籾׭׋ך⠅姺中׷֮דկ

長劍2025䎃⟃꣬
ꞿ劍涸כחLNG꨽銲ך㟓⸇ח㼎䘔ֻׅץծ
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⚺銲㖑㚖׷ֶֽח铬겗׾鐰⣣׷֮דך׮׋׃կ
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鯪䗍׷ְג׃ֽ➰ؙٝٓדկ

邌2խ㼛勻涸זLNG⣘窌㣐㕂ָ湫꬗ׅ׷铬겗

9 Poten & Partners
10 暴㹀ٗفךジؙؑכ׋תز⟰噟ךפ鎉⿹׾䠐㔳ְזכדך׮׋׃կ
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زַٖ ׮ַ׷ֹד麦䧭דהֿ׷㤍秈ׅה٦ت٦
넝כزأ؝ծְָז׸׃ կְז׸׃׮ַ׷זֻ
꨽銲㹺כծぐٗفジؑ 䢅ꅾ׾׫䓲ה׫䓼ךزؙ
剑穄ָزジؙؑٗفךוծדהֿ׷嗚鎢ׅח
䫎项寸㹀פ鹌׫ծ؛أジُ٦ٕ鸐ח׶㸣䧭׃ծ
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ֲ׹׌׷ֹדָהֿ׷׭鋅噰׾ַ կ

  䧮ղٝٔכ ت٦ن חي٦؜大♧ךأٝ
瑱Ⰵ׷ְג׃הֲ״׃կ⚅歲ךLNG
䋐㜥ָ鏣㹀ׅس٦ٕع׷ ׮ծ铩ד♴ך
ָ驆ז׵זלי׵  ׷זֻ

խ Andy Williamson 孑
խ EconGas
խ LNG⣘窌顑⟣罏
խ European Gas Conferenceגח
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穠锷
LNG噟歲כ兝孡䗃橆涸ד ծ㢳֮׶ ㉀ㅷ湱㜥ךֻ
ך噟歲ִה׋䮶䌴ָ大ְֹկך׉׮גץ嫰ה
厫鮾䚍ָ㟓׮ג׃ծLNGٗفジؑ 屘٥⾱כزؙ
זֹד黝䘔כח⽃知ח⻉㢌ז䚈慧ך⣣呓أؖ
 կ׷竲ֽ׶֮ד噟✲זꞿ劍涸חծꬊ䌢זֲ״ְ
LNGٗفジؙؑכز♧⟝䔲ך׶׋欰欵ꆀָ 
大ֹֻ׶זַ ծ⾱屘ה殯׶זծ♧⟝ך大㘗ٗف 
ジؑ ⸇⣘窌ꆀָ3⟃♳㟓ך歲⚅ג׏״חزؙ

ծחֲ״爙ָׅؿؚٓך♴կ׷㜥さָ֮׷ׅ
⚅歲剑大׷֮ד傈劤ךLNG䋐㜥כדծ⣣呓ָ
ןⱄג׃׉15䎃ծחדת׷麦ׅח䎿׵٦ַؙؾ
կLNG䋐㜥׋׏14䎃ַַחדת׷䨱ח٦ؙؾ
ծ㖑佟גִ⸇ח⻉㢌ז荈搫ך⣘窌װծ꨽銲כ
㷕ծ鋉ⵖծ兝孡䖓鷌ծ穗幥涸畸✯⸂ծ䪮遭ծ
荈搫拄㹱ծ➿剏涸ؒ٦ؘٕط彁ך涪麦ה
կ׷ְג׸儮ׁח⻉㢌ז䚈慧אծ䎢眔ַ׋׏ְ

傈劤のLNG⣣呓CIF⣣呓ծ؎ンフٖ锃侭幥׫11

LNGך꨽窌װ⣣呓ָ➙䖓חֲ״ךו䱿獳ׅ׾ַ׷✮庠ׅכהֿ׷噰ג׭㔭ꨇז⡲噟ָ׷֮דծ瀉劍ծ中劍ֶן״ꞿ劍׷ֶֽחꅾ銲ٖٝزז כس
կ׷֮ד׶鸐ך♴⟄

瀉劍 ⚥劍 長劍

中㕂ך㕂ⰻؒ٦ؘٕط佟瘻הず㕂
穗幥ך幾鸞׾胜兝חծLNG٦ةؙإ
꨽銲ז湱㼎涸ה⣘窌麓ⶱזծ⚅歲涸כ
կ׷ְג׸׻鋅莸ח䓲ׁך

ג׃ה75ָ⣛搫ךծLNGח׵ׁ
⾱屘⣣呓鸬⹛׭׋׷֮דծ㛇彊ה
⾱屘ָ؍ذ؍رٌ؝׷ז ⿾涪׃ 
 כ⸃衅㖇♴ךծLNG⣣呓׶ꣲְז
䓼ֲ׹׌׷תկ׋תծ妌䊜׮דアジア
׾⸃✯畸׷㼎ׅח瀖挥כծLNG׮ד
կְז׵זל׸ֽזֽא

ח䋐㜥زحهأז崧⹛䚍ָ넝ֻ崞涪׶״
ךדٔػך2015䎃׶ת넝ךծ꨽銲גִ⸇
孡⦪㢌⹛⠓陽׋ֽ」׾⚅歲涸ז膴挥稆⻉
麊⹛瘝גֽ」׾ծLNG⣣呓׸׆ְכ♳傻
ֲ׹׌׷ׅ կ

➙䖓侧䎃꟦כ⣣呓ך⡚鶳׶״חծ倜鋉ך
LNGٗفジؑ 〳腉䚍ָ׷׸䒀劍ׁכزؙ
넝ֻծ悵㖈涸ז⣘窌腉⸂ָ㣟׹׌׷׸׻
ֲָծֿ ׷זהַֽ׏ֹך꨽窌ⱄ锃侭ָ׸
ֲ׹׌ կ

⚅歲أؖך项彁כծ㖈勻㘗ծꬊ㖈勻㘗׮הծ⣛搫ג׃ה
䊬大׷֮דկ؎ֶٓٝءٗן״アָLNGٓف؎ػה؎ٝ
կֲ׹׌ׅר⿹׾䕦갟זծ大ֹכַ׷鼅䫛ׅ׾׵׍וך
ꬠ倜涸ז⣣呓寸㹀ٌؽװٕرジ׾ٕرٌأط剣ׅ׷
碛㕂ַأؖך׵⣘窌כծ噟歲ח倜ז׋厫鮾䚍ׅ׵׋׮׾
〳腉䚍ָ֮׷կ♧倯ծ؍ٝذ٦ٗؿ ؚLNGך䱰欽׶״חծ
կؕ׷׸劍䖉ׁה׷ת厫鮾䚍ָ넝הس٦ؾأ 東װتش
アכ׵ַؕٔؿծ佟屚ٓؿٝ؎װ窃ך׫铬겗ך׮׷֮כ
٦ؚٝٔ׷剣ׅ׾项彁ךزأ؝⡚דծ䊬大ך س٦ٕ؍ؿ
ジؑٗف կ׷涫㜥ָׅزؙ

גֻ⳿ח䋐㜥׸׆ְכأؖך׵׸ֿ כח׭׋ך׉ծָ׷
⣣呓ך何㊣ח⸇ִծ䪮遭ծٗفジؑ 噟✲ן״盖椚ֶزؙ
涸ז➬穈׷ז׵ׁך׫何㊣ָ䗳銲׷֮דկ

鋉䖒׷ꟼׅחزأ؝ 厫鮾䚍ךؔٔؓؿز٦ه

䨌殛涸ז䗼罣⸂ 䧭⸆ׅ׵׋׮׾䲿䵿ꟼ⤘

11 BP Statistical Review of World Energy 2015ة٦رךկ2014䎃׾㛇彊׷ׅה㹋颵⣣呓أ٦كկ
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٥  㸜㹀⣘窌

٥  ➂勞盖椚

佟屚涸湡涸ה㉀噟涸湡涸ׅה؍ذَٕ؎ٗ׍׻ז玗ꆃծ㸜㹀⣘窌ח⠵ֲ㕂㹺
㸜Ⰻ⥂ꥺծ꧍欽ֶ٦ٍثؙٓزأٓؿٝ؎ן״侭⪒瘝أٝٓغך㖱邁׾然㹋
דꅾ銲ג׭ꟼ⤘盖椚ָ噰ך㕂㌀瀖屘⠓爡הծ㕂ꥷ瀖屘⠓爡כח׭׋׷ׅח կׅ
KPMGכծ佟瘻甧周أٝشغؖה⡤ⵖך圓眠׾鸐ׄגծ㸜㹀涸ַא눁⸂涸ז
䫎项橆㞮ָ㕂ꥷ瀖屘⠓爡ֶן״㕂㌀瀖屘⠓爡ג׏״חⶼ⳿ֲׁ״׷׸アغس
ת׃أ؎ կׅ
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LNGחꟼׁׅ׷ 峯㻊׷ז׵
Uncharted waters: LNG demand 
in a transforming industry
劢濼の걄㚖פLNGの꨽窌׾䊡׷噟歲㢌頖傈劤
铂晛

LNG䋐㜥10ך׿קכ䎃⵸ִׁד罋ִ׋׏ַז׸׵
״ֲ תְג־鹴׾㢌頖ז կׅ꨽銲鋅鸐׾׃罋㻊׋׃
鯄ׄծחծLNG鱐Ⰵ㕂ָ鱐⳿㕂כדز٦هٖךֿ
鱐⳿㕂ָ鱐Ⰵ㕂ח鯄ׄ׷植韋ָ鋅ת׸׵ կׅ

Commodity Trading Companies
չCommodity trading companies – Meeting 
the challenge of tax and regulatory changeպ
׋׸涪遤ׁחծ2012䎃כز٦هٖךֿ׷겗ׅה
չCommodity trading companies: Centralizing 
tradeպך竲箟ד կׅKPMG Internationalًך ٦غٝ
حؑؿٗف٦٥㣓搫项彁䬐䔲ؘٕطؒךي٦؋ؿ
׶׻圫㢌׾٦ةؙإ䒷》؍ذ؍رٌ؝ծָٕشّء
زٖ׷ְגׇׁ תְג׃罋㻊׾㾜Ꟛז׋倜װسٝ կׅ

Managing tax in the LNG and 
FLNG Industry: Lessons from the 
front lines
LNG٥FLNG噟歲آطوأؙحة׷ֶֽחメンز
植㜥ַ׵の侄鎮傈劤铂晛 

倜أؖז׋项彁׾Ꟛ涪〳腉׭׋׷ׅחծ鴼鸞ד
׃ה䪮遭זꅾ銲׷䲿⣘ׅ׾넝ְ䩛媮ך桦⸬زأ؝
噟堣⠓ָ✲ךFLNGװLNGח䚈鸞דծ⚅歲中ג
⳿植תְג׃ կׅ倜䪮遭װ倜ؽְ׃ジأٌط ծכٕر
䌢ח倜ז׋玗⹡♳ך铬겗ת׃׵׋׮׾ կׅLNGװ
FLNGٗفジؑ կ׿ׇת׶֮כד⢽㢩׮زؙ

Unlocking the supply chain for 
LNG project success
LNGزؙؑآٗفكーٕٓف؟׋׸ת⺪ח؎
鍑ֹ僇ַ׾ーンのⰋ頖ؑث ׅ傈劤铂晛

LNGךꟚ涪✲噟罏כծ瀖屘أ٥ؖ⣣呓ך♴衅הծ
ח铬겗ְֲה⵴幾ך鏣⪒䫎项׋׃׵׋׮ָ׸׉
⸇ִծ׶״黅ꥫַא㔭ꨇٗفזジؑ ׃湫꬗חزؙ
תְג կׅ

Floating LNG: Revolution and  
evolution for the global industry?
フٗー؍ذンؚLNG⚅歲のLNG噟歲ג׏הח
のꬠㄏה鹌⻉ַ׷ֲ׶זח傈劤铂晛

1970䎃➿ח㨣׋׏תꞿְR&Dך劍꟦׾穗גծ
؍ٝذ٦ٗؿ ؚLNGFLNGךزٝٓف乼噟ָ꟦
תְג׃הֲ׹ת㨣ֻז׮ կׅ2015䎃ַ2019׵䎃
ח➭ך׉ծ׶ֶג׸乼噟ָ✮㹀ׁך5㛇גַֽח
ך⟞ծ22׸ת鋅鴥ָزジؙؑٗفFLNGך⟞16
չ〳腉䚍֮׶պٗفךジؑ תְג׸涪邌ָׁزؙ կׅ

Major LNG projects: Navigating 
the new terrain
㣐㘗LNGزؙؑآٗف倜ז׋䞔⹲׷ֶֽח菭
傈劤铂晛׶ה

חؕٔؿ弨䁘ծ東ア؝ءًؗך碛㕂װ西鿇تشؕ
ジؑٗفז׋倜׷ֶֽ ׶״ծװծ䪮遭涸铬겗ָزؙ
ꅾ銲ז䪮遭⟃㢩ך铬겗׾䲿饯ׅ׷中ծLNG噟歲
תְג׃הֲ״鵒ִ׾ي٦ـ䭁大ְזגאַכ կׅ

Is Canada still considered an LNG 
supplier of choice?
׾㙵詿项彁أؖךأ歲ؙٓ⚅װⵃ挿זתׂתׁ
⥂剣׆׵׻ַַ׮ח׷ְג׃ծؕךتش噟歲כծ
⚅歲ך瀖屘أ٥ؖ噟歲׶》׾䋆ֻ駈⯋ך长铬겗װ
♶鷲僇銲㔓ח缺䒚ׁ׶ֶג׸ծ䫎项װアジアך
顠䩛ך飑Ⰵ䠐妜כ幾鷌תְג׃ կׅ⚅歲涸ז⣘窌
׬窃ח׵׸׉ծה长銲稆ךس؎؟ծ꨽銲س؎؟
⣣呓꬗ך銲稆ָꅾ׋׏ז剑䝤ך朐屣ָծ植㖈
ジؑٗفLNGך➭ך׉װتشؕ ꟼ䗰׷㼎ׅחزؙ
תְגׇׁ׸謬׾ կׅ

ֿのַקのLNGにꟼす׷ⴚ遤暟װビـؑؐ、ؔر
キٍストֶן״䞔㜠は、kpmg.com/LNGを׀鋮
。いׁ׌ֻ
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centers
Energy 

KPMG member firms offer global connectivity. 
We have 19 dedicated Global Energy Centers in 
key locations around the world, working as part 
of our global network. The Centers are located in 
Aberdeen, Beijing, Berlin, Budapest, Calgary, 
Dallas, Doha, Houston, Johannesburg, London, 
Melbourne, Moscow, Paris, Perth, Rio de Janeiro, 
São Paulo, Singapore, Stavanger and Tokyo.

These Centers enable KPMG professionals to 
transfer knowledge and information globally, 

quickly and openly. With regular calls and 
effective communications tools, member firms 
share observations and insights, debate new 
emerging issues and discuss what is on 
member firms’ clients’ management agendas. 
The Centers also produce regular surveys and 
commentary on issues affecting the sector, 
business trends, changes in regulations and 
the commercial, risk and financial challenges 
of doing business.

Calgary

Houston
Dallas

Rio de Janeiro
São Paulo

Beijing
Tokyo

Moscow
London Berlin

Budapest

Stavanger
Aberdeen

Doha

Paris

Johannesburg

Singapore

BrisbanePerth

KPMGメンバーファームの19のGlobal Energy Center

   KPMGの特長
KPMGでは、業界エキスパートのネットワークがビジネスリーダーと協調して、クライアント固有のビジネスニーズ
に合わせた極めて専門的なチームを組成し、ソリューションを提供しています。

KPMG Global Energy Centers
KPMGכي٦؋ؿ٦غًٝךծ⚅歲中ٗفך
ٕغ٦ؚٗ׋׃鸬䵿ח筜㺘ָٕشّءحؑؿ
ת׃䲿⣘׾أؽ٦؟ կׅKPMGכծ19ך⚺銲
鿪䋐חGlobal Energy Center׾剣׃ծ1ךא
窟さג׃ה٦ؙٙزحط׋׃崞⹛תְג׃ կׅ
Global Energy Centerכծア٦ٝ؍رغ ծ⻌❨ծ
ծأٓتծٕؕؖٔ٦ծزألتـծٕٝٔك
زٝأ٦ُؼծع٦س ծْٕـأطع ծؚٗٝ

ծأ٦ػծٔػծؙٙأծٌٕٝنծًٕٝس
ءծٝٗؐػٝ؟ծٗ؎طジٍرؔٔ ٦ٕծهؖ
؋ٝٞةأ תְג׃ה䬿挿׾❩ծ東ٕ؜ կׅ

Global Energy CenterכծKPMGָؚٗ٦
ה濼陎חٝف٦ؔג׃׉ծחַװծ鸞חٕغ
䞔㜠׾⠗麦ׅ׾הֿ׷〳腉ת׃ח կׅ筜㺘ז
 ׋׸׵䖤דぐ㕂ג鸐ׄ׾ّٝء٦؛صُى؝

峯㻊װ椚鍑׾Ⱏ剣׃ծ倜ח׋⳿植׷ְג׃
铬겗׾锷ׄծًٝךي٦؋ؿ٦غ곁㹏⟰噟ך
穗㌀铬겗׷ְג׏זה✲厑׾陽锷ת׃ կׅ׋תծ
Global Energy Centerכծח٦ةؙإ䕦갟
ٖٝزأطジؽ㉏겗ծׅר⿹׾ ծ鋉ⵖ㢌刿س
ך♳頿⹡װؙأ㉀噟ٔ׷⤘ח噟麊㌀✲ן״ֶ
长铬겗חꟼׅ׷㹀劍涸ז锃叨ךزًٝ؝װ
涪⥋׮遤תְג׏ կׅ
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The KPMG Global Energy Institute (GEI):
2007䎃ח鏣甧ׁ׋׸KPMG GEIכծ瀖屘أ٥ؖ
إ٥Ⱅ渣✲噟ؙ⸃ꨵה٦ةؙإ ծװ铬겗׷٦ָ湫꬗ׅة
➙䖓饯 ծ⚅歲׷陽锷ׅ׾峯㻊׷ꟼׅח惐崧׷ֲֿ׶
鋉垷ךד濼陎Ⱏ剣דي٦ؓؿزحٓفך׭׋ך կׅ
GEIכծٕؒشّءحؑؿٗفך٦ةؙإ٦ؘٕط
 thought׷֮⦼⣣׷ꟼׅחو٦ذזꅾ銲ךծ噟歲ח
leadershipծ灇瑔ծ؎ؗـؑؐן״ֶزٝك ׾زأٍ
䲿⣘ת׃ կׅGEIכծ碛䊜ծアジア太平洋ծEMEA
䬐ֲ׾䠐䙼寸㹀ךծ穗㌀׾峯㻊׋ׇ׻さחぐ㖑㚖ך
涺圫ח䲿⣘ׅת׃կGEIכծֿזؙحىش؎تך
ⴓꅿ׷ֶֽח㢌⻉׶״ח䊪ח׫㼎Ⳣׅך׭׋׷倜ז׋
תְג׃湡䭷׾䲿⣘ך٦ٕخ կׅ

KPMG GEIפのメンバー涫ꐮװ鑫ְ׃䞔㜠כծ
⟃♴の׀׾ز؎؟鋮ְֻׁ׌կ

kpmg.com/energy

#KPMG_GEI

#KPMGGEC

The KPMG Global Energy Conference
(GEC): The KPMG Global Energy Conference 
GECכծؒ٦ؘٕط噟歲ך頿⹡䬐䔲䎌鿇חぢֽ׋
KPMGך剑׮ꅾ銲דزٝك؎ז կׅKPMG Global 
Energy Instituteָ䲿⣘ׅכأٖٝ؋ؿٝؕךֿ׷ծ
زٝأ٦ُؼ ךהꅾꔨך٦噟歲ؘٕطծؒ׸ׁ⪵Ꟛד
♧鸬؍ـذؙٓةٝ؎ך ׭׋ךّٝءحؕأ؍رז
׵頿⹡䬐䔲䎌鿇ָ⚅歲ぐ㖑ַך噟⟰٦ؘٕطծؒח
꧊ׅת׶תկؕٝךأٖٝ؋ؿ湡涸כծ⿫⸇罏חծ
噟歲ך㉏겗װ铬겗ך鍑寸׾佄䴂ׅך׭׋׷倜ז׋
峯㻊ծ٦ٕخծֶן״䨌殛׾䲿⣘ׅדהֿ׷ կׅ
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