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DEFINITHI

Ori de céte ori vor fi folosite in prezentul Plan de Reorganizare, cu exceptia cazului in care sunt definite altfel in
cadrul acestuia, sau cu exceptia cazului in care contextul necesit3 alti interpretare, termenii definiti in continuare
vor avea urmatoarele intelesuri, dupa cum urmeazi:

SC BUC INVEST SRL (,,Buc Invest”, ,Debitoarea”, ,Societatea”, “Companla”) - Societate aflatd in procedura de
insolventd, cu sediul in Str. Magura Vulturului nr. 2, Sector 2, Bucuresti.

Credit Europe Bank Romdénla S.A. (,Credit Europe Bank”, ,CEB”, ,Banca”) — creditor al Buc Invest, inscris in
Tabelul Definitiv al Creantelor, institutie financiard bancard, constituiti sub forma unei societati comerciale,
inregistrata in Registrul Comerjului sub numérul J40/18074/1993, CUI 4335966 si in Registrul Institutiilor de Credit
sub numérul RB-PJR-40018/18.02.1999, cu sediul in Bucuresti, Bd. Timisoara, nr. 262, clidirea Anchor Plaza, Sector
6.

Banca creditoare — creditoarea, institutie financiar3, care este inscris3 in Tabelul Definitiv al Creantelor - Credit
Europe Bank Romdnia S.A. — ( denumité in continuare pe scurt ,,CEB”)

KPMG Restructuring SPRL, cu sediul in Bucuresti, sos. Bucuresti-Ploiesti nr.69-71, parter, cam. 25, cod postal
013685, sector 1, inscrisd in Registrul Formelor de Organizare RFO 0499, nr. matricol 2A0499 la data de 24
Septembrie 2010, in calitate de Administrator Judiciar desemnat prin Decizia creditorului Credit Europe Bank
(Romania) S.A. privind desemnarea administratorului judiciar definitiv din 17 Octombrie 2011 — {,Administratorul
Judiciar”)

nLegea” — Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, modificatd si completat3.

Programul de Platé a Creantelor (,,Programul de Pliti”) — tabelul de creante mentionat in Planul de Reorganizare
care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligd si le pliteascd creditorilor in perioada de
reorganizare judiciard, prin raportare la Tabelul Definitiv de Creante si la fluxurile de numerar aferente perioadei
de aplicare a Planului de Reorganizare.

Autorul Planului de Reorganlzare - creditoarea Credit Europe Bank, in calitate de creditor garantat si finantator al
proiectului, in colaborare cu Administratorul Judiciar KPMG Restructuring SPRL, care au decis s3 depund prezentul
Plan de Reorganizare in vederea remedierii situatiei financiare a Debitoarei.

Ansamblul Imobiliar Pallady Towers (“Ansamblul imobiliar”, ”Proiectul”, ”Proiectul Pallady”, “Ansamblul”) -
proiectul imobiliar consténd in trei corpuri de cladire cu destinatie rezidential3 (corpurile T1, T2 si T3) si un corp de
cladire cu destinatie cladire de birouri (OT), dezvoltat de Buc Invest in Bucuresti

Corpul T1, T2 sau T3 - fiecare dintre corpurile de clidire ale Ansamblului Pallady Towers, dezvoltat de Debitoare,
cu destinatie rezidentiald

Corpul de cladire OT (,Clidirea de birouri”) - corpul de clidire din Ansamblul Pallady Towers, dezvoltat de
Debitoare, cu destinatia clédire de birouri.
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1 Prezentarea generald a BUC INVEST
Preambul

Procedura de insolvent3 a Debitoarei SC BUC INVEST SRL a fost deschisd la data de 1 August 2011 prin incheierea
de sedintd pronuntatd in Camera de Consiliu de Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vil-a Civild, in dosarul nr.
54785/3/2011, la cererea acesteia, potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2006.

Prin Tncheierea de sedintd mentionatd mai sus, BDO BUSINESS RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat ca
Administrator Judiciar al Buc Invest cu atributiile conferite de art. 20 din Legea nr. 85/2006.

KPMG Restructuring SPRL a fost desemnat ca Administrator Judiciar definitiv prin Decizia creditorului Credit Europe
Bank (Romania) S.A din 17.10.2011 de cétre Adunarea Creditorilor din 19 Octombrie 2011 si confirmat de cdtre
Judecitorul Sindic prin incheierea de sedinta din data de 16 Februarie 2012 cu atributiile conferite de art. 20 din
Legea nr. 85/2006, cu supravegherea activitatii Debitoarei.

Tabelul preliminar al creantelor Buc Invest S.R.L a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa ("BPI”) nr.
10975 din 13 Octombrie 2011. Prin Sentinta civild din 11 Octombrie 2012 au fost admise provizoriu creantele
apartindnd S.C. Cominco S.A. si Pandeli Costica.

n urma solutionérii tuturor contestatiilor formulate impotriva Tabelului Preliminar al Creantelor, la data de 23
Noiembrie 2012 a fost intocmit Tabelul Definitiv al creantelor si a fost publicatin BPI nr. 17127/ 27.11.2012.

In conformitate cu dispozitiile art.94 alin.1 din Legea nr. 85/2006, un plan de reorganizare va fi depus in termen de
30 de zile de la data afisrii Tabelului Definitiv al Creantelor, cu conditia exprimarii intentiei de reorganizare in
termenele previzute de Lege de persoanele indreptatite a depune un plan de reorganizare.

Prin adresa transmis3 la dosarul cauzei din data de 27 Septembrie 2012, Credit Europe Bank , in calitate de
creditor ce detine un procent mai mare de 20% din masa credald a Debitoarei, si-a exprimat intentia de a depune
un plan de reorganizare a activitdtii Debitoarei. (Anexa 4 — adresa nr. 11468/27.09.2012)

1.1 infiintarea Societitii. Istoric

Buc Invest este o societate comercial3 cu rispundere limitat3, cu capital privat, infiinfata in 2006, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J40/3667/2006, cod unic de inregistrare 18447231, cu sediul in Bucuresti, Sector 2,
Str. Migura Vulturului nr. 2, et. 1 care isi desfésoard activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si
dispozitiile legale in vigoare.

sediul social al Societatii este in Bucuresti, str. Magura Vulturului nr. 2, et. 1, Sector 2. Sediul este detinut de
Debitoare in baza Contractului de inchiriere inregistrat la Administratia Financiard sub nr. 234219/18.05.2012,
Contract incheiat intre Buc Invest in calitate locatar si Tanurca Cristina in calitate de locator.

Contractul de inchiriere este incheiat pentru perioada 1 Mai 2012 — 30 Aprilie 2013 pentru o chirie lunara in
cuantum de 800 euro/luna.

1.2  Scurtistoric

Societatea a fost infiintata in anul 2006 cu capital stréin integral privat, cu durata de functionare nelimitats,
activind pani in prezent in domeniul imobiliar (dezvoltator imobiliar).

Conceptul de baza al afacerii/ activitatii comerciale desfasuratd de aceasta centralizeaza toate etapele unei
dezvoltiri imobiliare: proiectare, constructie, exploatare.
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in anul 2007, Societatea a demarat proiectul imobiliar intitulat “Pallady Towers”, care cuprinde un complex de
patru imobile cladiri, din care trei ( T1, T2, T3) au destinatia rezidentiala si unul (OT) cu destinatia de birouri.

Premisele avute in vedere la demararea Proiectului au fost:

> Dinamica pietei imobilare in perioada 2006 - 2008: piata investitiilor in active imobiliare a inregistrat o
crestere semnificativd a volumului de tranzactii

> 1n perioada mentionatid majoritatea imobilelor apartamente erau contractate inainte de finalizarea
acestora

> In conformitate cu planul de afaceri structurat la demararea proiectului se avea in vedere dezvoltarea
integrala a proiectului si valorificarea apartamentelor/ spatiilor comerciale pana la finalul anului 20089.

1.3  Structura capital social
Capitalul subscris §i vdrsat este de 2.000 RON impartit in 200 parti sociale cu valoarea nominald de 10 RON.

Tn prezent structura capitalului social, respectiv partile sociale sunt detinute de persoane fizice si persoane juridice
conform inregistrarilor de la Registrul Comertului dupa cum urmeazi:

1) Jabo EHF, persoand juridicad din Islanda, Lagagerol 26, 108 Reykjavik cu un aport de 580 RON,
reprezentand 28,5% din total parti sociale

2) Smarason Jon Valur, persoana fizicd de nationalitate islandezd, cu un aport de 570 RON, reprezenténd
28,5% din total parii sociale

3) Jonatansson Sveinn, persoana fizicd de nationalitate islandezd, cu un aport de 380 RON, reprezentind
19% din total parti sociale

4) Simonadittir Augusta, persoana fizici de nationalitate islandez3, cu un aport de 190 RON, reprezentiand
9,5% din total parti sociale

5) Ragnarsson Sigurdur Hjalmar, persoana fizicd de nationalitate islandezd cu un aport de 170 RON,
reprezentand 8,5% din total parti sociale

6) Ragnarsson Halardur, persoani fizicd de nationalitate islandezéa cu un aport de 60 RON, reprezentind
3% din total parti sociale

7) Ragnarsson Hoskuldur, persoana fizica de nationalitate islandezd cu un aport de 60 RON, reprezentind
3% din total parti sociale.

1.4 Obiectul de activitate

Conform Certificatului de Tnregistrare, a Actului Constitutiv si Statutului Societatii, obiectul principal de activitate al
Buc Invest consta in ,Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”, cod CAEN 4120. Pe langi
activitatea principal3, in obiectul de activitate mai sunt cuprinse si citeva zeci de activitati secundare.

n anul 2012, Buc Invest si-a modificat obiectul de activitate, noul obiect de activitate fiind 4110 "Dezvoltare
(Promovare) imobiliara”.

1.5 Managementul executiv

Persoanele care au detinut functii de conducere in cei trei ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa sunt
urmatoarele:
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Data incetare

incepere
" Nume si Prenume Functie de conducere activitate: activitate:
IONESCU TAUTU MIHAI | DIRECTOR GENERAL 01 09 2009 01.10.2010
[2 [ SMARASON JON VALUR DIRECTOR PROIECT [ 20.07.2008 5

Sursa: Situatiile furnizate de managementul Societdtii

De la data de 2 Martie 2007 si pani la data de 1 August 2011, data deschiderii procedurii insolventei, societatea
Buc Invest a fost condusi de dl. Smarason Jon Valur in calitate de Administrator statutar.

La data de 14 Septembrie2011, conform Procesului verbal al Adunarii Generale Extraordinare a Asociatilor s-a
hotirat desemnarea dlui. Smarason Jon Valur in calitate de Administrator Special in cadrul procedurii de
insolventa a Buc Invest.

1.6 Resurse umane

n perioada anterioar3 deschiderii procedurii insolventei structura personalului Buc Invest a prezentat urmétoarea
evolutie:

|

| Decembrie 2008 e ] _S_r_nara;qn_]on Vaiur __‘] Dlrector Prolect
r—-—“—_—“_' “Higellal S Smarason Jon V;h{-l_‘- ._ Ml 4 ‘ Dlrector Prolect -
Decembrie 2009 '“Er-e:ajé\'ép_-_i_rige_l_ W “ ] Traducator w;“ 1
| T L
[ Smal_r_asp_r_l Jon__\{_a_lur_ _ i ] Dlrector Frolec; = -
Decembrie 2010 5 -Cra-lovar.\ A'ncla _ - e '—:I‘__raducator __-‘_"-_——_
Vuluta Ana i | Asistent Comercial
Smarason Jon Valur i ] Director Proiect
' iie 2011 TrindoveanaAna | Eeonomist
“Vuluta Ana | Asistent Comerclal _____

Sursa Sltuaﬂlle furnizate de managementul Socletdﬂl
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2 Activitatea desfidsurata de Societate

2.1 Evolutia proiectului imobiliar

Tn anul 2007 Societatea a achizitionat un teren in suprafat de 10.773,80 mp. pe care a fost demarati constructia
proiectului "Pallady Towers”. Achizitia acestuia a fost finantata cu fonduri de la BCR in valoare de 3,2 milioane
euro. Debitoarea detine dreptul de proprietate asupra terenului in baza contractului de vanzare-cumpdrare
autentificat sub nr. 617/ 04.04.2007 de BNP Amzulescu Marius.

Proiectarea ansamblului rezidential si a cladirii de birouri a fost realizata de firma Design Unit din Bucuresti.

Finantarea proiectului a fost realizat prin contractarea unui imprumut (Contract de limitd de creditare nr. 116/
22.02.2008) in valoare maximé de 95 milioane lei reprezentdnd 25 milioane euro, credit obtfinut de la Credit
Europe Bank.
Proiectul contine urmatoarele corpuri:

e  bloc de locuinte 25+ P +9E finalizat T3

e Dbloc de locuinte 25+ P +9E finalizat T2

e bloc de locuinte 25+ P +9E ,in curs” T1

e bloc de birouri S+ P+M+9E ,in curs” OT
Intregul ansamblu este situat in partea de est a Bucurestiului in cartierul Titan, sectorul 3. Accesul se face direct din
bulevardul Theodor Pallady, asigurandu-se astfel o legatura rapida cu centrul Capitalei si Autostrada Soarelui.
In imediata apropiere a complexului rezidential se gasesc marile dezvoltari comerciale:
Metro, Real, Obi, Auchan, Billa, PENNY Market, Iris Mall, magazinul Titan-Titan Mall cat si
McDonald’s Dristor si 1 Decembrie. Locatia este situata la o distantd mica fasd de urmatoarele puncte de interes:
Piasa Trapezului, gradinita nr.160, gradinita nr.232, Colegiul Tehnic Costin D. Nenitescu, Parcul Titan- A.l. CUZA ,
Policilinica Titan.
Planurile Proiectului sunt prezentate in Anexa nr. 15.

Perioada 2008 - 2010

Tncepand cu anul 2008, dupé declasarea crizei imobiliare, numai dezvoltatorii independenti din punct de vedere
financiar au rémas activi si au reusit sa finalizeze proiectele demarate. Clientii au devenit mult mai sensibili ia pret,
acesta fiind elementul determinant al tranzactiilor efectuate pe fondul descrescdtor general al pietei. Avand in
vedere limitérile de negociere si conditionarile de pret impuse Buc Invest de cdtre finantator, activitatea de
vanzare a Societatii s-a limitat 1a semnarea de contracte numai cu acei clienti ce au oferit preful solicitat {cca. 1.000
euro/ mp.)

Dinamica activitatii Buc Invest pentru finalizarea constructiei a urmat tendinta generala a pietei astfel incat la data
deschiderii procedurii de insolventd proiectul imobiliar a fost finalizat numai partial (T1 — in proportie de 21,43%;
T2 =in proportie de 100%; T3 —in proporiie de 100% si OT —in proportie de 21,73 %)

2.2  Autorizatii de constructie

Tn vederea constructiei Proiectului imobiliar, Debitoarea a obtinut urmétoarele autorizatii de construire si
certificate:

a) Autorizatie de construire nr. 1201 din 17 Septembrie 2007 prin care este autorizatd executarea lucrarilor
pentru “construire ansamblu rezidential si de birouri Pallady Towers” pe terenul in suprafata de 10.774
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mp. Termenul de valabilitate al autorizatiei este de 12 luni de la data emiterii, respectiv pana la 16
Septembrie 2008.

b) Autorizatie de construire nr. 1028 din 29 Septembrie 2009 prin care sunt autorizate lucrérile de construire
pentru “recompartimentare ansamblu trei imobile locuinte colective”. Termenul de valabilitate al
autorizatiei este de 12 luni de la data emiterii, respectiv pana la 28 Septembrie 2010.

c) Certificat de urbanism nr. 2045 din 18 Noiembrie 2009 pentru imobilul — teren si constructii din Str.
Theodor Pallady, nr. 30C, Bucuresti. Termenul de valabilitate al autorizatiei este de 12 luni de la data
emiterii, respectiv pana la 27 Noiembrie 2010.

Tn data de 28 August 2009 s-a semnat Procesul verbal de receptie la terminarea lucririlor nr. 431 privind lucrarea
”Construire ansamblu rezidential corp T2 si corp T3”.

Lla data obtinerii unui credit de finantare a Proiectului Societatea va incepe demersurile pentru
modificarea/obtinerea de prelungiri ale acestor autorizatii in vederea realizarii constructiei pentru corpul T1 si
cladirea de birouri (OT).

2.3 Situatia antecontractelor si a contractelor de vinzare cumpdrare

La data de 31 Octombrie 2012, 111 apartamente cu o valoare de aproximativ 7,7 milioane euro, la un pret mediu
de vanzare de 850 euro/mp sunt evidentiate ca nevandute. Din contractele incheiate §i promisiunile de vanzare-
cumpdrare Societatea urmeaza sa incaseze aproximativ 1,1 milioane euro. La acestea se adauga si veniturile din
vanzarea locurilor de parcare in valoare de aproximativ 1,2 milioane euro.

Mumar Valoare = apartamente
Bloc/ Status contract Avans incasat (EUR)
apartdmvntp (EUR)
yhn =

Rest de incasat M
(EUR)

i
1
i

e _.9 e 1987641 ]
S pete N pvest 7 540.863 540.863 "
Imobiliar Construct

Dlsponibli ' | 63 3.897.294 : -

| Antecontracte 20 iy e :
Cominco
Disponibil ' - 48 _ ' 3785 010 -y s e s -_

Antecontract Tt o - 12 Pt e i 191171 ngzas 571200 |

Sursa Ewdenta contracte fumlzatﬁ de managementul Companlel
2.4 Surse de finantare pentru activitatea desfasurata de Buc Invest

Principalele surse de finantare ale Companiei au fost reprezentate de imprumuturile bancare pe termen lung care
au fost folosite pentru finantarea activelor corporale pe termen lung (constructia Proiectului Imobiliar Pallady
Towers) si de asemenea datoriile cdtre furnizorul principal de lucriri de constructii Cominco SA care s-a implicat
direct in dezvoltarea proiectului imobiliar prin semnarea unui contract de asociere cu Buc Invest.
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Investitia initiata de Buc Invest la sfarsitul anului 2007 a constat in constructia unei clidiri de birouri si constructia a
trei blocuri de locuinte si a insemnat si o indatorare semnificativd citre banca finantatoare Credit Europe Bank
prin preluarea de credite pe termen lung si implicit constituirea in favoarea acesteia a garantiilor asupra bunurilor
viitoare constand in constructie, cat si asupra terenului.

2.4.1 Tmprumut bancar acordat de Credit Europe Bank

Contractul de facilitate de credit nr. 116 din 22 Februarie 2008 a fost incheiat intre Credit Europe Bank si Buc
Invest, obiectul fiind acordarea unui credit in suma maxima de 25 milioane euro, adicd 95 milioane lei pentru
finantarea activitdtii curente cu valabilitate initiald pani la data de 1 Martie 2012.

Contractul de credit initial a fost amendat prin 76 de acte aditionale in perioada Martie 2008 — lunie 2011 prin care
s-a solicitat prelungirea tehnica a restituirii creditului pana la data obtinerii surselor necesare de platé din vanzarea
apartamentelor.

Contractul de credit a fost garantat initial prin constituirea de ipoteci asupra urmatoarelor active:

> Ipotecd de rang Il asupra imobil teren in suprafatd de 10.773,80 mp. situat in Bucuresti, Bd. Theodor
Pallady, nr.30 C, sector 3, nr. cadastral 9768, inscris in Cartea Funciard nr. 69280 — proprietatea Buc
Invest, conform Contractului de ipotecd autentificat sub nr. 439/28.02.2008 si Contract de ipotec3 nr.
2062/19.10.2009;

> Ipotecd de rang | asupra terenurilor pe care nu sunt edificate constructii;

Ipotecd de rang | asupra imobilelor ce fac obiectul proiectului “Pallady Towers” edificate pe terenul situat
n Bucuregti, Bd. Theodor Pallady, nr. 30 C, sector 3.

De asemenea, au fost aduse ca §i garantii :

> Cesiunea drepturilor viitoare rezultate din antecontracte i contracte de vanzare — cumpirare avind ca
obiect imobile (apartamente/ spatii comerciale) din cadrul Ansamblului Imobiliar “Pallady Towers”;

» Cesiunea tuturor drepturilor si obligatiilor viitoare ale Buc Invest derivate din Contractul de constructie si
toate instrumentele conexe (scrisori de garantie bancara de buni executie, polite de asigurare si alte
titluri — contracte de asigurare incheiate de societate);

> Cesiunea tuturor sumelor provenite din antecontractele de vinzare-cumpérare in favoarea finantatorului;

Bilet Ia ordin "in alb” privind suma si data scadentei, stipulat ,fira protest” emis de Buc Invest si avalizat
de dl. Smarason Jon Valur;

> De la data initiald a scadentei facilitatea de credit a fost prelungit3 lunar prin acte aditionale in timpul
perioadeij de observatie.

2.4.2 Contractul de leasing incheiat cu EFG Leasing IFN

La data deschiderii procedurii insolventei Buc Invest avea incheiat cu societatea EFG Leasing IFN SA un contract de
leasing financiar in suma de 69.800 euro fird TVA. Activul care face obiectul acestui contract era un mijloc de
transport, respectiv un autoturism Audi Q7, si a fost semnat pentru o perioada de 60 de luni. Calculul dobanzilor
aplicate conform prevederilor contractuale are in vedere o dobinda variabild calculatd ludnd in calcul dobanda
EURIBOR la 3 luni + o marja de 3% p.a. Pana la data deschiderii procedurii insolventei au fost achitate 41 de rate
conform scadentar.
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Ulterior desemnarii KPMG Restructuring SPRL in calitate de Administrator Judiciar definitiv { 16.februarie.2012), ca
urmare a analizirii contractului de leasing raportat la activitatea Debitoarei, contractul a fost denuntat. Pentru
perioada de la data deschiderii procedurii si pand la data emiterii deciziei de denuntare a contractului, conform
deciziei Administratorului Judiciar plétile vor fi efectuate astfel: (i) Buc Invest va achita facturile emise de EFG
Leasing in perioada August 2011 — Februarie 2012, perioadd anterioard preludrii administrarii de citre KPMG
Restructuring SPRL; (ii) creanta niscutd dupd luna Martie 2012 si pand la data rezilierii contracului de leasing va fi
achitat3 de citre dl. Jon Valur Smarason in calitate de utilizator al autoturismului ce a facut obiectul contractului
de leasing nr. 3253/28.01.2008.

2.4.3 Credit furnizor Cominco S.A.
Relatia cu furnizorul Cominco SA a fost definita prin urméatoarele contracte:
» Contract de lucrdri nr. 100135 din data de 9 August 2007

ntre Cominco SA si Buc Invest s-a incheiat un contract de lucrdri in data de 9 August 2007 prin care executantul
(Cominco) se obligd s execute lucrdrile “Ansamblului Rezidential Theodor Pallady” compus dintr-o cladire de
birouri (T1) si 3 blocuri de locuinte (T2, T3 si T4), iar beneficiarul se obligd s& achite pentru executia lucrarilor un
pret de 111.229.502,40 lei.

n perioada 8 Noiembrie 2007 ~ 20 August 2010 Contractul de lucréri a fost amendat cu mai multe acte aditionale.
» Contract de Asociere nr. 85 din data de 4 Decembrie 2008

ntre Buc Invest {Asociat Prim) si Cominco (Asociat Secund) s-a incheiat la data de 4 Decembrie 2008 un contract de
asociere prin care,cele doud parti s-au asociat in vederea finalizaril "Ansamblului Rezidential Theodor Pallady”.
Astfel, Cominco s-a angajat prin contractul de asociere la:

a) Aducerea unui aport in munci si in materiale, intr-un cuantum de 42.418.183,58 lei (inclusiv TVA),
din care se obligd s accepte diminuarea acestei sume cu o cotd echivalenta de 25%, péna la suma
maxima de 7.658.782,15 lei

b) Pentru valoarea diminuata aferentd facturilor de lucrari emise in baza Contractului de lucrari,
Cominco a semnat contracte de vinzare-cumpérare pentru 20 de apartamente pentru care Buc
Invest s-a angajat s3 1i transmit3 dreptul de proprietate la finalizarea lucrarilor.

Pe baza antecontractelor incheiate cu firma Cominco, Buc Invest a emis facturi in valoare de 7.180.794 lei, dintre
care s-au incasat 6.095.017 lei, diferenta de 1.085.777 lei fiind compensatd cu datoriile Buc Invest.

Antecontractele de vanzare cumpérare semnate cu Cominco sunt prezentate mai jos:

)

oy Sy i

53/03.10.2008 B l 32/T3(_ 33/T73,1loc d_e parcare _s:ubsol { : 168.361
54/15.10.2008 96/13, 97/73, 1 loc de parcare subsol 168.361

3 56/19.11.2008 X T o5 | 67.080
4 | 57/27.01.2009 | 98/T3 95.628
5 58/27.01.2009 o 413 67.080
6 “so/i3032000 1 lom T eyT3 95.628
7 60/02.04.2009 T T T T T T T T eg3 | 135493
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Valoare
Antecontract Nr apartament
incasata (EUR)

| 61/07.05.2009 90/T3 | 135493

| | 63/1607.2009 64/T3 55/73 74/T3 75/T3 | 268320
10 | 64/17.08.2009 | 81/T3, 84/T3, 85/T5 | 229789
!" 1 | 66/08.09.2009 | 82/13 | 101.662
[ 67/2710.2009 | 34/T3 35/T3 ; 134.161

_ Sursa Evldenta contracte fumlzat& de Buc Invest

e
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2.5 Analiza pietei imobiliare

Potrivit Colliers Roméania, prima jumatate a anului 2008 a reprezentat varful pietei imobiliare din Romania. Pretul
pe metru pétrat construit a crescut atingdnd un maxim istoric de 1.630 euro, iar cererea era de aproximativ 60%
din stocul anuntat.

Criza economic3 internationald a fost resimtitd acut de piata imobiliara incepénd cu al treilea trimestru al anului
2008, piata imobiliar3 fiind redusa de la o crestere fulminantd la o lipsa totald de activitate.

Tnceputul revenirii economiel a surprins piata imobiliard intr-o pozitie precautd. Chiar dacd preturile s-au stabilizat
la 0 medie de 1.000 euro pe mp, iar volumul vanzdrilor a fost relativ constant in ultimele 36 de luni (2-3
apartamente/ proiect pe lund), increderea consumatorilor a ramas redusa. Investitoril intarzie sa revina pe piata,
tranzactiile fiind foarte putine.

Tn mod nesurprinzitor, pentru al treilea an consecutiv de la inceperea crizei, cel mai atractiv segment al pietei
ramane cel al proiectelor destinate populatiei cu venituri reduse.

De la inceputul crizei din toamna anului 2008 un num3r semnificativ de insolvente in randul dezvoltatorilor
imobiliari a apérut si, in unele cazuri, deschiderea procedurii de insolventa a dus la falimentul unor dezvoltatori,
reorganizarea neputand fi identificata ca o alternativa viabila.

Conditiile vitrege din piata imobiliara ce au dus la aceasta situatie pot fi identificate relativ usor:

» sciderea veniturilor din rdndul populatiei si nesiguranta unui venit constant in viitor au dus la o scddere a
cererii de locuinte;

» dezvoltatorii imobiliari, in marea lor majoritate atrasi fiind de nivelul extrem de ridicat al pietei imobiliare
in perioada de dinaintea agravarii situatiei economice, si-au bazat calculele in ceea ce priveste
rentabilitatea proiectelor dezvoltate de ei §i, prin urmare, oportunitatea contractarii de credite bancare
pe cifre complet nerealiste, ce au suferit modificari semnificative odata ce criza a pus stapanire pe piata
imobiliara;

> reticenta biancilor de a fi ingdduitoare cu dezvoltatorii imobiliari carora le acordaserd credite.
Imposibilitatea de refinantare avantajoasd a creditelor contractate cuplata cu cresterea ratelor, o
presiune tot mai mare de a isi achita datoriile bancare, si o scadere a vanzarilor, a condus mai muli
dezvoltatori spre insolventa sau spre abandonarea proiectelor in curs de dezvoltare.

2.5.1 Oferta

Tntre 2005 si 2008 piata a crescut foarte mult dezvoltatorii anuntand livrarea a mai mult de 35.000 de unitati noi in
anii urmatori. Tnsd, pana la finalul anului 2008 conditiile pietei au determinat retragerea majoritatii investitorilor,
iar multi dintre utilizatorii finali nu au mai putut finaliza antecontractele de vanzare-cumpirare. n prezent, doar
44% din unitatile anuntate au fost finalizate.

Din stocul curent de 15.700 de apartamente in ansambluri de peste 200 unitati, 64% au fost livrate in primii doi ani
de criz3. In 2011 s-a livrat un numir semnificativ redus de apartamente (numai 16% din media anilor trecuti).

Proiectele care au continuat in perioada post-crizd a trebuit adaptate noilor conditii ale pietei, fiind adresate in
special populatiei cu venituri reduse gi localizate in zone limitrofe. Dezvoltatorii acestora au renuntat la suprafetele
generoase, finisajele luxoase si zonele centrale anuntate inainte de inceperea crizei pentru unitati pe care
populatia sa si le poata permite, asemanatoare locuintelor vechi.
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2.5.2 Cererea

Cererea a urmat trendul crescitor al economiei locale, pornind de la cteva tranzactii inainte de 2005 la 0 medie
de 25-30 de unitati pe proiect pe luna in anii de varf. Tns3 aceste rate sunt caracteristice pietelor emergente si nu
pot fi sustenabile intr-un mediu economic matur i stabil. Tn perioada de dupd inceperea crizei, vanzarile medii au
fost de 2-3 apartamente/ proiect pe lun3. Cel mai dinamic sector a fost cel orientat catre proiecte destinate
populatiei cu venituri sc3zute cu vanzari de aproximativ 4-6 unitéti pe proiect pe luna.

Un factor important in procesul de achizitie a apartamentelor a fost finantarea. Blocajul tranzactional de la finalul
anului 2008 si inceputul anului 2009 a reorganizat piata ipotecard, béncile impunand conditii mult mai restrictive
clientilor. Pentru a incuraja segmentul imobiliar, Guvernul Romén a redus cota TVA la 5% pentru proprietati cu
valoare sub 380.000 lei si a lansat in a doua jumitate a anului 2009 un program special destinat celor care cumpara
pentru prima dat o locuinta (Prima Casa).

2.5.3 Contextul actual al pietel
Evolutiatranzactiilor imoblliare 2008 - 2011

140,000.00

120,000.00
5 100,630 00
§; 50,000.00
8 9000000 1
.g 40,000.00
5 20,000.00
2

Sursa: Institutul National de Statisticd, Forbes

Potrivit datelor statistice furnizate pentru Forbes de citre Uniunea Nationald a Notarilor Publici din Romania
(UNNPR), numarul tranzactiilor imobiliare perfectate in Roménia a crescut in perioada lanuarie - Martie 2011 cu
4%, fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, de la 79.965 la 83.410 de tranzactii. Cu toate acestea, numarul
tranzactiilor imobiliare este departe de cel din 2008, anul marelui “boom” din sector.

n Martie 2011 ins#, au fost perfectate de citre notari aproximativ 33.500 de tranzactii imobiliare, cel mai mare
numir din August 2010 incoace, cand au fost inregistrate 33.753 de tranzactii. Valori similare ale tranzactiilor
imobiliare incheiate au mai fost inregistrate, potrivit statisticilor furnizate de UNNPR pentru Forbes, in Octombrie
2009 - 33.107 tranzactii, respectiv Decembrie 2008 - 33.009 tranzactii.
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Sursa: Ziarul Financiar

Conform unui studiu efectuat de Ziarul Financiar in Bucuresti si judetul lifov in perioada 2005 - 2011 au fost
finalizate aproximativ 41.000 de locuinte noi, reprezentand circa 4,5% din stocul existent, juméitate dintre acestea
fiind grupate in ansambluri rezidentiale cu 150 - 1.800 de unititi locative fiecare, rispandite in toate zonele
orasului.

Cele mai multe proiecte sunt de blocuri adresate populatiei cu venituri medii, ansamblurile Militari Residence
(1.800 de unitdti), Confort City (1.680 de unitati) si Rasarit de Soare din Titan (988 de unit&ti) fiind cele mai mari
trei dezvoltdri rezidentiale finalizate pana in prezent pe piata capitalei. In schema de mai sus sunt prezentate
proiectele imobiliare cu numarul cel mai mare de apartamente construite.

2.5.4 Principalele caracteristici ale pietei imabiliare de birouri din Bucuresti

Volumul spatiului de birouri inchiriat in trimestrul T3 din 2012 a fost de 30.000 mp. Acesta reprezint3 23% din
totalul anului 2012 (trimestrele T1-T3) de 133.000 mp. Volumul mediu tranzactionat a fost de 900 mp, mai mic
decat cel al trimestrelor anterioare, care a fost in medie de 1.200 mp.
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Activitatea de inchiriere spatii birouri Bucuresti T3 2010 - T3 2012
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Sursa: CRBE, Bucharest Office Market View, Q3, 2012

Per total, spatiul inchiriat a fost cu 48% mai mic in trimestrul T3 fata de trimestrul T2, reflectdnd reticenta
chiriasilor atunci cénd vine vorba de tranzactiile imobiliare, precum si performanta obtinutd in trimestrul T2.

Tn termeni de ofert3, cinci noi spatii de birouri au fost livrate in trimestrul T3 — trei n zona centralé a Bucurestiului -
CBD - (Central Business Development) si doua in vest — insumand 57.000 mp. Stocul total de birouri din Bucuresti
(Gradele A si B) a ajuns la aproximativ 2,19 milioane mp. la sfarsitul trimestrului T3 2012 si se preconizeaza ca pana
la finalul anului s3 se extinda cu incd 20.000 mp.

Gradul mediu de neocupare pentru spatiul de birouri din Bucuresti a crescut, pentru prima data n sase trimestre,
de la trendul descrescitor inregistrat inca din trimestrul T1 2011. n timp ce gradul de ocupare s-a redus pe sub-
piata de vest de la trimestru la trimestru, gradul de ocupare in centrul capitalei s-a schimbat de la 8% in trimestrul
T22 la 13,7% la sfarsitul trimestrului T3 2012, Tn total, sunt 330.000 mp de spatiu de birouri vacante, 40% fiind pe
sub-piata Pipera.

2.5.5 Oferta de spatii de birouri

Oferta de spatii de birouri ajungea la sfarsitul trimestrului T1 2012 la 2,19 milioane mp. din care 85% ocupati. Cinci
spatii noi au fost livrate in trimestrul T1 2012, reprezentand 57% din totalul de spatii noi livrat in 2012. Proiectele
de spatii de birouri AFI Business Park — faza 1, West Gate H4, Bucharest Tower Center, Aviatorilor Office Plaza si
Monolit Square sunt promovate ca fiind finalizate.

Numai 20.000 mp mai sunt de livrat pané la sfarsitul anului, in proiecte de birouri precum Magheru One si ART
Business Center 6.
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Oferta de nol spatil de birouri 2008 — 2013f
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Sursa: CRBE, Bucharest Office Market View, Q3, 2012

Cu o activitate de pre-leasing din ce in ce mai puternicd, mai multi dezvoltatori si-au anuntat intentia de a livra
proiecte de birouri competitive. Cea mai interesant3 zon3 pentru dezvoltarea de birouri este Barbu Vacarescu —
Floreasca, unde in prezent spatiul de birouri pre-inchiriat este de 170.000 mp.

2,5.6 Activitatea de inchiriere

Volumul total al spatiului inchiriat in primele nou3 luni ale anului 2012 a fost de 160.000 mp. Dintre acestea, 83%
din tranzactii (130.000 mp) reprezint3 preludri, cu 30% mai putin comparativ cu aceeasi perioad3 a anului 2011.

n marea majoritate, spatiul de birouri tranzactionat a fost in zona central3 (38%), urmati de Pipera {18%) si Nord
(14%).

Cea mai importanta tranzactie in termeni de zon3, a fost contractul de pre-inchiriere de 8.300 mp semnat de
TeamNet in proiectul de birouri GreenGate. Sectorul T&T (Tehnologie si Telecom) continud si fie pe locul intdi, cele
mai mari tranzactii zonale fiind incheiate dou3 trimestre la rand de companii din acest sector. De asemenea,
productia industriala si sectorul energetic au demonstrat o activitate puternica in trimestrul T3, insumand 20% din
total tranzactii de preluare.

Preluari de spatii de birouri pe sectoare de activitate ale chiriasilor

5%

3%

50% M Tehnologie si Telecomunicatii

m Productie, Industrie si
Energie

m Servicii Profesionale
m Sectorul Public

m Sectorul Medical

. Altele
Sursa: CRBE, Bucharest Office Market View, Q3, 2012
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2.5.7 Gradul de ocupare
Gradul total de ocupare in Bucuresti a scizut de la trimestru la trimestru de la 13,17% in T1 2012 la 15,12% in T2
2012, consecintd a faptului ci preludrile au scazut cu aproximativ 50% de la trimestru la trimestru si 57% din total
spatiul nou de birouri in 2012 a fost livratin trimestrul T3.

Cea mai semnificativa scidere in trimestrul T3 2012 a fost observata pe sub-piata centrului capitalei. Cu 28.000 mp
livrafi doar pe aceastd sub-piata, gradul general de ocupare a crescut de la 8% la 13,7%. Gradul de ocupare pe sub-
piata de vest a scazut cu 100 puncte procentuale de la trimestru la trimestru, osciland la 7%, in timp ce gradele de
ocupare pe sub-piata centrala si cea de nord au rdmas constante.

Sub-piata Pipera continud sa aiba cel mai scizut grad de ocupare, aproximativ 135.000 mp au rdmas neocupati pe
aceasta sub-piatd, cu 34% localizati in Pipera-Sud (Dimitrie Pompei).

2.5.8 Chirii

Chiriile din zona centrald a Bucurestiului sunt estimate la 18,5 - 19 euro/ mp/ lund pe sub-piata centrului oragului.
Per ansamblu, in Bucuresti chiriile pentru spatiile de birouri premium clasa A incep de la 16 euro/ mp in zonele
centrale pan3 la 11 euro/ mp la periferie. Chiriile nete efective sunt mal mici cu 10-15%, pachetul oferit depinzénd
de calitate, locatie si gradul de ocupare a fiecarui proiect.

Chiria medie T1 2008 — T4 2012f (EUR/mp/luna)
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Sursa: CRBE, Bucharest Office Market View, Q3, 2012
Perspective

Piata continu s3 fie dominata de relocari, in timp ce in fiecare trimestru din 2012 cea mai mare tranzactie din
punctul de vedere al zonei a fost 0 pre-inchiriere. Pentru cladiri aflate in locatii bune, proprietarii au fost nevoiti sa
isi schimbe strategia ludnd in considerare marketing-ul agresiv al proiectelor anuntate pentru a securiza chiriasii.

Astfel, piata imobiliard de birouri va continua s3 inregistreze tendinte opuse: reinnoiri vs. pre-inchirieri. Din
estimarile CRBE nivelul reinnoirilor va creste semnificativ in ultimul trimestru al anului 2012, iar per total an nivelul
reinnoirilor pare sa fie egal cu cel al pre-inchirierilor.
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Principalul motiv din spatele deciziei chiriasilor pare sa fie reducerea costurilor, fie prin reducerea spatiului ocupat,
fie prin reducerea nivelului chiriei.

Biataiimobiliard de birctri'din Buctresti 13 20128

Stoc {A si B) 2,19 milioane mp
Oferta spatii noi 57.000 mp

Previziuni finalizare proiecte noi T4 2012 20.000 mp

Spatiu vacant 330.000 mp

Gradul de ocupare 15,12%

Preludri 30.000 mp

Chiria premium medie 18,5 - 19 EUR/mp/luni

Sursa: CRBE, Bucharest Office Market View, Q3, 2012

Sub-pietele din Bucuresti - Chirii si Grad de ocupare.
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Sursa: CRBE, Bucharest Office Market View, Q3, 2012
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Sursa: CRBE, Bucharest Office Market View, Q3, 2012

2.6 Descrierea activitdtilor desfasurate in perioada de observatie si demersurile efectuate pentru conservarea
activelor

2.6.1 Paza bunurilor

Serviciile de paza pentru ansamblul rezidential Pallady Towers sunt prestate de societatea GLS Protect SRL pentru
suma de 7.500 RON +TVA pe luna. Contractul are o valabilitate pana la data de3 Aprilie 2014.

2.6.2 Asigurarea bunurilor

Buc Invest a semnat cu Credit Europe Asigurdri - Reasigurdri S.A. in data de 27 Decembrie 2011 o politi de
asigurare cladiri si continut, pentru riscuri de natura calamitatilor naturale si distrugeri provocate de animale sau
vandalism, pentru perioada 31 Decembrie 2011-30 Decembrie 2012. Bunurile asigurate reprezintd ansamblul
rezidential Pallady Towers alcdtuit din blocurile T1, T2, T3 si cladire de birouri. Plata primei de asigurare se face
trimestrial si este in suma de 54.815 lei.

La sfarsitul lunii Decembrie 2012 s-a semnat reinnoirea politei de asigurare pentru anul 2013.
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2.7 Contracte aflate in desfisurare la data depunerii Planului de Reorganizare

2.7.1 Contracte de prestari servicii

La data depunerii Planului de Reorganizare urmatoarele contracte de prestari servicii erau in vigoare:

Nr./ Data contract: Obiectul contractului Data expirani | Valoarea
contactului contractutui

ANADI SERV SRL 01/01.04.2011 Servicii administrative ~ 01.04.2013 700 lei/lun3
~ GLS PROTECT SRL ' 10/04.04.2011  Serviciipazd = 03.042014 = 7.500lei+
[ TVA/luna
_DWAZ_EU_D_ il BT T _Furnlzare gazE_ nedete_Fr;'nlnat_é g 1 e
3003720957/14.04.2008  naturale
'APANOVABUCURESTISA | Apasicanalizare nedeterminats 1,95 lei/mc fara
92389 - 1/27.09.2007 TVA
CUMPANA1993SRL  21.01.2009  Dozatorapipotabili  nedeterminats | 13,5 euro/luna
" |DEAL ' "'E;PE'RT" ':;3'}61_08_2011’” 7 Servicil contablle ~ nedeterminatd 150 euro+TVA
CONSULTING&AUDIT |
ROSAL GRUP SRL 24.05.2011 ' Servicil de salubritate  nedeterminata 70
lei/buc/lund+TVA
CAB. IND. AV. NICOLAE Asistentdjuridicd  nedeterminata 1.700 euro/lun
DIANA 149610/25.05.2010
KLASS SYSTEMS GRUP SRL  1250/11.01.2010  Servicil acces nternet nedeterminat 238 lel/lund
ENERGY  CONTROL = i ‘Montaj  panourl nedeterminatd 408,43 lei +TVA
SYSTEMS SRL 11/15.11.2012  radiante :
TANURCA CRISTINA 234219/18.05.2012 Contract de inchiriere  30.04.2013 800 euro/luna

Sursa: Contractele de prestdri servicil furnizate de Buc Invest
2.7.2 Situatia contractelor de vanzare-cumpirare si a antecontractelor de védnzare-cumpdrare fncheiate in
perioada de observatie

Tn pericada de observatie au fost finalizate 23 de contracte de-vanzare cumpdrare pentru apartamentele
antecontractate anterior intrérii in procedura de insolventd, in corpurile T2 si T3 si locurile de parcare disponibile,
cu o valoare cumulata de 6,5 milioane de lei.

Tn perioada de observatie a fost semnat contractul de vanzare-cumpdrare cu Pandeli Costicd, antecontractant
inscris in Tabelul preliminar al creantelor, sub conditia suspensivd negativd a neincheierii contractului de vénzare
cumpidrare, cu consecinta stergerii creantei din Tabelul definitiv al creantelor. Aceiasi situatie este prevazuta si
pentru antecontractantul Zarna Catalin.

Cu privire la antecontractantul Dicu Petrisor, avand n vedere rezilierea antecontractatului de vanzare cumparare,
creanta acestui creditor devine pura si simpld si va fi mentinuta in Tabelul Definitiv al Creantelor.
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Pentru creditorii Cominco SA si Invest Imobiliar Construct SRL, Contratele finale de vanzare-cumpdrare se vor
incheia in perioada de aplicare a Planului de Reorganizare, avand drept consecinta stergerea creantelor inscrise
sub conditia negativa a neincheierii contractelor de vanzare cumparare, din Tabelul Definitiv al Creantelor.

O detaliere a contratelor de vanzare cumparare incheiate in perioada de observatie este inclusa in Anexa 14.
2.7.3 Evaluarea activelor in procedura insolventei

Potrivit art. 41 din Legea nr. 85/2006 in vederea inregistrarii creantelor garantate la valoarea garantiilor evaluate
de un evaluator independent, potrivit standardelor internationale de evaluare, cat si pentru estimarea valorii
activelor in vederea propunerii unui plan de reorganizare, a fost desemnat ca si evaluator S.C. EIf Expert S.R.L in
vederea evaluarii activelor Buc Invest.

»Raportul de evaluare active apartinand SC Buc Invest S.R.L. {,in insolven}a”)”, intocmit de S.C. EIf Expert S.R.L.
avand ca data de referintd iunie 2012 a fost comunicat creditorilor 5i a fost depus la dosarul cauzei la data de 27
Septembrie 2012 si supus aprobarii Comitetului Creditorilor in sedinta din 28 Septembrie 2012,

O sinteza a valorilor de piata si a valorilor de lichidare este inclusa in Capitolul 5.2 5i in Anexele 2 si 3.
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3 Analiza situatiei economico-financiare in perioada 2009-2012
3.1 Analiza patrimoniului in perioada 2009 - 2012
3.1.1 Situatia activelor imobilizate ale Societatii
Evolutia imobilizarilor corporale

Tn tabelul de mai jos este prezentatd evolutia anuald a soldului imobilizérilor corporale in cei trei ani anteriori
deschiderii procedurii de insolventa si in perioada de observatie:

' 31-Dec-10 §

31-Dec—09 I
Teren 10743933 10398315 | - -
Constructii - ansamblu 3 £1.449.197 ) |
rezidential .
Mijloace de transport l 179.460 107.163 64.972 24.989
Mobilier o - _ 59.643 53.016

imobilizdri in curs de executie

- e ———
OTA i St S 8

20.960.966
g;’;gh 5 :‘w‘g I= '._.. 34 : : '_ 3 u:‘w:- §

Sursa: Balantele de verificare ale Buc Invest
Terenuri

n conformitate cu informatiile primite de la Societate, la data de 31 August 2011 terenul pe care aceasta il avea in
proprietate, n suprafatd de 10.773,90 mp din Bd. Theodor Pallady nr. 30 C cu o valoare contabild de 10,4
milicane lei a fost dezmembrat in mai multe loturi alocate pentru diferitele corpuri de clidire din cadrul
Proiectului Imobiliar Pallady Towers.

Terenul a fost achizitionat de la Dutu Florica, potrivit contractului de vanzare-cumpdrare autentificat sub nr. 617
din 4 Aprilie 2007 de BNP Amzulescu Marius pentru suma de 3, 23 milioane Euro.

Destinatia terenului reprezintd constructia unui ansamblu rezidential de apartamente de locuit si de birouri
denumit "Pallady Towers”. Conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 care reglementeazd
principiile contabile i modalitatea de prezentare a elementelor in situatiile financiare anuale, atunci cand un teren
este cumpdrat in scopul dezvoltirii pe acesta de constructii destinate vanzdrii, acesta trebuie inregistrat in
categoria Stocurilor, si nu in categoria imobilizirilor corporale, asa cum a inregistrat Debitoarea pand la 31
Decembrie 2010

Tiniand seama c& a fost deja semnat procesul verbal de receptie finala a corpurilor T2 si T3 si a locurilor de parcare
supraterane, valoarea contabild a terenului alocat acestora a fost trecutd in categoria Marfurilor. Terenul pentru
spatiile comune si corpurile de cladire in curs de constructie este contabilizat in cadrul Productiei in curs de
executie.

Constructii

Conform evidentelor contabile, Ja 31 Mai 2011 Buc Invest avea inregistrate in categoria constructiilor ansamblul
rezidential T2+T3 reprezentand blocurile de locuit finalizate pana la data respectiva, in suma de 47,5 milioane lei.
Din analiza evidentelor contabile s-a observat cd valoarea activului se micsoreaza, desi nu a fost aplicatd
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amortizare, din cauza vanzarilor de apartamente si parciri care transfera dreptul de proprietate asupra
apartamentelor si asupra cotelor indivize de teren.

n urma controlului fiscal efectuat in cursul anului 2011 s-a dispus corectarea ei astfel ¢3 pentru situatiile financiare
anuale s- a reconsiderat tratamentul contabil asupra activului - ansamblu rezidential. Astfel, constructiile finalizate
si nevandute au fost transferate in categoria Produse finite.

Echipamente tehnologice, mijloace de transport si mobilier

La 31 Octombrie 2012, data ultimei balante de verificare disponibile, in categoria echipamentelor era inregistrata
valoarea brutd a mijlocului de transport, Autoturism Audi Q7 4.2 TDI, ce insuma valoarea de 299.871,27 RON in
timp ce valoarea neta a acestui echipament era de 24.989 RON.

Initial, autoturismul a fost amortizat liniar pe durata utild de viatd de 4 ani. Tn 2011, durata normal3 de functionare
a fost reconsiderata pentru intreaga perioada de derulare a contractului de leasing, respectiv 5 ani.

n cursul anului 2008 a fost achizitionat de la firma SC Ima Firm SRL mobilier pentru amenajarea de apartamente
utilizate la promovarea ca show-room. Valoarea de achizitie a acestuia a fost inregistratd in mod eronat in
categoria Imobilizéri in curs. La data de 30 Noiembrie 2011 a fost efectuata corectia prin stornarea inregistrarii
initiale si inregistrarea in contul de Mobilier afectand si amortizarea care trebuia calculatd de la data achizitiei
mobilierului i pana la data corectiei.

Valoarea contabild a Mobilierului la 31 Octombrie 2012 era de 53.016 si este diminuatd lunar cu valoarea
amortizdrii lunare.

Evolutia imobilizérilor necorporale
Imobilizari financiare

Imobilizérile financiare reprezintd garantiile de buna executie facturate de firma de constructii Cominco SA.
Conform contractului de lucréri nr. 100135/09.08.2007, executantul se obligd sd consituie garantia de buna
executie Tn cuantum de 5% din valoarea contractului, prin retineri succesive din plata cuvenitd pentru facturile
lunare, incepand de la prima situatie de lucrdri pana la incheierea procesului verbal de receptie a lucrarilor.
Beneficiarul se obliga sa elibereze garantia de buna executie dupa astfel:

- 70% din valoarea garantiei de buna executie in termen de 14 zile de la data incheierii procesului verbal de
receptie la terminarea lucrarilor

- restul de 30% din valoarea garantiei de buna executie, la expirarea duratei de garantare a lucrarilor
executate, de 2 ani, pe baza procesului verbal de receptie finala.

Soldul garantiilor a evoluat in cei trei ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa si in perioada de observatie
dupd cum urmeaza:

Imobilizari
financiare

1.615.302 3.513 3.681 3.681 1.915.256

Sursa: Balante de verificare ale Buc Invest
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Facturile aferente garantiilor de buna executie emise de Cominco au fost achitate integral de catre Buc Invest. La
data de 31 lulie 2011, valoarea garantiilor {1.915.256 lei) a fost inregistrata in valoarea Imobilizarilor in curs. La
data de 31 Decembrie 2011 s-a corectat soldul Imobilizarilor in curs, transferdnd valoarea investitiei in categoria
Produse in curs de executie (21.591.231 lei), valoarea garantiilor achitate a fost transferata in cadrul imobilizarilor
n curs (1.915.256 lei), iar avansul platit catre Cominco a fost inregistrat in Furnizori debitori (795.923 lei).

Soldul la data de 31 Octombrie 2012 era tot de 1.915.256 lei, pentru care a fost emisd o scrisoare de garantie
bancara de catre Banca Comerciald Roména si care a fost cesionata in favoarea Credit Europe Bank

3.1.2 Situatia activelor circulante ale Societatii
Creante

La data de 31 August 2012 soldul facturilor de incasat din antecontractele de vanzare —cumparare semnate pana
la data depunerii Planului de Reorganizare sau reprezentand ratele de incasat pentru apartamentele vindute in
rate, conform balantei contabile este de 730.992 RON.

Detalierea principalelor creante este urmatoarea:

KON SR T
lonita Niculina _ | 193493
[ GrosuFlorentina | 187781
Cisteapanel [ isam
[BENGSSRomamastL | 92,203
Gheorghe Victoria [ 25.706
Lupu lonut = i 125317
Cominco SA ‘ R 17.849
l._ .I-al-e_.r_it_ie.z-;:ldh ut —— _ "] . e
TIMAFmMSRL S '

8826

Soldul creantelor la data de 31 Octombrie 2012, data ultimei balante de verificare disponibile, se diminuase la
616.152 RON, ca urmare a incasarii unor facturi restante.

Clientii mentionati mai sus Tnregistreazd intarzieri la plata ratelor lunare fata de care Administratorul Special, sub
supravegherea Administratorului Judiciar a efectuat notificarile privind plata ratelor, sub sanctiunea inceperii
procedurii de evacuare si executarea silita.
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Stocuri

La data de 31 August 2012 valoarea stocurilor in patrimoniul debitorului era de 75.650.104,85 RON, repartizate
astfel:

| Mér_fur_i_ 10.0_93.335
' Ffroduseﬁnité" 43.965.539 '
Productie in curs de execufie i 31591231

__ 75.650.105 |

Sursa: Balanta de verificare a Buc Invest

Stocurile includ produse in curs de executie, reprezentand cladirea de birouri si blocul T1 (21.591.231 RON),
apartamentele aferente blocurilor T2 si T3, pentru care s-a efectuat receptia ( 43.965.538 RON) si terenul aferent
constructiilor (10.093.335 RON).

Ca urmare a vanzirii de apartamente si de locuri de parcare in timpul perioadei de observatie, soldul Produselor
finite s-a diminuat la 31 Octombrie 2012 la 43.115.245 lei, iar Méarfurile au ajuns la valoarea de 10.093.335 lei.

La data la care se va vinde intregul stoc de apartamente si locuri de parcare supraterane si subterane din corpurile
T2, terenul aferent spatiilor comune si de acces va fi predat in gestiunea Asociatiei de proprietari, ce urmeazé a se
constitui conform prevederilor din Legea nr. 230/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea asociatiilor
de proprietari.

3.1.3 Evolutia disponibilitatilor

Casa si conturi la banci

Situatia disponibilului in casd si bénci la data de 31 August 2012 este detaliata in cele ce urmeaza:

Denumire Banca/ Moneda

_ Nr. cont {banca)
Unitate

de baza

| Credit Europe Bank

C
1 | (Romania) SA Sucursala = RO93 FNNB 0031 0266 8985 RO01 RON o 647.152
insolventd
Voluntari
. Credit Europe Bank
2 (Romania) SA Sucursala | ROO3 FNNB 0013 0266 8985 0037 RON Cont cesiune | -
! Voluntari
Cont
3 Cont garantie primarie RON i 3.260
garantie
T credit Europe Bank ]
4 (Romania) SA Sucursala = RO50 FNNB 0031 0266 8985 EUO1 EUR Cont curent -

Voluntari
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Denurnire Banca/

Moneda ;
; B 31-Aug-12
Unitate

de baza

| RO42 BUCU 1351 2117 8608 8RON | RON Cont curent 1.210
Agentia Paliady | | |

Alpha Bank Romania SA | 5 ‘ i
|
|

6 Casierl ' RON | casa l-
[ sierie | | S: | 3.953

|
|
|
i
|

" Surse: Detaliere conturi bancare, extrase de cont si balanta d?\;;rﬂkare ale Buc Invest

Soldul disponibilitatilor la data de 31 Octombrie 2012 era de 331.783 lei.
Alte Active

Soldul de furnizori-debitori a evoluat in perioada anterioara deschiderii procedurii de insolventé si in perioada de
observatie dupa cum urmeaza:

| Furnizori-debitori | (466. ozs) 3 1b 542

Sursa: Balantele de veﬂ_ﬂcare ale Buc Invest

4022] i 798420]

Compania a platit un avans de 17.014.676 lei in anul 2008 constructorului Cominco SA, avansuri care au fost
reversate din datoriile aferente situatiilor de lucrari execute de constructor. La 31 Octombrie 2012, Compania avea
un sold de creanta de 798.420 lei pentru avansurile achitate.

3.1.4 Situatia obligatiilor Societitii

3.1.4.1 Datorii comerciale

Soldul datoriilor catre principalii furnizori de utilitdti si servicii la data de 31 August 2012;

Eron i £ i on G . s |
'~ Cominco SA } 4297340 |
; Gbr - = : ; 11?;209 |
- BENGSSSRL R 47.402 |
- EX0 Management SRL . 40.;186
ENELEnergleSA __ i ] F:' " 36.008
ROM BILGt;ard SRL E L '| T T 24681
CSchindiersRL [ e
""Cabinet Avocat Niculae Diana N 18.349

: 129. 093
bt A ?24 2650 5

" sursa: Balanta de verificare a Buc Invest
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Din punct de vedere valoric, cel mai important sold este cel in relatie cu creditorul Cominco, care in Tabelul
Definitiv al Creantelor a fost inscris cu suma de 3.677.579, lei, in categoria creantelor chirografare.

Trebuie mentionat ¢ la data de 31 August 2012 onorariul Administratorului Judiciar in valoare de 38.942 lei nu
fusese achitat de Debitoare. Pani la 31 Octombrie 2012, acesta, impreund cu facturile emise ulterior de acesta, au
fost achitate integral.

Ca urmare a deciziei Administratorului Judiciar nr. 2/6.12.2012, inregistrarea creanielor din Tabelul Definitiv al
Creantelor se va realiza in cursul lui Decembrie 2012 si se va reflecta in situatiile financiare anuale.

3.1.4.2 Creditori diversi

m 31-Dec-08 31-Dec09 31 Dec-lO 31-lul- 11 | 31-Aug12 |

ISL ROM SRL n/a | 12 000 12 800 { 12, 800 12.800
SMARASON JON VALUR 22.489 22.489
INVEST Imoblllar 415.167 415.167
Construct SRL

' RADU MARIAN CRISTIAN

Sursa Balantele de veriﬁcare aIe Buc Invest

Conform detalierii contului de creditori diversi, la 31 August 2012 Debitoarea are datorii in valoare de 484.615 RON
citre societitile afiliate ISL ROM, Invest Imobiliar Construct si asociatul Smarason Jon.

Datoriile citre acestea au fost inscrise in Tabelul Definitiv al Crentelor si vor participa la distribuirile prin Plan
conform Programului de Plati.
3.1.43 Clienti creditori

La data de 31 August 2012, clientii creditori Tnsumau 9.157.343 lei. Aceste solduri reprezinta avansurile platite de
citre clienti conform antecontractelor de vanzare-cumpérare, dar pentru care nu s-a incheiat contractul final de

vénzare — cumparare.

| Clienti - c?e“&ii&rimj' 7109432 || 11:871.276'"'{' kK 84"1'6"15‘ Jf  9157.343

“Sursa: Balantele ede v;r'iﬁgb;é ale Buc Invest

31-1ul-2011

31-Aug~12;

Soldul este reprezentat in proportie de 66% de avansul platit de Comihco, in sumd de 6.005.992|ei. Pe baza
antecontractelor de vanzare nr. 66/08.09.2009, 61/07.05.2009, 64/17.08.2009, 63/16.07.2009, 60/02.04.2009,
57/27.01.2009, 59/13.03.2009, 58/27.01.2009, 67/27.10.2009, 56/19.11.2008, 53/03.10.2008 si 54/16.10.2008,
Cominco SA a achizitionat apartamente pentru care incé nu au fost semnate contractele de vnzare-cumparare.

De asemenea, Invest Imobiliar Construct SRL are un sold de 1.751.563 lei. Acest sold este compus din suma de
887.097 lei, care reprezinta imprumutul acordat de Invest Imobiliar Construct SRL (1.100.000 lei — TVA inclus), in
baza ciruia Buc Invest a incheiat procesul de conciliere nr. 1/28.11.2008, privind vanzarea a 7 apartamente sid
locuri de parcare.
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Restul sumelor, in valoare totald de 1.399.788 lei reprezint3 avansuri incasate de la clienti (persoane fizice) pentru
care nu s-a incheiat contractul final de vinzare — cumpirare.

Valoarea avansurilor incasate la 31 Octombrie 2012 de la clienti in vederea achizitionarii de apartamente sau locuri
de parcare era de 9.187.494 lei.
3.1.4.4 Datoril citre binci

Soldul datoriilor bancare la data de 31 August 2012 este de 88.458.464 RON si reprezinta credite acordate de
Credit Europe Bank.

_ 31-Dec-08 [ 31-Dec:09) I8 31066410 31u11 | 31-Aug-12

Credite pe termen lung 75.767.270 78.521.5; 522 79572, 635 | 75. 339.000 88.458.464

Surse: Balantele de verificare ale Buc Invest

La 31 Decembrie 2011, Compania a corectat balanta inregistrind dobanzi datorate aferente contractelor de
imprumut, in suma de 4.888.326 lei, care au fost inscrise in tabelul definitiv al creantelor.

Creanta totald admisa in Tabelul definitiv in valoare cumulati de 90,2 milioane lei va fi evidentiata in situatiile
financiare anuale.

3.1.4.5 Datorii citre firmele de leasing

La data deschiderii procedurii datoriile scadente privind leasing-ul insumau 32.158,25 RON si reprezenta valoarea
facturilor emise pentru achizitionarea in regim de leasing a unui autoturism de la EFG Leasing IFN SA. La data de
31 Octombrie 2012, datoria catre locator se ridica la 126.999 lei si reprezenta cuantumul ratelor facturate si
neachitate de cétre Debitoare.

Situatia acestora se va regla odata cu rezilierea contractului de leasing si achitarea soldului restant conform celor
mentionate in Capitolul 2.4.2

3.1.4.6 Situatla obligatiilor a bugetul de stat

n perioada analizat, situatia datoriilor citre bugetul de stat, clasificatd in functie de principalele categorii de
obligatii, a avut urméatoarea evolutie:

m 31-Dec-08 | 3106009 31-Dec-10 stukn |31 “Aug-12.

Contributii sociale 8.296 25.512 1149 59.810 36.889

Bugetul de stat ey | 7.761 T sees | i 25433 540758
VA wesmn | (z sazear) | _'(Igzs'z;;sl) v (1 §76.436) T
' Impo;it pe profit R B ' "

(550 00) (550-00)

: Surse Balantele de verlﬂcare ale Buc Invest

Compania a solicitat rambursare de TVA pentru suma de 2.259.413 lei in data de 26 Aprilie 2011, iar conform
raportului de inspectie fiscald din data de 15 Noiembrie 2011, s-a constatat c3 valoarea cu drept de rambursare
este de 2.175.798 lei, diferenta de 83.615 reprezentand TVA rezultat din facturarea eronati de citre Cominco a
cotei de TVA aferenta situatiilor de lucrari executate.
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La 31 August 2012, Societatea avea datorii la bugetul de stat in valoare de 589.639 RON, reprezentand in mare
parte impozitul pe cladiri restant (525.817 lei).

La 31 Octombrie 2012, aceste datorii s-au diminuat la o valoarea cumulatd de 458.299 lei, ca urmare a platii
datoriei curente privind impozitul pe teren si a unei portiunii a impozitului pe cladiri.

n perioada de aplicare a Planului de reorganizare, aceste datorii vor fi platite cu prioritate.
3.2 Diagnostic financlar patrimonial

Tn perioada analizatd 2008 -2011, principalii indicatori economico-financiari ai activititii Debitoarei evidentiazd o
inrdutatire a lichiditatii si solvabilitatii entitatii. n perioada 2008-2011, nici unul din indicatorii analizati nu se
inscria in parametri acceptabili, dupd cum este evidentiat mai jos:

'rincipalii"indica.tori'economico-fi'r'\_'_éntiériﬁ'e?‘r:-_‘ L3 - © 31-lul-11

[ 1. Indlcatorl de llchIdItate

["a) Indicatorui lichiditatil imediate " Xon 046 0,09 004 | 0,03
b) Rata autonomlel ﬂnanclare o X ori . (0,12) (0,24) I (0,31) (0,32)
2 IndIcatorl de risc N BT T T | R | R R

La) Indicatorul gradului de |ndatorare . | Xori - ] (§,é4) (5,15) (423 (4,14)

[ 3. Indicator de solvabilitate Xorl 089 081 076 0.76

Surse: Balantele de verificare ale Buc Invest

Ca si evolutie, sciderea inregistrata incepand cu anul 2009 indici faptul c3 Societatea a intdmpinat greutati in
sustinerea datoriilor curente.

Bilantul Buc Invest evidentiaza dependenta totald a Societatii fata de finantarea bancar3, din partea furnizorilor si
a altor creditori.

in anul 2008 Debitoarea a realizat o pierdere neta de -8.952.233 RON obtinand o cifra de afaceri de 95.484 RON
reprezentind venituri din lucrari realizate si servicii prestate. Cheltuielile cu dobanzile au insumat 5.708.205 RON.

n anul 2009 Debitoarea a inregistrat un rezultat pozitiv din exploatare de 2.933.502 lei datorita veniturilor din
productia de imobilizari, ca urmare a finalizarii partiale a proiectului Pallady. Pierderea netd de 9.438.222 lei este
determinati de cheltuielile cu dobanzile rezultate din contractul de finantare si din diferentele de curs
nefavorabile generate de soldurile datoriilor bancare.

n anul 2010 veniturile s-a diminuat cu 27,3% la 9.984.603 lei din care 5.279.528 lei reprezintd venituri din vanzarea
apartamentelor. Pierderea exercitiului s-a diminuat comparativ cu anul anterior datorit3 in principal impactului
negativ mai slab al rezultatului din diferente de curs valutar.

n perioada lanuarie — lulie 2011 rezultatul din exploatare a fost unul negativ, marja brutd din vanzarea
apartamentelor nefiind suficient de acoperitoare pentru cheltuieli operationale. in anul 2011, Compania a sistat
lucrarile de constructie, generand doar venituri din vdnzarea apartamentelor, in scadere cu 12% fatd de anul 2010.
Tn anul 2011, marja bruti din vanzarea apartamentelor a scizut la 8% fata de 18% cét a fost realizat in anul 2010.

n perioada lanuarie — August 2012 Societatea a inregistrat o pierdere neta de -6.889.922 lei.
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Avand in vedere specificul activitatii Debitoarei, contul de profit si pierdere oferd o imagine mai putin relevant3
decit in alte domenii, cu privire la performantele Companiei datoritd modului de recunoastere a veniturilor si

cheltuielilor aferente proiectelor de constructii.
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4  Aspecte preliminare privind procedura de insolventa a Societatii

Procedura de insolvent3 a Debitoarei a fost deschisi la data de 1 August 2011 prin incheierea de sedin{d
pronuntatd n Camera de Consiliu de Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vil-a Civila, in dosarul nr. 54785/3/2011, la
cererea acesteia, potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2006.

Prin incheierea de sedintd mentionatd mai sus, BDO BUSINESS RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat ca
Administrator judiciar al Buc invest cu atributiile conferite de art. 20 din Legea nr. 85/2006.

KPMG Restructuring SPRL a fost desemnat ca Administrator Judiciar definitiv de citre Adunarea Creditorilor din 19
Octombrie 2011 si confirmat de c3tre Judecétorul Sindic prin incheierea de sedinta din data de 16 Februarie 2012
cu atributiile conferite de art. 20 din Legea nr. 85/2006, cu supravegherea activitatii Debitoarei.

Avand in vedere ci pan3 la data desemnérii KPMG ca Administrator judiciar nu a fost emis si depus la dosarul
cauzei Rportul asupra cauzelor prevazut de art.59 din Legea 85/2006, acesta a fost redactat si depus la dosarul
cauzei la termenul din 27 Septembrie 2012.

Raportul asupra cauzelor si imprejurarilor care au condus la aparitia stirii de insolventa si asupra posibilitatilor de
reorganizare a debitoarei S.C. Buc Invest S.R.L. a fost supus dezbaterilor Comitetului Creditorilor Buc Invest in
sedinta din 28 Septembrie 2012.

Mai jos vom face o scurtd prezentare a concluziilor Raportul asupra cauzelor si imprejurdrilor care au condus la
aparitia stérii de insolven}d si asupra posibilitdtilor de reorganizare a debitoarei 5.C. Buc Invest S.R.L.,, ce au
condus la aparitia stérii de insolventa :

a) Contextul macroeconomic general

Criza financiara internationald a condus la o scadere economica in Romania, iar piata imobiliar3 a fost grav afectata
fiind unul dintre factorii care au generat-o.

Pe fondul in3spririi conditiilor de creditare si a reducerii puterii de cumparare a populatiei, cererea de apartamente
a scizut considerabil, majoritatea dezvoltatorilor de proiecte imobiliare rezidentiale fiind nevoiti sa reducd pretul
de vanzare ceea ce a generat si implicatii asupra marjei si a rambursarii creditelor contractate pentru realizarea
proiectelor.

Proiectele imobiliare, in special cele rezidentiale sunt considerate cu grad ridicat de risc de catre banci. Din aceastd
cauzi bincile au devenit foarte prudente in ceea ce priveste continuarea finantarii acestor proiecte.

b) Sistarea surselor de capitaluri si ritmul scizut al vinzdrilor de apartamente

Debitoarea a initiat Proiectul Imobiliar Pallady Towers in anul 2007 cu finantare de la Banca Comerciala Roména,
credit ce a fost refinantat la Credit Europe Bank in 2008. Nivelul creditului de refinantare s-a cifrat la data acordarii
la 25 milioane de euro.

Conditiile creditului de investifii prevedeau contributia Companiei la finantarea proiectului imobiliar in proportie
de 25%, fie prin contributia actionarilor, fie prin capacitatea de auto-generare de resurse prin programul de
vanzari. Pe fondul deteriordrii mediului macroeconomic general, disponibilitatea fondurilor de investitii s-a
restrans la minim, iar ritmul vanzirilor de apartamente s-a situat sub estimérile planului de afaceri. Cumulat,
aceste conditii vitrege au condus la imposibilitatea Companiei de a-si indeplini contributia in cadrul mecanismului
de finantare.
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Pe fondul lipsei resurselor proprii, Compania a incheiat in Martie 2010 un parteneriat cu constructorul Cominco
S.A. Prin acest contract, Cominco S.A. a fost de acord s3 sustini continuarea proiectului prin cumpérarea unui
numér de 20 de apartamente a ciror valoare a fost achitat3 printr-un mix de plati (90% din valoare) si compensiri
ale lucrarilor de constructii prestate pentru Buc Invest.

Dupd aceastd tranzactie, Compania nu a mai putut asigura un ritm sustinut al vanzirilor, in conditiile in care nici
alte surse de finantare nu au putut fi atrase — contributii ale actionarilor, parteneriate comerciale, etc. Toate
acestea au condus la imposibilitatea indeplinirii conditiilor de tragere in cadrul mecanismului de finantare. Tn ciuda
acestui blocaj de facto al contractului de credit, acesta este de jure curent, partile agrednd periodic prelungiri
tehnice ale acestuia.

c) Incadrarea in prevederile art. 138 alin. (1) din Legea nr. 85/2006

Potrivit raportului privind cauzelor prezentat creditorilor nu au fost identificate elemente pentru atragerea
raspunderii membrilor organelor de conducere. Administratorul Judiciar a procedat la verificarea documentelor
financiare si a tranzactiilor efectuate, iar din analizele efectuate nu s-au constatat actiuni care s3 fie de naturi a
proceda la initierea imediata a unei actiuni in atragerea raspunderii.
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5 Indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare a activitatii Debitoarei de cétre creditorii
indreptatiti potrivit art. 94 alin. 1 lit. c) din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei au fost indeplinite,
dupa cum urmeaza:

In conformitate cu dispozitiile art. 94 alin.1 lit.c) creditorii care detin peste 20 % din valoarea totali a
creantelor inregistrate in Tabelul Definitiv al Creantelor sunt considerate in acceptiunea legii insolventei
ca persoane indreptatite a depune un plan de reorganizare. Credit Europe Bank detine peste 80% din
valoarea creantelor inscrise in tabelul definitiv al creantelor fiind considerat persoani indreptititi a
propune un plan de reorganizare.

Intentia de depunere a unui plan de reorganizare a activitdtii Debitoarei de citre Credit Europe Bank a
fost exprimata potrivit la data de 20 Septembrie, declaratiilor privind intentia de reorganizare a activitatii
Debitoarei pe baza unui plan, conform adresei depuse la dosarul cauzei in data de 27 Septembrie 2012
(Anexa nr. 4)

Tabelul Definitiv al Creantelor impotriva Buc Invest a fost depus la dosarul cauzei si publicat in Buletin
Procedurilor de Insolventd Nr. 17127 din data de 27 Noiembrie 2012. (Anexa nr. 1)

La data de 20 Decembrie 2012 creditoarea Credit Europe Bank a solicitat Administratorului Judiciar KPMG
colaborarea in vederea depunerii unui plan de reorganlzare, care si indeplineascé conditiile de finantare
oferite de creditoare ( Anexa 7).

Situatia pasivului Debitoarei, pe categorii de creante, inscris in Tabelul Definitiv de Creante cu data de referintd 1
August 2011, se prezinta astfel:

£

!'f‘Categorii de creante

Structura

%)

Creante admise in Tabelul
. definitiv al creantelor (RON)

Creante bancare garantafe ! . " ’)5.605.559 e . 66,20%
“Creante salariale chirografare | see0er | 0,26%
m(.:reante Bugefére é.tiirb.gr;fér; l 353.581 0,31%
“Creanfe chirografare | 19.4%052 | 1604%
Alfé creante éhifégrafére = .12.583.640 i 11,11%_
_Erea.;'ntemsubordonat"e =i ; ORIt e 5.87:5.9_63 . : 5,19%
TOTALRS S SRR BRI 135 Bl

Sursa: Tabelul Definitiv al Creantelor asupra patrimoniului Buc Invest

Tn Anexa 1 este prezentat Tabelul Definitiv al Creantelor asupra patrimoniului SC Buc Invest SRL, cu data de
referinta 1 August 2011, publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 17127/27.11.2012 in data de 27
Noiembrie 2012.
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5.1 Premisele Planului de Reorganizare

Considerente generale

Prin cererea de deschidere a procedurii de insolvent3, Buc Invest si-a aratat intentia de reorganizare. DIn data de
27 August 2012, prin Hotérdrea AGA a fost imputernicit Administratorul Special sa prezinte, s3 propuna i sa
supuni la votul creditorilor un Plan de Reorganizare in numele si pe seama Debitoarei.

Strategia de reorganizare propusé creditoarei CEB de cétre Debitoare prin Administratorul Special (discutata in
cadrul intélnirilor dintre parti din lunile Mai, lulie si Noiembrie 2012) — respectiv finantarea constructiei corpului
T1 si a cladirii de birouri (OT), in configuratia din planurile de proiectare initiale, pe baza incasarilor provenite din
vanzarea stocului de apartamente disponibile in blocurile T2 si T3, fird a asigura o despagubire justa creditoarei
garantate si o protectie echivalents, astfel cum prevede legea insolventei, nu oferd o solutie optima din punctul de
vedere al gradului de acoperire al creantelor si al calendarului programului de plati.

Tn aceste conditii, Credit Europe Bank intelege si depun3 un plan de reorganizare a activitdtii Debitoarei in
colaborare cu Administratorul Judiciar, pentru a evita riscul ajungerii Societatii in procedura falimentului.

Planul de Reorganizare astfel propus de citre Credit Europe Bank este menit sa ofere o alternativa preferabila de la
un curs iminent al falimentului Societétii si mentinerea acesteia in mediul de afaceri competitiv, cu posibilitatea
finalizdrii tuturor obligatiilor asumate de Debitoare potrivit antecontractelor de vinzare cumparare incheiate
inainte de data deschiderii procedurii de insolventa.

Considerente specifice

Planul de Reorganizare propus are ca scop continuarea activitaii firmei pentru maximizarea fondurilor existente in
Companie in vederea distribulrii acestora citre creditori, prin repozitionarea internd a acestuia intre cele doud
segmente — rezidential si comercial.

Premisele generale pe care se bazeaza strategia de reorganizare sunt:

i schimbarea managementului existent si inlocuirea acestuia cu unul profesionist, a carui remunerare sa fie
direct legatd de gradul de recuperare, precum si schimbarea actionariatului, prin preluarea pozitiei de
asociat de citre Credit Europe Bank (Romania) SA sau orice altd entitate din grup, devenind astfel asociat
unic al Buc Invest.

Necesitatea acestei schimbéri este fundamentata pe faptul cd managementul actual, a carui inlocuire
este propusd prin prezentul Plan de Reorganizare, nu a ficut dovada unei viziuni pragmatice specifice
industriei imobiliare, necesard contextului sectorial foarte dificil, realizdnd o performantd ce poate fi
evaluata ca fiind cel mult medie. De asemenea, echipa manageriala actuald nu dispune de experienta de
specialitate, rolul actual fiind doar unul derivat din pozitia de investitor.

iil. Implementarea unui mecanism de finangare care sd asigure bancii finantatoare perspectiva recuperarii
surselor astfel avansate. Avind in vedere imposibilitatea Companiei de a atrage aceste credite bancare,
Credit Europe Bank apreciazé c3 este principala parte interesata de continuarea Proiectului Pallady, iar in
acest context considerd sa isi extinda sustinerea fata de Proiect. Avand insd in vedere lipsa unei strategii
de reorganizare sustenabile din parte actualei conduceri executivd, Banca conditioneaza acordarea
finantérii de schimbarea managementului executiv, precum si de detinerea controlului asupra intregului
proces de guvernanta corporatista a Companiei.
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Canalele de valorificare a proiectului Pallady vor fi urmitoarele:

- Vénzarea stocului de apartamente din blocurile T2 5i T3
- Finalizarea cladirii de birouri OT, inchirierea si/sau ulterior, vinzarea sau refinantarea acesteia in conditiile
specifice segmentului imobiliar investitional.

La nivel operatlonal, principalele masuri ce urmeaza a fi implementate imediat dupi confirmarea Planului de
Reorganizare, si care stau in sarcina noii echipe de management ce va fi numitd, a creditorului garantat si a
Administratorului Judiciar, sunt urméatoarele (in ordine cronologici estimati):

a. Implementarea unui plan de marketing realist care si asigure continuarea accelerati a vanzarii stocului
existent de apartamente din corpurile T2 si T3 si a locurilor de parcare aferente, proces ce se urméreste a
fi finalizat in primele 24 de luni ale perioadei de reorganizare;

b. Atragerea unui credit de dezvoltare - in sumé de aproximativ 9,7 milioane euro, ce va fi finantat de
Credit Europe Bank sau orice alta entitate afiliatd din Grupul Fiba, destinat finaliz3rii cladirii de birouri OT;

¢. Finalizarea Proiectului, prin modificarea destinatiei corpului T1, din corp cu apartamente in clidire de
birouri prin realizarea unei structuri comune pentru clidirea de birouri initiald (OT) si terenul T1;

d. Tnchirierea cladirii de birouri de citre Credit Europe Bank in baza unui contract de inchiriere conform
intentiei depuse de acesta adresa nr. 14917/20.12.2012 {(Anexa nr. 9); Pe baza contractului de inchiriere
anterior mentionat, transformarea cladirii de birouri — OT extins si pe terenul T1 — din constructie in curs
de dezvoltare intr-un activ imobiliar vandabil, generator de fluxuri de numerar;

e. Refinantarea creditului de dezvoltare acordat prin Planul de Reorganizare si a unei portiuni din creditul
inscris la masa credala.

Modificérile propuse la nivelul de actionariat si de conducere executiva vor putea fi implementate incepand cu
data confirmérii Planului de Reorganizare de citre Judecitorul Sindic. Tn intervalul de timp de la aceasta datj si
panad la implementarea acestor masuri de modificare a structurior de conducere, va fi ridicat dreptul de
administrare al Debitoarei, iar conducerea Companiei va fi preluati de citre Administratorul Judiciar.

5.1.1 Premise de recuperare a creantelor in Plan

Obiectivul fundamental al Planului de Reorganizare il constituie continuarea activititii Companiei, ca premis3 a
maximizarii gradului de recuperare a creantelor creditorilor, comparativ cu scenariul lichidarii. Acest din urm3
scenariu ar conduce la oprirea imediata a activitatii incepand cu data declararii falimentului si ar implica o perioad3
mult prelungita pentru valorificarea activelor cu implicatii asupra costurilor de conservare.

in conformitate cu Tabelul Definitiv al Creantelor, masa credal3 a Buc Invest la data deschiderii procedurii este
formata dintr-un numér de 42 creditori, insuménd 113.305.353,07 RON.

Structura de creditori a Companiei este puternic dominata de catre Credit Europe Bank — reprezentand 79,6% din
totalul masei credale - restul bazei fiind formata din 41 de creditori care detin creante ce se cifreazi la un total de
23,12 milioane lei, reprezentand 20,4% din masa credala.

5.1.2 Constituirea categorlel de creditori indispensabili, conform prevederilor art. 96 alin. 1 din Legea nr. 85/2006
privind legea insolventei

Potrivit art.96 alin.1 planul de reorganizare poate sa prevadd si poate desemna o categorie separat3 de creante
compusa din acele creante chirografare care in sensul art.49 alin 1) apartin acelor furnizori fira de care activitatea
Debitoarei nu se poate desfasura.
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Potrivit demersurilor efectuate in perioada de observatie de citre CEB, in calitate de creditor garantat si creditor
finantator al proiectului imobiliar, finantarea activitdtii debitoarei a fost asiguratd din fondurile obtinute din
vanzarea apartamentelor constituite aduse ca si garantie in favoarea CEB, fara ca acest creditor sa beneficieze de o
protectie a garantiei prin restituirea sumelor incasate din vénzarea garantiilor.

Lipsa de sustenabilitate a strategiei de reorganizare propusa de citre Administratorul Special, precum i a oricaror
alte scenarii alternative, a pus Banca in ipostaza considerarii unei strategii de reorganizare proprii.

n acest cadru, CEB a analizat optiunile avute la dispozitie in vederea reorganizarii activitatii Debitoarei, care in
abordarea sa constau in:

a) aslgurarea finantarii necesare finalizérii Proiectului Pallady Towers;
b) identificarea unui potential chirias al cldirii de birouri construite conform prevederilor din Plan;

¢) identificarea unei echipe manageriale experimentate capabile s& asigure managementul de
proiect si valorificarea Proiectului.

Fati de aceastd analiz, CEB poate furniza primele doué elemente necesare finalizdrii cu succes a Proiectului
imobiliar:

-  oferta de finantare a Proiectului Pallady Towers (inclusa n Anexa nr. 8), precum si,

- expresia de interes a CEB pentru inchirierea integrald a cladirii de birouri OT, in versiunea extinsa si prin
alipirea lotului de teren aferent3 blocului T1 cu lotul de teren aferent OT. Documentul este atasat in Anexa nr.
9.

CEB va fi singurul creditor ce urmeaz3 a fi inscris in cadrul acestei categorii, iar valoarea creantei incluse va fi
reprezentatd de partea negarantatd a creantei in cuantum de 15.175.533,70 lei, astfel cum rezultd din Tabelul
definitlv al creantelor potrivit inscrlerli in categoria creantelor chirografare { art.123 pct.7).

Acesta este singurul mod in care CEB intelege s contribuie la salvarea Companiel prin Planul de Reorganizare
propus, neconstituirea acestei clase de creditori conducind automat la retragerea ofertei de finantare a Planului
de Reorganizare.

Astfel, structura categoriilor de creante participante la vot prin raportare la valoarea totala a creantelor inscrise in
Tabelul Definitiv al Creantelor va fi urmatoarea:

- creante garantate — art.121 alin. 2 - creditori bancari garantati (66,20%),

- creante salariale —art.123 pct.2 - creditori chirografari salariati (0,26%),

- creante bugetare —art.123 pct.4 - creditorii chirografari bugetari (0,31%),

- creante chirografare — creditori indispensabili conform art. 96 alin.1 (13,39%),
- creante chirografare — art.123 pct.7 — creditori chirografari (3,54%),

- alte creante chirografare — art.123 pct.8 — creditori chirografari (11,11%),

- creante subordonate — art.123 pct.9 — creditori chirografari (5,19%).
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5.2 Evaluarea activelor

5.2.1 Valoarea de piata a activelor Companiel

Raportul de evaluare intocmit de evaluatorul Elf Expert in conformitate cu standardelor internationale de evaluare,
estimeaza o valoarea de piata a celor patru active, astfel:

Valori de
piata fotale
{rmin)

Valori de Valori de Valori \alori

R i Valori de
piata piata

parcari

parcar o=k
. " piata totale
estimate § estimate

supraterane supraterane

{max)

_ {max) (min) {max) §

':Corprs i 6422415 7.387.75 '; -162.000 ‘ 186.060 ! -6.84.415 7.57.75
ComT2 | 5638444 | 6486634 | Ti89000 | 210000 | 5827.444 | 669634

TComTi | 715000 T T014.000 I ~ 126000 ‘ 140000 | 841000 ' 1154000

| Ciédire birouri Il ~ 970,000 . 1,340,000 } 135.000 | 150.000 |  1.105.000 |  1.490.000

e TOTABFISTAT 16228380 § " 14.357.259

-2 16908 e

Sursa: Raportul de evaluare a activelor Debitoarei
Valorile de piatd au fost utilizate pentru inscrierea in Tabelul Definitiv al Creantelor a portfiunii garantate din
creanta creditorului garantat Credit Europe Bank.

5.2.2 Valoare de lichidare a actlvelor Companiel

Valorile de lichidare (vanzare fortatd) estimate sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Valori de
Cladirea . vanzare fortata

(EUR)
Corp T3 5 o, | ‘5.7"2‘6.‘3593
s
o G
“Gadrebrownof | saL000
[ “Parcari supraterane (aferente ntregului prolect) | 408.000

Sursa: Raportul de evaluare a activelor Debitoarel

Valorile incluse in tabelul de mai sus au fost utilizate in calculul privind recuperarea creantelor in scenariul de
faliment al Societdtii care ar presupune vanzarea activelor Debitoarei si distribuirea sumelor incasate catre
creditorul garantat.

Sinteza cu valorile de piata si valorile de vanzare fortata este prezentata in Anexa nr. 2, respectiv Anexa nr. 3.
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5.3 Scenariul de faliment. Tratamentul echitabil si corect acordat creditorilor

Pornind de la obiectivul oricdrui plan de reorganizare, respectiv acoperirea creantelor intr-o masurd mai mare
decat in cazul falimentului, analiza acestei ipoteze este esentiald n elaborarea Planului de Reorganizare.

Despdagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea
estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment, au fost determinate tindnd cont de prevederile
art. 123 si art. 121 coroborate cu dispozitiile art. 41 din Legea nr. 85/2006.

Ipoteza care este luatd in considerare in analiza tratamentului corect si echitabil acordat categoriilor de creante
participante in Planul de Reorganizare este scenariul de faliment — data la care activitatea ar fi intrerupta si activele
Societatii ar fi valorificate la valoarea obtinuta in urma vanzarii fortate.

Valoarea de véinzare for{atd brutd a activelor detinute de Societate s-a considerat a fi valoarea din raportul de
evaluare ce se cifreaza la suma de 12.687.875 EUR. Aceastd valoare a fost afectatd cu costurile estimate pentru
valorificarea activelor — estimate |a nivelul a 1.649.424 EUR - provenite prin considerarea urmatoarelor costuri:

- onorariu lichidator, persoane de specialitate si costuri de vanzare — 8%
- comision UNPIR - 2%
- cheltuieli administrative si de conservare, pazd - 3%.

Astfel, suma ramasa de distribuit dupa scaderea cheltuielilor de procedura mentionate mai sus este de 11.038.451
Euro, echivalentul a 46.806.344,84 RON (calculat la cursul de la deschiderea procedurii de 4,2403 RON/EUR), va fi
distribuita dupa urmatoarea structura:

Valgare in tabelul Sume recuperate in Grad de recuperare/

definitiv. de creante cazul falimentului procent de distributie
Creanfegarantate | 75005559 | 46806345 |  62%
Creante salariale chirografare | 296087 - 0%
" Creante bugetare chirografare I 353581 | B e i
Créanfe conform art. 96 alin. 1 | 15;175.'53£l_ﬂ _*__.;_M =1 _'-_ _______ 0% |
Creante chlrograféfe 3 N 4.014.990_ _ __ - - : ' 09;
e S
Creante'subdrdnonéte” o | g -5_.8'7'5.963'; '
TOTARE R fsnen e ase Jon

Avand in vedere ca toate activele Companiei sunt ipotecate in favoarea Credit Europe Bank, in ipoteza unui
faliment singura grupé care ar beneficia de o recuperare a unui procent al creantei este grupa creditorilor
garantati, si in acest caz este un procent relativ redus, respectiv 62%.
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6 Masurile de reorganizare judiciara. Obiectivele Planului de Reorganizare

6.1 Durata executirii Planului de Reorganizare

n vederea acoperirii intr-o cat mai mare misurd a pasivului societdtii Debitoare, se propune implementarea
Planului de Reorganizare pe durata maxima previzuta de art. 95 din Legea insolventei.

Prin urmare, durata de executare a Planului de Reorganizare este estimatd la minim 3 Juni si un maxim de 3 ani, cu
posibilitatea de a fi majorata, la recomandarea Administratorului Judiciar potrivit prevederilor art. 95 punctul 4 din
Legea nr. 85/2006, dupa trecerea unui termen de cel mult 18 luni de la data confirmarii Planului.

Modificarea Planului de Reorganizare se poate face oricand pe parcursul procedurii de reorganizare, cu
respectarea conditiilor de vot i de confirmare prevazute de lege. Modificarea Planului poate fi propusd doar de
creditor (autorul prezentului Plan) si va trebui si fie aprobata de Adunarea Creditorilor, respectiv creditorii aflati in
sold la data votului.

6.2 Modificarea actului constitutiv al Societatii

Potrivit art. 95 alin. 7 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei se confer’ posibilitatea derogirii de la
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, astfel Planul de Reorganizare al Buc Invest prevede
modificarea actului constitutiv fara acordul statutar al asociatilor Debitorului, prin modificarea structurii asocierii.

Astfel, pe fondul pierderilor acumulate de Debitoare pan3 la data depunerii prezentului Plan de Reorganizare,
capitalul social al Buc Invest va fi redus la 0 (zero) cu consecinta diminuarii la O (zero) a partilor sociale detinute de
asociatii existenti, concomitent cu majorarea capitalului social pani la limita minima impusa de Legea nr. 31/1990,
respectiv 200 RON, capital social ce va fi depus de creditorul Credit Europe Bank sau orice altd entitate din grup
desemnat3 de citre aceasta, preludnd astfel pozitia de asociat unic al debitoarei.

Credit Europe Bank (Romania) SA sau altd entitate din grup va prelua calitatea de asociat unic, pozitie ce fi va
conferi capacitatea juridica de a numi o nous echipa manageriala si desemnarea Administratorului special care s&-i
reprezinte interesele in procedura.

in Anexa nr. 5 este prezentat Actul Constitutiv al Buc Invest dup3 preluarea partilor sociale de citre creditorul
garantat Credit Europe Bank (Romania) SA sau alta entitate din grup, ca asociat unic, urmand ca la data confirmarii
Planului de reorganizare sa fie efectuate demersurile de inregistrare in Registrui Comertului a noului asociat i
efectuarea mentiunilor in Registrul Comerjului $i publicarea in Monitorul Oficial a hotararii judecitorului sindic de
confirmare a planului de reorganizare si a Actului constitutiv actualizat (art. 60 alin. 2 din Legea nr. 31/1990).

6.3 Sursele de finantare ale Planului de Reorganizare

Credit Europe Bank, in calitate de initiator al Planului si al strategiei de reorganizare propuse, sau prin orice alta
entitate din grup, isi exprima intentia de a finanta dezvoltarea Proiectului. n acest sens, este propusa acordarea
urmitoarei structuri de credite bancare pentru Debitoarea Buc Invest:

a) Credit la termen — in sum3 de 305.000 lei - pentru plata, in decurs de maximum 30 zile de la data
confirmarii Planului de catre Judecatorul Sindic, a categoriilor de creditori salariati si a creditorilor
bugetari, considerate grupe nedefavorizate in temeiul art. 101, lit. d din Legea nr. 85/2006; rambursare pe
baza incasarilor din vanzarea apartamentelor din blocurile T2 si T3.
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b) Credit la termen pentru finalizarea si refinantarea ciddirii de birouri OT, in structura prevézuta in Plan, ce
va fi structurat pe dous faze succesive:

o credit de dezvoltare - in sum3 de maximum 10 milioane euro - pentru finantarea cheltuielilor de
constructie aferente finalizarii clidirii de birouri OT; rambursarea creditului se va face prin
refinantarea soldului creditului prin acordare unui nou credit in conditiile de piata cu perspective
sustenabile de rambursare;

o credit de investitie — reprezentand 82% din valoarea de piata a cladirii de birouri OT - pentru
refinan{area cladirii de birouri OT la data finalizirii acesteia, la conditiile specifice segmentului de
investitii imobiliare; rambursarea se va face in afara procedurii de reorganizare, pe baza unui
grafic ce va demara ulterior inchiderii acesteia. Pe baza estimarii valorii de piatd a clidirii de
birouri OT detaliat3 in Capitolul 7.1.4. - aproximativ 25 milioane euro- creditul de investitie se va
situa la nivelul de 21 milioane euro.

c) Credit Ia termen —in sumi de maximum 2,4 milioane euro - pentru finantarea TVA aferents cheltuielilor
de constructie pentru finalizarea clidirii de birouri OT; rambursarea se va face pe bazi incasirilor de la
Bugetul Statului, conform decontului de TVA.

d) Credit de refinantare — in sumi de maximum 11 milioane euro — pentru refinantarea stocului de
apartamente din blocurile T2 si T3; rambursarea creditului se va realiza in afara procedurii de
reorganizare, pe baza unui acord de reesalonare ce va demara ulterior inchiderii acesteia. Acest credit
este considerat neangajant, Banca pastrand optiunea acordarii si implementirii, in functie de dezvoltirile
de natura strategic3 ce pot interveni pe parcursul implementérii Planului.

Nicio garantie suplimentar3 nu se va acorda pentru noua finantare, deoarece in patrimoniul Buc Invest nu mai
existd alte active libere de sarcini. Conditiile de finantare sunt prezentate in Anexa nr. 8.

Pe parcursul implementérii Planului de Reorganizare, conducerea executivi va avea sarcina de a respecta plafonul
maxim admis de indatorare financiara fati de Credit Europe Bank. Acest plafon a fost derivat prin aplicarea
prevederilor art. 6, lit.1, paragraful a) din Regulamentul 26/18.11.2011 privind detinerile temporare de
actiuni/péarti sociale Tn cursul unei operatiuni de asistentd sau restructurare financiard a unei entitdti din afara
sectorului financiar.

in spetd, expunerea la un moment dat va fi calculatd prin cumularea:

- soldului creditului inscris la masa credalj

- rambursdrilor esalonate efectuate pe baza valorificirii apartamentelor din corpurile T2 5i T3

- tragerilor esalonate din creditele pentru finantarea pléatilor citre creditorii salariati si creditorii bugetari, a
cheltuielilor pentru finalizarea clidirii de birouri OT, precum si pentru finantarea TVA.

Fata de limita de credit specificat3 prin oferta de finantare atasati la prezentul Plan de Reorganizare, in legiturd cu
prevederilor Regulamentul 26/18.11.2011 privind detinerile temporare de actiuni/parti sociale in cursu! unei
operatiuni de asisten{d sau restructurare financiar3 a unei entitati din afara sectorului financiar, Credit Europe
Bank va inifia procedura legald aplicabil3 institutiilor financiare, privind implicarea sa in prezentul Plan de
Reorganizare.

6.4  Masuri manageriale si de resurse umane

6.4.1 Atributiile managementulul Debitoarei in perioada de reorganizare judiciari

La momentul prezentdrii Planului de Reorganizare conducerea executivi a Debitoarei este asiguratd de
Administratorul Special, dl. Smarason Jon Valur.
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Tn conformitate cu prevederile din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, in perioada de reorganizare
judiciard, conducerea totala a activitatii Debitoarei va fi exercitata de citre Administratorul Judiciar pana la data
efectudrii inregistrarii in Registrul Comertului a structurii participarii la capitalul social a noului asociat unic —
respectiv Credit Europe Bank sau o altd entitate din grup desemnatd de cdtre aceasta si desemnarea noului
Administrator Special de catre Asociatul unic, data la care conducerea Debitoarei va fi preluata de Administratorul
Special, rolul Administratorului Judiciar fiind de supraveghere a activitatii Debitoarei potrivit art.103 alin.2 din
Legea nr. 85/2006.

Astfel, conducerea Societatii, desfasurata in limitele impuse de prezentul Plan de Reorganizare, va fi realizatd
impreund cu Administratorul Judiciar desemnat si confirmat conform prevederilor legale, in sensul ca toate actele
indeplinite si semnate de catre Administratorul Special, pentru a fi valabile, vor trebui confirmate prin semnatura
de cdtre reprezentantul desemnat al Administratorului Judiciar.

Rapoartele trimestriale privind situatia financiard a averii Debitoarei vor fi prezentate de catre Administratorul
Special impreuna cu Administratorul Judiciar si vor fi supuse spre aprobare Comitetului Creditorilor in conditiile art.
106 alin. 1 din Legea nr. 85/2006.

6.4.2 Personal

La momentul depunerii Planului de Reorganizare, Societatea avea un numar de cinci angajati in baza unor
contracte de munca incheiate pe perioada nedeterminata, astfel:

- Director de proiect

-  Departamentul contabil — 2 persoane

- Departamentul de vanzari — 1 persoana
-  Administrativ— 1 persoana.

Planul prevede pastrarea aceleiasi structuri de personal si in perioada de reorganizare cu suplimentarea pozitiei de
agent de vanzari si numirea Directorului General, nominalizata de creditorul garantat Credit Europe Bank in
persoana Engin Firat Alaybayoglu, identificat cu pasaport nr. TR-U no. 994636, emis de Autoritatile din Turcia si
prin Permis de sedere nr. RO 0280124. Ulterior modificarii structurii de capital, asociatii vor putea realiza recrutari
n pozitiile de management, respectiv director financiar si director de vanzari si marketing.

6.4.3 Masuri comerciale si de marketing

Conditiile de piata dificile fac impetuos necesara schimbarea strategiei de marketing si actualizarea identitatii
Proiectului Pallady. Politica de vanzare va fi coordonata de noua conducere ce va fi numita in urma schimbarii de
actionariat care va avea ca obiectiv minimizarea costurilor cu agentii imobiliari, consultantii externi, etc.

Avand in vedere intentia de inchiriere a cladirii de birouri OT de catre Credit Europe Bank, politica de marketing va
fi canalizata pe segmentul rezidential. Politicile specifice vor acoperi:

- Repozitionarea Proiectului Pallady pe piata rezidentiald

- Regandirea strategiei de pret

- Implementarea unor activitdti de marketing specifice — participari la evenimente specializate, prezenta
activa in mediul virtual (website-uri, newsletter-uri, etc.), achizitii baze de date, etc.

Politica de vanzare va fi coordonata de noua conducere ce va fi numita in urma schimbdrii de actionariat care va
avea ca obiectiv minimizarea costurilor cu agentii imobiliari, consultantii externi, etc.
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6.4.4 Misuri financiar — contabile

Tn vederea asigurdrii desfisurarii in conditii normale a activititii Societ3tii se impun urmitoarele misuri
organizatorice de natura financiar-contabila:

- Asigurarea monitorizarii zilnice a operatiunilor financiar — contabile asigurand astfel evitarea unor erori de
natura contabild,

- Urmarirea permanentd a indicatorilor financiari si operationali ai activitatii Societdtii, in vederea ludrii
celor mai bune decizii manageriale si raportarea citre Administratorul Judiciar.

- Asigurarea arhivirii documentelor financiar contabile in conformitate cu Legea nr.16/1996 - lLegea
Arhivelor Nationale privind modul de pastrare a documentelor, evidenta si inventarierea documentelor.

6.4.5 Maisuri investitionale

Planul prevede finalizarea Proiectului Pallady Towers prin efectuarea unei investitii de 9,7 milioane euro pentru
finalizarea constructiei cladirii de birouri (cea initial proiectata si corpul T1 a carui destinatie va fi modificata).
Costurile de proiectare si autorizare a investitiei este asigurata in suma totala de 9,7 milioane euro.

Aceastd misura are drept scop maximizarea recuperarii pentru creditorii Debitoarei si reprezintd baza reorganizarii
activitatii acesteia.

6.5 Concluzii

Masurile de reorganizare judiciara prezentate in cuprinsul prezentei sectiuni au drept scop continuarea activitatii
Debitoarei prin finalizarea, intr-un mix optimizat, a constructiilor proiectului Pallady Towers. Vor fi astfel asigurate
premisele maximizarii gradului de recuperare a creditorilor Companiei.

Tn vederea asiguririi reusitei reorganizirii activititii Debitoarei, prezentul Plan de Reorganizare va prevedea,
potrivit art. 95 din Legea nr. 85/2006, masuri adecvate s3 asigure Societdtii resursele financiare necesare
indeplinirii acestuia §i in special, asigurarii resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate prin
programul de plati, si acoperirea intr-o cat mai mare masura a creantelor creditorilor Debitoarei.

Tn acest sens, dintre mi3surile adecvate reusitei Planului, previzute de art. 95 alin. 6 din Lege, consideram faptul c3
se impune - raportat la activitatea Societatii, specificul activelor existente in patrimoniul Societatii, perspectivele
evolutiei pietei pe care aceasta isi desfasoara activitatea si resursele pe care Societatea le poate genera in perioada
de aplicare a Planului —implementarea urméatoarelor masuri:

= Potrivit art. 95 alin.7 - modificarea actului constitutiv al Debitoarei prin schimbarea structurii capitalului
social si preluarea pozitiei de asociat unic a Credit Europe Bank sau alta entitate din grup (vezi Anexa
nr. 5 si Anexa nr. 6)

»  Potrivit art. 95 alin.6 lit.b - obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii Planului si
sursele de provenienta a acestora. Anexa nr. 8 contine prevederile conditiilor financiare de acordare de
catre Credit Europe Bank a surselor necesare, prin creditare, pentru finalizarea Proiectului Pallady si
implicit ale finantarii Planului de Reorganizare.

Finantarea ce va fi atras3d si implementatd prin prezentul Plan de Reorganizare va acoperi patru obiective
subsecvente, structurate pentru a asigura repozitionarea pe baze sustenabile a datoriei bancare a Companiei, in
conditii de piata curente, satisfacatoare pentru recuperarea creantei creditorului majoritar:
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Plata categoriilor de creditori salariati si creditori bugetari in 30 de zile de la data confirmarii Planului
de Reorganizare

= Furnizarea resurselor necesare finalizarii si inchirierii cladirii de birouri OT si pldtii creantei garantate i,
partial a creantei conform art. 96, alin.1

» Refinantarea pe criterii sustenabile de lungd duratd a cladirii de birouri OT — dupd finalizarea si
inchirierea acesteia — precum si a stocului de apartamente din corpurile T2 si T3, in masura in care CEB
opteaza pentru aceastd solutie, ca o0 masura de iesire accelerata din procedura insolventei

= Redarea Debitoarei mediului de afaceri si repozitionarea acesteia in sectorul de tranzactii libere pe
piata imobiliara.
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7 Previziunea situatiilor financiare ale Societétii in perioada de reorganizare judiciara

Planul de afaceri ce sta la baza reorganizdrii activitatii Debitoarei este construit pe doud surse de venituri:

- venituri din vanzarea apartamentelor disponibile/antecontractate din corpurile T2 si T3, precum si din
vanzarea locurilor de parcare (subterane si supraterane) disponibile

- venituri din inchirierea spatiilor de birouri din clddirea ce va fi edificatd pe structura deja existenta si pe
structura corpului T1.

n construirea fluxurilor de numerar au fost folosite urmitoarele variabile generale:

- Impozit pe profit si salarii de 16%

- TVA de 24% pentru achizitii de bunuri si servicii, facturdri de chirii si vanzari de parcari si vanzdri de
apartamente citre persoane fizice care nu se incadreaza in aplicarea procentului redus de TVA

- TVA de 5% pentru vanzarea de apartamente catre persoanele fizice care respectd prevederile legale
privind aplicarea procentului diminuat: suprafata utild care nu depdseste 120 mp, exclusiv anexele
gospodaresti, iar pretul total este mai mic de 380.000 lei, excluzand taxa pe valoare adaugata

= Cursul de schimb RON/EUR folosit pentru cele 36 de luni ale Planului a fost de 4,5 RON/EUR

- Impozitul pe cladiri aplicat activelor Buc Invest a fost de 1,50% din valoarea contabild a acestora

- Impozitul pe teren (incluzind si parcarile supraterane) este de 0,74 RON/mp.

7.1  Contul de profit si pierdere

Preturile de vanzare ale apartamentelor si ale locurilor de parcare au fost estimate in euro, in concordanta cu
practicile pietei. De asemenea, si costurile de investitie pentru finalizarea Proiectului au fost exprimate in euro. in
Plan, acestea au fost prezentate in lei, folosind cursul de schimb de 4,5 RON/EUR, mai sus mentionat.

Astfel, sumele exprimate in euro pot suferi modificari cauzate de variatia cursului de schimb RON/EUR.

Alte elemente cum ar fi creditele contractate de Debitoare, costurile financiare de natura dobanzilor,
comisioanelor bancare nu vor suferi modificiri pe fondul variatiei cursului de schimb EUR/RON. Costurile cu
dobanzile sunt supuse riscului de fluctuatie a bazei dobanzii (EURIBOR). Tn cadrul Planului a fost utilizata o rata
EURIBOR 6 luni de 0,5% p.a.

Tnceputul perioadei de previziune il reprezinti luna Martie 2013,

7.1.1 Costuri pentru finalizarea ciédirii de birouri (OT)

n vederea maximizirii valorii de piatd a proiectului si a valorii recuperate de catre creditorii, Planul prevede c3
suprafata construitd pentru birouri va fi extinsa si peste structura deja existenta pentru corpul T1, initial proiectat
pentru apartamente.

Astfel, suprafata construita a clddirii de birouri va creste de Ia 8.553 mp la 16.110 mp, iar lucrérile de constructie
vor fi demarate in luna a treia a Planului de Reorganizare, dupd distributiile citre clasa creditorilor bugetari si cea
a creditorilor salariati.

Costurile de finalizare a constructiei au fost estimate pe baza conditiilor actuale ale pietei, la 0 medie de 600
euro/mp construit, ceea ce conduce la o suma de aproximativ 9,7 milioane euro. Estimarea acestor costuri a luat in
calcul si cheltuieli de reautorizare, avand in vedere ca autorizatiile de construire sunt expirate inca de dinainte de
deschiderea procedurii de insolventa.
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Structura tipurilor de cheltuieli aferente finalizarii OT este prezentata in continuare:

- Costuri de constructie (hard costs) — 7,37 milioane euro
- Costuri de proiectare, aprobdri, consultanta (soft costs)— 2,29 milioane euro

Perioada de constructie a clidirii de birouri a fost estimati la aproximativ 32 de luni, incepénd cu luna a treia a
Planului de Reorganizare.

7.1.2 Vanzdri estimate
Venituri din valorificarea apartamentelor din corpuriie T2 5i T3

Fluxurile de numerar au avut in vedere incasérile din vanzarea de apartamente disponibile/antecontractate care la
data depunerii prezentului Plan de Reorganizare aveau urmétoarea structura:

Suprafata . Suprafata

) medie medie
Nr. total de apartamente, dintre care: 117 99

disponibile, dintre care: 63 48
1 camera (garsoniere) 4 51 11 49
2 camere 54 63 17 80
3 camere 5 89 20 94
antecontractate, dintre care: 9 12
1 camera (garsoniere) 1 47 8 50
2 camere 8 64 0 n/a
3 camere 0 n/a 4 107
vandute 38 19
antecontractate de Invest Imobiliare 7
antecontractate de Cominco 20

Sursa: Situatia apartamentelor disponibile la data depunerii Planului de Reorganizare furnizaté de Buc invest

EUR (TVA exclus) : T2 T3
Mix de preturi, pentru:
disponibile, dintre care:

1 camera (garsoniere) 46,722 48,762

2 camere 61,505 80,098

3 camere 77,824 94,348
antecontractate, dintre care:

1 camera (garsoniere) 72,431 52,376

2 camere 69,230 n/a

3 camere n/a 63,048

Sursa: Situatia apartamentelor disponibile la data depunerii Planului de Reorganizare furnizatd de Buc Invest
Apartamente

e Proiectul imobiliar rezidential are disponibile 63 de apartamente in clidirea T2 i 48 de apartamente in T3.
e Pretul mediu de vanzare a apartamentelor estimat variaza in functie de suprafata construita intre 46.700 EUR
5i 94.000 EUR, fara TVA.
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Vanzérile au fost estimate pe o perioadd de 24 luni incepand cu prima lun a Planul de Reorganizare, cu o
medie de 3 apartamente vandute lunar.

Pretul mediu de vanzare a fost estimat la 850 euro/mp.

Durata medie pana la semnarea contractului de vanzare-cumpérare a fost estimati la dou3 luni de la plata
avansului, care s-a considerat a fi de minim 20% din valoarea de vanzare a apartamentelor.

Tindnd seama de prevederile legale in vigoarea privind valoarea TVA, Planul prevede c3 60% dintre vanzirile
de apartamente vor fi realizate catre persoane fizice care se vor ncadra pentru TVA de 5%, iar restul de 40%
din vanzari vor fi cdtre companii si persoane fizice (care nu se incadreazé in conditiile de TVA redus de 5%) care
vor plati TVA de 24%.

incasdrile estimate din vanzarea de apartamente disponibile din corpurile T2 si T3 in timpul Planului de
Reorganizare se ridica la aproximativ 10 milioane de euro.

Apartamentele antecontractate de Cominco SA

La data deschiderii procedurii de insolventd, creditorul Cominco SA avea antecontractate 20 apartamente in
corpul T3 si doud locuri de parcare.

Prin Plan s-a prevazut ca se va semna contractul de vinzare-cumpirare pentru apartamentele antecontractate
care au fost achitate integral anterior deschiderii procedurii de insolvent3.

Semnarea contractelor de vinzare-cumpdrare s-a considerat a se realiza oricind in perioada de observatie sau
pe durata Planului de Reorganizare, concomitent cu ridicarea ipotecii de cétre Credit Europe Bank. Deoarece
sumele datorate prin aceste tranzactii au fost achitate si/sau compensate anterior deschiderii procedurii de
insolventd, aceste tranzactii vor avea un impact nul asupra fluxurilor de numerar ale Companiei.

Din punctul de vedere al Tabelului Definitiv de Creante al Buc Invest, aceastd tranzactie va avea drept rezultat
reducerea masei credale cu suma cu care acesta a fost inscris la masa credal3, respectiv 6.230.794 lei.

Apartamentele antecontractate de Invest Imobiliar Construct SRL

® la data deschiderii procedurii de insolventd, creditorul Invest Imobiliar Construct SRL avea incheiate 7
antecontracte de vinzare-cumpdrare in corpul T2 si 4 locuri de parcare, achitate integral.

® Prin Plan s-a prevdzut ca semnarea contractelor de vanzare-cumpdrare se va realiza oricind in perioada de
observatie sau pe durata Planului de Reorganizare.

® Din punctul de vedere al Tabelului Definitiv de Creante al Buc Invest, aceast3 tranzactie va avea drept rezultat
reducerea masei credale cu suma cu care acesta a fost inscris la masa credal3, respectiv 2.171.938 lei.

Parcari

e Disponibilul de locuri de parcare este de 180, dintre care 168 sunt subterane. Pan3 la momentul depunerii
Planului de Reorganizare erau antecontracte 10 locuri de parcare, dintre care 3 sunt subterane.

® Pretul mediu de vénzare pentru locurile de parcare variazd intre 4.500 euro pentru locurile de parcare
supraterane si 6.000 euro pentru cele subterane, fira TVA.

© Vénzarile au fost estimate pe o perioadd de 24 luni incepand cu prima luna a Planului de Reorganizare.

® S-a estimat un numar mediu de 8 locuri de parcare vandute lunar (1 suprateran si 7 subterane).

Incasdrile estimate a fi realizate din vanzarea de locuri de parcare supraterane si subterane in timpul Planului
de Reorganizare au fost estimate la 1,2 milioane euro.
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Venituri din chirii

Conform expresiei de interes anexatd la Planul de Reorganizare (vezi Anexa nr. 9), Credit Europe Bank
intentioneaza si inchirieze integral claddirea de birouri nou construitd, imediat dupé finalizarea constructiei
acesteia.

Veniturile Buc Invest obtinute din aceastd activitate care vor stinge obligatiile au fost estimate pe baza
urmatoarelor ipoteze:

- chiria lunar3 12 euro/mp

- chiria lunara pentru locuri de parcare — 50 euro/luna/loc de parcare

- cheltuieli administrative — 0,7 euro/mp/luna

- cheltuieli cu utilitatile refacturate de proprietar — aproximativ 0,9 euro/lund/mp.

Din totalul de locuri de parcare supraterane, 124 vor fi alocate cladirii de birouri.
Se estimeazi c3 veniturile anuale din chiria de spatii de birouri vor fi de aproximativ 2 milioane euro.

Cu privire la dezvoltarea clidirii de birouri OT, alternativ scenariului de bazd propus prin prezentul Plan de
Reorganizare, in care suprafata construiti a acesteia incorporeazd si parcela de teren T1, pe durata de
implementare, este permis3 dezvoltarea oricérui scenariu alternativ de dezvoltare imobiliard a cladirii de birouri
OT si a terenului T1, care va conduce la un rezultat economic ce va asigura cel putin acelasi grad de recuperare
previizut de scenariul de baza propus prin Planul de Reorganizare.

Tn plus, in masura in care, pand la momentul finalizarii cladirii de birouri OT va fi identificata o solutie de inchiriere
care s3 genereze un rezultat economic ce va asigura cel putin acelasi grad de recuperare prevazut de scenariul de
bazi propus prin Planul de Reorganizare, Buc Invest va putea decide sd implementeze solutia mai avantajoasa,
Credit Europe Bank nu se va opune acestei decizii, iar angajamentul de inchiriere din partea Bancii va deveni nul,
fira plata vreunei penalitati banesti.

7.1.3  Cheltuieli operationale
Nivelul cheltuielilor operationale a fost derivat pe baza celui inregistrat in perioada de observatie. Detalierea pe

categorii este prezentatd in continuare:

- Cheltuieli salariale — aproximativ 32.000 lei/lund
- Cheltuieli generale de functionare — aproximativ 140.000 lei/lund
- Cheltuieli cu asigurarile — aproximativ 21.000 lei/an.

De asemenea, proiectiile financiare includ si onorariile Administratorului Judiciar - 4.000 euro/luna si 150.000 euro
onorariu de succes (vezi Capitolul 5).
7.1.4 Estimarea valorii de piaté a ciddirii de birouri OT

Pe baza expresiei de interes cu privire |a inchirierea cladirii de birouri OT de cdtre Credit Europe Bank, precum si a
reperelor sectorului investitiilor imobiliare, se estimeazd cd la data finalizarii si populdrii OT, vor fi aplicabili
urmétorii parametrii financiar-investitionali:

- Venituri/fluxuri de numerar anuale nete — 2,13 milioane euro
- Randament investitional al sectorului imobiliar comercial — aproximativ 8,5%/an
- Valoare estimata de piatad — aproximativ 25 milioane euro.
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Valoarea de piatd astfel determinatd va constitui baza pentru calculul nivelului creditului de investitii ce va fi
activat la momentul indeplinirii conditiilor precedente previzute in oferta de finantare (ex: nivelul fluxurilor de

numerar, raportul valoare credit/valoare piat3, etc).
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7.2 Situatiile financiare previzionate

n realizarea Programului de PI3ti s-a tinut seama de situatiile financiare previzionate la Companiei (Contul de
Profit si Pierdere Previzionat, Fluxurile de Numerar Previzionate si Bilanful Previzionat), prezentate in cele ce
urmeaza.

7.2.1 Contul de Profit si Pierdere previzionat al Buc Invest

Contul de Profit si Pierdere previzionat (vezi Anexa nr. 10) relevd capacitatea Debitoare de a genera venituri totale
de aproximativ 12 milioane euro, ce vor contribui - alaturi de creditele de refinantare — la sustinerea Programului
de PIati.

Cheltuielile operationale sunt estimate pe cei trei ani ai perioadei de reorganizare la un total de 1,8 milioane euro,
iar cheltuielile cu productia in curs de executie la 2,8 milioane euro. Au fost de asemenea au fost calculate dobanzi
pentru creditul vechi, inscris in Tabelul Definitiv al Creantelor, precum si pentru creditele noi acordate in timpul
procedurii de reorganizare judiciara.

_Venituri din vinzarea apartamentelor disponibile =~ 31.114.893 18.423.918 ) -

Venituri din vénzarea locurilor de parcare 1.708.734 | 2.376.000 641.250
disponibile E DR Ny S A e R
Venituri din chirii sediu sociale i 17.550 17.550 17.550
AItev.enltur_!_qurationale. | - e
Variatia stocurilor (22.922.001) 3.410.853 18.792.516
Consumabile (2.601) (2.614) (2.614)
Materiale nestocate (3.345) (3.362) (3.362)
Cheltuleli cumarfurile (881.600) (583.225)  (103972)
Marketing L aes e N _ (760.334) |
utiltati ot SR o o (330.839) (93412 (7.555)
intretinere sireparatii L  (29.6%0) (29.83)  (29.836)
Cheltuiel cu salarille (381.686)  (381.686) (381.686)
.C.Hir.ie;__ _ ' - (43.848) (44.064) (44.064)
Asigurari (55.815) (55.815) {55.815)
Protocol (4.568) (4.590) (4.590)
Transport @s68) (4590 (4.590)
_Postasicomunicatii (a1 (1428  (14205)
Cheltuieli cu terfi (272.927) (274.271) (274.271)
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Alteimpozitesitaxe __l464993) _  (160.732)  (104519)
Comisioane si onorarit Ll (219.790)  (220.872) _(220.872)
Alte cheltuieli operationale il (829) (833) (833)
Comisioane bancare (3.399) (3.416) (3.416)
Onorariu Administrator judiciar  (463500)  (216.0000 (711.000)

Cheltuieli productie in curs de executie  (1.616.740) (21.093.518)  (20.026.407)

_S-208.887 ).

_Profitul operational 1041280  (3.302.626)

Depreciere a _ _ ~ (19.936) (9.940) (9.940)
Cheltuieli cudobanzile (3.745.930) ~ (4.032.187) (5.395.324)

Contul de Profit si Pierdere previzionat este detaliat in Anexa nr. 10.
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7.2.2  Bilantul Previzionat al Buc Invest

Elementele bilantiere semnificative ce vor comporta modificéri pe parcursul perioadei de implementare a Planului
de Reorganizare sunt:

- Stocurile si productia in curs de executie care vor consemna variafii provenite din vanzarile de
apartamente si sporurile rezultate din dezvoltarea cldirii de birouri OT

- Soldurile creditelor prin tragerile din creditele nou acordate si rambursirile la creditul istoric, inscris in
Tabelul Definitiv al Creantelor

- Dobanda la creditul istoric, ce va fi capitalizati. Plata acesteia va fi efectuatd n limita surselor
suplimentare fat3 de cele previzute in Planul de Reorganizare, surse ce vor proveni din cresterea valorii
de piatd a Proiectului Pallady, dincolo de parametrii modelului - chirie medie, randament anual
investitional, procent de refinantare a creditului de investitie.

_m

Activefixe  1.931.747 ©1.921.807 1.911.867
Active circulante . - _ ;55.607.284 61.028.057 | 73.560.565
Stocuri 50.955.042 53.782.671 72.471.214
_ Mirfuri  samse7 8587342 8483370
Produse finite 18.576.504 893.839 63.987.844
_Productie in curs S 23207971 44,301.489 . Bl
Furnizori-debitori 798.420 798.420 798.420
Caspitbonc 3.744.816 6.378.184 744
177.082 136.859 295.186
e Yo B Iy
Datorlipetermeniung 86205042 93963232 117.012585
Credite pe termen lung, 64.602.310 68.598.185 87.923.952
_dintrecare: Sl 0 S | SR e B S
Credit curent 62.407.087 42.118.611 42.118.611
Credit de dezvoltare 1.770.341 22.783.136 43.497.000
Linia de TVA 424.882 3.696.439 2.308.341
Dobénda, dintre care: _ | 12028116 15790032 19613618
Credit curent 12.021.756 15.730.537 19.439.319
_ Credit de dezvoltare 1 5.129 ~ 53575 166.246
Linia de TVA 1.231 5.920 8.053
Sume datorate asociatilor 9.575.015 9.575.015 9.575.015
_Datorii pe termen scurt ~ 6.210.087 6.863.976 4.945.081
Furnizori 4.950.631 7.912.241 4.874.641
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e

AT TR e ]

Creditori diversi 484.615
294118
31.459

{550)

Clienti-creditori

Salarii personal

_impozitul pe profit

484.615

_(352.014)

31.459
(550}

Taxe

_Capital
_Capitalsocial
_Rezultatreportat

_Profit si plerdere

| Total pasiv.

Bilantul Previzionat este detaliat in Anexa nr. 11

_ (34.876.497)
I .. 2000

o (ase3a10)
|  sa912
Cszsason )

449814

_angrs)

2000

_(37.352911)
___(526.433)

£62.950.860)

. (37.877.344)

484,615

(427.614)

31.459
()
(17470

- (46.585.234)

__(669.871)

. 75.477.432
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7.2.3  Situatia Fluxurilor de Numerar Previzionate ale Buc Invest

n Fluxurile de Numerar Previzionat a fost prevézut cd veniturile incasate din vanzarea apartamentelor si a locurile
de parcare se vor folosi pentru finantare cheltuielilor curente in procedurd si, disponibilul rdmas, pentru
rambursarea creditului inscris la masa credala.

ncasarile din rambursérile de TVA de la Bugetul de Stat vor fi folosite pentru rambursarea liniei de credit pentru
TVA acordate pentru finalizarea constructiei cladirii de birouri.

_

Disponibil la inceputul perloadel ) o 33783 _3.676. 739 6310107

_Tn_ceséri_dmxénzﬁﬂqi__deepir_tam_ente____ 19864568  20.017.787 -

Tncasiri din  vanzarea  apartamentelor 6.176.466 - -
_antecontractate e e L e T O
incasari din vanzéri noi de parcari 1.868.184 2.946.240 701.406
ncasri din vanzarea parcarilor 167.938
antecontractate ) ) ; . ]
Tncaséri din chlrii sediu " 21762 21762 |
; : ' ' ' " s |
Plati catre furnizori _ _  3.876.209 ~ 24.761.994 ~ 30.888.139
Constructie 1.814.291 23.173.988 28.813.160
 Chehuielioperationale 2045182 1588006  2.074.978
Solduri din pericada de observatie 18736 B ol Sl e =
Plsficitre furnizorii de leasing 483! - -
Platiprvind VA e 2220 el 97036 0 -
PI4ti pentru impozite sitaxe e 275518 74._55(_5___ 11568
Plati in avans 181.900 45,953 251.278
Flux de numerar n peroads 21455368 (2863750  (30427817)
Trageri din credite noi. dintre care: 2.499.794 26.055.865 25.685.192
Credit pentru finantare plati creante 304.571 - -

salanale si creante bugetare

Credlt de constructie N N 2074913  21.012.794 120.713.864
Linie de TVA 424.882 5.043.071 4.971.327
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_

Rambursari de VA _ | sl R 1771 514 ~ 6359425
Plati de dobénazi 30.788 270.271 1.571.738
_Platideprincipal, dintrecare: 304571 1771514 6350425

Credit pentru finantare pliti creante 304.571 - -
__salariale si creante bugetare b e e | ., | LSO L
Creditde constructie = 2 = T | e
Linie de TVA | - 1771514 6.359.425
e mumerarinpericads L ] sesesos | o oanaa [
Plati conform programulul de plati, din care: 20314 847 _ 20.288476 | -
It Creante garantate 20.010.276 20.288.476 -
Creante salariale | 296.087 - -
Creante bugetare 8484 Gl e

' Disponibil la sfarsitulperioadei | agsi7ae b asisio

Fluxurile de Numerar previzionate sunt detaliate in Anexa nr. 12
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8 Acoperirea pasivului si surse de finantare

n vederea indeplinirii obligatiilor de platd asumate de catre Buc Invest prin Planul de Reorganizare, Debitoarea
urmeazi s3-si desfgoare in continuare activitatea operationald, cu modificérile si ajustarile previzute in cadrul
Capitolului 6 — Masuri de reorganizare judiciare.

Pe parcursul perioadei de reorganizare judiciard, conform estimarilor de fluxuri de numerar din Capitolul 7.2.3,
sursele pentru acoperirea pasivului Debitoarei si implicit pentru indeplinirea Planului de Reorganizare, vor proveni
din:

e Tncasirile din vanzarile de apartamente si locuri de parcare disponibile in cladirile T2 §i T3;

o Intrarea in vigoare a creditului de investitii pe termen lung pentru refinantarea cladirii de birouri OT,
conform conditiilor ofertei de finantare prezentate in Anexa nr. 8.

Conform Programului de Pla{i propus prin Planul de Reorganizare, urméatoarele niveluri de recuperare totale sunt
aplicabile diferitelor categorii de creditori:

e

Valoare in  tabelul § Sume: recuperate Grad de: recuperare/

definitiv de creante cazul reorganizarii procent de distributie

Creantegarantate | 75005559 ] 75005559

Créante salariale Ehirografare 296.087 "__ 296.087

'-C;éanté bugetare chirografare | 353.581 = | 8484 i

Creante conformart, 96 alin.1 | 15175534 | 14173494 T 93% |
Gompowogroe____ amaso - |

ecreante chirogafars | 12583640 | - i
‘Creante subordonate '5.875.963 )

STOTABL L ik e J§113:305 350N T

-3

Sursa: Fluxurile de numerar previzianate in urma refinantérii creditelor curente
(*) Notd: Creanta Directiel Impozite si Toxe Lacale sector 3 Bucuresti in cuantum de 345.096,36 lei a fast achitatd in timpul
perioadei de abservatie ca si cheltuiald curentd.

Planul de Reorganizare va trata ca fiind similar prin perspectiva Programului de Plati si a gradului de recuperare al
categoriilor de creditori garantafi si respectiv creditori critici - ambele categorii integral reprezentate prin creanta
Credit Europe Bank — urmatoarele surse/modalitti de plata:

- Fluxurile de numerar generate din activitatea operationald - vanzarea apartamentelor si a locurilor de
parcare, incasarea chiriilor din spatiul disponibil din clidirea de birouri OT si eventual apartamente - dupd
acoperirea cheltuielilor curente

- Credite de (re)finantare obtinute de Companie de la institutii financiare — banci, fonduri de investitii, etc.

- Orice surs3 de venit provenit3 din vanzarea unor active ale Companiei, indiferent de stadiul in care acesta
se afla — teren, constructie in curs sau finalizata.

n acest context, Programul de PI&ti al Planului de Reorganizare va fi considerat indeplinit, iar procedura de
reorganizare judiciaré finalizatd, la data la care, Credit Europe Bank, in calitate de titular unic al categoriilor de
creante — creditori garantati si creditori chirografari, conform art. 96 alin. 1, isi va fi recuperat sumele prevazute
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prin Programul de Pl4ti, atat prin incaséri in numerar, cat si prin refinantarea prin alte credite bancare, indiferent
dacd acestea sunt acordate tot de citre Credit Europe Bank, in conditiile de finantare aplicabile pietei imobiliare

actuale.
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9  Programul de plat3 a creantelor. Categorii de creante

9.1 Programul de plati a creantelor impotriva Buc Invest prevézut prin Planul de Reorganizare

Conform legii privind aplicarea procedurii insolventei, Programul de Plat3 a creantelor cuprinde:

a. cuantumul sumelor datorate de Buc Invest creditorilor pe care Debitoarea se obligd s le plateasca
acestora in perioada de reorganizare judiciard, stabilit prin raportare la Tabelul Definitiv de Creante si la
fluxurile de numerar aferente Planului de Reorganizare;

b. termenele la care Debitoarea urmeaza sa plateasca aceste sume,

Programul de plati presupune plata creantelor salariale i bugetare in integralitate in primele 30 de zile de
executie ale Planului din fonduri obtinute tot dintr-un credit acordat de creditorul garantat conform conditiilor
ofertei de finantare prezentate in Anexa nr.8.

Situatia centralizat3 a platilor si a creditelor de refinanfare ce vor fi asimilate platilor/acoperirii datoriilor, care vor
fi efectuate/contractate in cursul executdrii Planului de reorganizare conform Programului de PI3ti este prezentata
ca Anexa nr.12.

Creditorl garantafi (bancl) 20.005.276 | 20.288.%?_6_] 34711808 ] 75.005.559
Creditorl salariati N} 296.087 - - 296.087 |
S e (R e e A ey
Creditori conform art. 96, alin. 1 i _ 4 " " 2 14_175_'4'94 14_175.494J

Alti creditori chirografari L - : E

Creante subordonate ' = - B '-] T
~20.309.847 | 20.288.476 | 48.885.302 | 89.483.625

| Total plz':_i_ti'efcctuate prin Planul de Reorganizare:

Sursa: Pragramul de Pliti al creantelor inscrise in Tabelul Definitlv al Creantelar Buc invest (Anexa nr. 12)

9.2 Creantele niscute dup# data deschiderii procedurii insolventei

Creantele niscute dupi data deschiderii procedurii insolventei reprezentind creante rezultate din continuarea
activititii Buc Invest, obligatii curente citre furnizori de utilitati, asigurdri, salarii, taxe, timbre si cheltuieli aferente
procedurii au fost plitite respectand termenii contractuali stabiliti 5i actele juridice corespunzatoare. Fluxurile de
numerar asums si plata creantelor curente nascute in perioada de observatie i neachitate, reprezentand impozit
pe clidiri, furnizori curenti i paza.

Cheltuielile de administrare, inclusiv onorariul Administratorului Judiciar definitiv, vor fi platite in perioada de
reorganizare judiciard conform actelor juridice care constituie temeiul creantelor respective, avénd in vedere
natura juridic3 si prioritatea conferita de lege acestora.

Plata remuneratiei Administratorului Judiciar definitiv va fi efectuatd potrivit prevederilor din Capitolul 9.5 al
Planului de Reorganizare si a Programului de Plati.
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9.3 Categorii de creante. Tratamentul corect si echitabil acordat prin Plan

9.3.1 Categorll de creante care nu sunt defavorizate in sensul legii

intrucat prin prezentul Plan de Reorganizare, aceste categoriile de creditori salariafi si creditori bugetari sunt
prevazute a fi achitate integral in primele 30 de zile de la confirmarea Planului de Reorganizare, aceste categorii
sunt prezumate ca vor vota Planul de Reorganizare, conform art.101, lit. d din Legea nr. 85/2006.

Categoria creantelor bugetare este format3 din urmétorii creditori

Valoare
| creanta

- DIRECTIA GENERALA DE IMPOZITE SI TAXE LOCALE || e
SECTOR 4 BUCURESTI '
DIRECTIA IMPOZITE S| TAXE LOCALE SECTOR 3 Iy
BUCURESTI

_INSPECTORATUL TERITORIAL DE MUNCABUCURESTI 273 |

| Total creditori bugetari chirografari t 353.581

Sursa: Tabelul Definitiv al Creantelor Buc Invest

Creanta Directiei Impozite si Taxe Locale Sector 3 Bucuresti a fost achitat3 integral in cursul lunii Septembrie 2011,
deoarece se referea la o cheltuiald curentd a procedurii. Prin urmare, in Programul de PI3ti nu se va lua Tn
considerare creanta acesteia in cuantum de 345.096 lei.

Categoria creantelor salariale, va avea urmétoarea structur3:

! AT Valoare
" RON -
i ] Ccreanta

CCRAIOVANANGA [ 14150
| MIHAIIONESCUTAUTU " 11860 |
| TRANCIOVEANUANA 6.999 |
MERRE T L a
| SMARASONIONVALUR ") " 14549 |

|' Total creditori bugetari chirografari

296.087

Sursa: Tabelul Definitiv al creantelor Buc Invest

9.3.2 Categorii de creante defavorizate in sensul legii

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de Reorganizare se apreciaza in functie
de urmatoarele elemente de referinga:

1. Tabelul Definitiv de Creante impotriva Buc Invest S.R.L. avind ca dat3 de referinta 1 August 2011, publicat
n Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 17127 din data de 27 Noiembrie 2012;

2. Programul de plati previzut prin Planul de Reorganizare precum si prevederile Capitolelor 5.3 din Planul
de Reorganizare;

3. Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi analizate din perspectiva
elementelor de referintd mentionate mai sus.
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Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost efectuata o
estimarea a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor Buc Invest , prezentata in Capitolul 5.3 al prezentului
Plan de Reorganizare.

A. Creantele garantate

Creantele garantate nascute anterior deschiderii procedurii vor fi stinse in timpul Planului din incasarile obtinute
din vanzarea stocului de apartamente disponibile din corpurile T2 si T3 si locurile de parcare nevéndute. Soldul
ramas nerambursat la momentul iesirii din perioada de reorganizare va fi achitat la momentul vanzarii clddirii de
birouri extinse construite in timpul Planului de Reorganizare sau la momentul refinantarii creditului de dezvoltare
obtinut de Debitoare in timpul Planului.

Creantele garantate se referi la cele aferente Credit Europe Bank Roménia S.A., fiind unicul creditor garantat.

Pentru creanta garantati aferentd creditelor bancare primite inainte de data deschiderii procedurii insolventei
impotriva Buc Invest SRL in sum3 totald de 75.005.559 RON se vor face ramburséri in timpul Planului in suma de
40.293.725 RON, iar soldul nerambursat va fi recuperat la momentul refinantarii creditului la conditiile pietei.

Detalierea sumelor ce vor fi plitite creditorului garantat se regiseste in Programul de PI&ti - atasat la prezentul
Plan ca Anexa nr.13.

B. Creantele chirografare conform art. 96 alin. 1

Prin Planul de Reorganizare se prevede includerea creantelor chirografare aferente creditelor bancare in suma de
15.175.534 RON in clasa furnizorilor critici conform prevederilor art. 96 alin.1 din Legea nr. 85/2006.

Conform previziunilor fluxurilor de numerar care vor sustine realizarea Planului de reorganizare, nu exista resurse
financiare suficiente pe perioada executirii Planului de Reorganizare pentru plata creantelor chirografare aferente
creditelor bancare. Cu toate acestea, momentul refinantirii creditului acordat de Credit Europe Bank in timpul
procedurii de insolventd pentru dezvoltarea activului, se va considera ca acesta a fost rambursat in proportie de
93%.

Detalierea sumelor ce vor fi platite/refinantate se regseste in Programul de Pldti atagata la prezentul Plan ca
Anexa nr.13.

C. Creante chirografare

Conform previziunilor fluxurilor de numerar care vor sustine realizarea Planului de Reorganizare, nu existd resurse
financiare suficiente pe perioada executdrii Planului de Reorganizare pentru plata creantelor chirografare altele
decat cele aferente creditelor bancare. De asemenea, conform simulrii situatiei falimentului aceasta categorie de
creante nu ar beneficia de nicio distributie.

n concluzie Planul nu prevede o distributie catre aceasta categorie de creante.
D. Alte creante chirografare

Conform simul3rii situatiei falimentului pentru masa credal’ a Buc Invest, categoria alte creante chirografare nu
beneficiazi de nicio distributie. De asemenea, nici din fluxurile de numerar care sustin Planul de Reorganizare nu
reiese degajarea surselor financiare necesare pentru plata acestei categorii de creante.
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9.4 Descircarea de obligatii si de rispundere

n conformitate cu prevederile art. 137 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, la data confirmérii Planului de Reorganizare,
Debitoarea este descdrcata de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea Planului
de Reorganizare si cea prevazutd prin Plan. Creantele curente vor fi achitate in timpul procedurii de reorganizare,
dupd data inchiderii procedurii de reorganizare in conditiile previzute in Plan si din actele din care rezult3. De
asemenea, de la data Tnchiderii procedurii de reorganizare judiciard, Debitoarea va fi descircaty de orice
raspundere in sensul art. 95 alin. (5) lit. c) din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

9.5 Remuneratia Administratorului Judiciar

Potrivit Procesului Verbal al Hotdrarii Adundrii Creditorilor din 19 Octombrie 2011 publicat in BPI nr.
11274/24.10.2012, a fost stabilita remuneratia Administratorului Judiciar definitiv KPMG Restructuring SPRL, avind
atdt o componenta fixa, cat si o components variabild (onorariu de succes) astfel:

= 7.000 euro/lund+TVA in primele 6 luni de la data desemnirii in calitate de Administrator Judiciar definitiv, iar
apoi cate 4.000 euro/lund+TVA, incepand cu luna a saptea si pani la data inchiderii procedurii,

@  Onorariul de succes — constand intr-un procent de 2% din sumele distribuite si recuperate de creditori, dar nu
mai putin de 150.000 euro+TVA,

* in situatia in care Planul de Reorganizare va fi efectuat de Administratorul Judiciar definitiv se va adaduga un
cost de 15.000 euro +TVA ce va fi achitat la data confirmérii Planului de Reorganizare de citre Judecitorul
Sindic

* Avand in vedere onorariile de mai sus, Administratorul Judiciar definitiv va fi remunerat potrivit onorariilor
aprobate, dar nu mai mult de valoarea totald de 300.000 euro+TVA, pentru intreaga procedurs.

Nota:

Constaténd ca Planul de Reorganizare evidentiazé o recuperare in beneficiul creditorilor de minim 12.687.875 euro
(valoare de lichidare) fad de care onorariu Administratorului Judiciar s-ar cifra la 2%, respectiv aproximativ
253.758 euro la care se adaugd si onorariile fixe mentionate mai sus, si luind in considerare plafonul maxim de
300.000 euro aprobat de adunarea creditorilor, rezultd ci cea din urma suma este onorariul la care Administratorul
Judiciar este indreptétit. Fatd de onorariile fixe incasate si previzionate a fi incasate pana la sfarsitul procedurii,
este estimatd o suma de aproximativ 135.000 euro ca fiind plétibild ca si component de succes. Aceasta va fi
platitad dupa cum urmeaza:

*  65.000 euro la data la care sentinta de confirmare a planului devine irevocabila si s-a efectuat inregistrarea in
Registrul Comertului a noilor asociati - Credit Europe Bank Roménia sau orice alt3 entitate apartinand Grupului
Fiba.

* Diferenta pana la plafonul maxim de 300.000 euro va fi platits la data inchiderii procedurii de reorganizare.
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10 Efectele Reorganizirii

n continuare este prezentatd o comparatie a efectelor benefice rezultate in urma implementarii Planului de
Reorganizare comparativ cu alternativa scenariului de lichidare:

10. 1 Efecte asupra bugetului consolidat al Statului

' REO REORGANIZARE! FALIMENT [

® Prin reorganizarea Buc Invest se vor pldti sume | ® Nu se vorincasa sumele provenind din continuarea
curente la bugetul de stat in valoare de peste 3,2 | activitdtii Debitoarei

milioane RON (aceste sume reprezentiand doar sumele
aferente datoriilor de TVA platite), fard a lua in
considerare alte taxe si impozite

B Creditorii bugetari nu vor recupera nimic din
creanta bugetara acceptatd prin tabelul definitiv de
creante

B Se vor genera si venituri din impozitul pe profit al
constructorului si contributiile sociale platite de acesta

10.2 Efecte asupra gradulul de acoperire a creantelor

REORGANIZARE FALIMENT [

®= Gradul de acoperire al creantelor in cazul = Gradul de acoperire al creantelor in cazul
reorganizarii este de 78,98%, din care: falimentului este de 62%, din care:

= Creante garantate 100% =  Creante garantate 62%
= Creante salariale 100%
= Creante bugetare 100%

= Creante chirografare conform art. 96 alin 1
93%

10.3 Efecte asupra structurli de actionariat

Potrivit art. 95 alin. 7, prin derogare de la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicats,
cu modificarile si completarile ulterioare, planul propus de creditori poate prevedea modificarea, fird acordul
statutar al membrilor sau asociatilor/actionarilor debitorului, a actului constitutiv (Capitolul 6.2).

Banca creditoare si OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI vor fi obligate a duce la indeplinire prevederile prezentul
Plan de Reorganizare si vor face demersurile de implementare imediatad a masurilor stabilite prin prezentul Plan si
anexele acestuia privind schimbarea structurii de asociere si inregistrarea Credit Europe Bank sau altd entitate din
grup, ca asociat unic.

10.4 Controlul aplicérii Planului de Reorganizare

in ceea ce priveste Administratorul Judiciar, acesta este entitatea care exerciti un control riguros asupra derul3rii
intregii proceduri, conducénd din punct de vedere operational societatea, si avand posibilitatea si obligatia legald
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de a interveni acolo unde constati c3, din varii motive, s-a deviat de la punerea n practicd a planului votat de
creditori.

Asa cum am mai ardtat Capitolului 6.4.1, controlul aplicdrii Planului de Reorganizare se face de ctre
Administratorul Judiciar prin:

e Conducerea activitatii Debitoarei pan la data numirii noului Administrator Special de catre asociatul unic;
e Informiri si rapoarte periodice din partea Debitoarei catre Administratorul Judiciar;

e Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de Debitoare, cuprinse in registrul special
prevazut de art. 46 din Lege.
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11 Conditiile precedente inchiderii procedurii de reorganizare judiciard

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat si se va solicita inchiderea procedurii de reorganizare la data
la care:
- au fost indeplinite toate obligatiile de plata ale Debitoarei asumate prin programul de plati in conditiile
continudrii activitatii sau,
- aufost acordate, potrivit conditiilor financiare propuse Credit Europe Bank — conform ofertei de finantare
prezentate la Anexa nr. 8, respectiv creditul pentru dezvoltarea si refinantarea cladirii de birouri.

De asemenea, de la data inchiderii procedurii de reorganizare judiciard, Debitoarea este descarcata de orice
raspundere dintre valoarea pasivului §i valoarea obligatiilor satisfacute prin Planul de Reorganizare, in sensul art.
95 alin. 5 lit. ) din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.
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12 Concluzii

Masurile de reorganizare judiciard prezentate in cuprinsul prezentei sectiuni au drept scop continuarea activitatii
Debitoarei prin finalizarea, intr-un mix optimizat, a constructiilor proiectului Pallady Towers. Vor fi astfel asigurate
premisele maximizarii gradului de recuperare a creditorilor Companiei.

in vederea asigurarii reusitei reorganizarii activitatii Debitoarei, prezentul Plan de Reorganizare va prevedea,
potrivit art. 95 din Legea nr. 85/2006, misuri adecvate s3 asigure Societatii resursele financiare necesare
indeplinirii acestuia §i in special, asigurdrii resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate prin
Programul de PIati, si acoperirea intr-o cat mai mare masur3 a creantelor creditorilor Debitoarei.

in acest sens, dintre misurile adecvate reusitei Planului, prevazute de art. 95 alin. 6 din Lege, consideram faptul ca
se impune - raportat la activitatea Societatii, specificul activelor existente in patrimoniul Societdtli, perspectivele
evolutiei pietei pe care aceasta isi desfisoar3 activitatea si resursele pe care Societatea le poate genera in perioada
de aplicare a Planului — implementarea urmétoarelor m3suri:

* Potrivit art. 95 alin.7 - modificarea actului constitutiv al Debitoarei prin schimbarea structurii capitalulul
social si preluarea pozitiei de asociat unic a creditorului garantat

=  Potrivit art. 95 alin.6 lit.b - obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii Planului si
sursele de provenienti a acestora. Anexa nr. 8 contine prevederile conditiilor financiare de acordare de
catre Credit Europe Bank a surselor necesare, prin creditare, pentru finalizarea Proiectului Pallady si
implicit ale finantarii Planului de Reorganizare.

Finantarea ce va fi atrasd si implementatd prin prezentul Plan de Reorganizare va acoperi patru obiective
subsecvente, structurate pentru a asigura repozitionarea pe baze sustenabile a datoriei bancare a Companiei, in
conditii de piatd curente, satisficitoare pentru recuperarea creantei creditorului majoritar:

® Plata categoriilor de creditori salariati si creditori bugetari in 30 de zile de la data confirmarii planului
de reorganizare

*  Furnizarea resurselor necesare finalizirii si inchirierii cladirii de birouri OT si platii creantei garantate si,
partial a creantei conform art. 96, alin.1

®* Refinantarea pe criterii sustenabile de lungs durati a clidirii de birouri OT - dupd finalizarea si
inchirierea acesteia — precum si a stocului de apartamente din corpurile T2 §i T3, in mésura in care CEB
opteaza pentru aceastd solutie, ca 0 misura de iesire accelerati din procedura insolventei

®* Redarea Debitoarei mediului de afaceri si repozitionarea acesteia in sectorul de tranzactii libere pe
piata imobiliara.

Categoriile de creante defavorizate prin Planul de Reorganizare sunt:

° Creantele conform art. 96, alin. 1
° Creantele chirografare
° Alte creante chirografare.

Aceste categorii de creante se consider§ a fi defavorizate prin anularea totald sau partiald a creantei acestora in
conditiile stabilite prin Plan. Cu toate c3 acestea au caracter de creante defavorizatd, Planul aplici un tratament
corect si echitabil fiind indeplinite conditiile cumulative previzute de art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2006.
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Gradul de recuperare a creantelor prin Planul de Reorganizare este superior scenariului de lichidare (recuperare
suplimentara de aproximativ 16,98%).

NOTA:

a)

b)

c)

d)

POTRIVIT. ART.102, ALIN.1 DIN LEGE, LA DATA CONFIRMARI PLANULUI DE REORGANIZARE,
ACTIVITATEA DEBITORULUI ESTE REORGANIZATA TN MOD CORESPUNZATOR, CREANTELE $1 DREPTURILE
CREDITORILOR $I A CELORLALTE PARTI INTERESATE SUNT MODIFICATE ASTFEL CUM ESTE PREVAZUT iN
PLAN. SENTINTA DE CONFIRMARE A PLANULUI DE REORGANIZARE CONSTITUIE TITLU EXECUTORIU.
BANCA CREDITOARE $I OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI VOR DUCE LA TNDEPLINIRE PREVEDERILE
PREZENTUL PLAN DE REORGANIZARE $! VOR FACE DEMERSURILE DE IMPLEMENTARE IMEDIATA A
MASURILOR STABILITE PRIN PREZENTUL PLAN $I ANEXELE ACESTUIA PRIVIND SCHIMBAREA DE
ACTIONARIAT SI INREGISTRAREA ACTIONARULUI

PE TOATA PERIOADA DE APLICARE A PLANULUI DE REORGANIZARE ACESTA POATE FI MODIFICAT
POTRIVIT ART. 101 ALIN. 5 din LEGEA NR. 85/2006, DACA CONDITIILE TN CARE A FOST PROPUS PLANUL
DE REORGANIZARE NU MAI CORESPUND IPOTEZELOR DE CALCUL $§I PREVIZIUNE SAU AU FOST
IDENTIFICATE ALTE MODALITATI DE STINGERE A CREANTELOR, SURSE DE FINANTARE. MODIFICARILE
PROPUSE CE VOR Fl ADUSE PLANULUI DE REORGANIZARE VOR FI PREZENTATE CREDITORILOR CU
RESPECTAREA CONDITIILOR DE VOT $1 DE CONFIRMARE PREVAZUTE DE LEGE.

TN CAZUL IN CARE TN URMA UNOR MODIFICARI ALE LEGISLATIEI SAU CA URMARE A APARITIEI UNOR
EVENIMENTE CU CHARACTER EXECEPTIONAL TN RAPORT CU ACTIVITATEA CURENTA CU IMPLICATII DE
NATURA FISCAL, EVENTUALELE DEBITE SUPLIMENTARE ASTFEL APARUTE VOR Fl ACHITATE DE
SOCIETATE TN ULTIMUL TRIMESTRU AL PLANULUI DE REORGANIZARE.
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ANEXE

1. Anexa nr. 1 - Tabelul Definitiv al Creantelor impotriva SC Buc Invest SRL, cu data de referinta
01.08.2011, data deschiderii procedurii de insolventa, publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa
nr.17127/27.11.2012

2. Anexa nr. 2 — Sinteza raportului de evaluare a activelor SC Buc Invest SRL — prezentarea valorilor de
piatd

3. Anexa nr. 3 - Sinteza raportului de evaluare a activelor SC Buc Invest SRL— prezentarea valorilor de
lichidare

4, Anexa nr. 4 - Intentia de reorganizare a activitatii SC Buc Invest SRL, depusa de Credit Europe Bank
Romania SA la dosarul cauzei in data de 27.09.2012

5. Anexa nr. 5 — Actul Constitutiv al SC Buc Invest SRL

6. Anexa nr. 6 — Certificat de Tnregistrare al Credit Europe Bank Romania SA

7. Anexa nr. 7 — Solicitarea Credit Europe Bank Romania SA adresata Administratorului Judiciar pentru
asistenta in redactarea Planului de Reorganizare

8. Anexa nr. 8 — Conditiile de finantare propuse de Credit Europe Bank Romania SA

9. Anexa nr. 9 — Oferta ferma de inchiriere a cladirii de birouri Buc Invest dezvoltata prin Planul de
Reorganizare, exprimata de Credit Europe Bank Romania SA

10. Anexa nr. 10 - Contul de Profit si Pierdere Previzionat

11. Anexa nr. 11 - Bilantul Previzionat

12. Anexa nr. 12 — Fluxurile de Numerar Previzionate

13. Anexa nr. 13 — Programul de PI3ti al Creantelor SC Buc Invest SRL

14, Anexa nr. 14 — Detalierea contractelor de vanzare-cumparare incheiate in perioada de observatie

15. Anexa nr. 15 — Planurile Proiectului Imobiliar “Pallady Towers”
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