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Neden kalltell Dir denetime ntlyag var/

« Denetimin amaci, denetcinin mali tablolarin onemli hatalar icermedigi konusunda

yeterli denetim kanitlarini elde ederek denetim bulgular dogrultusunda bir gorus
olusturmaktir.

 Bu amaca ulasildigina dair sonuca varabilmek icin denetcinin uygun standartlarda ve
«kaliteli bir denetim» gerceklestirdiginden emin olmak gerekir.

Kaliteli bir denetim,
* Yuksek degerlere, etik kurallara ve uygun yaklasima sahip;

* Uygun beceri ve deneyime sahip ve denetim calismasi icin yeterli zaman
ayirabilen; ve isinin her asamasinda mesleki supheci;

« Saglam bir denetim sureci ve kalite kontrol prosedurleri olan, profesyonel
standartlara ve yasal duzenlemelere uyan;

* Deneyimiyle konulari erken farkeden ve zamaninda kullaniciya fayda saglayan
raporlamalar yapan;

 Tum paydaslarla uygun bir iletisim icinde olan;

bir denetim ekibiyle mumkun olur.
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DenetimKaltes! Gerceves

Uluslararasi Denetim ve GuUvence Standartlari Kurulu (IAASB) Subat 2014'te Denetim
Kalitesi Cercevesini yayinladi. ‘

Cercevenin temel unsurlari: ‘
‘ yonetimden Duzenleyici

. . kurumlar
* QGirdiler

sorumlu
olanlar

« Surecler
« Ciktilar

 Temel etkilesimler

s
)
e
9
o
3
=]
D
‘)

Ul 1usden)

/o
[ Sonsg
/ESUE

* Cevre faktorleri

Udy

Kaliteli bir denetimin sorumlulugu denetcide olsa da denetim kalitesi ancak finansal
raporlama ortamindaki tum ilgili taraflarin desteqi, etkilesimi ve yeterli katilimiyla
mumkun olur.
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ardlier, surecier ve Gitiar

» Denetim firmasindaki
kulturden etkilenen
Degerler, etik
davraniglar ve
yaklagimlar

» Denetci tarafinda
Yeterli seviyede bilgi,
beceri, yetenek ve
denetimi tamamlamak
uzere yeterli zaman

« Kapsamli bir denetim
sureci

» Kalite kontrol
prosedurleri

* Yururlukteki yasal
dizenlemeler ve
standartlarla uyumlu

Ciktilar

» Fayda saglayan ve
zamaninda yapilan
raporlamalar

» Raporlama surecindeki
farkl paydaslar
tarafindan Uretilen:

* Denetci
* Denetim sirketi
» Denetlenen sirket

» DUzenleyici
kuruluglar

Raporlamalar




KIeSImier

/ Yonetim
Bagimsiz Yonetimden

Dizenleyici BrerEiE sorumlu
kuruluslar == isi
kisiler

Mali tablo
kullanicilari
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CVIE FaKlorer|

Finansal
raporlama

Finansal cercevesi
raporlamaya Kurumsal

iliskin yonetim
duzenlemeler

Ticaret Bilgi
kanunlari sistemleri

Cevre

faktorleri

Denetimle
ilgili
dizenlemeler

Kulttrel
faktorler

_ Finansal
Hukuki G MEINE

ortam zaman
cizelgesi

Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir
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JenetimKomitesinin Bagmsiz Denetimie Igi
Sorumiuiuu

« Yonetim kurulunun temel gorevlerinden biri olan bagimsiz denetimin gozetimi,
denetim komitelerinin sorumlulugundadir.

« Bu gorevin gerekliliklerinden en onemlisi, bagimsiz denetcinin bagimsizligi ve
tarafsizligi ile denetim surecinin etkinligini, ilgili mesleki ve duzenleyici ortam
gerekliliklerini de dikkate alarak incelemek ve izlemektir.

« Bu da kaliteli bir denetimle saglanir






Jenetim kaltes! nast olcuiury

« Kalite denetim seviyesinde ve denetim firmasi seviyesinde olculebilir
« Kalite olcUmunun karsilastirilabilir olmasi da onemlidir

 Mevcut calismalar dikkate alindiginda denetimin kalitesi, Denetim Kalite
Cercevesinin temelini olusturan, girdiler, surecler ve c¢iktilar Uzerinden olculebilir
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PUAUB Denetim Kallte Gostergeler

Denetim Personel

Uygunluk Odaklanilan konular

¢ Kidemli denetgilerin
zamaninin toplam
denetim iglerindeki
payi

e Denetim ortaginin is
yuku

¢ Denetim muduru ve
diger denetim ekibi
uyelerinin is yuku

¢ Teknik muhasebe ve
denetim kaynaklari

e Ozel bilgi ve uzmanhga
sahip kaynaklar
(degerleme, aktiierya,
vergi, teknoloji gibi
konularda danigilan)

¢ Denetim personelinin
deneyimi

¢ Denetim personelinin
sektorel deneyimi

¢ Denetim personelinin
degisim orani

¢ Ortak hizmet
merkezlerinde
yurutulen denetim
isinin miktari

¢ Denetim personelinin
aldigi egitimlerin saati

®* Harcanilan denetim
saatleri ve risk alanlari

¢ Denetim saatlerinin
denetimin farkli
asamalarina dagilimi
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PUAUB Uenetim Kallte Gostergeler

¢ Denetim firmasi
personeli ile
yapilan bagimsiz
anketlerin sonuglari

Denetim Sureci

e Kalite e Bagimsizlik
derecelendirmeleri gerekliliklerine
ve ucretler uyum

¢ Denetim ucreti,
harcanan emek ve
musteri riski

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Coope
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Ust yonetimin : . Gozetim ve
yaklasimi ve liderligi Tesgvikler Bagimsizlik Altyapi

ative'

¢ Denetim firmasinin
ic kalite
degerlendirme
sonuglari

e PCAOB inceleme
sonuglari

e Teknik yeterlilik
sinavlari

e Kaliteli denetimi
destekleyen altyapi
yatirnmlari

1 Uyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International
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PUAUB Denetim Kallte Gostergeler

Denetim Sonuclari

: : isletmenin DEMACI S DEWERV
Finansal tablolar I¢ kontrol - e denetim komitesi
surekliligi S er yaptirimlar
arasindaki iletisim
* Finansal e i¢ kontrol e isletmenin e Denetim komitesi e PCAOB ve
tablolarin hata zayifhiklarinin surekliligi uyeleri ile yapilan SEC’'nin denetim
sebebiyle tekrar zamaninda hakkinda bagimsiz firmasi aleyhinde
yayinlanmasi raporlanmasi zamaninda anketlerin davalari
durumunun raporlama sonuclari ¢ Denetim
Slkllél ve etkileri firmasina kar§|
e Suistimal veya acilan ozel
diger finansal davalar
raporlama hileleri
¢ Finansal
raporlama
kalitesinden
denetim

kalitesine dair
sonug¢ cikartma

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Gyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG Internationa
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Jder otortelern aite gostergeer

Dunyadaki 9 farkli otorite tarafindan yayinlanan kalite gostergelerinin ortak maddelert:

Kag

cercevede
Gosterge yer aldigi
Denetim personelinin aldigi egitim saatleri 8

Denetim kalitesi ile ilgili gorusler
Denetim ortagi basina diisen denetim personel sayisi
Deneyim siresi
Dizenleyici kurulus incelemeleri
Denetim ortaginin is yuka
Denetim personelinin sektor deneyimi
Denetim personelinin is yuku
Yeni denetim metodoloji ve araclari gelistirmek icin yapilan yatirm
. Personel degisim hizi
. Bagimsizlik
. Denetim personeli memnuniyet anketi
. Teknik kaynak destegi
. Yonetimin yaklasimi

IR [NV [, [(wN(-

=
o

[y
[y

[y
N

=
w

Wwlwibh|bdl|,hlIWIN|IOO([OOD|O|O

=
D




Jenetim kaltesinasl olculre

Finansal Raporlama Konseyi (FRC)'nin yuruttugu bir calismada Denetim
Komitelerinin denetimin kalitesini olcmekte kullandigr gostergeler degerlendiriimis
ve asagidaki cerceve ortaya cikmistir:

Girdiler

Dis . _
Degerlendirme

aynakla
unsurlari

CIEN
ve kaltur

Denetim Komitesi

Kalite

Bilgi ve kontrol
beceriler

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Gyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International
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ederiendirme unsurtar

Yargi

Yaklasim ve
kultur

Bilgi ve
beceriler

Kalite kontrol

eDenetgi, planlamadan denetimin yiiritiilmesine her asamada profesyonel yargisini kullanilir. Uygun yargiya varmak, denetimin
kalitesinin en kritik noktasidir ve asagidaki li¢ kritik unsurla desteklenir

eYiiksek profesyonel ve etik prensiplere baglilik, 6zellikle diiriistlik, bagimsizlik, gérevinin sorumluluklariyla ¢atisan kisisel ve ticari
cikarlari gozetmeyen bir yaklasim

oEtkin egitimler ve gerekli deneyimle gelistirilen denetim becerileri (arastirmaci, analitik ve muhakeme yiriten)
oEtkin iletisim becerileri
*Profesyonel bir stiphecilik yaklasimi sergileyen glicl kisilik 6zellikleri

eDenetimin kalitesini etkileyebilecek riskleri belirleme

eDenetim seviyesinde bu risklere karsi olusturulan kontroller

eDenetim firmasi seviyesinde kontroller

oSirketler toplulugu denetiminde grup sirketlerinin denetgilerinin ¢calismalarinin kalitesine iliskin kontrollerin saglanmasi

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in tyesi bir Tlrk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International
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Jederiendrme Strec

» Denetcinin katilmadigi , sadece denetim komitesi uyelerinin bir araya geldigi bir toplanti
duzenleyip denetim kalitesi acisindan risk olusturabilecek faktorleri belirleyin

« Denetci denetim stratejisini ve denetim planini size sunarken, denetim kalitesi acisindan
belirlenen riskleri ve bu riskleri denetcinin ne sekilde ele alacagini kendilerine sorun

* Denetcinin, kaliteli bir denetim icin gerekli olan denetim firmasi seviyesindeki kontrolleri
sorun

* Denetimin ve denetim firmasinin kalite kontrol incelemelerinden gecip gecmedigini sorun ve
bu incelemelerin sonuclarini inceleyin

« |k toplantida denetim kalitesi ile ilgili tartisilan konular 1siginda denetcinin denetim stratejisi ve
planini degerlendirip sorgulayin

« Planlama asamasinda belirlenen ve denetim kalitesini etkileyebilecek riskleri denetim
sirasinda nasil ele aldiklarini denetgi ile konusun

«  Onemli yargi gerektiren alanlarda bu yargilarin dayandi§i kanitlari siz de degerlendirin

« Denetim ekibinin ust yonetimle ve finans bolumu c¢alisanlariyla iletisimi ile ilgili goruslerini alin

m 17



ardiier- enetim komitesinin enetc ie letisim

Dig

aynakla

Denetim Komitesi

Denetciye ve yonetime acik sorular sorun, daha fazla
aciklama gerektiren veya kendi bildikleri ile ¢atisan
hususlari sorgulayin. Etkin bir denetim icin acik iletisim
cok onemli.

Surekli iletisimde bulunmak hem denetcinin hem de
denetim komitesinin gorevlerini yurutmelerine
yardimci olacaktir. Karsilikli iletisimde denetcinin
proaktif olmasi da onemlidir.

|letisimin yapici ve bilgilendirici olmasi ve teknik
terimlere cok fazla yer verilmemesi onerilir

Denetim komitesi, denetim ile direkt ilgili sirket

personelinin de denetci ve denetim kalitesi hakkindaki
goruslerini sorabilir. Bu amacla anketler hazirlanabilir

18



ardier- Denetcl

* Denetci tarafindan saglanan ilk girdiler, daha teklif
asamasindaki dokUmanlar ve bu sirada yapilan
gorusmeler olabilir.

Dis * Denetim dongusu sirasinda alinan denetim plani,
denetim bulgulari ve denetim raporu da bu girdilerin
en onemlileridir,

aynakla

* Yeni duzenlemeler ile Turkiye'de de yakinda
uygulamaya girecek olan genisletiimis yeni denetgi
raporu sayesinde, denetim komiteleri denetim
raporundan daha fazla bilgi edinme imkani bulacaklar.
Denetcinin kilit denetim konularini nasil ele aldigini ve
bu aciklamalarin denetim komitesine anlatilanlarla

Denetim Komitesi tutarl olup olmadigi degerlendirilebilir.

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Gyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International
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ardier- Yonetim

KPMG

Denetim Komitesi

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in tyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPI

Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidi

Yonetimin denetci hakkindaki gorusleri konusunda bir
anket duzenlendiyse, bunun sonuclari cevap veren
yoneticiler ile karsilikli gorusulebilir. Bu sayede daha
kanitlara dayal bir fikir elde edilir.

Denetim komitesi, ic denetim bolumunun

raporlamalari ile finans fonksiyonu hakkinda bilgi
edinebilir,

MG logosu KPMG International
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ardier- Dis kaynaklar

A * Hissedarlar ve yatirrmcilardan gelen geri bildirimler

13

* Duzenleyici kuruluslarin denetimin kalitesini olgcen
incelemeleri (ilgili sirketin denetimi veya denetim
firmasinin kalite kontrol sureclerinin incelenmesine
iliskin raporlar)

aynakla

Denetim Komitesi

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Gyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International
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Yarg

Planlama ve denetim asamasinda denetcinin
onemli yargilart:

«  Onemlilik diizeyi

* Risk degerlendirmesi

Yaklasim
* Uygulanan prosedurler- dogrulama cesidi, ve kultir
zamanlamasi ve uygulanan prosedurlerin
kapsami

* Varilan sonuclar ve raporlar

Kalite

Bilgi ve kontrol
beceriler

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in tyesi bir Tlrk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International
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YaKlasim ve KUItLr

Denetci temel denetim yargilari ve denetim
sonuclarini denetim komitesine sunarken, gereken
duzeyde sorgulama yaptigini ve profesyonel
supheciligi ile konulara yaklastigini gosterebiliyor mu?

Etik konularda karar verirken, denetci etik
standartlarin temelindeki degerlere uygun Yaklasim
davrandigini gosterebiliyor mu? ve kultar

Denetcinin yargilarini dayandirdigi kanitlar acikca
gosterilebiliyor mu?

Denetim komitesinin dikkatine sunulan tartismali veya
onemli yargi gerektiren konular ayrintili bir sekilde

incelenip sonugclandirihyor mu? Kalite

Bilgi ve kontrol

Sonuglarin dayandigi gerekgeler, degerlendirilen beceriler

alternatifler ve spesifik olarak o sonuca neden varildigi
aciklaniyor mu?

Duzenleyici kurumlarin yaptigi incelemeler sonucunda
denetim firmasinin aleyhinde herhangi bir dava olup
olmadigi, sebepleri ve benzer bir olayin yasanmamasi
icin firmanin aldigi aksiyonlar

©2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Gyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International
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oIl Ve Decerlier

Denetci, mali tablolar ve dipnotlarda da yer alan
yanlisliklarin olusmasina sebep olan kontrol eksiklikleri,
kasitsiz olarak yapilan hatalar ve suistimalleri denetim
komitesi ile paylasiyor mu?

Denetci, finans bolUmunun disinda sirketin isi, karsi
karsiya bulundugu zorluklar ve firsatlar konusundaki
bilgilerini gelistiriyor mu?

Yaklasim
Sirket ile ilgili anlayislari ile celiskili olabilecek farkli bilgileri ve kultir
sorgulayip denetim komitesi ile paylasiyor mu?

Zor ve tartismaya acik konularda kolay anlasilir aciklamalar
yapabiliyor mu?

Denetim stratejisinin altindaki gerekceleri acikca
anlatabiliyor mu? Ornegin risk degerlendirmesinde gecen _ Kalite
yildan bu yila olan degisiklikleri anlasilir sekilde Bilgi ve kontrol
aciklayabiliyor mu? beceriler

Etkin gorisme ve toplantilar yapabiliyor mu? Denetim
kanitlarini sorgularken profesyonel bir suphecilikle
yaklasiyor mu?

Sirketin stratejik kararlarinin, cevresel faktorlerin, yeni
muhasebe standartlarinin gelecekteki mali tablolara
etkisini aciklayabiliyor mu?



kalte kontral

Denetci, denetim planinda denetim kalitesini etkileyebilecek riskleri
nasil degerlendirdigini, temel riskleri ve yuksek kalitede bir denetim
icin uyguladiklari kontrolleri belirtiyor mu?

Grup denetimlerinde, denetci diger ulkelerdeki denetcilerle
lletisiminin kalitesi ve o bolgelerdeki yargilarin grup mali tablolarina
etkisi ve bu yargilarin uygun olup olmadigini degerlendiriyor mu?
Yaklagim
Duzenleyici kuruluslarin incelemelerinin sonuclari ve denetginin ve kiiltar
bunlarla ilgili degerlendirmeleri denetim komitesi ile paylasiliyor mu?

Denetci karmasik ve yargi gerektiren konularda denetim kalitesini
destekleyen kaynaklarr aciklayabiliyor mu? (bagimsiz incelemeler,
teknik danismanlik)

Denetcinin genel denetim plani ve bu plani uygulamak icin gereken __ Kalite
kaynaklar denetim komitesine aciklaniyor mu? Bu plan denetimin Bilgi VIS kontrol
kapsami ile tutarli mi? beceriler

Risk degerlendirme, planlama toplantilari, temel denetim yargilar ve
sonuclandiriimasi sureclerinde denetim ekibinin kidemli uyeleri yer
aliyor mu?

Denetim surecinin sonunda, denetim planina uyuldugunu veya
plandan sapma sebeplerini denetim komitesine aciklayabiliyor mu?



SONUC

« Denetim yatinmcilar ve sirketler acisindan vyillar icinde degerini kanitlayan bir
hizmet oldu

« 2000l yillarda arka arkaya gelen muhasebe skandallariyla degisen is dunyasi,
denetimin degerinin sorgulanmasina neden oldu

 Bu degisim denetim kalitesinin olcumu ile ilgili calismalari baslatti

« Denetim kalitesi icin en kritik unsur «insan», dolayisiyla bu olcumler mutlaka
denetim ekibine iliskin degerlendirmeleri dikkate almali

« Kaliteyi belirleyen temel unsur olan denetcinin profesyonel tutum ve davranislari
bu olgcumlerin odaginda olmall
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