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Les derniéres tendances en matiere de RSE

[aloiGrenelel

A partir de 2016, la vérification de la sincérité des informations RSE devient obligatoire pour I'ensemble des sociétés soumises a
I'art. 225 de la loi Grenelle ll
Publication : Vérification : Vérification :
- d'informations sociales, Attestation d'un OTl sur la Avis d'un OTl sur:
environnementales et présence des informations - la sincérité des
sociétales publiées informations
- de la justification des - la validité des exclusions
exclusions

Diligences simples : Diligences approfondies :
vérification de I'exhaustivité | vérification de la fiabilité

des réponses

i6té 2ol
ngg;tg;t(szﬁ HEITACULLDHAT Exercices ouverts apres le 31 décembre 2011

Sociétés SA | CA HT ou bilan = 1 Md€

et SCAnon | et effectif > 5000
cotees

Exercices ouverts apres le 31 décembre 2011

CA HT ou bilan = 400 M€ . R . A partir de I'exercice clos
ot effectifd) > 2000 Exercices ouverts apres le 31 décembre 2012 au 31 décembre 2016

Et certaines

autres .
entités non gﬁelfjlfl-c?ilmj(f))gasnaz b Exercices ouverts apres le 31 décembre 2013
cotées®) =

Meémes seuils que pour les | Pas de vérification, sauf pour les entités sous forme de SA

ités(5)
Autres entites SA et SCA en pratique ou SCA

(M Titres de capital et/ou titres de créance ? Ou autres marchés réglementés

) Mutuelles relevant du code de la mutualité (article L.114-17 du code de la mutualité) ; Sociétés d'assurance mutuelles relevant du code des assurances (article L.322-26-2-2 du code des assurances) ;
Sociétés coopératives agricoles relevant du code rural et de la péche mari(article L.524-2-1 du code rural et de la péche maritime) ; Sociétés coopératives relevant de la loi du 10 septembre 1947 (article
8 modifié de la loi n°47-1775 du 10 septembre 1947) depuis la loi du 31 juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire

4 Décret n°2012-557 du 24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence des entreprises en matiére sociale et environnementale : « Nombre moyen de salariés permanents employés au cours de
I'exercice »

5)Etablissements de crédit, sociétés de financement, entreprises d'investissement, compagnies financiéres relevant du code monétaire et financier (article L.511-35 du code monétaire et financier) ;
Institutions de prévoyance régies par le code de la sécurité sociale (article L. 931-15 du code de la sécurité sociale)
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Les derniéres tendances en matiere de RSE

[al0iGrenele [l Rappel des Informations Rot @ pUbl

Grenelle 2
Sociétés non Sociétés
cotées cotées

Les conséquences sur le changement climatique de son activité et de I'usage des biens et services qu'elle produit v v
Informations sur les engagements sociétaux de la société en faveur de I'économie circulaire ;\flgrlr;/stll{gtsles v v
Informations sur les engagements sociétaux de la société en faveur de la lutte contre le gaspillage alimentaire v v
a) Emploi v v

= |'effectif total et la répartition des salariés par sexe, par dge et par zone géographique v v

= Les embauches et les licenciements v v

= Les rémunérations et leur évolution v v
b) Organisation du travail

= L 'organisation du temps de travail v

= L'absentéisme v
c) Relations sociales

= | 'organisation du dialogue social notamment les procédures d'information, de consultation du personnel et de négociation avec celui-ci

= Le bilan des accords collectifs
d) Santé et sécurité

= Les conditions de santé et de sécurité au travail v v

= Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du personnel en matiere de santé et de sécurité au v

travail

= Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles
e) Formation

= Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation v v

= Le nombre total d"heures de formation v v
) Egalité de traitement

= Les mesures prises en faveur de |'égalité entre les femmes et les hommes v

= Les mesures prises en faveur de I'emploi et de l'insertion des personnes handicapées v v

= La politique de lutte contre les discriminations v v

g) Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation international du travail relatives :

= Au respect de la liberté d'association et du droit de négociation collective v

= A I'élimination des discriminations en matiére d’emploi et de profession v

= A I"élimination du travail forcé ou obligatoire v

= A I'abolition effective du travail des enfants v

KkPMG



Les derniéres tendances en matiére de RSE

[aloiGrenele [ Rappel des Informations Rot @ puble

Grenelle 2
Sociétés non Societés
cotées cotées
a) Politique générale en matiére environnementale
L'organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales, et le cas échéant les démarches d’évaluation ou v
de certification en matiere d'environnement
Les actions de formation et d'information des salariés en matiere de protection de I'environnement v
Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions v
Le montant des provisjons et garanties pour risques en matiére d'environnement, sous réserve que cette information ne soit pas de v
nature a causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours
b) Pollution et gestion des déchets
Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement I'environnement v v
Les mesures de prévention, de recyclage et d'élimination des déchets
La prise en compte des nuisances sonores et de tout autre forme de pollution spécifique a une activité
c) Utilisation durable des ressources
La consommation d'eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales v
La consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur utilisation v
La consommation d'énergie et les mesures prises pour améliorer |'efficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables v v
L'utilisation des sols \
d) Changement climatique
Les rejets de gaz a effet de serre v
L'adaptation aux conséquences du changement climatique
e) Protection de la biodiversité
Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité v v

KkPMG



Les derniéres tendances en matiere de RSE

[aloiGrenele [ Rappel des Informations Rot @ puble

Grenelle 2
Sociétés non Sociétés
cotées cotées

a) Impact territorial, économique et social de I'activité de la société :

en matiére d'emploi et de développement régional v v

sur les populations riveraines ou locales v v
b) Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par |'activité de la société, notamment les associations

d’insertion, les établissements d’enseignement, les associations de défense de I’environnement, les associations de consommateurs et

les populations riveraines

Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations v v

Les actions de partenariat ou de mécénat v v
¢) Sous-traitance et fournisseurs

La prise en compte dans la politique d'achat de la société des enjeux sociaux et environnementaux v v

L'importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur v

responsabilité sociale et environnementale
d) Loyauté des pratiques

Les actions engagées pour prévenir la corruption v

Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs v
e) Autres actions engagées en faveur des droits de I'homme

Autres actions engagées en faveur des droits de I'homme v

KkPMG



Les derniéres tendances en matiere de RSE

Unearticuiation delalorGrenele |

Directive Européenne 2014/95/UE du 26 juin 2014

=  Transposition pour application de la directive dés I'exercice 2017
= Société cotées

= Dans le rapport de gestion (possibilité éventuelle rapport connexe)

= Informations Grenelle Il +

Description du Business Model de I'entreprise

— Articulation stratégique : description des risques et des politiques RSE incluant notamment le respect des droits de I'Homme et
la lutte contre la corruption

— Présentation de la performance : résultats des politiques et indicateurs clefs de performance de nature non financiére

— Gouvernance : description de la politique de diversité au sein des organes d’administration, de gestion ou de surveillance ainsi
qu’'une description des objectifs de cette politique. Le cas échéant, la société fournit une explication claire et motivée de
I'absence de politique



Les derniéres tendances en matiere de RSE

UnTocus SUrla materiaiie aes enjeux

Le test de matérialité permet d’évaluer la pertinence d'un enjeu au regard du contexte et des spécificités d'un Groupe, et de déterminer
s'il est approprié de l'intégrer dans sa démarche RSE. Le test s'effectue sur la base de I'analyse de facteurs externes et internes liés aux
enjeux et opportunités ayant une influence sur le Groupe, tels que le cadre réglementaire, les attentes des parties prenantes, les
comparaisons sectorielles, etc.

Ce test permet notamment d'identifier et de hiérarchiser les enjeux RSE a intégrer dans sa stratégie et sa communication.

MATRICE .
DE MATERIALITE

2014

Government
and

h Regulators 4
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eau d'impact sur la
\ performance de I'ent is
— et d'importance pour les Trés significative

ey N
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* [ NEAK _
o~ - — B

Significative

Likelhoad)

Significative Tris significative

P e —— 0% -20% 2w m0%

astazon sanstacmon

Roputation Cepraton eapuaton bndec Sz 1o [y
sty

Obstructionto Mer Mokt hiar

Gecina - Document de Référence 2014

IMPACT
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Les derniéres tendances en matiere de RSE

@ 101'SUria transition energetique

Loi relative a la transition énergétique pour la croissance
verte (article 173)

4 nouvelles dispositions relatives aux budgets carbone et a la

stratégie nationale bas-carbone visent notamment a élargir les
obligations de publication dés I'exercice clos au 31 décembre
2016 :

= Ajout du changement climatique dans le rapport du
président du conseil d’administration qui doit rendre
compte de I'ensemble des procédures mises en place par
la société afin de prévenir et maitriser les risques résultant
de son activité (risques financiers et stratégie bas carbone)
— Disposition 3

= Extension de I'article 225 de la loi Grenelle Il a la
communication des conséquences du changement
climatique et des rejets de GES (conséquences de
I'activité et de I'usage des biens et services sur le
changement climatique) — Disposition 4

= Inclusion du changement climatique dans les stress tests
des banques - Disposition 5

= Extension de I'article 224 de la loi Grenelle Il pour les
investisseurs institutionnels, devant notamment
mentionner dans leur rapport annuel leur exposition aux
risques climatiques, la mesure des émissions de GES
associée aux actifs détenus et les moyens mis en ceuvre
pour contribuer a la transition énergétique et écologique —
Disposition 6

KPMG

Automobiles
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Biens et services
industriels
4%
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10%

Construction et
mateériaux
20%
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18%
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Les derniéres tendances en matiere de RSE

[aSupply chaln regardee de pré

Projet de loi sur le Devoir de vigilance

Etablir et mettre en ceuvre de maniére effective un plan de vigilance avec notamment le mapping précis de la supply chain, |'évaluation des

impacts ESG et I'amélioration de la démarche d'achats responsables

Subber 2
e e e pe—. Siplare
it os— — Spghce
]
[— rome ST
et

i
|
1]

SPAIN

Seb-tior 3
suppliers

Criticality of supplier

il O\

Likelihood of ESG risk-based on materials and location

DIFFICULTY

Key.
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@ igh priority for £SG s
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Y | ey Risk | Risk Deseription
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Supplier C « ek of clealy defned, safe & s turi
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usa = * coatamination o waste water;
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» INY| Medium ENEIRY LS
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Diversiied chemicals Mediom [s0¢| Low | Uity ooy sddressed Soclal:
+ fwor .
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Les derniéres tendances en matiere de RSE

VErS unreporting Intedre

=  Reporting Intégré pour présenter une vision globale, prospective et pertinente des informations financieres et extra-financieres
=  Global Reporting Initiative G4 avec notamment test de matérialité et articulation stratégique

= Demandes accrues des agences de notations extra-financiéres

NOTE GLOBALE

|

General reporting guidance
o Tasi e e @ Basis of preparation & presentation
de la création de valeur au fil du temps 2 Outlook
@ Performance
S Strategy and resource allocation
g Risks and opportunities
Stratégie % Business model
Reporting Gouvernance Reporting = . , covernance
R Performance . I Organisational overview a.\nd external enwronm.e.nt
Consistency and comparability
Perspectives o Reliability and completeness
. . Materiaity
_"9’_ Connectivity of information
§ Strategic focus and future orientation
relationnel o Form of report & relationship with other information
! Purpose and users

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Actual performance Short term (Low difficulty actions) Mid term (Medium difficulty actions)



Les derniéres tendances en matiere de RSE

@ monetarsation comme outl decisionnel et de communication

Historiguement, les externalités ont été largement exclues de la mesure de la valeur d’'entreprise.

Néanmoins, cette déconnection entre la valeur sociétale et la valeur d'entreprise est en train de disparaitre; les dirigeants et les
investisseurs doivent comprendre ces nouvelles dynamiques et leurs conséquences afin d'accéder a ces opportunités de création de

valeur.

Low wages § ' 0

Healthcare EARNINGS

Ecosystems ECONOMIC
VALUE-ADD

O

SOCIAL
EXTERNALITIES

Health § :
& safety @ !
{ Renewables | :

Raw ‘
materials §

ENVIRONMENTAL
EXTERNALITIES

©O—+—©
Revenue Cost Earnings Economic Economic
positive negative

Social Social Environ- Environ- "True'
positive negative mental mental earnings ‘TRUE’
positive negative EARNINGS
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Les derniéres tendances en matiere de RSE

@ monetarsation comme outl decisionnel et de communication

Exemple d’analyse avec la méthodologie True Value

KPMG True Value Analysis

Comparison of TrueTotal Cost of Ownership of electric bus vs diesel bus TrueTCO per bus per year

FINANCIAL @ ENVIRONMENTAL &

B T7CO (F/Financiall M Socio-economic (S)

COSTS : SOCIO-ECONOMIC COSTS BN TrueTCO B Environmental (E)
Using scarce materials in batteries adds
to the TrueTCO of the electric bus
Expected increases in the cost of The current tax incentive structure in
extracting fossil fuels affect electric Sweden favors diesel buses over electric.
Sweden’s carbon tax buses much less than diesel buses The TrueTCO analysis levels the playing field
means that diesel’s much
higher carbon emissions
are largely accounted for
in the TCO analysis
; N
Traditional TCO (financial)
of an electric bus is higher
than diesel Less pollution and noise
reduces public healthcare
costs compared to diesel T
Electric bus design reduces travel time
by enabling speedier boarding and
disembarking of passengers
Traditional GHG Resource Energy Conflict Local . Travel Tax True
. . . . Noise Safety . . .
TCO emissions use use mineral risk pollution time incentives TCO
| ] ] ] ] ] l ] ] ]
I | I | I | | | I |
s R E R S S S S s F F+E4+S
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Présentation de notre département

naccompagnement pour une creation de vaeur

Phase 1 Analyser

* Evaluer les risques et opportunités

* |dentifier les problématiques
matérielles par le biais d'un test de
matérialité

» Quantifier les impacts sur la Valeur
Future

Phase 6 Evaluer

]

* Mesurer le retour sur
investissement

» Réaliser une analyse
colts/bénéfices

KkPMG

Phase 2 Planifier

e Elaborer un business case

» Développer une stratégie

* |dentifier les parties prenantes
* Fixer des objectifs

» Dresser des orientations a suivre |
« [dentifier les besoins en ressources

Concevoir la démarche de reporting

Intégrer les informations extra-financiéres au reporting
financier

Faire vérifier I'organisation mise en place pour le reporting
Faire vérifier I'efficacité du reporting

Comparer la qualité du reporting par rapport aux concurrents

Phase 3 Mettre en ceuvre

» Mettre en place de nouveaux
systemes

* Former et sensibiliser

 Impliquer et motiver les salariés

« S'assurer de la bonne mise en
ceuvre

« Etablir des cadres de
gouvernance

* Saisir les opportunités fiscales

Phase 4 Controler

* Impliquer les parties prenantes

* Mesurer les impacts sociaux et
environnementaux

* Controler la performance des
fournisseurs

* Collecter et analyser les
données
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