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Relevons ensemble
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Vos defis

Les Chambres de commerce et d’industrie (CCI), acteurs incontournables du développement économique
des territoires, connaissent une profonde réorganisation tant sur le plan institutionnel qu’organisationnel.

Elles font face a des défis majeurs liés aux conséquences de la réforme de 2010 relative aux réseaux
consulaires, au commerce, a l'artisanat et aux services, ainsi qu’a la gestion des secteurs d’activités dont elles
ont la charge (formation, gestion portuaire et aéroportuaire, développement a l'international, etc).

Appréhender et optimiser les enjeux de la réforme
de juillet 2010

> Réorganisation du réseau consulaire avec CCIR et CCIT (modification
de la gouvernance des CCIR)

> Refonte des modalités de financement

> Gestion des transferts des personnels

Etre un acteur du développement économique des territoires,
au service de ses ressortissants

> Gestion de I'activité formation

> Gestion du transfert des ports et aéroports
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Une question de confiance Risques et enjeux
des organismes consulaires

Les professionnels de KPMG disposent de compétences dédiées aux organismes consulaires, sociétés Analyse _ o
d’économie mixte, collectivités territoriales, organismes de formation, sociétés de gestion de ports et _ > '”Cf'C_aFeufS de Der_formance financiere
aéroports > Respect du code des marchés publics (CMP) > Prévisionnels pluriannuels

Y . ) . ) L. ) ) > Controle des prestations effectuées > Gestion des systémes d'information
Pour répondre a vos besoins, nous faisons preuve d’une réelle capacité d’anticipation et d’adaptation en > Analyse des contrats signés > Traitement de la fiscalité

recherchant les solutions appropriées tant en audit qu’en conseil. > Normes comptables spécifiques

> Réconciliation comptabilité analytique -

. Achats comptabilité générale
> Facturation

D , . ) d’exploitation
es compétences sectorielles des prestations _
) ) o ) ) o > Prévision et suivi Fonctions /
Au sein des départements dédiés a chaque secteur de I'économie, nos équipes des ressources fiscales support
développent les compétences indispensables a la compréhension des enjeux et > Refacturation .
. . Lo . L d ) Gestion
problématiques spécifiques a vos métiers. es mises des achats
. . . L, . N R a disposition
En fonction des vos enjeux, nous mobilisons les équipes les mieux a méme > Suivi Gestion
de répondre a vos besoins. des délégations Financements St e i E TS > Ge.sF|on des,compete@es -
de service public des ressources opérationnelles Ressources > Suivi de la réglementation sociale
+ Gestion des fonds humaines > Suivi des engagements relatifs
. . ,  epr ) aux personnels transférés
Une solution pertinente et spécifique européens
En capitalisant sur les experiences réussies 'et les meilleures pratiques recensées Gestion Gestion
au cours de leurs interventions, nos professionnels vous accompagnent pour _— des actifs — de la trésorerie —~——
. , . . . 1 Suivi
trouver les solutions adaptées a votre situation. - Maintien de la valeur des entités dela > Suivi des financements

du patrimoine Patrimoine contrélées trésorerie et subventions recus
. L. . . > Conformité aux normes eta verser
U ne d|SC|p||ﬂe prOfeSS|Onﬂe||e ﬂgoureuse de sécurité et aux normes Séparation > Prévisionnels de trésorerie
- \ ) i ) environnementales Entités des fonctions > Politique de placement
KPMG veille au respect des regles de secret professionnel et d'indépendance > Financement des projets : contrélées \
par I'ensemble de nos professionnels a travers une cellule dédiée a la gestion risques et opportunités
des risques. > (lj\/lainte:ance et entretien / > Respect de la séparation
Par ailleurs, KPMG est certifié ISO 9001. > Re(éschZthion des capitaux > Liens avec les entités controlees des taches
investpis (caducité) . > |dentification des engagements > Principe ordonnateur/payeur

R auprés d'entités ad hoc
> Contrble des contrats P

d'investissement
et des marchés signés

Synthese

Cartographie des risques

Risques liés a des contrats
1 Anticipation de fin de concession
2 Engagements non identifiés
aupres d'entités ad hoc
3 Déséquilibre financier des concessions Gravité
4 Conventions de financements non respectées

Risques généraux

Sous évaluation des engagements sociaux
Recouvrement des créances formation
Comptabilité analytique non probante
Opérations inter services non justifiées
Sectorisations fiscales erronées

WooNO G

Fraude sur les parcs automobiles
Non respect du Code des marchés publics

Occurrence
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Notre offre de services

Des compétences reconnues sur une offre de services diversifiée

Performance
économique

Stratégie
de

développement
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Contréle interne/gestion des risques

Aide a la fusion des chambres

Reconfiguration des activités de la CCl, dont la formation
Organisation interne

Consolidation/Combinaison des comptes

Audit légal et audit contractuel

Accompagnement a la préparation des contrbles externes
(Chambre régionale des comptes, Cour des Comptes européenne...),
en anticipation et au moment des contrbles

Performance gconomique : maitriser et piloter l'activité
> Présentation des comptes

> Audit informatique (architecture du systéme d'information, cartographie
du systéme, interface et intégration, sécurisation)

> Audit fiscal
> Assistance a la gestion des projets européens
> Audit des satellites ou structures affiliées (associations, centres de formation)

> Maquette budgétaire et identification de marges de manceuvre en lien avec
la diminution des recettes fiscales

> Accompagnement a la fin d'une concession

Stratégie de développement
> Diagnostic des territoires
> Aide a la définition stratégique

> Accompagnement dans les actions collectives

KPMG, un acteur de référence
dans les domaines de compétences
des Chambres de commerce et d’industrie

A travers les missions d’audit et de conseil qui lui ont été confiées, KPMG a acquis une connaissance solide
et approfondie des activités relevant des Chambres de commerce et d’industrie.

Un réseau national dédié aux CCl
L'organisation de KPMG permet de conjuguer une connaissance approfondie
du secteur avec les avantages d'un cabinet de proximité.

KPMG a mis en place un réseau pluridisciplinaire de 100 professionnels qui
maitrisent les problématiques sectorielles, fonctionnelles et opérationnelles
de votre Chambre de commerce et d'industrie.

Ce réseau se réunit régulierement pour partager les expériences et faire le point
sur les évolutions de la reglementation.

Cette organisation nous permet :
> d'anticiper et gérer avec vous les évolutions législatives et reglementaires ;
> de vous faire bénéficier des meilleures pratiques du secteur.

Un cabinet qui contribue & I'évolution juridique
et comptable

KPMG siege dans les instances nationales au sein des commissions dédiées
a vos secteurs d'activités :

> a l'Autorité des Normes Comptables (ANC) et au Conseil de Normalisation
des Comptes Publics (CNOCP) ;

> a la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC).
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Nos références nationales KPMG en un regard

KPMG, premier groupe francais de services pluridisciplinaires : d’audit, d’expertise comptable, de conseil,
de droit et fiscalité.

Les professionnels de notre réseau CCl ont accompagné plus de 90 Chambres de commerces et d’industrie et
organismes affiliés sur I'ensemble du territoire, dans le cadre de missions d’audit et de conseil.

o CCI Centre et Sud Manche
o CCl de Cherbourg-Cotentin
e CCl d'Elbeuf

e CCl Fecamp-Bolbec

o CCl du HavreGIM (Groupement
\_ Interconsulaire de la Manche) )
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e CCIl Grand Hainaut
e CCl de IArtois

NORMANDIE

e CCl de la Cote d'Opale
e CCIR Picardie

o CCl Amiens-Picardie

/o CCl de Versailles ) L, ,
Val d'Oise / Yvelines N Nos métiers, nos marchés
CCldu Ch . s . . .
e ™\ ° u e e CCl Grand Lille KPMG accompagne les sociétés cotées et groupes internationaux au travers
e CCl de Caen e CCl d'Eure-et-Loir N o . . o . L !
e CCl de Rouen o CC1 du Loiret-Cher e CCl de lAisne de missions d’Audit et dAdvisory (Conseil et Acquisitions — Cessions) et
o CCl de Flers — Argentan I e CCI Littoral Normand-Picard d'accompagnement juridique et fiscal.
o CCIR Basse-Normandie e CCl de 'Essonne e CCl des Vosges Le cabinet intervient auprés des PME, artisans, commergants et professions
- J e CCIR Nord de France libérales pour les accompagner dans chaque étape de leur développement :

expertise comptable, certification des comptes, aide a la création, évaluation,
gestion sociale, transmission, conseil patrimonial...

KPMG apporte également son expertise au Secteur public et parapublic,

a I'Etat et aux collectivités territoriales et aux acteurs de I'Economie Sociale
et Solidaire sur des sujets aussi variés que l'information financiere,

la gouvernance, I'évaluation, le pilotage, le controle interne ou externe.

® Caen \ . 7
e CCIR Alsace Chiffres clés
OUEST e CCl de Strasbourg
(o CCIR Bretagne ) R © e et du Bas-Rhin KPMG en France
e CCl du Morbihan . ! e CCl Sud Alsace Mulhouse > 217 implantations
e CCl de la Mayenne ’ e CCl des Ardennes > 7980 salariés
o CCIR Poitou-Charentes RHONE-ALPES / e CCl de la Haute-Marne . , . i e '
e CCl de Vienne AUVERGNE o e CCIR Lorraine > Chiffre d'affaires : 859,6 millions d'euros
e CCl de Quimper FR‘Z?\I%';‘Q?C%",::TE e CCl de Meurthe-et-Moselle
Cornouaille ¢ GIGAL (Groupement KPMG en France compte plus de 70000 clients parmi lesquels :
e CCIR Limousin Interconsulaire de Gestion
e CCl de la Creuse Jp— \ de I’Aéroport de Lorraine) > 200 sociétés cotées ou faisant appel public a I'épargne dont 90% des sociétés
e CCl de Nantes-Saint- du CAC 40
Nazaire ~N > Prés de 30% des PME de plus de 50 salariés
J Toulouse ’ L, , . . , ,
e CCl de la Rochelle . , e CCl de I'Yonne > 6000 collectivités, établissements publics et opérateurs de |'Etat
® GILA (Groupement SUD-EST e CCl Nord Isere . , . . o
Interconsulaire de Loire e CCl du Roannais > 6300 associations et acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire
Atlantique) Suvane e CCl de Saint-Etienne > 47000 artisans, commercants et professions libérales
\_ J Montbrison
»
Guadeloupe e CClde Lyon
DEPARTEMENTS FRANCAIS e CClde Grenoble
D’AMERIQUE \. CCl de Savoie /
Martinique
e CCl Bastia et Haute Corse )
/o CCl Pau Béarn A e CCI Nice - Cote dAzur
e CCl de Perpignan e CCl du pays dArles
et des Pyrénées-Orientales e CCIR de la Martinique e CCl du Var
e CCIR Midi-Pyrénées e CCl des fles de Guadeloupe e CCl de Montpellier
e CCl de IAveyron e CCl Métropolitaine Marseille
e CClduTarn Provence
e CCl du Gers - /
e CCIR Aquitaine
e CCl de Bordeaux Légende :
\O CCl de Libourne Y, ® Expertise comptable et conseil
® Commissariat aux comptes
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