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Vos défis

Les fonds européens sont un levier majeur de financement de l'activité des acteurs publics et privés
qui ceuvrent a une croissance intelligente, durable et inclusive.

Les autorités de gestion et porteurs de projets font face a des défis de taille pour accéder aux subventions,
en assurer une gestion conforme aux régles européennes et nationales et contribuer aux objectifs
des programmes opérationnels.

Les nouveaux reglements communautaires de la période de programmation 2014-2020 introduisent
de profonds changements dans les régles qui régissent le fonctionnement des fonds européens.

Optimiser la transparence et la performance
dans la gestion et |'utilisation des fonds

La gestion des fonds implique le respect de régles européennes et nationales, de procédures
complexes mais essentielles pour en assurer la bonne utilisation. Tout au long du cycle de
projet, les autorités de gestion et les opérateurs sont confrontés a des défis majeurs pour
faire face a leurs obligations et optimiser I'impact des projets financés.

Anticiper et répondre aux enjeux des régles européennes
et nationales de la période 2014-2020

Tant dans le secteur de la politique de cohésion que dans la recherche et |'aide extérieure,
autorités de gestion et porteurs de projets devront intégrer a leurs systemes internes les
nouvelles regles et adapter leurs procédures.

L'enjeu : optimiser |'utilisation des financements européens et contribuer a la Stratégie
Europe 2020.
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Une question de confiance

Les professionnels de KPMIG, a travers les équipes dédiées a 'Economie Sociale et Solidaire et au Secteur
public, disposent de compétences adaptées aux bénéficiaires et aux autorités de gestion des fonds
européens.

Pour répondre a vos besoins, nous faisons preuve d’une réelle capacité d’anticipation et d’adaptation
en recherchant les solutions appropriées tant en audit qu’en conseil.

Des compétences sectorielles

Au sein des départements dédiés a chaque secteur de I'économie, nos équipes développent
les compétences indispensables a la compréhension des enjeux et problématiques
spécifiques a vos objectifs.

En fonction des vos enjeux, nous mobilisons les équipes les mieux a méme de répondre

a vos besoins.

Une solution pertinente et spécifique

En capitalisant sur les expériences réussies et les meilleures pratiques recensées au cours
de leurs interventions, nos professionnels vous accompagnent pour trouver les solutions
adaptées a votre situation.

Une discipline professionnelle rigoureuse

KPMG veille au respect des regles de secret professionnel et d'indépendance par I'ensemble
de nos professionnels a travers une cellule dédiée a la gestion des risques.

Par ailleurs, KPMG est certifié ISO 9001.
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Vos risques et enjeux

Diversité des fonds, secteurs d'activité et acteurs concernés

Autorités de gestion

: Commission européenne
nationales et locales

4 N N\ N

Fonds structurels Programmes thématiques Aide extérieure

Cohésion économique, sociale et territoriale Environnement, Fonds Européen de Développement,

FSE Culture & Media, Instruments de
FEDER / INTERREG Coopération internationale,

) Recherche & Innovation,
Fonds de Cohésion

Santé & protection des Voisinage,
i consommateurs, Aide a la Préadhésion,
Ressources naturelles & développement rural Liborte Securite & Just oo
FEADER iberté, Sécurité & Justice )
FEP ECHO, etc.
- L AN J

Bénéficiaires de subventions

Associations et entreprises de I'Economie Sociale et Solidaire ® ONG e Petites et Moyennes Entreprises ® Entités
publigues ® Universités ® Centres de recherche et d'innovation ® Organismes consulaires ® Organismes publics
et privés du secteur médico-social ® Organismes d'enseignement, de formation et d’apprentissage ® Organismes
facilitant I'acces a I'emploi

Un environnement de contrdle exigeant

1
Regles

européennes - )
Commission européenne

2

Regles nationales o . .
Autorités de gestion nationales

Bénéficiaires

3
Regles propres a chaque programme

4 Fonds européens : relevons ensemble vos défis

Vos risques et enjeux

Des enjeux tout au long du cycle de projet

Cadre Financier Pluriannuel 2014 - 2020
et nouveaux réglements communautaires

Développement des programmes
opérationnels, indicateurs de suivi
et documents de mise en ceuvre

Développement
des modalités

Programmation ot critéres
Réalisation des controles de sélection
Evaluation des projets dgs gctions
et programmes a financer
S [dentification
Am'c,'pat'oh et Evaluation & Audit Identification de oroiets
préparation Proj
des controéles Recherche

Contribution aux
actions d'évaluation

de partenaires et
de cofinancements

Mise en oceuvre Formulation

Suivi technique et financier
des dossiers V

Mise en place et adaptation
de systémes informatiques

Instruction des dossiers
et conclusion des contrats
de subvention

Mise en ceuvre des actions
selon le contrat de subvention

Rédaction et soumission

des dossiers de demande
Rédaction des rapports techniques et de subvention

financiers (bilans d'exécution, rapports
d'avancement, etc.)

[ Enjeux des autorités de gestion
B Enjeux des bénéficiaires de subventions
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Notre offre de services

Commission européenne

Audit de programmes et projets en gestion directe par les Directions Générales
Accompagnement a la mise en ceuvre, le suivi et |'évaluation des programmes

Autorités de gestion

Contrbles de service fait (CSF), controles de premier niveau
Contrdles qualité gestion (CQG)
Contrbles d'opérations

Appui a la gestion des programmes opérationnels FEDER, FSE, FEADER, FEP
et Fonds de Cohésion

> Programmation

> Instruction des dossiers

> Gestion et suivi des conventions

> Mise en place de tableaux de bord de suivi des projets

Appui a la mise en place de nouveaux systemes de gestion, suivi, controle
et évaluation des programmes en phase avec les regles de la période de
programmation 2014 - 2020

Préparation des contrdles externes (CICC, Commission européenne,
Cour des Comptes européenne)

Evaluation externe des programmes

Bénéficiaires
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Appui a la recherche (formation et conseil)

Montage de dossiers de demande de subvention

Mise en place de procédures et de systemes de contrble interne
Adaptation a I'environnement de contrble

> Mise en place de procédures conformes aux regles de publicité et de mise
en concurrence

> Organisation comptable

> Gestion de la paie, audit social

Appui a la préparation des bilans d'exécution, rapports techniques et financiers

Contrdle externe de vos projets (vérification des dépenses, contrble de rapports
financiers)

KPMG, un acteur de référence pour vous accompagner
en France et en Europe

A travers les missions d’audit ou de conseil qui lui ont été confiées, KPMG a acquis de solides compétences
en ingénierie de projets européens et gestion des fonds.

Un réseau national et international dédié aux fonds
européens

L'organisation de KPMG permet de conjuguer une connaissance approfondie des différents
secteurs d'activités concernés par les fonds européens avec les avantages d'un cabinet de
proximité.

KPMG a mis en place un réseau de plus de 50 professionnels dans I'ensemble des régions
francaises, spécialisé dans les problématiques liées aux fonds européens.

A Bruxelles, le EU Desk de KPMG assure un suivi permanent des développements politiques
et réglementaires de I'Union, en contact direct avec les institutions européennes et les
différents bureaux de KPMG a l'international.

Cette organisation nous permet :
e d'anticiper et gérer avec vous les évolutions législatives et reglementaires ;

e de vous faire bénéficier des meilleures pratiques francaises et européennes.

Un cabinet qui répond aux normes exigées par
les institutions européennes
Nos missions sont réalisées dans le respect :

e des normes internationales applicables de I'lFAC transposées en France ;

e du Code de déontologie des Commissaires aux Comptes et des Experts comptables,
notamment les principes d'intégrité, d’objectivité, d'indépendance, de compétence et
de diligence professionnelles, de confidentialité, de comportement professionnel et
de respect des normes techniques.
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Notre expérience a votre service KPMG en un regard

KPMG a développé depuis 10 ans une expertise approfondie en matiere d’accompagnement et de contréle KPMG, leader de I'audit, du conseil et de I'expertise comptable.
des bénéficiaires et gestionnaires de fonds européens.

Notre expérience couvre I'ensemble des fonds et
programmes dans les secteurs de la politique de cohésion,
de la Recherche & Innovation et de I'aide extérieure :

e |e Fonds Social Européen (FSE)

e | e Fonds Européen de Développement Régional (FEDER), dont les programmes
INTERREG

e |es programmes d'aide extérieure : coopération au développement (DG DEVCO)
et humanitaire (ECHO)

e | es programmes de financement de la recherche (FP7, Institut Européen
de Technologie et Innovation, CIP)

e | es autres programmes thématiques de la Commission européenne

Nous accompagnons I'ensemble des acteurs publics
et privés concernés par les fonds européens, dans tous
les champs d'intervention de ['Union européenne :

e Commission européenne (DG RTD, DG ECHO, etc.)

e Autorités nationales

e Collectivités locales et territoriales

e Acteurs de I'emploi, de la formation professionnelle et de I'insertion

e Acteurs de I'enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
e Acteurs de la santé

e Associations et ONGs de Solidarité Internationale

e QOrganismes consulaires

e Petites et Moyennes Entreprises

Nos metiers, Nnos marchés

KPMG accompagne les sociétés cotées et groupes internationaux dans le cadre de missions
d'Audit, de Conseil financier (Acquisitions - Cessions, Introduction en bourse...) et de Conseil en
management.

Le cabinet intervient auprés des PME, ETI, groupes familiaux, TPE, artisans, commercants
et professions libérales pour les accompagner a chaque étape de leur développement :
expertise comptable, certification des comptes, aide a la création, évaluation, gestion sociale,
transmission, conseil patrimonial, juridique et fiscal...

KPMG apporte également son expertise aux acteurs de |I'Economie Sociale et Solidaire,
au Secteur public, a I'Etat et aux collectivités territoriales sur des sujets aussi variés que
I'information financiere, la gouvernance, |'évaluation, le pilotage, et le contréle interne ou
externe...

Chiffres clés

KPMG en France :
® 238 implantations
e 8200 professionnels
e 906 millions d'€ de chiffre d'affaires

KPMG International :
e 155 pays
e 162 000 professionnels
e Chiffre d'affaires combiné : 24,8 milliards de dollars US

KPMG compte plus de 70 000 clients en France parmi lesquels :
® 200 sociétés cotées ou entités d'intérét public
e Prés de 30% des PME de plus de 50 salariés
® 6000 références dans les collectivités publiques
* 6500 associations et acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire

e 47 000 artisans, commercants, TPE et professions libérales
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kpmg.fr

Contacts

Direction Nationale
Immeuble Le Palatin

3 cours du Triangle

CS 80039

92939 Paris La Défense Cedex
Tél. : 01 55 68 94 59

E-mail : ecosociale@kpmg.fr
Bernard Bazillon

Associé, Directeur National
Economie Sociale et Solidaire

Tél. : 01 55 68 94 59
E-mail : bbazillon@kpmg.fr

Nord

BP 5039

Est

BP 65811

CS 60409

Sud-Est

CS 90303

Sud-Ouest

CS 17610

% e & W%

480 avenue du Prado

224 Rue Carmin

31676 Labége
Tél. : 0582 52 52 52
Fax : 0582 52 52 51

Frangoise Larpin

Associée, Directrice National
Secteur Public

Tél.: 01 55 68 91 64

E-mail : flarpin@kpmg.fr

Mélanie Sueur
Responsable projet

« Fonds européens »

Tél. : 01 5568 72 18
E-mail : msueur@kpmg.fr

159 avenue de la Marne

59705 Marcg-en-Baroeul Cedex
Tél. : 03 20 20 65 00
Fax : 03 20 20 66 80

<

2 rue Pierre Simon de Laplace

57078 Metz Cedex 3
Tél.: 0387 39 94 94
Fax : 03 87 39 94 95

“D

Rhoéne-Alpes Auvergne
Bourgogne Franche-Comté
51 rue Saint-Cyr

69338 Lyon Cedex 9 g
Tél. : 04 37 64 75 00
Fax : 04 37 64 75 09

be

13269 Marseille Cedex 08
Teél. : 04 96 20 53 60
Fax : 04 96 20 53 64

Ouest

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes Cedex 3
Tél.: 022824 10 10

Fax : 02 28 24 10 16

Paris et Centre

Immeuble Le Palatin

3 cours du Triangle

CS 80039

92939 Paris La Défense Cedex
Tél. : 01 55 68 86 66

Fax : 01 55 68 86 60

Normandie

5 avenue de Dubna

BP 60260

14209 Hérouville Saint-Clair Cedex
Tél.: 02 14 37 55 00

Fax : 02 14 37 56 39

Départements Francais dAmérique
Acajou

97232 Lamentin

Tél.: 0596 71 92 72

Fax : 05 96 71 65 37

Les informations contenues dans ce document sont d’ordre général et ne sont pas destinées a traiter les particularités d'une

personne ou d'une entité. Bien que nous fassions tout notre possible pour fournir des informations exactes et appropriées, nous
ne pouvons garantir que ces informations seront toujours exactes a une date ultérieure. Elles ne peuvent ni ne doivent servir de
support a des décisions sans validation par les professionnels ad hoc. KPMG S.A. est une société anonyme d'expertise comptable
et de commissariat aux comptes a directoire et conseil de surveillance au capital social de 5 497 100 euros. 775 726 417 RCS
Nanterre. Siege social : Immeuble Le Palatin, 3 cours du Triangle, 92939 Paris La Défense Cedex. KPMG S.A. est membre du
réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents de KPMG International Cooperative (« KPMG International »), une
entité de droit suisse. KPMG International ne propose pas de services aux clients. Aucun cabinet membre n'a le droit d’engager
KPMG International ou les autres cabinets membres vis-a-vis des tiers. KPMG International n'a le droit d’engager aucun cabinet
membre.

© 2014 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre francais du réseau KPMG
constitué de cabinets indépendants adhérents de KPMG International Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés.
Imprimé en France. Conception - Réalisation : Direction de la Communication - Studio KPMG - Décembre 2014.
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