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ANDRZE) TAJCHERT

partner w dziale ustug doradczych

w zespole doradztwa informatycznego
w KPMG w Polsce
atajchert(@kpmg.pl

Ma ponad 20 lat doswiadczenia zawodowego
m.in. we wdrazaniu systemow informatycznych
po stronie producentow oprogramowania
oraz po stronie klientow, zarzadzat takze dziatami
informatycznymi i duzymi zespotami
wdrozeniowymi w Polsce i za granica.
W KPMG od 2004 r. prowadszi projekty
dotyczace zarzadzania transformacja
organizacyjng i procesowg wynikajaca
ze zmiany narzedzi informatycznych
oraz pojawieniem sie nowych technologii
cy#owych. Przeprowadza audyty —
problematycznych projektow informatycznych
i wdraza programy naprawcze.
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WPROWADZENIE
JEDNOLITEGO PLIKU
KONTROLNEGO JEST DUZYM
WYZWANIEM — NIE TYLKO
PODATKOWYM, ALE
TAKZE INFORMATYCZNYM.
NA PYTANIA REDAKCJI
MAGAZYNU ,, PUNKT
ZWROTNY"” ODPOWIADA
ANDRZEJ TAJCHERT,
PARTNER W KPMG

W POLSCE.
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PUNKT ZWROTNY (PZ) e Jednolity Plik Kontrolny
(JPK) to temat, ktéry ostatnio bardzo interesuje Klientow.
Widac¢ to bylo na ostatnim Kongresie Podatkow

i Rachunkowosci KPMG, a takze na ostatnim webinarium,
na ktérym odnotowano ponad 700 rejestracji... dlaczego?
ANDRZEJ TAJCHERT (AT) e Rzeczywiscie temat
wzbudza nie tylko zainteresowanie, ale i emocje. Wynika

to z faktu, ze podatnicy — od 01.07.2016 r. duze firmy, od
01.01.2017 r. $rednie i mate — bedg musieli udostepnia¢ na
zadanie kontroli skarbowej wiekszo$¢ swoich danych z sys-
temodw finansowo-ksiegowych oraz obowigzkowo przesy-
ta¢ rejestry VAT. | to na najwiekszym mozliwym poziomie
szczegotowosci — z konkretnymi liniami faktury czy ruchu
magazynowego wiacznie. To ogrom informacji, ujawnienie
w zasadzie finanséw firmy ,,od kuchni” - co, od kogo i za
ile kupujemy, za ile sprzedajemy, jak to ksiegujemy.

PZ e Dlaczego firmy boja sie ujawnienia tych danych
kontroli skarbowej?

AT o Przede wszystkim boja sie wycieku danych. Mini-
sterstwo dopiero opracowuje nowe rozporzadzenia doty-
czace np. szyfrowanej transmisji danych JPK na portal MF
Brak tez regulacji i klarownych procedur wyjasniajacych,
komu i jak te dane moga by¢ udostepniane. Dotychczaso-
we przepisy byty dostosowane do dokumentéw papie-
rowych, a nie masowej informacji elektronicznej. Trzeba
sobie uswiadomi¢, ze w tych plikach beda takze dane
osobowe, choéby w JPK od naszego dostawcy energii.

PZ o Po co wiec Ministerstwo Finanséw wdraza tak
ryzykowne narzedzie?

AT oTo nieuchronne. Aby skutecznie kontrolowa¢ dziata-
nia wspodtczesnych firm, nie ma innego wyijscia, jak tylko
pobrac¢ ich wszystkie dane i kontrolowac je specjalnym
oprogramowaniem. Bedzie ono wyszukiwato nieprawi-
dtowosci czy $wiadome dziatania skutkujgce zanizaniem
podatkéw. To zreszta jest trend ogdlnoswiatowy. JPK jest
inicjatywa sformutowana przez OECD. Sa kraje, takie jak
Portugalia czy Brazylia, gdzie systemy elektronicznej kon-
troli transakcji gospodarczych dziatajg od pewnego czasu.

PZ o A wiec Polska czerpie z tych doswiadczen?
AT oTak, cho¢ format polskich plikdw JPK jest, niestety,
rézny od standardu proponowanego przez OECD.

PZ o Niestety?

AT o Tak, moim zdaniem polski JPK nie pozwoli na sku-

teczne analizy powigzan pomiedzy danymi, np. pomiedzy
fakturami a ptatno$ciami, miedzy dostawami a fakturami,
szczegdlnie w bardziej skomplikowanych przypadkach jak
np. jedna ptatnos$¢ do wielu faktur i do wielu dostaw. Za-

pewne po wdrozeniu JPK czeka podatnikow wiele zmian
jego zawartosci.

PZ oTo, jak rozumiem, zadanie dla Ministerstwa
Finansow. A czym zajmuje sie KPMG w kontekscie JPK?
AT oWdrozenie JPK u podatnika to przedsiewziecie infor-
matyczno-podatkowe. Informatyczne, bo musi powstaé
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narzedzie generujace JPK. Podatkowe, bo proste pobranie
danych z systemu czy systemoéw da efekt nieakcepto-
walny z punktu widzenia zaprezentowania takich danych
kontroli skarbowej. Dane, typy transakcji, sposoby ich
ksiegowania musza by¢ przeanalizowane pod katem po-
datkowym, aby rezultat byt mozliwie zblizony do oczekiwa-
nej przez Ministerstwo zgodnosci np. z deklaracjami VAT.
Ja zajmuje sie obstuga tematu JPK od strony doradztwa
informatycznego, wspdtpracujac blisko z Dziatem Doradz-
twa Podatkowego.

PZ o Jakie czynniki moga przysparzaé firmom trudno-
$ci w przygotowaniu JPK?

AT o Jest wiele takich przypadkéw: dane przechowywane
w wielu systemach, uzytkowanie starszych, niewspiera-
nych przez producentéw wersji oprogramowania, skom-
plikowane procesy biznesowe, zwtaszcza logistycznie

i ksiegowo, ale takze sztywne korporacyjne systemy finan-
sowe obstugiwane globalnie.

PZ e Czy moge prosié o rozwiniecie ostatniego przy-
ktadu?

AT o Globalne koncerny centralizujg swoje systemy IT, ten
trend jest bardzo widoczny w ostatnich latach. Powoduje
to jednak, ze maleje elastyczno$é zmian dla poszczegol-
nych krajéw, gdyz musza by¢ uzgadniane globalnie. Cze-
sto tez ich obstuga przenoszona jest, w outsourcingu, do
tanich lokalizacji, na przyktad do Indii. Uzgodnienie i wdro-
zenie zmian w takiej sytuacji jest dtugotrwate i skompli-
kowane, zwtaszcza jesli zespdt w Polsce nie posiada juz
0s6b z kompetencjami informatycznymi.

PZ e Czy firma posiadajaca wszystkie dane w jednym,
zintegrowanym systemie, ze wsparciem producenta,
moze by¢ spokojna?

AT o Niestety nie. Wielu producentdw juz opublikowato
informacje, ze niemozliwe jest dostarczenie gotowego
rozwigzania odpowiednio wczesnie dla wszystkich klien-
tow. Wynika to przede wszystkim z krétkiego terminu oraz
rozmaitych rozwigzan stosowanych w firmach w zakresie
planéw kont, kodyfikacji transakcji, przygotowania dekla-
racji VAT. Uniwersalne narzedzie musiatoby by¢ bardzo
szeroko parametryzowalne. Ponadto wielu klientow
zmodyfikowato standardowe systemy i te modyfikacje
moga spowodowad, ze narzedzie producenta nie zadziata
prawidtowo. Oczywiscie beda firmy w ktérych zastoso-
wanie standardowego narzedzia producenta da wystar-
czajacy efekt. Niemniej jednak ze wzgledu na potencjalne
problemy z zawartoscia danych, choéby w wyniku btedoéw
ludzkich czy uwarunkowan historycznych, konieczne beda
testy. W naszej nomenklaturze nazywamy to walidacja.

PZ o Rozumiem, ze walidacje warto przeprowadzié
w kazdym przypadku?

AT o Absolutnie. Bez wzgledu na to, skad generowaé
bedziemy JPK, warto zadba¢ o jego poprawnosé.

PZ e Dziekuje za rozmowe!
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Spegjalizuje si¢ w doradztwie

z zakresu zarzadzania przedsie-
biorstwem. Posiada doswiadczenie

w doradztwie m.in. z zakresu strategii
rynkowych, reorganizacji, szacowania
potencjatu rynkowego i inwestycyj-
nego, usprawnien procesowych oraz
projektowania struktur organizacyj-
nych. W KPMG od 2006 r. swiadczy
ustugi dla podmiotéw z branzy
telekomunikacyjnej, energetycznej,
produkcyjnej i finansowej.

KATARZYNA CICHON

executive consultant
w dziale ustug doradczych
w KPMG w Polsce
keichon(@kpmg.pl

Spegjalizuje si¢ w obszarze doradztwa
zakupowego, wspierajac podmioty
sektora prywatnego i publicznego.
Zajmuje si¢ projektowaniem

i wdrazaniem usprawnien w zakresie
struktur organizacji zakupowych,
efektywnosci procesow i narzedzi
zakupowych, a takze strategii
zarzadzania asortymentem. Posiada
doswiadczenie m.in. w centralizacji
funkeji zakupéw oraz wdrazania
trwatych oszczednosci i usprawnien
procesowych na podstawie strategii
zakupowych. Jej doswiadczenie
obejmuje branze finansowa,
energetyczng, transportowg,

produkcyjng i administracje publiczna.
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JEDNOSTKI ZAKUPOWE W POLSCE PRZECHODZA
PROCES Zt OZONEJ TRANSFORMACJI, KTORA
STOPNIOWO PRZEDEFINIOWUJE ICH ROLE

W PRZEDSIEBIORSTWIE. Z FUNKCJI POLEGAJACEJ
NA ADMINISTRACYJNEJ REALIZACJI ZAMOWIEN
OBSZAR ZAKUPOW STAJE SIE JEDNYM Z KLUCZO-
WYCH ELEMENTOW FIRMY, WSPIERAJACYM

JEJ ROZWOJ STRATEGICZNY.

kie wnioski ptyng z badania jed-
I nostek zakupowych, przeprowa-
dzonego przez KPMG w Polsce.
Srednia ocena, jaka uzyskaty polskie
organizacje poddane badaniu, odpo-
wiadata etapowi, w ktérym jednostka
zakupowa rozpoczyna strategiczne
zarzadzenie obszarem i realizacje syner-
gii procesowo-kosztowych. Wynika to
z rosnacej $wiadomosci zarzadzajgcych
dotyczacej potencjatu strategicznego
dobrze zorganizowanego obszaru
zakupdw. Wartosé, jaka moze wniesé
efektywna funkcja zakupowa, to nie
tylko umiejetne konsolidowanie wydat-
kéw, ktére prowadzi do zréwnowazonej
optymalizacji kosztowej, ale takze efek-
tywne zarzadzanie ryzykiem, a wrecz
zrédto przewag konkurencyjnych.

PUNKT ZWROTNY

JAK ZBUDOWAC
WARTOSC ZAKUPOW?

KROK 1.

okresl strategiczna role obszaru
zakupow oraz wyznacz i wdrazaj
priorytety rozwoju funkgcji zakupo-
wej

Ocena dojrzatosci funkcji zakupdw
polskich przedsiebiorstw wskazuje,
ze nadal wiekszos$¢ z nich (ok. 75%)
jest na dos¢ wezesnym lub najwyzej
$rednim etapie dojrzatosci. Przecho-
dza one transformacje z roli , koordy-
natora proceséw zakupowych” do roli
Lrealizatorow inicjatyw efektywnosci
kosztowej".

PUNKT STRATEGICZNY

POZIOM ZAAWANSOWANIA DOJRZALOSCI ZAKUPOWE) POLSKICH
ORGANIZACJI ZGODNIE Z METODYKA PMA KPMG

REALIZACJA ZARZADZANIE VALUE
ZAMOWIEN STRATEGICZNE OF PROCUREMENT
A
PARTNER BIZNESOWY
gvsplsaé.@cv DECYZJE
TRATEGICZNE TSI GENERATOR

— ZAANGAZOWANA WARTOSCI

o JEDNOSTKA W PROJEKTOWANIE DODANEJ

R ZARZADZAJACA PRODUKTOW WSPIERAJACY

o RYZYKIEM 1USLUG INNOWACJE

-‘<J BIZNESOWYM

N

o
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EKSPERT

= MERYTORYCZNY

o ZARZADZAJACY

N KATEGORIAMI

e

KOORDYNATOR REALIZATOR
PROCESOW INICJATYW
REALIZATOR EFEKTYWNOSCI
ZAMOWIEN KOSZTOWEJ
OCENA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PRZECIETNY POZIOM
0SZCZEDNOSCI 0,8% 2,1% 3,4% 4,6% 5,9%

(OGOLNY BENCHMARK)

LIDER PROBY

SREDNIA Z PROBY

O
®

Zrodto: Raport KPMG w Polsce ,, Key Procurement Challenges — wyzwania i kierunki rozwoju organizaciji zakupowych w Polsce”, 2015

Priorytety wielu organizacji prze-
nosza sie z aspektow efektyw-
nosci operacyjnej na elementy
bardziej strategiczne. Tradycyj-
ne postrzeganie roli zakupow
dotyczyto procesow taktycznych
(przygotowanie i prowadzenie
postepowan zakupowych, nego-
cjacje z dostawcami) i proceséw
operacyjnych (wykonywanie za-
mowien, monitorowanie realizacji
uméw). Spotki koncentrowaty
sie na usprawnianiu procesow
(74%), redukcji kosztow (72%)
czy wdrazaniu narzedzi (68%).

Budujacy jest fakt, ze obecnie coraz wiecej jednostek
dostrzega role zakupéw w elementach strategicz-
nych — budowaniu strategii zarzadzania kategoriami
(73% wskazan), zarzadzaniu dostawcami (72%),
wspotpracy strategicznej z partnerem biznesowym
(67%) oraz zarzagdzaniu popytem wewnetrznym

i konstruktywnym kwestionowaniu status quo.
Zaawansowane jednostki zakupowe wnoszg wartos¢
dodang w ramach szerokiego spektrum inicjatyw
strategicznych m.in. innowacji produkgcji, rozwoju
nowych produktow czy transformacji modelu bizne-
sowegdo (np. outsourcing).
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JAKA ROLE W REALIZACJI PROGESU ZAKUPOWEGO ODGRYWAJA PRACOWNICY
0BSZARU ZAKUPOW?
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ZARZADZANIE WSPOLPRACA ZARZADZANIE
DOSTAWCAMI STRATEGICZNA POPYTEM

Zrodto: Raport KPMG w Polsce ,, Key Procurement Challenges — wyzwania i kierunki rozwoju organizaciji zakupowych w Polsce”, 2015
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Dla petnego sukcesu inicjatywy krytyczna jest skuteczna
jej operacjonalizacja. Menedzer kategorii powinien $cisle
wspodtpracowac ze swoim partnerem biznesowym na
etapie opracowywania strategii zakupowej, a w dalszej
kolejnosci posiada¢ wspdlne cele wynikajace z jej reali-
zacji na etapie procesu zakupowego.

Rownie istotne jest poprawne zdefiniowanie celdéw
biznesowych dla danej kategorii zakupowej, rzutujacych
na zatozenia strategii. Dla bardziej dojrzatych organizaciji
w wielu przypadkach cele te powinny mie¢ charakter
pozafinansowy. Bardziej krytyczne bedzie zapewnienie
ciggtosci, jakosci, terminowosci lub wrecz nawigzanie
relacji partnerskiej z kontrahentem (np. wdrozenie
rozwigzan innowacyjnych dajacych przewage konku-
rencyjng). W niektérych przypadkach zasadne beda
analizy typu make vs. buy i tworzenie rozbudowanych
business case. W innych przypadkach strategia bedzie
mogta stanowié uproszczone wytyczne stuzace realizacji
synergii kosztowych czy standaryzacji asortymentu (np.
na poziomie grupy kapitatowej).

KROK 2.

mierz i komunikuj efektywnos$¢ funkcji zakupowej

Wyniki badania wskazuja, ze ponad 25% organizacji nie
prowadzi zadnego pomiaru efektywnosci funkcji zaku-
powej. W przewazajgcej mierze spoétki koncentruja sie
na sprawnosci operacyjnej, np. terminowosci dostaw.
Co wiecej, 30% organizacji raportuje wyniki tylko na
wewnetrzne potrzeby funkcji zakupéw.

Znacznym wyzwaniem pozostaje tzw. kontroling zakupo-

wy, ktéry zaktada m.in.:

¢ pomiar efektow pracy funkcji zakupowej z kilku
perspektyw: , biznesu”, funkcji zakupdw i kontrolingu
finansowego,

e cele obszaru zakupodw $cisle wynikajace z celow
biznesowych i strategii spétki oraz ich dekompozycje
na struktury zespotowe (obszary strategiczne, taktycz-
ne, operacyjne),

¢ miary efektywnosci i strukture raportowania (tzw.
zakupowy Balanced Scorecard) wykraczajgce poza
poziom prostych oszczednosci np. efektywnosé kosz-
towa, wydajnos¢ procesu, efektywnosé¢ zespotu, itd.,

* rozwigzania systemowe umozliwiajgce biezacy
dostep do charakterystyki realizowanych zakupéw
(m.in. liczba i stopien centralizacji dostawcéw, warto-
$ci wydatkéw w kategoriach, poziom realizacji planéw
zakupowych, skala realizowanych odstepstw).

KROK 3.

opracuj wiasciwe strategie zarzadzania kategoriami

Juz 67% organizacji zakupowych opracowuje strategie
zarzadzania kategoriami. Na tej podstawie definiuja
one potencjat oszczednoéci i usprawnien, tzw. dzwi-
gnie oszczednosciowe. Poprawnie tworzone strategie
pozwalaja unikna¢ rutyny i wspieraja innowacyjnos¢
przedsiebiorstwa.

W ramach strategii zakupowych zwykle analizuje
sie: specyfike zakupéw w kategorii, liczbe i zrédta
sktadanych zapotrzebowan, baze potencjalnych
dostawcéw, trendy rynkowe dotyczace zmian pro-
duktowych i ustugowych, alternatywne modele
zakupu (bardziej kompleksowe ustugi / produkty,
outsourcing wybranych procesow, itd.), zasady
efektywnego wyboru i wspotpracy z dostawca.
Niestety, ciagle jeszcze w wielu organizacjach stra-
tegia zakupowa pozostaje wytacznie dokumentem,
co wiecej: takim, z ktérym nie w petni utozsamia
sie biznes.

@ PUNKT ZWROTNY

CZY JEDNOSTKA ZAKUPOWA
PRZYGOTOWUJE STRATEGIE
ZARZADZANIA KATEGORIAMI?
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TAK, ALE TYLKO
DLA MNIEJ NIZ 30%
WARTOSCI KATEGORII

TAK, DLA 30-60%
WARTOSCI KATEGORII

GLOWNE WYZWANIA:

e definiowanie priorytetéw do opracowywania strategii
e nadmierny nacisk na redukcje kosztéw

e szacowanie korzysci wdrozenia

e uwzglednienie aspektow jakosciowych i spotecznych
e operacjonalizacja strategii zakupowych

Dojrzate organizacje zakupowe
dokonuja mapowania kwalifikacji,
definiuja luki kompetencyjne i uru-
chamiaja dtugookresowe programy
rozwoju, czesto zwiazane nawet

z certyfikacja. W jednej z nich co
najmniej 25% celow jednostki
zakupowej jest zwiazanych z roz-
wojem pracownikow tego obsza-
ru. Realizowany jest tam spojny
program szkoleniowy na poziomie
podstawowym i zaawansowanym,
zaleznie od potrzeb pracownikow.

KROK 4.

zadbaj o rozwaj ludzi

Obszar zakupdéw bedzie partnerem biznesowym dla
innych jednostek organizacji, jesli jej cztonkowie beda
odpowiednio wyszkoleni i postrzegani jako eksperci za-
kupowi, a nie tylko jako wsparcie w obszarze formalnym
i procesowym. Nadal za$ ponad 20% organizacji nie
realizuje programéw szkolen dla pracownikow tej funkciji.
Dojrzate organizacje zakupowe dokonujg mapowania
kwalifikacji, definiujg luki kompetencyjne i uruchamiaja
dtugookresowe programy rozwoju, czesto zwigzane
nawet z certyfikacjg. W jednej z nich co najmniej 25%
celéw jednostki zakupowej jest zwigzanych z rozwojem
pracownikéw tego obszaru. Realizowany jest tam spojny
program szkoleniowy na poziomie podstawowym i za-
awansowanym, zaleznie od potrzeb pracownikéw. Dba
sie o przetozenie wiedzy teoretycznej na rzeczywista
praktyke biznesowa — kazdy z uczestnikéw opracowuje
w ramach programu projekt, ktéry wdraza nastepnie

W Swojej organizacji zakupowe;.

Mimo szeregu pozytywnych zmian wciaz jeszcze
35% organizacji dedykuje 16 lub mniej godzin na
szkolenia w roku, a szkolenia te sprowadzaja sig
do kolejnych zaje¢ w zakresie negocjacji, zmian
ustawowych czy narzedzi zakupowych. Trudno

w ten sposéb rozbudowaé prawdziwie strategicz-
ny zespot ekspertow zakupowych.
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17 CZERWCA 2016 R. TO TERMIN WPROWADZENIA
ZMIAN LEGISLACYJINYCH ZWIAZANYCH Z REFORMA

RYNKU AUDYTORSKIEGO W UNII EUROPEJSKIEJ,

KTORE ZOSTALY ZATWIERDZONE PRZEZ PARLAMENT

EUROPEJSKI W KWIETNIU 2014 R. GLOWNE CELE

REFORMY TO WZMOCNIENIE NIEZALEZNOSCI

BIEGLYCH REWIDENTOW | FIRM AUDYTORSKICH

BADAJACYCH JEDNOSTKI ZAINTERESOWANIA
PUBLICZNEGO (JZP), POPRAWA JAKOSCI BADANIA

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | WZMOCNIENIE

I\ T\
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NADZORU PUBLICZNEGO NAD
WYKONYWANIEM ZAWODU.
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ozna $miato powiedzie¢, ze reforma na nowo
M definiuje relacje pomiedzy JZP i biegtym rewi-

dentem, a w zakresie mozliwosci $wiadczenia
ustug nieuadytowych idzie o wiele dalej niz obecnie
obowiazujacy Kodeks etyki IESBA czy regulacje ame-
rykanskie SEC. Zmiany dotkna takze same jednostki
badane, np. w zakresie roli i obowigzkéw komitetow
audytu czy zasad odpowiedzialnosci i systemu kar dla
cztonkéw organdw spotek.

KLUCZOWE ZALOZENIA REFORMY:

* wymog rotacji firmy audytorskiej badajacej spra-
wozdanie finansowe JZP,

e wprowadzenie nowych ograniczern mozliwosci
swiadczenia ustug nieaudytowych na rzecz bada-
nych JZP,

* zwiekszenie zakresu opinii biegtego rewidenta
i wprowadzenie wymogu sporzadzania dodatko-
wego sprawozdania dla komitetu audytu,

e wzmochnienie tadu korporacyjnego w JZP
i zwiekszenie zakresu odpowiedzialnosci komite-
tu audytu,

e zapewnienie niezaleznego i kompetentnego
nadzoru nad wykonywaniem zawodu biegtego
rewidenta i dziatalnos$cia firm audytorskich.

WYNMOG ROTACJI FIRMY AUDYTOR-
SKIEJ BADAJACEJ SPRAWOZDANIE
FINANSOWE JZP

Zaprezentowana tabela zawiera podsumowanie wymo-
gow dotyczacych rotacji firmy audytorskiej wynikajacych
z Rozporzadzenia 537/2014 w zestawieniu z propozy-
cjami zawartymi w opublikowanym przez Ministerstwo
Finanséw (MF) w kwietniu 2016 r. projekcie ustawy

o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym.

ROZPORZADZENIE

537/2014

PROJEKT USTAWY

ROTACJA * Okres bazowy: * Okres bazowy:
FIRMY 10 lat 10 lat
AUDYTORSKIEJ
(JZP) * Opcja przediuze- * Opcja przediuze-
nia po przetargu: nia pominieta
do 10 lat (lub
14 lat, jesli wybra-
no wiecej niz jedna
firme do badania
tzw. joint audit)
* Mozliwos¢ * Mozliwos¢ prze-
przedtuzenia do dtuzenia do 2 lat
2 lat (za zgoda (za zgoda Komisji
odpowiedniego Nadzoru Audyto-
organu) wego)
* Okres karencji: * Okres karencji:
4 lata 4 lata
MINIMALNY * Minimum: ° Minimum:
OKRES rok 2 lata

ZATRUDNIENIA
FIRMY
AUDYTORSKIEJ

e Zastosowanie:
tylko JZP

e Zastosowanie:
wszystkie

jednostki

FAQ

CZY SA OKOLICZNOSCI, W KTORYCH BADA-
NA JEDNOSTKA MOZE WYDLUZYC OKRES
WSPOLPRACY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA POZA PRZYJETE W DANYM
KRAJU WYMOGI W ZAKRESIE OBOWIAZKO-
WEJ ROTACJI FIRM?

Zgodnie z Rozporzadzeniem, na wniosek badanej jednost-
ki, wiasciwy krajowy organ regulacyjny lub nadzoru moze
wydtuzy¢ jednorazowo maksymalny okres trwania zlecenia
o dwa lata z uwagi na , wyjatkowe okolicznosci”. O takie
wydtuzenie bedzie mozna wnioskowac dopiero na sam
koniec wspdtpracy z podmiotem uprawnionym. Opubliko-
wany przez MF projekt ustawy zaktada taka mozliwosé.

CZY WSZYSTKIE JEDNOSTKI W RAMACH GRUPY
KAPITALOWEJ, W KTOREJ JEDNOSTKA DOMI-
NUJACA JEST W UE, BEDA MUSIALY ZMIENIAC
SWOICH AUDYTOROW W TYM SAMYM CZASIE?
Nalezy rozwazy¢ dwa przypadki:

1. Jednostka dominujaca w UE ma jednostki zalez-
ne, ktore nie sa JZP.

Kazda ,,unijna” JZP bedzie zobowigzana do przestrzega-
nia wymogow rotacji majacych zastosowanie w kraju,
w ktérym ma siedzibe. JZP bedaca jednostka dominuja-
ca w UE jest zobowigzana do zmiany swojego audytora
zgodnie z okresem przyjetym w kraju, w ktérym ma sie-
dzibe. Jej jednostki zalezne, poniewaz nie spetniaja de-
finicji JZP, nie beda musiaty zmienia¢ firmy audytorskiej,

PUNKT ZWROTNY @



PUNKT PO PUNKCIE

niemniej jednak w praktyce mozna sie spodziewac,

ze zmiana audytora na szczeblu jednostki dominujgcej
pociagnie za soba réwniez zmiany na szczeblu jednostek
zaleznych, jesli podmiot dominujgcy bedzie chciat zapew-
ni¢ badanie przez audytora z tej same;j sieci.

2. Jednostka dominujaca w UE ma jednostki zalezne,
ktore rowniez sa JZP.

Okresy rotacji firm audytorskich w krajach, w ktérych
jednostki zalezne maja swoje siedziby, moga réznié sie od
okresu rotacji przyjetego w kraju jednostki dominujacej. Jesli
okres rotacji podmiotu uprawnionego na poziomie jednostki
zaleznej jest dtuzszy od okresu na poziomie jednostki domi-
nujacej, jednostka dominujgca moze, z praktycznego punktu
widzenia, skroci¢ ten okres, jesli bedzie dazyfa do utrzyma-
nia tej samej firmy we wszystkich krajach. Jesli natomiast
okres rotacji w kraju jednostki zaleznej jest krétszy od okresu
w kraju jednostki dominujacej, jednostka zalezna bedzie
musiata zmieni¢ audytora, nawet jesli jednostka dominujaca
bedzie kontynuowata wspétprace ze swoim audytorem.

W JAKI SPOSOB ZASADY OBOWIAZKOWEJ
ROTACJI FIRM STOSUJE SIE DO JEDNOSTEK
SPOZA UE?

Jesli jednostka dominujaca spoza UE posiada ,,unijne” jed-
nostki zalezne spetniajace definicje JZP, wowczas jednostki te
beda zobligowane do rotacji podmiotu uprawnionego do bada-
nia zgodnie z prawem panstwa cztonkowskiego, w ktdérym sa
zarejestrowane. Jesli JZP, bedaca jednostka dominujaca z sie-
dziba w UE, posiada ,,pozaunijne” jednostki zalezne, wowczas
jednostki te nie sg objete definicjg JZP i tym samym nie beda
zobligowane do rotacji podmiotu uprawnionego do badania.

C2ZY DO MAKSYMALNEGO OKRESU ZATRUD-
NIENIA WLICZA SIE OKRES ZATRUDNIENIA
FIRMY AUDYTORSKIEJ, ZANIM JEDNOSTKA
STALA SIE JZP?

Do ustalenia okresu zatrudnienia firmy audytorskiej na
potrzeby rotacji nie jest brany pod uwage okres sprzed
zmiany przez jednostke statusu na JZP. Stanowisko to
zostato potwierdzone przez Komisje Europejska.

OGRANICZENIA DOTYCZACE
SWIADCZENIA USLUG
NIEAUDYTOWYCH PRZEZ

BIEGLEGO REWIDENTA JZP

Biegly rewident badajacy ustawowe sprawozdanie finanso-
we JZP (jak réwniez wszystkie podmioty nalezace do jego
sieci) nie moze bezposrednio lub posrednio $wiadczy¢ (na
rzecz tej jednostki, jej jednostki dominujacej oraz jednostek
kontrolowanych przez nig w UE) ustug z tzw. czarnej listy,
ktéra zostata przedstawiona w tabeli obok:

LISTA USLUG ZABRONIONYCH
—ROZPORZADZENIE 537/2014

A. Ustugi podatkowe dotyczace:
|.  sporzadzania deklaracji podatkowych*,

Il. podatku od wynagrodzen,

Ill. zobowiazan celnych,

IV. identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatko-
wych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug
jest wymagane prawem*,

V. wsparcia dotyczacego kontroli prowadzonych przez
organy podatkowe, chyba ze wsparcie biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do
takich ustug jest wymagane prawem?#,

VI. obliczania podatkéw posrednich i bezposrednich
oraz podatku odroczonego*,

VIIl. $wiadczenia doradztwa podatkowego*.

B. Ustugi obejmujace udziat w zarzadzaniu lub procesach
decyzyjnych badanej jednostki.

C. Prowadzenie ksigg rachunkowych oraz sporzadzanie
dokumentac;ji ksiegowej i sprawozdan finansowych.

D. Ustugi w zakresie wynagrodzen.

E. Opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli we-
wnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwia-
zanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem
informacji finansowych, opracowywanie i wdrazanie
finansowych systemoéw informatycznych.

FE Ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny aktuarialne
lub zwigzane z ustugami wsparcia w zakresie rozwiazy-
wania sporéw prawnych*.

G. Ustugi prawne obejmujace:

I. udzielanie ogdlnych porad prawnych (ang. provi-
sion of general counsel),

Il. negocjowanie w imieniu badanej jednostki,

lll. wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach
rozstrzygania sporu.

H. Ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego.

I. Ustugi zwigzane z finansowaniem, struktura kapitatowa
i alokacja kapitatu oraz strategia inwestycyjna bada-
nej jednostki, za wyjatkiem ustug poswiadczajacych,
zwigzanych ze sprawozdaniem finansowym, takich jak
wydawanie listow poswiadczajacych (ang. Comfort
Letters) do prospektu emisyjnego jednostki.

J. Prowadzenie dziatann promocyjnych oraz prowadzenie
obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki na
rachunek wtasny lub gwarantowanie emisji akcji lub
udziatow badanej jednostki.

K. Ustugi w zakresie zasobdw ludzkich w odniesieniu do:
I.  kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy

wptyw na przygotowywanie dokumentacji ksiggo-
wej lub sprawozdan finansowych podlegajacych
ustawowemu badaniu, jezeli ustugi te obejmuja:
poszukiwanie lub dobér kandydatéw na takie sta-
nowiska lub weryfikacje referencji kandydatow,
Il. ksztattowania struktury organizacji,
lll. kontroli kosztow.

* ustugi moga byé swiadczone pod pewnymi warunkami
(patrz pytanie nr 4 na stronie obok) jesli panstwo czion-
kowskie wyrazi na to zgode. Opublikowany przez MF pro-
jekt ustawy przewiduje mozliwosé swiadczenia tych ustug.
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Zasadniczo restrykcje
dotyczace swiadczenia
ustug nieaudytowych
zaczynaja obowiazy-
wac od pierwszego
dnia roku obrotowego
rozpoczynajacego sie
po 17 czerwca 2016 r.

FAQ

JAKI JEST MECHANIZM DZIA-
LANIA TYCH OGRANICZEN?
Rozporzadzenie zawiera liste ustug,
ktérych swiadczenie jest zabronio-
ne. Wymdg ten stanowi zaostrzenie
w stosunku do obecnie obowiazuja-
cych wymogéw, zwtaszcza w od-
niesieniu do ustug podatkowych.
Ograniczenia w $wiadczeniu ustug
nieaudytowych obowigzuja biegtego
rewidenta oraz podmioty nalezace
do jego sieci. Nalezy je stosowaé
wobec badanej JZP, jej jednostki
dominujacej oraz jednostek przez
nig kontrolowanych z siedzibg w UE.
Ograniczenia nie majg zastosowania
w stosunku do jednostek stowa-
rzyszonych, ktére sa w posiadaniu
JZP, jej jednostki dominujacej lub
jednostek zaleznych z siedzibg

w UE. Ograniczenia nie beda takze
stosowane w odniesieniu do spotek-
-siostr danej JZP.

OD KIEDY OBOWIAZUJA
OGRANICZENIA?

Zasadniczo restrykcje dotyczace
$wiadczenia ustug nieaudytowych
zaczynaja obowiagzywac od pierwsze-
go dnia roku obrotowego rozpoczy-
najacego sie po 17 czerwca 2016 r.
Niemniej jednak w stosunku do
dwdéch kategorii ustug nalezy je
réwniez stosowac¢ w roku poprze-
dzajgcym badanie (tzw. cooling in
period). Oznacza to, ze dla JZP,
ktorych rok obrotowy jest rokiem ka-
lendarzowym, nie mozna $wiadczy¢
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wybranych ustug juz od 1 stycznia 2016 r.
Dotyczy to ustug polegajacych na:

e opracowywaniu i wdrazaniu procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowa-
niem informacji finansowych,

® opracowywaniu i wdrazaniu techno-
logicznych systemdw dotyczacych
informacji finansowej.

JAKIE UStUGI NIEAUDYTOWE
MOGA BYC SWIADCZONE?
Wszystkie ustugi nieznajdujace sie na
.czarnej liscie” beda mogty by¢ $wiad-
czone, przy zachowaniu przez biegte-
go rewidenta obecnego podejscia,
polegajacego na ocenie ewentualnych
zagrozen niezalezno$ci i przyjeciu
odpowiednich $rodkéw zabezpieczaja-
cych. Swiadczenie tych ustug bedzie
jednak wymagac¢ zatwierdzenia przez
komitet audytu, ktéry réwniez dokona
oceny zagrozen oraz niezaleznosci
biegtego rewidenta i przyjetych zabez-
pieczen.

JAKIE MOZLIWOSCI MAJA KRA-
JE CZLONKOWSKIE W ODNIESIE-
NIU DO ,,CZARNEJ LISTY"?
Panstwa cztonkowskie moga dodaé
ustugi do tej listy, a takze ustanowi¢ bar-
dziej rygorystyczne przepisy okreslajace
warunki $wiadczenia ustug. Panstwa
cztonkowskie nie mogg zawezi¢ katalo-
gu ustug zakazanych — Rozporzadzenie
zawiera minimalne wymogi w tym
zakresie.

Kraj cztonkowski moze w drodze odstep-
stwa dopusci¢ swiadczenie wybranych
ustug podatkowych oraz ustug z zakresu
wyceny pod warunkiem, iz:

® nie maja one — tacznie lub osobno -
bezposredniego wptywu na badane
sprawozdanie finansowe lub wptyw
ten jest nieistotny,

e oszacowanie wplywu na badane
sprawozdanie finansowe jest wszech-
stronnie udokumentowane i wyjasnio-
ne w dodatkowym sprawozdaniu dla
komitetu audytu,

e biegly rewident lub firma audytorska
przestrzegaja zasad niezaleznosci usta-
nowionych w Dyrektywie 2006/43/WE.
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MARCIN DOMAGALA

partner w dziale audytu ogdlnego
w KPMG w Polsce
mdomagala@kpmg.pl

Posiada wieloletnie doswiadczenie

w doradztwie i ustugach poswiad-
czajacych dla spotek krajowych

i miedzynarodowych z réznych
branz. Kieruje zespotami badajgcymi
sprawozdania finansowe sporzadza-
ne zgodnie z polskimi standardami
rachunkowosci, MSSF, German
GAAP oraz US GAAP. Petnit
rowniez funkcje partnera ds. kontroli
jakosci oraz partnera ds. raporto-
wania wg MSSF w wielu audytach
notowanych spotek. W KPMG od
1996 r., od 2006 r. jest partnerem

i szefem departamentu audytu

w biurze KPMG w Krakowie. Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta, jest

cztonkiem ACCA.

AGNIESZKA MULLER-GRZADKA

dyrektor w dziale audytu ogdlnego
w KPMG w Polsce

agrzadka@kpmg.pl

W KPMG od 1994 r., posiada
wieloletnie doswiadczenie w badaniu
sprawozdan finansowych spétek

z réznych branz. Od 2007 r. pracuje
w Departamencie Wsparcia Zawo-
dowego. W latach 2007-2015 byta
cztonkiem komisji Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow (KRBR)

ds. opiniowania aktow prawnych,
aw latach 2007-2011 takze
cztonkiem komisji KRBR ds. stan-
dardow rewizji inansowe. Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta, jest
cztonkiem ACCA.



OSTATNI OKRES ZAMYKANIA ROCZNYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH W POLSKICH SPOtKACH GIELDOWYCH
BYt BARDZO TRUDNY DLA ZARZADOW, DYREKTOROW
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FINANSOWYCH, A TAKZE AUDYTOROW. UJAWNIONO

NAJWYZSZE W HISTORII ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW (LACZNIE 30 MLD PLN). WARTO ZASTANOWIC SIE,
Z CZEGO ONE WYNIKALY, CO OZNACZAJA | JAKIE DAJA

SYGNALY NA PRZYSZt0SC.

LZy 10JUZ Koniec

ODPISOW?

decydowana wigkszos¢ spotek
Znotovvanych na Gietdzie Papie-

row Wartosciowych w Warsza-
wie (GPW) sporzadza sprawozdania
finansowe zgodnie z Miedzynarodo-
wymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).
W szczegdlnosci spétki tworzace Gru-
py Kapitatowe musza stosowaé MSSF
do skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. W zwiagzku z tym stuzby
odpowiedzialne za finanse spdétek
muszg doskonale zna¢ i stosowac
kilkadziesiat standardéw rachunkowo-
$ci obowigzujacych w ramach MSSF,
w tym Miedzynarodowy Standard
Rachunkowosci 36 (MSR 36), ktéry
dotyczy utraty wartosci aktywow.

MSR 36

W CENTRUM UWAGI
Obowiazujacy juz od 18 lat MSR 36
byt rzadko wykorzystywany

w czasach dobrej koniunktury gospo-
darczej. Nieczesto wystepowaty tzw.
przestanki utraty wartosci aktywow,
a wiekszos¢ spotek gietdowych byta
notowana ze znaczng nadwyzka

w stosunku do wartosci aktywow
netto.

Sytuacja diametralnie zmienita sie

w roku 2015, kiedy to (w $wietle
MSR 36) pojawit sie caty szereg
przestanek $wiadczacych o mozliwej
utracie wartosci aktywoéw (Tabela

nr 1). Okazato sie, ze wtasnie ten
standard rachunkowosci byt w trakcie
zamkniecia finansowego roku 2015
.goracym tematem” zaréwno na
forum zarzadow spotek, jak i w dys-
kusjach miedzy spotkami a biegtymi
rewidentami. Niewatpliwie to wtasnie
MSR 36 dyrektorzy finansowi
zawdzieczaja wiele nieprzespanych
nocy w ostatnich miesiacach...
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Tabela nr 1: Przyktadowe przestanki utraty wartosci aktywoéw wystepujace w Polsce

w 2015 .

PRZEStANKI ZEWNETRZNE PRZEStANKI WEWNETRZNE

—=@ Spadek notowan akgcji ponizej war-
tosci ksiegowej aktywodw netto na jedna
akcje (tj. wskaznik C/WK ponizej 1)

—e Ostabienie PLN wobec kluczowych
walut zagranicznych (EUR, USD, CHF)

—=e Spadek cen surowcow (m.in. ropy
naftowej, wegla, miedzi)

—e Spadek cen produktéw (np. energii
elektrycznej)

—=o Nowe podatki

—eo Napieta sytuacja miedzynarodowa
(konflikty na Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, ryzyko wyjscia Wielkiej
Brytanii z UE)

—e Sankcje wobec krajéw, w ktérych
znajduja sie odbiorcy/klienci

— Utrata kluczowego klienta

—=o Spadek wolumenu lub cen, spadek
przychodoéw

—o Wzrost kosztow

—e Spadek marzy EBITDA lub EBIT
—=o Koniecznos¢ poniesienia wysokich
naktadow inwestycyjnych nieprzekfa-
dajacych sie na bezposrednie korzysci
ekonomiczne (np. naktadéw na ochrone
$rodowiska)

—@ Przeterminowane, niesciagalne
naleznosci

—e Spory sadowe

—e Plany zaniechania dziatalnosci lub
restrukturyzaciji

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG na podstawie MSR 36, pkt 12.

REKORDOWE ODPISY POLSKICH SPOLEK

W trakcie zamkniecia 2015 roku w bardzo wielu spétkach gietdowych wystapi-
ta konieczno$¢ przeprowadzenia testéw aktywodw pod katem utraty wartosci.

W wielu przypadkach doprowadzito to do ujawnienia ogromnych odpiséw na
niespotykana dotychczas skale. Przyktadowo, najwieksze spétki (z grona WIG20)
ujawnity za 2015 rok odpisy na taczng kwote 23,2 mld PLN — trzykrotnie wiecej
niz w roku 2014, ktéry dotychczas byt uznany za rekordowy (Wykres nr 1).

Wykres nr 1: Utrata wartosci raportowana przez najwieksze spotki giefdowe (WI1G20)
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Zrédto: Analiza KPMG na podstawie publicznie dostepnych raportéw finansowych
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Odpis oznacza, ze aktywo,

w ktore spotka wczesniej
zainwestowata (np. udziaty

w innym podmiocie, aktywa
niematerialne, w tym wartosc
firmy z przejecia, ale takze
rzeczowe aktywa trwate), byto
dotychczas wykazywane

w sprawozdaniu finansowym
w zawyzonej wartosci, tzn.
wartosci nieuwzgledniajacej
mozliwych do osiagniecia
korzysci ekonomicznych.

Patrzac szerzej na polskie spétki notowane na gietdzie,
w 2015 r. rekordzistami pod wzgledem wysokosci odpi-
sow byty trzy branze:

ENERGETYKA: 18,0 MLD PLN

i) SUROWCE: 8,4 MLD PLN

101

Ciom
(@)

DEWELOPERZY: 0,9 MLD PLN

Po uwzglednieniu kilku innych branz suma zaraportowa-
nych odpiséw za 2015 rok wynosi az 30 mid PLN i jest
tym samym rekordem wszechczaséw na polskim rynku.
Raportowane wysokie odpisy byty w duzej mierze spo-
wodowane skumulowaniem w tym samym czasie wielu
réznych przestanek utraty wartosci. Przyktadowo, w sek-
torze energetycznym spotki wskazywaty na utrzymujace
sie niskie ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,
przy wcigz rosnacych kosztach wytwarzania i ogrom-
nych potrzebach inwestycyjnych. Natomiast w sektorze
surowcowym nie powinno dziwi¢, ze gtéwna przestanka
utraty wartosci byty niskie ceny surowcéw wydobywa-
nych przez polskie spotki (miedz, wegiel kamienny).

CO W PRAKTYCE

OZNACZAJA ODPISY?

Odpis oznacza, ze aktywo, w ktére spdtka wezesniej
zainwestowata (np. udziaty w innym podmiocie, ak-
tywa niematerialne, w tym warto$¢ firmy z przejecia,
ale takze rzeczowe aktywa trwate), byto dotychczas
wykazywane w sprawozdaniu finansowym w za-
wyzonej wartosci, tzn. wartoséci nieuwzgledniajace;j
mozliwych do osiggniecia korzyséci ekonomicznych.

W konsekwencji, zgodnie z MSR 36, nalezy wéwczas
skorygowac¢ wartos$¢ bilansowa takiego aktywa do tzw.
wartosci odzyskiwalnej. Taka korekta jest wykazywa-
na z jednej strony jako zmniejszenie salda aktywow
(w konsekwencji takze aktywéw netto), a z drugiej
strony jako koszt w rachunku zyskéw i strat (co nega-
tywnie rzutuje na raportowany wynik finansowy oraz
niektére wskazniki finansowe). Dlatego tez ujawnienie
odpisu jest zawsze bolesne dla spofki i jej zarzadu.

ODPIS A KONDYCJA FINANSOWA
PRZEDSIEBIORSTWA

Pomimo iz odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw maja
charakter niegotéwkowy (co czesto podkreslaja zarza-
dy w sprawozdaniach finansowych), nalezy pamietac,
ze wymiar ,, gotéwkowy"” takich odpiséw nastapit juz

w momencie dokonywania inwestycji w dane aktywo.
A zatem istnieje zwigzek miedzy odpisem a kondycja
finansowa przedsiebiorstwa. Odpis jest czesto postrze-
gany przez analitykéw i inwestoréw gietdowych jako
oznaka , przeinwestowania” — tzn. dokonania w prze-
sztosci nietrafionych decyzji inwestycyjnych.

Przyczyny takiej sytuacji moga by¢ dwojakie: albo

zarzad w momencie dokonywania inwestycji zaptacit
zbyt wysoka cene (co zdarza sie w przypadku przeje¢
innych podmiotéw lub rozbudowy mocy produkcyjnych),
albo tez warunki, w jakich spoétka funkcjonuje, istotnie

i trwale zmienity sie na niekorzy$¢ juz po dokonaniu
inwestycji. Lektura sprawozdan finansowych oraz komu-
nikatéw zarzadow wskazuje, ze zdecydowanie czesciej
wskazuje sie druga z tych przyczyn. Mozna takze zaob-
serwowac (zarowno w Polsce, jak i zagranica), ze spotki,
w ktorych zmienity sie zarzady, sa bardziej sktonne do
ujawniania wysokich odpiséw — zapewne w rezultacie

@ PUNKT ZWROTNY

innego spojrzenia nowego zarzadu na
otoczenie ekonomiczne i zatozenia do
testéw na utrate wartosci.

Z punktu widzenia inwestoréw giet-
dowych, ktérzy maja perspektywe
dtugoterminowa, odpisy nie sg dobra
wiadomoscia i zawsze wiaza sie

Z utratg wartosci akcji — w wielu przy-
padkach spadek kursu akcji nastepuje
jeszcze przed ujawnieniem odpisu

(w efekcie dyskontowania negatyw-
nych informacji w kursie akgji).

PERSPEKTYWY _
NA PRZYSZLOSC

Wszyscy obecnie zastanawiajg sie,
czy w Polsce rok 2016 bedzie réwnie
rekordowy pod wzgledem odpisow
jak miniony. Na podstawie pierwszego
kwartatu tego roku mozna zaobserwo-
wacg, ze lista problemow i zagrozen,
ktére moga sie pojawié, jest dtuzsza
niz lista szans.

Oprécz trudnego otoczenia gospo-
darczego w Polsce nalezy zwréci¢
uwage na niestabilng sytuacje w Unii
Europejskiej, trudny do przewidzenia
wynik listopadowych wyboréw pre-
zydenckich w USA oraz niespokojna
sytuacje na wschodzie (zarébwno na
Ukrainie, jak i na Bliskim Wschodzie).
To wszystko moze jeszcze przez
dtuzszy czas negatywnie wptywac¢ na

postrzeganie Polski przez inwestoréow.

PUNKT PO PUNKCIE

Z punktu widzenia in-
westorow gietdowych,
ktorzy maja perspek-
tywe diugoterminowa,
odpisy nie sa dobra
wiadomoscia i zawsze
wigza sie z utrata war-
tosci akcji — w wielu
przypadkach spadek
kursu akcji nastepuje
jeszcze przed ujawnie-
niem odpisu (w efek-
cie dyskontowania
negatywnych informa-
cji w kursie akcji).

Jednym z symptomoéw
potencjalnej utraty wartosci
aktywow jest spadek wskazni-
ka ceny do wartosci ksiegowej
(C/WK) ponizej 1. Nie nalezy
zapominacé, ze w niektorych
branzach (np. energetycznej

i surowcowej), pomimo doko-
nanych ogromnych odpiséw,
wskaznik ten nadal utrzymuje
sie znacznie ponizej 1, co
moze rodzié ryzyko kolejnych
odpisow w 2016 roku.

Wysokie, wielomiliardowe odpisy z ty-
tutu utraty wartosci, chociaz wydaja
sie nowym doswiadczeniem w Polsce,
w krajach Europy Zachodniej i Ameryki
Pétnocnej nie sg niczym nowym. Na-
lezy mieé¢ nadzieje, ze z jednej strony
polscy dyrektorzy finansowi nabiorg
wigkszego doswiadczenia w stoso-
waniu MSR 36, a z drugiej strony, ze
rynek doceni te spétki, ktérych zarzady
nie ukrywaja ztych wiadomosci o utra-
cie wartoéci, ale potrafig je odpowied-
nio ujawni¢ i wyttumaczyé, a przede
wszystkim wyciagnaé z nich wnioski
na przysztosc.

PUNKT ZWROTNY
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MARCIN LAGIEWKA

dyrektor w zespole wycen
w grupie Deal Advisory
w KPMG w Polsce

mlagiewka@kpmg.pl

Specjalizuje sie w sporzadzaniu
wycen przedsiebiorstw oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, aloka-
cjach cen nabycia oraz tworzeniu

i przegladach modeli finansowych.
Od kilkunastu lat zajmuje sie

w KPMG wycenami sporzadzanymi
dla celéw transakcyjnych, ksiego-
wych, prawnych oraz podatkowych.
Posiada rowniez bogate doswiadcze-
nie dotyczgce sporzadzania opinii

na temat finansowych warunkow
transakcji (Fairness Opinion).

Jest absolwentem Szkoty Gtownej
Handlowej oraz cztonkiem kana-
dyjskiego stowarzyszenia biegtych
w zakresie wycen przedsigbiorstw
(Canadian Institute of Chartered
Business Valuators).
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TOMASZ KAMINSKI

radca prawny w kancelarii
prawnej D. Dobkowski sp. k.
stowarzyszonej z KPMG w Polsce
tkaminski@kpmg.pl

Specjalizuje sie w transakcjach
fuzji i przejec przedsigbiorstw.
Byt odpowiedzialny za przygoto-
wywanie raportow due diligence,
doradzat klientom w negocjacjach
i przeprowadzaniu réznorodnych
transakeji z obszaru M&A.

W kancelarii prawnej D. Dobkowski,
stowarzyszonej z KPMG od 2004 r,,
pracuje dla klientow miedzynaro-
dowych i najwigkszych klientéw
krajowych.

Radca prawny oraz absolwent
Wydziatu Prawa i Administracji
na Uniwersytecie Warszawskim

i Szkoty Prawa Europejskiego

i Angielskiego prowadzonej

w Polsce przez University

of Cambridge. Ukonczyt takze
Podyplomowe Studium Podatkow
i Prawa Podatkowego na UW.
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PODSTAWY PRAWNE W PYTANIACH | ODPOWIEDZIAGH

NABYWANIE FUNKCJONUJACYCH PRZEDSIEBIORSTW
TO CZESTA PRAKTYKA INWESTOROW, KTORZY
ZAINTERESOWANI SA PRZEJECIEM GOTOWEJ

| DZIALAJACEJ JUZ NA RYNKU ORGANIZACJI.
TRZEBA JEDNAK PAMIETAC, 1Z RAZEM Z MAJATKIEM
MOZNA TAKZE ,NABYC” DtUGI FIRMY. PONIZEJ
PRZEDSTAWIAMY NAJWAZNIEJSZE REGULACJE
PRAWNE DOTYCZACE

TEGO ZAGADNIENIA.

CZY DLUGI
= SA ELEMENTEM
SKLADOWYM
NABYWANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA?

Zgodnie z Kodeksem cywilnym

za przedsigbiorstwo uzna-
je sie zorganizowany zespot
sktadnikéw niematerialnych

i materialnych przeznaczonych

do prowadzenia dziatalno-

$ci gospodarczej. Wskazano
takze, ze takimi skfadnikami sa

PUNKT ZWROTNY

Nabyweca
przedsiebiorstwa

ze bedzie odpowiadaf
za jego dtugi.

musi liczyc sie z tym,

PUNKT PROCENTOWY

w szczegolnosci: nazwa przedsiebiorstwa, wtasnosé
nieruchomosci i ruchomosci oraz prawa z zawartych
kontraktéw. Wsréd sktadnikéw przedsiebiorstwa
Kodeks cywilny nie wskazuje — jak to miato miejsce do
2003 r. — dtugdéw zwiagzanych z prowadzeniem przedsie-
biorstwa.

Czy oznacza to, ze nabyweca przedsigbiorstwa nie be-
dzie odpowiadat za jego dtugi powstate przed transak-
cja? Co do zasady — niestety nie.

CZY WRAZ Z NABYCIEM FIRMY
=PRZEJMUJE ROWNIEZ JEJ DLUGI?

Kwestie te rozstrzyga art. 554 Kodeksu cywilnego,
zgodnie z ktérym nabyweca przedsiebiorstwa jest odpo-
wiedzialny solidarnie ze zbywca za jego zobowigzania
Zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Powyz-
sze rozwigzanie okresla sie mianem kumulatywnego
przystapienia do dtugu. Oznacza to, iz od momentu
nabycia przedsiebiorstwa do dotychczasowego dtuznika
(tj. zbywecy) dotacza nowy dtuznik (tj. nabywca). W kon-
sekwencji wierzyciele przedsiebiorstwa moga — wedle
swego wyboru — dochodzi¢ swoich roszczen w catosci
lub czesci od obydwu diuznikéw tacznie lub od kazdego
z osobna.

Zgodnie z Kodeksem cywilnym
za przedsiebiorstwo uznaje sie
zorganizowany zespot
sktadnikow niematerialnych

i materialnych przeznaczonych
do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

3 CZY ODPOWIADAM ZA DLUGI,
=JESLI W MOMENCIE NABYCIA
PRZEDSIEBIORSTWA NIE WIEDZIALEM
0 ICH ISTNIENIU?

Nalezy pamieta¢, iz odpowiedzialno$¢ nabywcy bedzie
wytaczona, jezeli nie wiedziat on o istniejacych diu-
gach, pomimo zachowania nalezytej starannosci.

Aby zatem skutecznie unikng¢ odpowiedzialnosci za
zobowigzania firmy powstate przed transakcja, nabyw-
ca bedzie musiat wykazaé, iz pomimo dochowania
aktow starannoséci nie miat mozliwosci dowiedzenia sie
o stanie przedsiebiorstwa. W praktyce sprowadza sie
to do przeprowadzenia przez potencjalnego inwestora
odpowiedniego badania prawnego, finansowego i po-
datkowego due diligence przedsiebiorstwa.

Odpowiedzialnos¢ nabywcy
bedzie wyfaczona, jezeli nie wie-
dziat on o istniejacych dfugach,
pomimo zachowania nalezytej
starannosci. Aby zatem skutecznie
uniknac odpowiedzialnosci za
zobowiazania firmy powstate przed
transakcja, nabywca bedzie musiat
wykazac, iz pomimo dochowania
aktow starannosci nie miat
mozliwosci dowiedzenia sie

o stanie przedsiebiorstwa.

4 CZY ,NABYTE" ZADLUZENIE
= JEST OGRANICZONE?

W kazdym przypadku odpowiedzialno$¢ nabywcy za
dtugi przedsiebiorstwa bedzie ograniczona. Gérny limit
zobowigzan nabywcy w tym zakresie wyznacza¢ bedzie
wartos$¢ nabytego przedsiebiorstwa wedtug jego stanu
na dzien nabycia, a wedtug cen w chwili zaspokojenia
wierzyciela.

Warto takze zwréci¢ uwage, iz cho¢ w praktyce najczest-
sza forma przeniesienia wiasnosci przedsiebiorstwa jest
jego sprzedaz, powyzsze regulacje dotycza takze innych
form zbycia, takich jak np. aport lub zamiana.
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JAK ZMINIMALIZOWAC RYZYKO
=NABYCIA PRZEDSIEBIORSTWA
WRAZ Z DEUGAMI?

Nie ulega watpliwosci, iz opisywane regulacje Kodeksu
cywilnego sa dos¢ restrykcyjne, dlatego tez w praktyce
nabywcy przedsiebiorstw staraja sie zminimalizowac¢
swoje ryzyko transakcyjne. Jedng z podstawowych
metod limitowania ewentualnej odpowiedzialnosci
inwestora jest uzyskanie od organéw podatkowych
odpowiedniego zaswiadczenia. Zgodnie bowiem

z regulacjami Ordynacji podatkowej nabyweca przedsie-
biorstwa nie bedzie odpowiadat za zalegtosci podat-
kowe przedsiebiorstwa, ktére nie zostatyby wykazane
w takim zaswiadczeniu.

C0 Z ZADLUZENIEM, JESLI
=NABYWAM PRZEDSIEBIORSTWO
\W DRODZE EGZEKUCJI?

Szczegdlng drogg nabycia przedsiebiorstwa jest sprze-
daz w toku egzekucji sadowej. Do transakcji dochodzi
w wyniku przeprowadzenia licytacji publicznej albo

z wolnej reki. Sama umowe inwestor zawiera z zarzadca
przedsigbiorstwa, wyznaczonym uprzednio przez sad
(rozwiniecie problemu w ramce ponizej).

Nabywajac przedsiebiorstwo w toku postepowa-
nia egzekucyjnego, inwestor takze bedzie odpo-
wiadat za zobowigzania przedsiebiorstwa, cho¢
ustanowiono istotne ograniczenie w tym zakresie.
Stosownie bowiem do regulacji Kodeksu poste-
powania cywilnego odpowiedzialno$¢ nabywcy
obejmie tylko te zobowiazania, ktére zostaty
ujawnione w toku egzekucji. Miarodajny przy tym
bedzie bilans sporzadzony przez zarzadce. Wierzy-
ciele, ktérych naleznosci zostaty w nim pominiete,
beda mogli kierowac¢ swoje roszczenia wytacz-
nie do dtuznika (zbywcy przedsiebiorstwa) lub
zarzadcy, ktéry sporzadzit bilans, nie zachowujac
nalezytej starannosci.

W kazdym przypadku
odpowiedzialnosc¢ nabywcy za
dfugi przedsiebiorstwa bedzie
ograniczona. Gorny limit
zobowigzan nabywcy w tym
zakresie wyznaczac bedzie wartosc
nabytego przedsiebiorstwa wedtug
jego stanu na dzien nabycia,

a wedtug cen w chwili
zaspokojenia wierzyciela.

CO Z ZADLUZENIEM, JESLI NABYWAM
=PRZEDSIEBIORSTWO W TOKU
UPADLOSCI?

Jedng z podstawowych zasad postepowania upadtoscio-
wego jest to, iz sprzedaz przedsiebiorstwa wchodzace-
go w skfad masy upadfosci dokonywana jest w stanie
wolnym od wszelkich obcigzen i dtugéw upadtego.
Oznacza to, iz inwestor, nabywajac przedsiebiorstwo od
syndyka, nie bedzie odpowiadat za zobowigzania przed-
siebiorstwa powstate przed dniem nabycia. Dotyczy

to zaréwno zobowiazan o charakterze prywatnym, jak

i publiczno-prawnym, w szczegoélnosci podatkowym.
Wierzyciele upadtego bedg mogli poszukiwaé zaspo-
kojenia swoich roszczen wytacznie z masy upadfosci,
w szczegoélnosci srodkéw pochodzacych z ceny za
sprzedawane przedsiebiorstwo.

KONKLUZIJE

Co do zasady, nabywca przedsiebiorstwa musi
liczy¢ sie z tym, iz bedzie odpowiadat za dtugi tego
przedsiebiorstwa, cho¢by powstaty one jeszcze
przed datg transakcji. Istotnym wyjatkiem jest tu
jedynie nabycie przedsiebiorstwa w toku poste-
powania upadtos$ciowego. Przepisy prawa daja
jednak potencjalnemu inwestorowi narzedzia,
dzieki ktorym mozna to ryzyko istotnie ograniczyc¢.
Szczegodlne znaczenie bedzie miato tu wtasciwe
przygotowanie transakcji (analiza due diligence)
oraz sporzadzenie profesjonalnej dokumentacji
transakcyjnej.
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nnowacje

ZEBY ODNIESC SUKCES

NA CORAZ SZYBCIEJ
ZMIENIAJACYM SIE RYNKU,
KAZDE PRZEDSIEBIORSTWO
MUSI NIEUSTANNIE
POSZUKIWAC NOWYCH,
KREATYWNYCH POMYStOW.
TYLKO W WYNIKU WIELU

JLA SUKGE

J

SKOORDYNOWANYCH
DZIALAN MOZLIWE JEST

WBUDOWANIE W DNA
ORGANIZACJI KULTURY

PROINNOWACYJNEJ.

¢ & & ¢

Chociaz gtébwnym nosnikiem innowac;ji sa

w tej chwili technologie i techniki cyfrowe

(wg ,Business Insider” z 29 maja 2015 r. okoto
52% wszystkich patentow w 2014 r. dotyczyto sek-
tora ICT), to rownie szybko zmieniaja sie inne
branze, w tym lotnictwo, przemyst samocho-
dowy, energetyka czy nawet FMCG.

Kreacja innowacyjnych rozwiazan, ich rozwoj oraz
wdrozenie moze by¢ realizowane przez przedsigbior-
stwo w réznych modelach biznesowych (tak, jak jest

to pokazane na Rysunku nr 1). Wiele przedsiebiorstw

w naturalny sposoéb preferuje model, w ktérym same
kreuja innowacyjne koncepcje i zarzadzaja petnym
cyklem rozwoju innowacji. Jednak w praktyce nawet naj-
wieksi ,innowatorzy” pozyskujg kreatywne rozwigzania
na bardzo réznych etapach rozwojowych (zaczynajac od
samych koncepcji, az po zakup gotowych produktow czy
licencji) z wielu réznych zrédet.
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JERZY KALINOWSKI

partner, szef grupy doradczej
w sektorze nowych technologii,
telekomunikacji i mediow
w KPMG w Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodniej
Jjerzykalinowski@kpmg.pl

Ma ponad 30 lat doswiadczenia
zawodowego. Pracujagc w KPMG

od 2004 r., prowadzit projekty

z zakresu doradztwa strategiczno-
-operacyjnego w blisko 20 krajach
swiata. Wczesniej zasiadat w zarzadach
i radach nadzorczych spétek z sektora
nowych technologii, mediow

i telekomunikacji (m.in. byt zatozycie-
lem i prezesem funduszu inwestycyj-
nego ukierunkowanego na cyfrowe
start-upy). Jego doswiadczenie obej-
muje takze udziat w pracach badaw-
czo-rozwojowych w USA i w Polsce.
Jest absolwentem Politechniki
Warszawskiej oraz University

of Rochester w USA.
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Rysunek nr 1

DROGA DO INNOWACJI W PRZEDSIEBIORSTWIE

Dos$wiadczenia KPMG pokazuja, ze sukces rynkowy wiekszosci firm,
rozpoznawanych jako ,.innowatorzy”, jest oparty
na 4 kluczowych elementach:

ORGANIZACJA KULTURY A

PROINNOWACYJNEJ

STRUKTURALNY SYSTEM 3
ZARZADZANIA INNOWACJAMI

SYSTEM POZYSKIWANIA
INNOWACJI

2

STRATEGIA
INNOWACYJNOSCI | |

1 Strategia innowacyjnosci odpo-
wiada na pytanie, jakie cele biznesowe
chce dane przedsiebiorstwo osiggna¢
dzieki innowacjom. W strategii okre-
$la sie tez $rodki finansowe, ktoére sa
przeznaczone na pozyskiwanie, rozwoj
i wdrozenie innowacji. Jej istotnym ele-
mentem jest rowniez zdiagnozowanie,
jakiego rodzaju innowacje sa poszuki-
wane (np. jakie produkty, technologie,
rozwigzania czy usprawnienia jakich pro-
cesow biznesowych). Z punktu widzenia
kazdego przedsigbiorstwa niezbedne jest
tez okreslenie, ktore innowacje powinny
by¢ znalezione na zewnatrz organizacji,
biorac pod uwage obiektywna ocene
wiasnego potencjatu innowacyjnego
(przede wszystkim kompetencji ludzi
i dotychczasowych do$wiadczen w za-
kresie wewnetrznej kreacji innowacjj).

Przy pozyskiwaniu innowacji
przedsiebiorstwa stosujg bardzo
rézne modele:

e zakup innowacji (produktu, rozwia-
zania, licencji itp.) od zewnetrznego
dostawcy,

* innowacje wewnetrzne, czyli

tworzenie innowacji od podstaw,
wewnatrz organizacji,

PUNKT ZWROTNY

¢ wewnetrzna inkubacja innowaciji,
polegajaca na stworzeniu specjalnego
Srodowiska i infrastruktury (inkubatora)
wewnatrz organizacji, w ramach kto-
rych sa kreowane i rozwijane innowa-

cyjne pomysty,

¢ wspotpraca z partnerami ze-
whnetrznymi (np. osrodkami badaw-
CZO-rozwojowymi, zewnetrznymi
inkubatorami itp.) w celu wspdinej
kreacji i rozwoju rozwiazan innowa-
cyjnych,

¢ crowdsourcing innowacyjnosci
polegajacy na poszukiwaniu innowacyj-
nych pomystéw lub rozwiagzan wsréd
wirtualnie zbudowanej spotecznosci
(moze ona obejmowac zaréwno
pracownikéw organizacji, jak i osoby
zewnetrzne),

¢ utworzenie dedykowanego korpora-
cyjnego funduszu inwestycyjnego
(CVC - ang. Corporate Venture Capital),
jako specjalnego wehikutu inwestycyj-
nego dla spdtek tworzacych lub posia-
dajacych innowacyjne rozwigzania,

¢ finansowanie zewnetrznego fun-
duszu typu Venture Capital, ktory
inwestuje w spdtki tworzace lub posia-
dajace innowacyjne rozwigzania.

PUNKT PROCENTOWY

W takim przypadku przedsiebiorstwo dostarcza na ogét
finansowanie — na zasadach, na jakich inni inwestorzy party-
cypuja w tym funduszu i wéweczas wdrozenie innowacji zbu-
dowanych przez spétki portfelowe funduszu w ramach tego
przedsiebiorstwa odbywa sie w sposéb stricte komercyjny.

W przypadku duzych organizacji pozyskiwanie innowacji
jest realizowane poprzez potaczenie roznych modeli. Ze-
wnetrzne zrodta innowacji majg coraz wieksze znaczenie
i dlatego tez wzrasta rola scoutingu innowacji realizo-
wanych przez dedykowanych specjalistéw oraz réznego
rodzaju partnerstw strategicznych.

3 System zarzadzania innowacjami w przedsigbior-
stwie daje mozliwos¢ sprawnego pozyskiwania, rozwoju
i wdrazania innowacji. Taki system sktada sie z nastepuja-
cych komponentéw:

¢ mechanizmow selekcji projektow innowacyjnych,
zgodnych ze strategia innowacyjnosci,

¢ systemu pozyskiwania i rozwoju ludzi o charakte-
rze ,,innowatoréw”,

¢ proces6w biznesowych i procedur dla nadzoru
realizacji proceséw zwiazanych z pozyskiwaniem,
rozwojem, wdrozeniem innowacji oraz zarzadzaniem
ryzykiem,

e struktury organizacyjnej oraz zespotu oséb dedyko-
wanych do nadzoru nad realizacjg zarzadzania innowa-
cjami,

e dedykowanego systemu kontrolingu (finansowo-biz-
nesowego) dla projektéw innowacyjnych,

e systemu wskaznikéw typu KPI (ang. Key Performan-
ce Indicators) oraz specjalnych raportéw dla monitoro-
wania efektywnosci zarzadzania innowacjami.

4 Nawet najlepszy system zarzadzania innowacjami
nie przyniesie spodziewanych wynikow, jesli w przedsie-
biorstwie nie wdrozy sie odpowiedniej kultury proinno-
wacyjnej.

Czynniki niesprzyjajace innowacjom:

Do czynnikow niesprzyjajacych tworzeniu oraz
rozwojowi innowacji nalezy typowa kultura duzej
organizacji. Cechuje ja zhierarchizowana struktura,
ktora wydtuza proces podejmowania decyzji, stan-
daryzacja wszystkich dziatan w postaci sformali-
zowanych procedur, koncentracja na zarzadzaniu
ryzykiem.

KULTURA PROINNOWACYJNA

A KULTURA ORGANIZACYJNA
DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW
Przedsiebiorstwa powinny poswieci¢ duzo wiecej
uwagi na zaprojektowanie i wdrozenie dtugofalowe-

go programu transformacji kulturowej zorientowanej

na proinnowacyjnos$¢. Dziatania takie, jak organizacja
warsztatéw innowacyjnosci, sa jedynie doraznymi
inicjatywami. Celem takiego programu transformacyj-
nego jest stworzenie kultury wewnetrznej przedsiebior-
czosci, stymulujacej kreatywne myslenie i samodzielne
podejmowanie decyzji.

W sktfad takiego programu moga wchodzi¢ nastepujace
sktadniki:

® proinnowacyjny system motywacyjny,

e system wartosci zorientowany na innowacje,

e program doskonalenia kompetencji niezbednych do
rozwoju innowacji,

e tworzenie grup roboczych , innowatoréw”,

e system dzielenia sie wiedzg i dobrymi praktykami w za-
kresie pozyskiwania, rozwoju i wdrazania innowacji,

e program promocji dziatari proinnowacyjnych.

Dzieki kreatywnym pomystom przedsiebiorstwo jest

w stanie stworzy¢ konkurencyjne na rynku produkty

i ustugi, usprawnié¢ procesy technologiczne, wykorzystac
nowe surowce, poprawi¢ efektywnosé procesow bizne-
sowych czy ulepszyé¢ dziatanie samej organizacji.

Na $wiatowym rynku sukcesy odnosza przede wszyst-
kim te przedsiebiorstwa, ktére zbudowaty strategie inno-
wacyjnosci, stworzyty skuteczny system pozyskiwania
kreatywnych pomystéw i rozwiazan, wdrozyty struktural-
ne podejscie do zarzadzania oraz buduja kulture innowa-
cyjnosci.

Od kilkunastu lat rynek kapitatowy , premiuje”
innowacyjne firmy, wyceniajac je znacznie powy-
zej wartosci rynkowej wynikajacej z przeptywow
gotowkowych. Przyktadowo, w przypadku firmy
Tesla, zajmujacej pierwsze miejsce w rankingu
,Forbes” , List of the World’s 100 Most Innovative
Companies’, w sierpniu 2015 r. premia innowacyjna
zostata oszacowana az na poziomie 85% wartosci
przedsiebiorstwa. Bycie ,,innowatorem” przynosi
tez innego rodzaju korzysci — konsumenci chetniej
kupuja od nich produkty i ustugi, dziennikarze duzo
chetniej o nich piszg, a na dodatek staja sie bardzo
atrakcyjnym pracodawca dla najlepszych i najzdol-
niejszych specjalistow.

PUNKT ZWROTNY @



A

PUNKT PROCENTOWY

JANIA

ROZWOUJ?

/ Ulga

@ PUNKT ZWROTNY

Ine

| 7%

PUNKT PROCENTOWY

POLSKA GOSPODARKA STOI PRZED WYZWANIEM
SZYBKIEGO ZWIEKSZANIA SWOJEJ
INNOWACYJNOSCI. OSTATNIMI LATY NASZ

KRAJ PODCIAGNAL SIE W RANKINGU UNIJNYM
INNOVATION UNION SCOREBOARD, AWANSUJAC,
ZE ,SKROMNYCH INNOWATOROW" DO GRUPY
,UMIARKOWANYCH INNOWATOROW". MIMO TO
WCIAZ JEST WIELE DO ZROBIENIA.

dostarczane klientom sg uwa-

runkowane ponoszeniem przez
przedsiebiorcéw coraz wiekszych na-
ktaddéw na badania i rozwdj. Obecnie
w Polsce wskaznik naktadéw na B+R
wynosi okoto 1% PKB i jest jednym
z najnizszych w Europie. Zmiany
wymaga réwniez struktura tych na-
ktadow. Obecnie wiekszo$¢ kosztow
jest ponoszona przez sektor publicz-
ny. Cele przyjete przez rzad zakta-
dajg zwiekszenie naktadéw na B+R
do 2% PKB i odwrécenie obecnej
struktury naktadéw — wieksza czes$é
maja czyni¢ przedsigbiorcy, mniejsza
instytuty naukowe, uczelnie.

I nnowacyjne produkty i ustugi

OBECNIE W POLSCE
WSKAZNIK NAKEADOW NA

B+R

WYNOSI OKOLO

1% PKB

CELE PRZYJETE PRZEZ RZAD
ZAKLADAJA ZWIEKSZENIE

NAKEADOW NA B+R

Jednym z instrumentow, ktory
ma zacheci¢ przedsiebiorcow
do zwiekszania naktadéw na
B+R, jest niedawno wprowa-
dzona nowa ulga podatkowa
na ten cel. Funkcjonuje ona

w bardzo wielu krajach

(np. w Wielkiej Brytanii, Irlan-
dii, Czechach czy Australii),
czesto pod nazwa R&D tax
credit.

Idea jest prosta — przedsie-
biorcy, ktérzy ponosza naktady
na B+R, maja prawo do dodat-
kowych odliczen podatkowych
z tytutu ponoszonych kosztéw.
Rowniez i w Polsce od

1 stycznia 2016 r. przedsiebior-
cy maja mozliwosé skorzy-
stania z ulgi podatkowej na
prowadzone prace B+R. Nowa
ulga, razem z istniejacymi
mozliwosciami pozyskania
dotacji na prowadzone prace
B+R, rozszerza dla przedsie-
biorcow palete

mozliwosci wsparcia tego
typu dziatalnosci.

o 2%
PKB
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KIEJSTUT ZAGUN

dyrektor, szef zespotu ulg i dotacji
w KPMG w Polsce

kzagun(@kpmg.pl

Jest doradcg podatkowym, liderem
zespotu ulg i dotacji i cztonkiem
miedzynarodowe] grupy ekspertow
KPMG. Ma wieloletnie doswiadcze-
nie w pozyskiwaniu ulg i dotacji dla
przedsiebiorcow, w szczegblnosci

w zakresie B+R+l. W KPMG od
1998 r. wspiera przedsiebiorstwa

w procesach zwigzanych z przygo-
towaniem strategii finansowania,

co przektfada sig na wielomilionowe
wsparcie dla podmiotow, z ktorymi
wspdtpracowat. Posiada doswiadcze-
nie w pozyskiwaniu srodkow z Fun-
duszy Strukturalnych UE, srodkéw
krajowych, inicjatyw UE oraz innych
zrodet wsparcia inwestycji, prac
B+R, dziafalnosci innowacyjnej oraz
ochrony srodowiska.
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Rowniez i w Polsce od 1 stycznia
2016 r. przedsiebiorcy maja
mozliwosc skorzystania z ulgi
podatkowej na prowadzone
prace B+R.

PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE

W WIELU SEKTORACH

Niezaleznie od tego, czy przedsiebiorstwo ma wyod-
rebniony dziat B+R, czy tez nie, warto pamietaé, ze
prace badawczo-rozwojowe nie dzieja sie tylko w labo-
ratoriach — w wielu przypadkach sg to czynnosci, ktére
przedsigbiorca moze uznawac za codzienne. Naleza do
nich np. ulepszenie produktu, usprawnienia w procesie
produkcji czy testowanie nowych materiatéw celem
redukcji kosztow.

Lista takich czynnosci jest dtuga i moga one by¢ przed-
miotem ulgi podatkowej na B+R.

-

-
7

—
[ ]

i

"\

PRACE B+R
SA PROWADZONE PRAKTYCZNIE
W KAZDEJ GALEZI PRZEMYSLU,
M.IN. W SEKTORZE:

% SPOZYWCZYM
o FINANSOWYM
@ PRODUKCYJNYM
@ USLUGOWYM
WYDOBYWCZYM

= ICT

I W WIELU INNYCH

JAK DZIAEA
ULGA PODATKOWA
NA B+R?

Nowa ulga daje mozliwos¢ dodatkowego odlicze-
nia od podstawy opodatkowania pewnej wyso-
kosci poniesionych kosztow na B+R. Dzigki temu
podatek do zaptaty ulega zmniejszeniu. Premia

w postaci dodatkowego odliczenia kosztow kwa-
liflkowanych od podstawy opodatkowania moze
wynosic:

¢ 30% wynagrodzen pracownikow zaangazo-
wanych w prace badawczo-rozwojowe (pla-
nowane zwiekszenie do min. 50% od 2017 r.),

*20% (MSP) lub 10% (duze firmy) innych
wydatkow zwiazanych z pracami badaw-
czo-rozwojowymi (w tym odpisow amortyza-
cyjnych). Planowane jest zwiekszenie odliczenia
odpowiednio do 50% i 30%.

Koszty dziatalnosci B+R nalezy wyodrebnié
w ksiegach rachunkowych. Koszty kwalifikowane
wykazuje sie w zeznaniu podatkowym.

W przeciwienstwie do dotacji, w przypadku ulgi
podatkowej na B+R, kontrola zasadnosci sko-
rzystania z ulgi nastepuje zasadniczo dopiero
podczas kontroli podatkowej (nie ma instytuc;ji
uprzedniego certyfikowania, co byto zreszta jed-
nym z pomystéw przy pracach legislacyjnych nad
nowa ulga).

Z uwagi na powyzsze istotne jest:

¢ prawidtowe zidentyfikowanie projektow i kosz-
tow kwalifikowanych,

¢ posiadanie dokumentacji potwierdzajacej
prowadzenie projektéw badawczo-rozwojo-
wych i zasadnosci przypisanych kosztow za rok
podatkowy w przedsiebiorstwie.

W przeciwienstwie do dotacji na B+R, ulga podatko-
wa obejmuje koszty juz poniesione (wniosek o do-
tacje nalezy ztozy¢ przed rozpoczeciem projektu).
Ulga nie przystuguje podatnikom prowadzacym
dziatalnos$¢ na terenie specjalnej strefy ekono-
micznej.

@ PUNKT ZWROTNY
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Niezaleznie od tego, czy przedsie-
biorstwo ma wyodrebniony dziat
B+R, czy tez nie, warto pamietac,
ze prace badawczo-rozwojowe nie
dzieja sie tylko w laboratoriach

— w wielu przypadkach sa to
czynnosci, ktore przedsiebiorca
moze uznawac za codzienne, np.
ulepszenie produktu, usprawnienia
w procesie produkcji czy testowa-
nie nowych materiatow celem
redukcji kosztow.

INNE ZALETY PROWADZENIA B+R

Poza powyzszymi instrumentami istnieje szereg innych

mozliwosci pozwalajgcych dofinansowaé dziatalno$é

B+R w przedsigbiorstwie, jak np.:

« dotacje na sprzet i infrastrukture badawczo-rozwo-
jowa,

« programy dotacyjne dla konkretnych sektoréw
przedsiebiorcéw,

« dotacje na projekty realizowane w konsorcjach
przedsiebiorcow z jednostkami naukowymi,

« dofinansowanie w ramach programu Horyzont
2020.

I POSZERZONA |

PALETA
ZACHET
NA B+R

NOWA
ULGA
PODATKOWA
OD 2016

L _

Przy szerszej palecie mozliwosci wsparcia kluczowe
staje sie zidentyfikowanie przez przedsiebiorcéw projek-
téw mogacych uzyskaé dofinansowanie oraz dobranie
odpowiedniego instrumentu wsparcia — ulgi podatkowej
lub dotaciji.

DOTACJE

POLSKA NALEZY

DO NAJSZYBCIEJ
ROZWIJAJACYCH SIE
INNOWATOROW

WRAZ Z MALTA, tOTWA,
BULGARIA, IRLANDIA

| WIELKA BRYTANIA.

POLSKA W RANKINGACH
INNOWACYJNOSCI

Inwestycje w dziatalnos¢ B+R przedsiebiorstw

w Polsce rosna z roku na rok. Potwierdzaja

to statystyki prowadzone m.in. przez Komisje
Europejska. Wciaz pozostaje jednak duzo do zro-
bienia — w raporcie EU Industrial R&D Investment
Scoreboard z 2015 r., zawierajacym ranking przed-
siebiorstw, ktore najwiecej inwestuja w B+R, na
2500 badanych firm zadna nie pochodzi z Polski.
W raporcie umieszczono natomiast aneks z ran-
kingiem przedsiebiorstw nalezgcych do grupy tzw.
umiarkowanych innowatorow w UE28, gdzie na
100 firm inwestujgcych w B+R 12 z nich to przed-
siebiorstwa z Polski. To m.in. branza telefoniczna,
IT, sektor bankowy oraz przemyst chemiczny.

W poréwnaniu do poprzednich lat, gdzie wykazy-
wano pojedynczych inwestorow, wynik ten ulegt
znacznej poprawie.

Wedtug raportu Innovation Union Scoreboard
2015 Polska, podobnie jak w 2014 r., klasyfikuje sie
wsrod krajow o umiarkowanej innowacyjnosci,
okreslanych jako moderate innovators. Mimo tego
Polska poprawita swoje wskazniki innowacyjnosci
w porownaniu do 2014 r. Do mocnych stron Polski
naleza m.in. naktady na innowacyjnos¢, odsetek
populacji posiadajacy petne wyksztatcenie wyzsze
i udziat mtodziezy z wyksztatceniem przynajmniej
srednim. W klasyfikacji panstw UE28 liderami in-
nowacyjnosci pozostajg panstwa skandynawskie.
Natomiast Polska nalezy do najszybciej rozwi-
jajacych sie innowatoréow wraz z Malta, totwa,
Butgaria, Irlandia i Wielka Brytania.

PUNKT ZWROTNY @
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URA EAGZNA
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— niedopuszczaing

NIEDOPUSZCZALNA J

KIEM ZARZAL

EST PROKURA POLEGAJACA NA TYM,

W uchwale Sadu Najwyzszego
podjetej w powiekszonym sktadzie
7 sedziéw w dniu 30 stycznia
2015 r., sygn. akt Ill CZP 34/14
(zwanej dalej ,Uchwatg”)

Sad Najwyzszy orzekt, ze niedo-
puszczalne jest ustanowienie
prokury polegajacej na tym, ze

PUNKTY KARNE

T ZMIANA ORZECZNICTWA
SADU NAJWYZSZEGO

ZE PROKURENT MOZE DZIAtAC WYLACZNIE Z CZLONKIEM ZARZADU
SPOLKI. POMIMO TEGO, ZE OD PODJECIA PRZEZ SAD NAJWYZSZY
PRZEDMIOTOWEJ UCHWALY MINAL JUZ PONAD ROK, TO Z UWAGI

NA ZAGROZENIA, JAKIE DLA PRZEDSIEBIORCOW NIESIE EWENTUALNE
NIEDOSTOSOWANIE UDZIELONYCH PROKUR DO PRZYJETEJ W UCHWALE

prokurent moze dziata¢ wytacznie

z cztonkiem zarzadu. Od chwili pod-
Jjecia Uchwaty prokurenci ustano-
wieni niezgodnie z przyjeta w nigj
wyktadnig nie moga podejmowaé
czynnosci prawnych w imieniu
spotki, gdyz te moga zosta¢ zakwe-

WYKLADNI PRZEPIS

OW, WARTO O NIEJ PRZYPOMNIEC.

stionowane.

—0

PROKURA LACZNA
NIEWLASCIWA

W SWIETLE WCZESNIEJ-
SZEGO ORZECZNICTWA

Za dopuszczalnoscia ustanowie-
nia prokury tacznej niewtasciwe;j
(zwanej takze prokura tagczng
nieprawidfowa albo prokura taczna
mieszang) opowiedziat sie Sad
Najwyzszy w uchwale z dnia

27 kwietnia 2001 r., sygn. akt Ill
CZP 6/01. Wskazany wyzej rodzaj
prokury byt szeroko wykorzysty-
wany w obrocie gospodarczym.
W ramce obok przedstawiono
przyktad wpisu do KRS omawianej
prokury.

Ramka nr 1

WPIS DO KRS PROKURY
kACZNEJ NIEWEASCIWE)

KRAJOWY REJESTR PRZEDSIEBIORCOW

(...)

Rubryka 3 — Prokurenci
1| 1. Nazwisko X
‘ 2. Imiona Y
‘ 3. Numer PESEL XXXXXXXXXXX
| 4. Rodzaj prokury PROKURA tACZNA Z CZLONKIEM ZARZADU

PUNKT ZWROTNY

W Uchwale

z 2015 . Sad
Najwyzszy zakwestio-
nowat dopuszczalnos$é
ustanawiania prokury
tacznej niewtasciwej,
a wpisy o tresci jak

w ramce obok (Ramka
nr 1) albo analogicznej
nakazat sgdom rejono-
wym wykresli¢ z KRS
jako niedopuszczalne.

POWODY ZMIANY
ZAPISU UCHWALY

|
Sad Najwyzszy wskazat

w Uchwale, ze prokura upowaznia-
jaca prokurenta do dziatania wytacz-
nie z cztonkiem zarzadu nie miesci
sie w zadnym z rodzajéw prokury
dopuszczonych przez prawo

(tj. prokurze oddzielnej, tacznej i od-
dziatowej); brak tez jest podstaw
prawnych do tworzenia nowego
rodzaju prokury przez zarzad. Udzie-
lenie przez zarzad spotki prokury do
dziafania z cztonkiem zarzadu jest
niedozwolonym przekroczeniem
przez zarzad swoich kompetencji.

PUNKT ZWROTNY

C0O UCHWALA
0ZNACZADLA
PRZEDSIEBIORCOW?

Wyktadnia przyjeta w Uchwale
obowigzuje od chwili jej podjecia.
Odtad prokurenci taczni niewtasciwi
nie mogg podejmowac czynnosci
prawnych w imieniu spotki. O ile
zostaly one podjete, moga zostac
zakwestionowane.

Przyjeta w Uchwale wyktadnia prze-
piséw o prokurze nie ma natomiast
zastosowania do oceny skutkow
czynnosci prawnych dokonanych
przez ustanowionych niezgodnie

z nig prokurentéw w okresie wcze-
$niejszym. Czynnosci te pozostaja
wazne i skuteczne.



RENATA BONECKA

radca prawny w kancelarii
prawnej D. Dobkowski sp. k.
stowarzyszonej z KPMG w Polsce
rbonecka@kpmg.pl

Specjalizuje sie w prawie spotek

i prawie nieruchomosci. Posiada duze
doswiadczenie w zakresie prawnej

i korporacyjnej obstugi podmio-

tow gospodarczych. W kancelarii
prawnej D. Dobkowski stowarzyszonej
z KPMG w Polsce pracuje 0od 1999 r.
Absolwentka Wydziatu Handlu
Zagranicznego w Szkole Gtownej
Handlowej oraz studiow podyplomo-
wych ,,Prawo autorskie, wydawnicze
i prasowe” na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Cztonek Okregowej
Izby Adwokackiej w Warszawie

(od 2004 r.) oraz Okregowej lzby
Radcow Prawnych w Warszawie

(0d 2008 r.). W 2005 r. pracowata
jako prawnik w ETPCz w Strasburgu,
gdzie zajmowata si¢ analiza prawna
skarg wnoszonych przeciwko Polsce.

PUNKTY KARNE

JAKIE DZIALANIA |
POWINIEN PODJAC
PRZEDSIEBIORCA?

-l Dostosowaé prokury do wy-
«ktadni przyjetej w Uchwale
Uchwata spowodowata konieczno$¢
dostosowania prokur do przyjetej

w niej wyktadni. Przedsiebiorcy,
ktérzy na dzien 30 stycznia 2015 r.
postugiwali sie prokura taczna niewta-
$ciwg, powinni bezzwtocznie, o ile
jeszcze tego nie uczynili, dostosowacd
udzielone w spoétce prokury do wy-
ktadni przyjetej w Uchwale. Do tego
czasu czynnos$ci prawne w imieniu
spotki powinny by¢ podejmowane
przez zarzad.

Zgtosi¢é sadowi rejestrowemu

=zmiane prokur
Nalezy doda¢, ze nowi prokurenci
moga dziafa¢, jeszcze zanim zostang
wpisani w tym charakterze do KRS.
Przedmiotowy wpis, cho¢ obowiaz-
kowy, ma bowiem charakter deklara-
toryjny, tj. potwierdzajacy zaistniaty
wczesniej stan prawny.

3 Przeprowadzi¢ audyt prawny
=W przypadku watpliwosci, czy pro-
kurenci ustanowieni niezgodnie z wy-
ktadnig przyjeta w Uchwale zostali

— od chwili jej podjecia — wytaczeni
od dokonywania czynnosci prawnych
w imieniu spotki, nalezatoby zweryfi-
kowa¢ pod tym katem dokumentacje
spotki. Gdyby okazato sie, ze proku-
renci taczni niewtasciwi dokonywali
— od chwili podjecia Uchwaty — czyn-
nosci prawnych w imieniu spofki,
nalezatoby bezzwtocznie zastanowi¢
sie nad mozliwoscig podjecia $rod-
kéw naprawczych.

W tym miejscu nalezy zauwazyé,

ze problem nieprawidfowej repre-
zentacji przez prokurentéw tacznych
niewtasciwych moze dotyczy¢ takze
kontrahentéw spotki. Jezeli zatem
chodzi o zawarte przez spotke umo-
wy, nalezatoby zweryfikowa¢ takze
reprezentacje kontrahentéw przy
zawieraniu tych umow.

PUNKT ZWROTNY

A

Nalezy podkresli¢, ze fakt, iz
prokurent taczny niewtasciwy
nie zostat dotychczas wykre-
$lony z KRS, nie uprawnia go
do podejmowania czynnosci
prawnych w imieniu spotki.

Z oczywistych wzgledow
nalezy zaniechac¢ udzielania
w spotce (nowych) prokur
tagcznych niewtasciwych.

CZYM JEST TZW.
REPREZENTACJA
MIESZANA?

Jednoczes$nie w Uchwale Sad
Najwyzszy potwierdzit dopusz-
czalnosc okreslenia w umo-
wie (statucie) spotki sposobu
jej reprezentacji, zgodnie

z ktérym oswiadczenie woli
w imieniu spétki moze ztozy¢
jeden z prokurentow tacznych
i cztonek zarzadu.

Jest to mozliwe w ramach
tzw. reprezentacji mieszanej,
ktorej podstawe stanowi art.
205 k.s.h. (373 k.s.h).

> Felieton

VAT: Wiedlze
CZY INtuicja?

OD LAT TOCZY SIE SPOR
DOTYCZACY WYZSZOSCI
SWIAT WIELKIEJ NOCY
NAD SWIETAMI BOZEGO
NARODZENIA | NIE WIDAC
PERSPEKTYW NA JEGO
RYCHLE ROZWIAZANIE.
PODOBNIE WIECZNIE
PALACY POZOSTAJE
DYLEMAT NA TEMAT
WYZSZOSCI WIEDZY NAD
INTUICJA PODATKOWA.

oim zdaniem w 2016 r. krolo-
M wa bedzie intuicja, cho¢ jeszcze

jesienig zesztego roku wydawato
sie, ze rzadzi¢ bedzie wiedza i wyktadnia.
Intuicji mieliSmy uzywa¢ standardowo do
prognozowania nieprzewidywalnych wyro-
kow sadow administracyjnych, urzedowej
wyktadni w ramach interpretacji indywi-
dualnych i ogélnych oraz tego, co organy
kontroli sg w stanie jeszcze wymysli¢
w sprawach — wydawatoby sie — czystych
jak krysztat po szlifowaniu.

WIEDZA 1| WYKEADNIA

Miaty one rzadzi¢ w oparciu o caty szereg
nowych przepisow podatkowych, w sze-
roko rozumianych podatkach posrednich.
Zgodnie z zapowiedziami mieliSmy mie¢ do
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> Felieton

czynienia z catkiem nowym podatkiem od sprzedazy w sklepach
wielkopowierzchniowych i zupetnie nowa ustawa o VAT. Dzi$
mamy w koszu, chyba ostatecznie, projekt tej ostatniej oraz ko-
lejna (trzecia?), pozostawiajacg wiele do zyczenia, wersje podat-
ku od handlu. Jedyne, co pozostato na stole, to projekt bardziej
informatyczny niz podatkowy, czyli Jednolity Plik Kontrolny.
Tyle wiedzy o nowosciach.

CO MOWI INTUICJA?

Moja intuicja mowi, ze JPK nie przyniesie w tym roku wzrostu
poprawy $ciggalnosci nawet na zakladanym mizernym poziomie
200 min ztotych. Przez dtugi jeszcze czas organy nie beda umiaty
i nie bedg miaty sensownego oprogramowania do badania pliku,
beda za to miaty do obsadzenia kilkadziesiagt stanowisk w spotce
powotanej do wykreowania tego software’u. Intuicja podpowia-
da, ze spotka ta ma przed soba wiele udanych lat egzystencji,
oprogramowanie zas — wrecz przeciwnie.

Ztosliwa intuicja podpowiada tez, ze z podatku od handlu albo nic
nie bedzie, albo powstanie cos$, co tylko zdenerwuje przedsiebior-
coéw nowymi wymaganiami administracyjnymi, wzglednie bedzie
kolejnym punktem sporu z Bruksela, a pieniedzy do budzetu wiel-
kich nie przyniesie. Budzet bedzie coraz bardziej napiety i bedzie
coraz gtosniej domagat sie wiekszych positkow.

ZMIANY

W USTAWIE O VAT

Intuicja, oparta tym razem o tzw. doswiadczenie zyciowe, podpo-
wiada, ze po ponownym przeanalizowaniu sytuacji wréci jednak
temat zmian w ustawie o VAT. Pierwsza z nich to brak zmiany,

a wiec utrzymanie obecnych stawek VAT w roku 2017 i nastep-
nych. Druga to pewnie podwyzszenie stawek PIT dla lepiej zara-
biajacych, wzglednie niepodwyzszenie kwoty wolnej dla tychze,
nastepne zmiany to juz relatywnie tatwe, a stosunkowo skuteczne
modyfikacje obecnej ustawy o VAT. Tu w gre wchodzi przywroé-
cenie jednego miesiecznego okresu rozliczeniowego, weryfikacja
istniejgcych i zmniejszenie liczby zarejestrowanych podatnikow
VAT (bo przeciez VAT ptaca tak naprawde ci, ktérzy sa z niego
zwolnieni), wprowadzenie Scislejszej kontroli zwrotéw nadwyzki
VAT, a by¢ moze nawet jej zabezpieczenia w formie gwarancji,
wprowadzenie obowiazku rozliczen bezgotéwkowych od relatyw-
nie niskiej wartosci transakcji, zwiekszenie solidarnej odpowie-
dzialnosci obu stron transakcji, no i niestety zapewne powrot do
sankcji VAT.

To podpowiada intuicja, wiedza zas mowi, ze do tego wszystkiego
potrzebni sg jeszcze fachowcy od tworzenia prawa i od kontroli
jego przestrzegania. Ci pierwsi zasiadaja w gmachu przy Swieto-
krzyskiej i tu nic sie nie zmienito. Ale juz ci od kontroli zajmuja sie
teraz bardziej wrézeniem, co sie z nimi stanie w wyniku reformy
aparatu skarbowego, niz sciganiem przestepcéw podatkowych.

A jak bedzie? Zobaczymy.
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