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- Pexi dedisenne?

- BU dedisimin arkasinda neler var?
- Denetimkomiteler bu dedisime nasitkarsiik vermelr?

Gundemdeki konular dikkate alindiginda, bu sorulari cevaplandirmak hic de kolay
egil. Yine de ilgililerin, yani denetim komitesi Uyelerinin, sirketlerin, bagimsiz
enetcilerin, yatinmcilarin ve dizenleyici kurumlarin bu sorulara cevap aramasi

d
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Giiniimtuizde denetim komiteleri, finansal
tablolann hazirlanmasi, raporlanmasi

ve finansal raporlarla ilgili kontrollerin
gerceklestirilmesi gibi geleneksel
sorumluluk alanlannin 6tesinde bircok farkl
konuyla ve bunlarla ilgili risklerle ilgilenmek
zorunda.

CFO’nun ardil planlamasi, gelecege yonelik
tahminler ve planlamalar, likidite, birlesme, satin
almalar, cevre, toplum ve kurumsal yonetimle
ilgili faktorler ve suistimal bu konulardan sadece
birkaci. Denetim komiteleri birgok alanda

risk komitesinin rolinu de Ustleniyor. Aslinda
bu, anlasilabilir bir durum, ¢lnkl denetim
komitelerinin temel ilgi alanlarindan birisi risk.
Nitekim, Ingiltere’'de ve diger bazi tlkelerde
“risk” kelimesi komitenin adinda da geciyor.
Bununla beraber, riskle ilgili sorumluluklarin
artmasi denetim komitelerinin yuruttugu temel
faaliyetlerin degismesine neden oluyor, is
yuklerini ve ayirmalari gereken zamani artirryor
ve icinde bulunduklari kiresel is ortamini

cok daha kapsamli bir sekilde anlamalarini
gerektiriyor.

Denetim komitesinin giindeminin sadece
denetim konulanndan ve teknik muhasebe
tartismalarindan olustugu giinler geride
kald.

Bircok denetim komitesi farkli alanlara

acilim yapiyor. Bir yandan finansal konulara,
raporlamaya ve kontrollere odaklanmaya
devam ederken bir yandan da yeni zorluklarla
bas edebilmek icin, sosyal medya ve siber
guvenlik gibi finansla dogrudan ilgili olmayan
alanlardan ve sektore 6zel risk alanlarindan
uzmanlari aralarina aliyorlar. Yonetim

kurulunun artan sorumluluklari yerine getirmek
icin tek bir komitenin yeterli olmadigini
disUndugu durumlarda birden fazla komite

de olusturulabiliyor. Kendilerinden istenenleri
yerine getirebilmek icin denetim komitelerinin
bagimsiz denetcilerden beklentileri de degisiyor

ve finansal tablolarla ilgili gorus bildirmenin
Otesine gecmelerini istiyorlar.

Ozel toplantilarda bagimsiz denetcilerle

daha ayrintil gorusmeler gergeklestiriyorlar.

Bir yandan da raporlarin daha 6zet, kolay
anlasilabilir ve konuya 6zel olarak hazirlanmasini
istiyorlar. Sonucta nasil bir formlin
bulunacagi, denetim komitesinin bagimsiz
denetimden bekledigi daha fazla katma deger
taleplerini nasil bir igerigin karsilayacagi henuz
belli degil. Bu ancak sirketler, duzenleyici
kurumlar, bagimsiz denetciler ve hissedarlar
arasindaki iliski ve gortismelerle belirlenecek.
Her hallkarda, denetim komiteleri finansal
tablolarin 6tesinde resmi olmayan/bireysel
degerlendirmeler de iceren daha yenilikgi
raporlar istiyorlar, ancak cevaplanmayi bekleyen
bazi sorular mevcut: Bagimsiz denetgiler bu
taleplerin ne kadarini karsilayabilir? Ne kadarini
karsilamalari uygun olur? Duzenleyici kurumlar
ne kadarina izin verecek?

Bu sorular tartisildikca ve ¢ozime
kavusturuldukca, denetim komitesiyle beraber
bagimsiz denetim isi de degisecek. Bu gecis
surecinde, risklerle ilgili sorumluluklarin
gelismesi ve denetim komitesinin gindeminin
genislemesine sebep olan konularin butdn
paydaslar tarafindan tanimlanmasi gerekiyor.
Bunlari dikkate alarak, denetim komitesi
dyelerinin Uzerinde 6nemle durmasi gereken
bes onemli alan tespit ettik. Denetim komiteleri
bu alanlardaki gelismeleri tespit edip izleyerek,
hem risklerle ilgili yeni sorumluluklarini hem
de denetim ve raporlama suregleriyle ilgili
geleneksel gorevlerini daha iyi anlayabilirler.

Bu alanlar denetim komitesinin risklerle ilgili
gozetim sorumluluklarini etkileyebilecek

dis gelismeler ile bunlara ayak uydurmak

icin degisen veya onumuzdeki suregte
olusturulmasi gereken i¢ surecler olmak Uzere
iki alt baslik altinda incelenebilir.
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Artan baskiyla bas edebilmek- dis gelismeler
1 - BT riski
2 - Mevzuat degisikligi ve yonetimi

3 - Kuresellesmenin getirdigi sorunlar
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Siber Giivenlik

KPMG'nin ingiltere’de FTSE350
sirketlerinde gerceklestirdigi Siber Glvenlik
arastirma raporunu inceledigimizde,

siber glivenligin son birkag yil icinde en
onemli konulardan biri haline geldigini ve
oneminin gitgide arttigini gorebiliyoruz.
Bu calismadaki katiimcilarin %88'i “Risk
listesi”ne siber guvenligi de dahil ederken,
%58'i onumuzdeki yil siber risklerin daha da
buyUyecegini ve sirket aglarini ve sistemlerini
hedef alan saldiri ve sizma girisimlerinin
devam edecegini ifade ettiler. Bu risk ozellikle
de gelismekte olan piyasalarin bazilarinda

cok belirgin. Bu durumu dikkate alan bazi
sirketler, calisanlarinin belli Ulkelere yaptiklar
ziyaretlerde dizustu bilgisayarlarini yanlarinda
goturmelerine izin vermiyor, onun yerine
icinde sirketle veya musterileriyle ilgili hicbir
bilgi barindirmayan “temiz"” bilgisayarlar
veriyorlar. Son yillarda buyuk sirketleri de
hedef alan siber suglularin faaliyetlerindeki
artig, siber guvenligi hem sirket kari hem de
itibar acisindan en 6nemli risklerden biri haline
getiriyor.

Sosyal Medya

Bilgilerin izinsiz sirket disina ¢ikarilmasi
orneginde oldugu gibi, sirket icinden
kaynaklanan ancak dis etkisi buyUk olan siber
gUvenlik riskleri de mevcut.

Hareket halindeki calisanlarin kritik verileri
sirket guivenlik duvari Gzerinden surekli
transfer ettigi ve paylastigi giiniimiiz
siber dlinyasinda, veri btinlGgu ve
dolandiricilik 6nemli sorunlar haline geldi
ve denetim komiteleri, sosyal medya

da dahil olmak tzere BT risklerine ve
sonuclarina daha fazla 6nem vermeye
basladi.

Denetim Komitesi Enstitlisli Serisi

GUnUmuUzde bircok sirket, dnemli verilerin 6n
onay surecinden gegmeden Facebook'ta veya
Twitter'da paylasiimasinin 6nidne gegmek igin
sosyal medya konusuna daha fazla egilmeye
basladi. Ornegin denetim komiteleri, Genel
Mudur ve Finans Direktorlerinin kurumun
istatistikleriyle ilgili hangi bilgileri komitenin
onay! olmadan paylasabilecegini belirlemeye
calisiyor. Sosyal medya gruplarindan
kaynaklanan ve kontrol edilmesi daha zor olan
riskler de var.

“Sirketlerin gucla bir siber glivenlik
sistemine sahip olmasinda denetim
komitelerine onemli bir gorev dusUyor.
Bu gorevi yerine getirmek icin yapiimasi
gereken, ilgili teknolojileri detaylariyla
bilmek degil, bu sureglerin yonetimi

ve politikalarin belirlenmesinde liderlik
etmek.”

Timothy Copnell
Ingiltere Denetim Komitesi
Enstitlsi Baskani

BT risk yonetimi ile ilgili konularda denetim
komiteleri son derece hassas davranmali.
Reaktif, risklerin verdigi zararlari azaltmaya
dayali bir yaklasim yerine, proaktif ve stratejik
bir yaklasim benimsenmeli. Sirketinizin siber
suclar ve sosyal medya riskleriyle ilgili bir
stratejisi var mi? Genel bir kurumsal risk
cerceveniz varsa, bu cerceveye siber glvenlik
ve sosyal medya da dahil mi? Yonetim kurulu
uyeleri kendi cihazlarinda ve kurulla ilgili islerini
yaparken guvenli BT teknolojileri kullanryorlar
mi1? Denetim komitelerinin bu dnemli sorulari
sormasl ve bunlara cevap aramasi, sonra da en
iyi uygulamalari diger komitelerle paylasmasi
gerekir.



2 Mevzuat
Ve yoneti

2000’lerin baslarinda kurumsal
yonetimle ilgili yasanan cok
sayida basansizlik 6rneginden
sonra yapilan mevzuat
degisikliklerinin etkisi buyuk
oldu.

Sirketlerin mevzuat ortamina odaklanmasi
butln sektorleri etkilerken, denetim komiteleri
sadece denetimle degil baska alanlarla ilgili
uyum risklerini de gundemlerine almaya
basladilar. Bunun sonucunda finansal hizmetler
gibi siki dizenlemelerin oldugu sektorlerde
denetim komitesi Uyeleri, duzenleyici
kurumlarin temsilcileriyle yaptiklari gorismelere
cok daha fazla zaman ve enerji harcamaya
basladilar.

Jediskid

Belirli sektorleri ilgilendiren dizenlemelerin yani
sira, kuresel olcekte faaliyet gosteren bir sirket
olmak bile tek basina bir dizi mevzuata uyum
zorlugu yasanmasina neden olabiliyor.

Klresel mevzuat ortami son derece dinamik
bir yaplya sahip, bu da denetim komitesinin
sorumluluk alanlarinin daha karmasik bir hale
gelmesine ve daha fazla risk icermesine

neden oluyor. Denetim komitelerinin, sirketin
karsilastigi riskleri azaltmak ve kalici katma
deger saglamak icin, yapilmasi gereken zorunlu
islemleri iceren bir kontrol listesi olusturmanin
otesine gecerek, yonetim onerilerinden ve
mevzuat gerekliliklerinden olusan bir “en iyi
uygulamalar” listesi olusturmalari ve sirket
genelinde bunlarin benimsenmesini saglamalari
gerekiyor. Denetim komitelerinin dikkate
almak zorunda oldugu mevzuatin kapsami ve
karmaslikhg dikkate alindiginda bunu yapmanin
kolay bir is olmadigi acik.
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Onemli mevzuat gerekliliklerine asagida yer veriyoruz.

8

TTK'nin bagimsiz denetimle ilgili reformlari
(or. bagimsiz denetim firmasi rotasyonunun
zorunlu olmasi), on yil i¢cinde ayni sirket

icin toplam yedi yil denetci olarak segilen
denetgi firmanin Gg yil gecmedikge denetgi
olarak yeniden secilemeyecegini soyluyor.
Yedi yillik strenin, AB ulkelerindeki rotasyon
sureleri ile karsilastirildiginda kisa oldugunu
gorlyoruz.

Halka acik sirketlerin esas alacaklar
dizenlemeleri iceren SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri, borsada islem goren sirketler

icin Riskin Erken Teshisi Komitesinin
olusturulmasini zorunlu tutuyor.

Avrupa Birligi dizenlemeleri, 2005
yilindan itibaren tUm halka acik sirketlerin
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uymasini zorunlu kiliyor.
Burada amaclanan, finansal bilgilerin
karsilastirilabilir olmasi. Ulkemizde de bu
standartlar Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan Turkgeye cevrildi
ve hem halka acik sirketler icin hem de belli
Olcekteki ozel sirketler icin zorunlu hale
getirildi.

Uluslararasi Denetim Standartlari’'nda yapilan
degisikliklerle bagimsiz denetim raporlari
sadece olumlu/olumsuz gorus vermenin
Otesine geciyor ve kilit denetim konularinin
neler oldugu ve denetcinin bu konulari

nasll ele aldigi konusunda da bilgi veriyor.

Denetim Komitesi Enstitlist Serisi

Degisiklikler 15 Aralik 2016 ve sonrasinda
yayinlanacak mali tablolar icin gecerli olacak.
Bu standartlar, Turkiye'de de Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan Tirkce'ye cevriliyor.

COSO 2013 gergevesi, kuruluslarin ig
kontrol cercevelerini gincellemelerini
zorunlu tutuyor ve bazi durumlarda
sirketlerin mevcut kontrollerin tasarimini
ve uygulanmasini gozden gecirmesini
gerektiriyor.

Sirketler, hem Turkiye'deki hem de
dlnyadaki farkli otoritelerin uygulamakta
oldugu bazi dizenlemelere uymak
zorundalar. Bunlar arasinda, tulkemizin

de taraf oldugu OECD standartlari, AB
Yolsuzlukla Mucadele Politikasl, Yolsuzluga
Karsi BM Sozlesmesi, Turk Ceza Kanunu,
ABD Risvetin Onlenmesi ve Yabanci
Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu
(FCPA), Almanya Federal Cumhuriyeti Kara
Para Aklanmasinin Onlenmesi Kanunu
(Gw@G), ABD Kara Para Aklanmasinin

ve Terér Finansmaninin Onlenmesi gibi
duzenlemeleri sayabiliriz. Bu dizenlemelere
uyumsuzluk durumunda gercek ve tuzel
kisilerin, ciddi maddi cezalar, hurriyet
kisitlayici cezalar ve itibar kayiplari ile
karsilasma olasiliklari bulunuyor.
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Mevzuat ortamindan kaynaklanan zorluklarin
yani sira, kuresellesmeyle ilgili bazi sorunlar da

denetim komitesinin giindeminde yer almaya
basladi.

Kiresel transfer fiyatlandirmasi gittikce daha
ciddi ve tartismali bir risk alani haline gelmeye
ve ¢ok uluslu sirketler icin en énemli uluslararasi
vergi sorunu olmaya basladi. Aralarinda irlanda,
Liksemburg, Singapur ve Isvicre'nin de

oldugu bazi tlkeler, hem dusuk vergi oranlari
hem de baska vergi avantajlari sundugu igin,
sirketler acisindan genel merkezlerini veya
bolgesel merkezlerini bu Ulkelere tasiyarak hem
operasyonel hem de vergi verimliligini artirmak
cazip bir secenek halini aliyor. Vergi otoriteleri
vapay transfer fiyatlandirmasi stratejileriyle
mucadele etmekte her zamankinden daha aktif
ve agresif bir tutum takinmaya basladigi icin

bu durum, sirketler acgisindan isleri hem daha
karmasik hem de daha riskli hale getiriyor.

Yurtdisinda yuksek karlar olusmasina neden
olan kuresel transfer fiyatlandirmasi stratejileri
(agresif olsalar da olmasalar da) siyasi sorunlar

yaratabiliyor ve siyasetciler bu uygulamayi kullanan

sirketleri suglamaya basliyorlar.

Cok uluslu sirketlerden vergi avantaji saglayan
ulkeleri tercih edenler, daha dustk bir vergi
oranina tabi olacagi icin karlarinin cogunu
yurtdisina transfer etmekle suglaniyor. Bu tlr
vergi azaltma stratejileri, cok uluslu sirketlerin
kendi Uzerlerine disen (gumruk vergisi, tiketim
vergisi, KDV dahil olmak Uzere) vergi yukunu
Ustlenmeyerek yerli sirketler karsisinda haksiz
rekabet avantaji elde ettigi algisini glclendiriyor,
bu da kamuoyu baskisina ve siyasi baskilara
neden oluyor.
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Faiz ortami - Kriz sonrasinda faiz oranlari uzunca
bir stre ve belki de yapay bir sekilde ¢ok

dusuk seyretti. Bu durum belli bash merkez
bankalarinin ortaklasa uyguladigi stratejinin bir
parcasiydi. Bunun benzeri devlet politikalari ve
faiz oranlarindaki belirsizlikler sirketlerin finansal
yonetiminde degerlendirilmesi gereken dnemili
konular.

Sirket yonetiminin faiz oranlarindaki degisimle ilgili
riskleri azaltmak icin kullandigi aktif/pasif yonetimi
sUreclerini denetim komitelerinin de anlamasi
gerekiyor. Denetim komitelerinin ayrica, uzun
vadeli kidem tazminati yukumldltkleri ve maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin degerlemesi
orneklerinde oldugu gibi, hangi aktif ve pasiflerin
faiz oranindaki degisimlere ozellikle hassas
oldugunu da anlamalari gerekiyor.

Gelismekte olan piyasalardaki
kansikhklar

Gelismekte olan piyasalarin sorun yasamasi
yeni bir konu degil, bununla beraber en ylksek
riskin yasandigi tlkeler sUrekli ve buyuk bir hizla
degisiyor.

Rusya ve Ukrayna gibi bazi Ulkelerde sirketler
yaptirimlardan dolayi bazi kuruluslarla is
yapamazken, Arjantin enflasyon, Orta Dogu
Ulkeleri de siyasi istikrarsizlikla bogusuyor.
Denetim komiteleri bu Ulkelerdeki faaliyetlerden
kaynaklanan riskleri de dikkate almak zorunda.
Sirketin karsi karsiya oldugu risklerle beraber
risk azaltma stratejilerini anlamak ve finansal
raporlama ve i¢ kontrol bilesenlerinin yani sira
farkli senaryolarin gerceklesmesi durumunda
olacaklara da odaklanmak gerekiyor.

Denetim komitesi trendleri






A YIIK QIS raporiama paket

GUnUmUzde sirketler dis paydaslar igin
hazirlanacak raporlardan kaynaklanan
zorluklarla da karsi karsiya.

Yatinmcilar ve diger dnemli paydaslar
sirketin performansi konusundaki goruslerini
olusturmak ve analizlerini yapmak i¢in mali
tablolarin 6tesinde daha kapsamli bilgi
ararken, yonetim de kamuya acgiklanmasi
gereken zorunlu veya istege bagli raporlarin
hazirlanmasiyla ilgilenmek durumunda.

Bu aciklamalarin her biri sirketin hikayesinin
onemli bir parcasini paylasma firsati olarak
gorulmeli ve beraberce ele alindiklarinda,
sirketin basarilar, karsilastigi zorluklar ve
kullandigi stratejilerle ilgili ortak mesajlar
iceren etkili ve konuya odakl bir raporlar dizisi
olmalidir.

Raporlamanin hizli, konuya odakli ve etkili
olmasi icin, raporlarin hazirlanma surecindeki

gozetim ve kontrollerin daha tutarli bir sekilde
uygulanmasi cok onemli.

Bununla beraber, dis paydaslara yonelik bir
raporun son halini almadan ve ydéneticilerden
ve yonetim kurulundan yeterli gorus alinmadan
aciklanmasi ise sik rastladigimiz bir durum.
Ornegin “Strateji Raporu” veya diger sayisal
olmayan aciklamalar denetim komitesine
vaktinde ulastinimazsa, komite de Uzerinde
durulmasi gereken alanlar hakkindaki
goruslerini belirlemeye, yonetime bilgi
vermeye ve kendi yorumlarinin da raporda yer
almasini saglamaya firsat bulamaz. Benzer
sorunlar yatinmcilara yapilan sunumlarda da
yasanabiliyor. Sermaye piyasasi kurullari bu
sunumlardaki agiklamalara gittikge daha fazla
ilgi gostermeye ve aciklanan bilgiler yillik
raporlarda veya muhasebe kayitlarinda yer alan
bilgilerden farkli ise dizeltme talep etmeye
basliyorlar.

“Denetim komiteleri eskiden beri yillik faaliyet raporunun tamamini inceler, ancak daha cok
finansal raporlama, i¢ kontrol, isletme surekliligi ve bazen de risk agiklamalarina odaklanirlar.
Yonetim Kurulu'nun sorumluluklarina yillik faaliyet raporunun tamaminin “gergegi yansitan,
dengeli ve anlasilir” olmasini saglamanin da eklenmesi, denetim komitelerinin yillik faaliyet
raporu Uzerindeki gozetiminin daha derin, daha kapsamli ve daha kurallara bagh bir hale
gelmesi sonucunu dogurdu. Yillik faaliyet raporundan sosyal sorumluluk raporlarina ve yatirimci

sunumlarina kadar kurumsal raporlarin tamaminin dogrulugunu ve tutarhligini kontrol etme
konusunda denetim komitelerinin daha buyuk bir rol Ustlenmeye basladigini gértyoruz.”

Jimmy Daboo
KPMG Ingiltere,
Denetim Ortagl

Denetim komitesi trendleri 11



Kurumsal sorumluluk raporlarinda veri toplama,
yazma ve yeniden gozden gecirme dahil olmak
Uzere raporlarin hazirlanmasi sureci genellikle
finansal raporlarda oldugu kadar siki bir kontrole
tabi degil.

Bunun sonucunda, s6z konusu raporlarin
tutarsizliklar icermesi veya icindeki verilerin
degistirilerek tekrar aciklanmasi sikga gorulen
bir durum. KPMG tarafindan gergeklestirilen bir
uluslararasi ankete gore, 2013'te dunyanin en
buyUk sirketlerinin %25'i kurumsal sorumluluk
verileri Uzerinde degisiklik yaparak tekrar
aclkladilar. Yapilan duzeltmelerin cogu tahmin/
hesaplama yontemlerinin iyilestirimesinden
veya tanimlarin guncellenmesinden
kaynaklanirken, bir kismi ise ilk agiklamadaki
hata ve eksikliklerden kaynaklaniyordu.

Benzer sekilde, yakin zamanda ortaya c¢ikan
vergi seffafligi ile ilgili sorunlar (transfer
fiyatlandirmasi orneginde oldugu gibi), konuya
medya ve kamuovyu ilgisi oldugunda ve sirketin
vergi stratejisi seffaf olmadiginda ciddi bir

itibar kaybinin yasanabilecegini gdsteriyor.
Sirketler bu 6nemli konuyu dikkate alarak vergi
seffafligini saglama amacli aciklamalar yapmaya
basladilar.

Raporlamalarin tutarli olmasi konusundaki
ornek uygulamalardan biri, sirketlerin battn
dis raporlarin hazirlanmasinda dikkate alinacak
kapsamli bir bilgilendirme plani hazirlayarak
raporlar farkli olsa da ayni yaklasimin
kullaniimasini saglamalari. Boyle bir yaklasim
hem mesajlarin birbiriyle tutarli ve bilgilerin
dogru olmasini saglar, hem de raporlarin genel
kalitesini ve etkinligini artirir.
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Bagimsiz denetimde donusum

Veri ve analiz araclari gindmuz is dinyasinin
vazgecilmezleri arasindaki yerlerini
saglamlastirirken, analize dayali denetim de
yayginlasiyor. Nispeten kdguk veri setlerinden
yola cikarak finansal verilerin tamami hakkinda
sonug cikarmaya dayall geleneksel denetimin
aksine, analize dayall denetimde sirketin
finansal verilerinin tamami dikkate alinabiliyor.

Bagimsiz denetgiler milyonlarca islemi
inceleyerek duzensizlikleri ve en dnemli

risk alanlarini cok daha detayl bir sekilde
tespit edebiliyorlar. Analize dayali denetimde
ayrica dis veriler kullanilarak hava kosullari,
ekonominin ve sektortn durumu ve diger
faktorlerin performans Uzerindeki etkisiyle
ilgili tahminler yapilabiliyor. Denetim veri
tabani genisledikce dis denetgiler sirketin mali
yapisini ve risk profilini daha iyi anlayabilecek,
dolayisiyla denetimden c¢ikaracaklari ongoruler
ve genel olarak denetimin kalitesi yildan yila
artacak. Ayrica belli bir sirketin performansini
sektorel veya bolgesel veri setlerini kullanarak
diger sirketlerin performansiyla kiyaslamak
kolaylasacak, bu da bagimsiz denetgilerin
paydaslarla cok daha degerli bilgiler
paylasabilmesini saglayacak.

Bu surecte denetim komiteleri gelismelerin
gerisinde kalmamak icin bagimsiz denetgilerine
denetimde veri analitigi araglarini nasil
kullanmay!i planladiklari, otomasyona dayali bu
yaklasimdan maddi dogrulama prosedurlerinin
nasil gelistirilebilecegi ve 3-5 yil icinde bu
alanda ne gibi yetkinliklere sahip olacaklari
konularinda sorular yoneltebilirler.
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Ve kontrol

Denetim komitesinin gozetimle
ilgili temel gorevlerinden biri de,
yonetimin finansal raporlarla

ilgili i¢c kontrollerinin dogru ve
guvenilir bilgi sagladigindan emin
olmaktir.

Bu alandaki trendlerden biri, denetim
komitesinin sirket icindeki farkli gruplari
sektordeki emsalleriyle karsilastirmasidir.
Ornegin, ic denetim birimi etkin bir tasarima
sahip mi, denetim komitesine dogru bilgileri
zamaninda veriyor mu, dogru riskleri dikkate
alip sirkete deger katiyor mu?

Baska bir trend ise, denetim komitesi
baskanlarinin bagimsiz denetgilerle eskisine
oranla daha fazla iletisimde olmasi. Bunu
yapmalarinin nedeni, yonetimin finansal
raporlama ekibinin etkinligi, diger sirketlerdeki
trendler ve aldiklari bilgilerin yeterliligi gibi
konularda bagimsiz denetginin tarafsiz
gorusunu almak istemeleri. Ayrica benzer
sirketlerle karsilastinldiginda hem kendilerinin
hem de yonetimin iyilestirmesi gereken alanlar
olup olmadigr konusunda onerilere de ihtiyag
duyuyorlar.

Iend

Bazi sirketler ise bir adim oteye gecerek,
yonetimden tamamen bagimsiz bir
degerlendirme yapilabilmesi icin, risk,

uyum, finans ve i¢ denetim birimlerindeki

i¢ kontrollerin kurumsal yonetim agisindan
incelenmesi isini UcUncl taraflara yaptiriyorlar.
Bu tUr bir inceleme sureci su anda daha ¢ok
finansal hizmetler sektoriinde gorultyor,
ancak kurumsal yonetimde en iyi uygulamalar
listesine alinip yayginlasmasi fazla vakit
almayabilir. Bu tUr incelemelerle ilgili
deneyimler, mali raporlarin denetiminde
tamamlayici bir rol oynadiklarini ve denetim
komitesinin sorumluluklarini yerine getirmesine
yardimci olduklarini gosteriyor.

Denetim komiteleri gdzetim sorumluluklarmni
blyuk oranda bu kontrol birimleri vasitasiyla
yerine getiriyorlar. Uclinci taraflarca
gerceklestirilecek incelemeler bu durumu
destekleyecek ve aciklanmasini kolaylastiracak
veriler sunabilir.

Hem etkinligi ve katma degeri artirmak ve
risk yonetimini iyilestirmek, hem de kurumsal
yonetim alanindaki gelismelerin gerisinde
kalmamak icin, denetim komitelerinin
onumuzdeki donemde bu tur uygulamalar
glndemlerine almalarinda fayda var.

“Denetim komitelerinin gindeminde c¢ok fazla konunun oldugu glinumuzde, ic denetim
birimleri risk ve kontrol konularinda goruslerini dile getirerek énemli bir katki saglayabilir.
Denetim komiteleri i¢c denetimin ve lGglncU taraf incelemelerinin oynayabilecegdi roll

degerlendirmeli ve bunun dis kaynak kullanimi yoluyla mi, sirket icindeki kaynaklarla mi,

yoksa ikisini bir arada kullanarak mi yapilacagina karar vermeli.”

Tony Cates
Denetim Bolum Baskani,
KPMG Ingiltere

Denetim komitesi trendleri 13



Jenetimkomites
ontrol stesy

YIlDoyunca Uzernde dustntiecek konular

Risk yonetimi surecini gozden gecirmek ve yonetimin riskleri
nasll ele aldigini degerlendirmek

Itibar ve is surekliligi risklerine gerekli 6nceligin verildiginden
emin olmak igin sosyal medya, siber guvenlik ve BT konularina
egilmek

Finansal tablolarin ve yapilan diger bilgilendirmelerin sirketin
ve denetim komitesinin hikayesini anlatip anlatmadigini
degerlendirmek. Yatinmcilarin sirketin finansal performansini,
hedeflerini ve stratejilerini anlamasini saglamak

Sirketin karsi karsiya oldugu (nakit akisi, sermayeye erisim gibi
konulardaki) finansal riskleri degerlendirmek

Gercege uygun deger tahminlerini, deger kayiplarini ve kritik
muhasebe tahminlerinin altinda yatan onemli varsayimlarla ilgili
degerlendirmeleri takip etmek

Yeni standartlarin ve gerceklesmesi beklenen diger muhasebe
degisikliklerinin doguracagi sonuglari anlamak

Sirketin etik, uyum, risvetle ve yolsuzlukla micadele
programlarinin dolandiricilik ve gorevi kotuye kullanma risklerini
engellemek igin guncel kalmasini saglamak

ic denetimin sirket icindeki roliinii degerlendirmek ve katma
degeri artirmak igin neler yapilabilecegini dusinmek

Bagimsiz denetimle ilgili reformlari ve sirket agisindan sonuglarini
takip etmek. Ornegin, bagimsiz denetim icin ne zaman teklif
alinmasi gerekiyor?

Denetim komitesi Uyelerinin beceri ve deneyimlerini
degerlendirmek ve gerekiyorsa komitenin gesitliligini, risk
deneyimini ve finansal uzmanhgini giglendirmek icin degisiklikler
yapmak

[ e e e et e e ) e O B
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Kapsami genisietmex

Dexientlier karsliamak

SOTUMIUILK Meseles

Bu raporda denetim
komitelerinin degisen

roliinii ve yeni trendleri
degerlendirebilmeniz icin gerekli
altyapiyi olusturmaya calistik.

Denetim komitelerinin sorumluluk alani
surekli genisliyor ve gozetim altinda tutmalar
gereken faaliyetler, kontroller ve agiklamalar
her gecen gun artiyor.

Risk konusunda oynadiklari roll resmi olarak
ne kadar artiracaklari hentz cevaplanmamis
bir soru. Denetim komiteleri genel risk
yonetimi programlarinin gozetiminde ve
finansal raporlarla ilgili olanlarin disindaki
risklerle basa ¢ikilmasinda daha buyuk bir rol
Ustlenecek mi? Birlestirilmis bir “denetim
ve risk komitesi” uygulamasi yayginlik
kazanacak mi? Komiteler, bilgi ile uygulama
arasinda dogru dengeyi tutturarak iki
sorumluluk alanini dengeleyebilecek mi?

Denetim komiteleri bir yandan bu sorulara
cevap ararken, bir yandan da bagimsiz
denetgilerden denetimin degerini artirarak
bu donlsim surecine destek vermelerini
bekliyor.

Bagimsiz denetimin kalitesi ve bagimsizlig
konusunda kuresel dlgekte yasanan
gelismelerin i1siginda (bagimsiz denetim
firmasinin alinan teklifler dogrultusunda
belirlenmesi ve belirli araliklarla
degistirilmesi, bagimsiz denetimin
dUzenleyici kuruluslar tarafindan daha fazla

incelenmesi gibi), denetim komiteleri bir
yandan bagimsiz denetgcilerle olan iliskilerini
genisletip guglendiriyor, bir yandan da
bagimsiz denetimi daha fazla deger elde
edilebilecek bir hizmet alani olarak gormeye
baslyorlar.

Bu raporu hazirlamamizin nedenlerinden
biri de, bagimsiz denetgcilerin denetimin
faydasini nasil artirabilecekleri ve mali
tablolarin 6tesindeki alanlarla ilgili nasil
glivence verebilecekleri konusunda
yurUtulecek diyaloga katkida bulunmak.
Denetim dosyasinin mevzuata uyumuna
odaklanmak ginumuzdeki guc¢lt mevzuat
ortaminin dogal bir sonucu olsa da, artik tek
basina yeterli degil.

Denetim komiteleri degisen rollerini
yeniden tanimlamaya ve artan
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirmenin yollarini bulmaya calisiyorlar.
Denetim Komitesi gindemi ne yonde
evrilirse evrilsin, denetim komitelerinin
bir yandan degisen rollerinin hakkini
verebilmek igin gerekli zamana ve
uzmanlhga sahip olduklarindan emin
olmalari, bir yandan da finansal raporlama
ve bilgi guvenilirligi konularina odaklanmaya
devam etmeleri gerekiyor.

Bunlari yapabilmenin on sarti, hizla degisen
denetim ortamini anlamak ve saglam

bir planlama yapmak. Bunu yapmanin

en iyi yolu ise, denetim 6ncesinde ve
sonrasinda kritik konulari tek tek ele alarak
degerlendirmek.

Denetim komitesi trendleri 15
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