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Meéxico atestigud las dos primeras licitaciones de la
Ronda Uno, un hecho de relevancia histérica después
de 77 anos de restricciones a la inversion privada en
la Industria del Petréleo.

El reto de implementar la Reforma Energética, sin
embargo, apenas comienza y supone espacios inéditos
para la participaciéon de empresarios e inversionistas del
sector y de industrias afines y secundarias. Dicha apertura
invita a los grandes operadores y contratistas, al tiempo
que sienta las bases para que la industria se afirme como
uno de los pilares de la economia.

Consciente de esta nueva realidad y con el compromiso
de transformar el conocimiento en valor para la comunidad
empresarial, nuestra Firma organizé KPMG Mexico Energy
Conference 2015, cumbre en la que participaron lideres

y especialistas de los sectores publico y privado.

El programa no pudo ser mas atractivo, ya que se
abordaron temas coyunturales y se plantearon nuevos
horizontes. También se analizaron las experiencias de
otros paises que realizaron una apertura similar a la que en
estos escasos 19 meses se ha llevado a cabo en México.

Se reviso el resultado de la primera licitacion de la Ronda
Uno vy los ajustes realizados para crear un ambiente mas
propicio para los concursantes. En dos paneles de discusion,

los especialistas se dedicaron a desentranar los detalles
del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), y a evaluar la
importancia a futuro del gas natural como el combustible
por eleccién para las empresas que lo requieren.

Finalmente, en una sesion de financiamiento quedd
patente el interés de los fondos de pensiones y los fondos
de inversion por apoyar los proyectos de infraestructura
que se desprendan de las licitaciones.

Tenemos la certeza de que quienes tomen una decisién
oportuna podran capitalizar su creatividad y visiéon
empresarial, y nos enorgullece haber llevado a cabo
este magno evento.

Agradecemos profundamente la entrega de nuestros
ponentes y conferencistas, y la atencién de quienes
tuvieron la gentileza de acompanarnos.

Comprometidos con la economia y el futuro de México,
nos ponemos a sus 6rdenes para acompaharlos en esta
experiencia Unica.

Atentamente,
Guillermo Garcia-Naranjo

Socio Director General
KPMG en México
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La reforma energética cambiara el ambiente de los negocios en México y promovera la productividad
y competitividad en los sectores de Hidrocarburos, Eléctrico, Gasifero y de Telecomunicaciones.

La Reforma Energética ha provocado un cambio en el ambiente
de negocios en México y promete mejoras en la productividad
y la competitividad en diferentes sectores; Hidrocarburos,
Eléctrico, Gasifero y de Telecomunicaciones. Abre, asimismo,
una puerta para nuevos y mejores negocios en el pais, ya
que se trata de un conjunto de legislaciones innovadoras que
transformaré el panorama a futuro en cuanto a los

temas laborales, hacendarios, educativos, de transparencia,
de procedimientos penales y hasta democraticos.

A la fecha, la Reforma Energética ya ha tenido efecto en las tarifas
eléctricas, inflacion, indices de confianza del consumidor, tasa
de empleo, en la formacion bruta de capital fijo, en la inversién
extranjera y en la eficiencia de la produccién de energia.

Esos indicadores muestran una mejoria en relacion con anos
pasados, lo que es atribuible a la transformacion que vive México.

En comparacién con los ultimos 15 afos, hay mejores niveles
de produccién de energia, lo que se traduce en mayor
competitividad. En las préximas décadas, el pais mostrara

al mundo un portafolio de generacién de energias mas
limpias, por el incremento en el uso de los recursos hidricos,
eodlicos y geotérmicos. El impacto provocara una disminuciéon
del uso de los combustibles fésiles tradicionales.

Las metas ya estan trazadas. Para 2030, México
incrementaré anualmente la produccion de energia edlica;
al aho incorporara al mercado entre 100 y 150 megavatios
de energia solar. Asimismo, debera triplicar la capacidad
instalada para generar energia geotérmica e incrementara,
en 50%, la capacidad instalada en energia hidrica.

Por otro lado, estan previstos avances en términos de
bioenergia, la cual tendra un papel importante en el consumo
privado, especialmente en el Sector Agropecuario y en otros
subsectores en varios estados de la Republica. Este cambio
de paradigma en materia de consumo energético se traduce
en inversiones cercanas a 31 mil millones de doélares,

que incluyen al sector privado y publico.

MEXICo mejoro Sus niveles de produccion

(e energia. Enlos proximos anos, mostrard
LN portarolio mas amplio de generacion de
energia, a partir del uso de recursos nidricos,
20lICOS Yy geotermicos
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Las relaciones de negocio basadas en la confianza son una tendencia visible: tanto las compaiias
petroleras nacionales como internacionales tienen la capacidad de simplificar estas relaciones

con soluciones de largo plazo.

En la actualidad, las companias petroleras deben tomar
en cuenta tres tipos de asociaciones:

Con gobiernos
e Con los jugadores de su cadena suministro
e Con los operadores de los proyectos

Los gobiernos, al querer crear empleos, desarrollar
habilidades y mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos,
buscan brindarles acceso a energia limpia y de bajo costo.
En este sentido, las companias petroleras internacionales
(I0C, por sus siglas en inglés) deben trabajar como invitados
y socios de los gobiernos nacionales. Esto se debe a que,
aunque la industria petrolera estad cimentada en recursos,
habilidades y tecnologia, su base mas importante es la
confianza, porque genera el potencial para la generacion

de nuevos convenios entre los inversionistas.

Por otro lado, en relacién con los jugadores de la cadena de
suministro, el entorno actual ha puesto a prueba la habilidad
de las companias, operadores y contratistas para competir.
Los altos precios han generado inflacién de costos, por lo
qgue se requiere mantener la seguridad y la confiabilidad:
se recomienda usar menos proveedores y construir
relaciones mas robustas y de largo plazo.

En torno a la relacion con los operadores, se ha compartido
riesgo y utilidad a través de sociedades de capital,

por lo que se tiene que ser creativo para seguir abriendo
fronteras en un mundo de 60 ddlares o menos por barril.

En suma, la Industria Petrolera enfrenta multiples
desafios, razén que demanda buscar las mejores
formas de aprovechar las especialidades y habilidades
de todas las partes involucradas, en donde la confianza
es el pilar fundamental de toda relacién de negocio,
para asegurar que haya un suministro eficiente,
econdomico y constante de productos y energia

para los consumidores.

Las companias petroleras interacionales
[esponden a Ias reformas energeticas

dl subrayar la necesidad de establecer
Ncentivos adectiados y contratos
nternacionalimente competitvos
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De los casos de otras empresas productivas estatales en diferentes paises se desprende que para
ser exitosas, las instituciones creadas por la Reforma Energética deben contar con un sdlido gobierno
corporativo, enfoque estratégico y organizativo, normas de seguridad y ambientales, asi como un

adecuado enfoque en el modelo de negocios.

La Reforma Energética contempla la experiencia
internacional, tomando como ejemplo paises que abrieron
sus empresas estatales a la inversioén privada, como Brasil,
incluso fuera de América Latina como Noruega.

Brasil es un caso de éxito a partir de la reforma
constitucional de 1995. La empresa estatal de esa nacién

se coloco entre las petroleras mas importantes del mundo,

llevando a cabo 12 rondas de licitaciones, y las empresas
privadas producen 25% del petréleo y gas.

Desde la apertura, las reservas brasilenas probadas de
crudo pasaron de 7,100 millones de barriles a méas de
16,200 millones. Brasil produce 2.4 millones de barriles
de petroleo diariamente (mbpd), y puede operar con
tirantes de agua de mas de 2,500 metros.

Entre los méritos de la transformacién de esta empresa
destacan que aumentd su competitividad y rentabilidad,
renovo su gobierno corporativo, adoptd un enfoque
estratégico y organizativo, ha aplicado normas de
seguridad y ambientales, revisando también su modelo
de negocios. Actualmente, rinde cuentas al gobierno,
pero su administracion es independiente y se apega

al plan de negocios, construyendo un liderazgo de largo
plazo y una plataforma de transparencia para obtener

la confianza de los mercados.

El modelo mexicano también ha incorporado principios
bésicos de Noruega, de cuya empresa petrolera estatal

el gobierno controla 67% de las acciones. Desde el inicio
de la empresa, el gobierno invité a productores privados

a desarrollar conocimientos y tecnologias, incluyendo una
soélida proveeduria local. En 2001, Noruega alcanzé una
produccién pico de 3.5 mbpd. El fondo petrolero
constituido con los ingresos excedentes acumula 800,000
millones de ddlares, se maneja de manera independiente
y esta destinado a solventar un sistema de pensiones.

Cabe mencionar que los primeros pasos por parte de este

pais nérdico tienen su origen en 1964, cuando gigantescos
yacimientos de gas y crudo comenzaron a ser descubiertos
en el mar del Norte.

Brasil es un caso de exito a partir de ld
'eforma constitucional de 1995, porque la
pelrolera nacional de esa nacion se coloco
entre 1as companias mas importantes del
mundo, duplicando el tamano de sus reservas
propadas y desarrollando tecnologia de punta
para exploracion en aguas profundas
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Las instituciones creadas por la Reforma Energética deben contar con un sélido gobierno corporativo,
enfoque estratégico y organizativo, normas de seguridad y ambientales, asi como un adecuado

enfoque en el modelo de negocios.

Las autoridades reguladoras y las empresas participantes
lograron sacar lecciones de la primera licitacion de la Ronda Uno.

La comunidad empresarial percibe que fue un proceso
transparente y eficiente, caracterizado por la buena disposicion
de las autoridades en mejorar las fases siguientes. Por otra
parte, las empresas mexicanas también demostraron apertura
para negociar asuntos que no estaban acostumbradas a poner
en juego. Entender la implementacion de un nuevo marco
juridico es un asunto que requiere un periodo de adaptacion

y flexibilidad para todos.

Hay expectativas entre las empresas de que las autoridades
lleven a cabo ajustes a los requisitos que se deben cumplir en
la etapa de licitacion y en la firma de los contratos de las que
resulten ganadoras, de manera que esto facilite la incorporacién
de mas companias en las fases siguientes. De cara al futuro,
persisten tres preocupaciones para las empresas:falta de
personal con las capacidades técnicas necesarias, déficit
tecnolégico y bajos precios del petréleo.

En cuanto al capital humano, se habla de que en el corto,

mediano vy largo plazo, solo la industria de hidrocarburos requerird
mas de 150 mil ingenieros y que para los préximos 20 y 30 anos,
se necesitard mas de medio millén de profesionales en el sector.

En los préoximos anos, Pemex jubilard a una gran cantidad de

especialistas, cuya experiencia no podra ser reemplazada de la
noche a la manana. El perfil del personal que se requiere debe
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contar con una experiencia de, cuando menos, tres proyectos
petroleros. Pero esos proyectos no se consiguen con rapidez,
incluso pueden tardar de tres a cinco anos.

Las companias perciben que aun falta gente con las habilidades

y capacidades que los mercados requieren. Es un panorama
desafiante para el Estado y las empresas, que deberan
implementar programas de capacitacion y diplomados.
Actualmente hay empresas que estan implementando programas
de preparacion para ingenieros, con la meta de que en los
proximos dos anos ya puedan integrarse a las labores petroleras.

El reto es también para las universidades, que tendran que
buscar un punto de equilibrio entre acelerar los programas

de formacién y vigilar la calidad en la educacion. Hay algunas
instituciones que han reaccionado muy rapido a las demandas
del mercado, abriendo carreras de ingenieria petrolera 'y
geoldgica en varias ciudades de la Republica.

La falta de tecnologia es otro tema de atencion para el
mercado, en las que se otorgaran licencias en aguas
profundas. Las tecnologias submarinas cobran interés, dado
que existen empresas del sector que han logrado buenos
resultados en proyectos pasados. Estos desarrollos permiten
mejorar los costos de extraccion hasta en 30% y 40% en
comparacion con el uso de plataformas fijas. El desafio es
mantener las inversiones en infraestructura en medio de una
tormenta de bajos precios de petréleo, que preocupan a las
empresas descompensando sus planes de crecimiento.
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Flectrico Mayorista
Incambio de paradigme

Con la apertura del Mercado Eléctrico Mayorista, la CFE ajustara su nivel preponderante para que los
nuevos generadores y comercializadores privados puedan participar en un ambiente de competitividad

y libre acceso al mercado.

La electricidad es un insumo basico para la economia

y uno de los ejes centrales de la Reforma Energética,
constituyendo una parte fundamental de esta Ultima el fin
del monopolio de la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Para regular la operacion de los generadores y
comercializadores se constituyeron el Centro Nacional
de Control de Energia (Cenace) y el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), que entrardn en operacion el 1 de
enero de 2016.

En su diseno se consideraron las mejores practicas de

los mercados de Irlanda, Argentina, Chile y otros paises,
siendo un reto para la cultura de la CFE, que deberé ceder
0 compartir sus antiguas atribuciones, y también para los
usuarios industriales, que podran asegurar su suministro
a través de contratos y subastas.

Los elementos clave del sistema de generaciéon y
comercializacién eléctrica, asi como la regulacion
asimétrica que tendra la CFE, buscan limitar las

potestades de la empresa productiva del Estado para
facilitar el desarrollo del resto de los participantes.

El Cenace manejaré la operacion diaria del MEM, una
tarea de ardua responsabilidad, garantizando la entrada
y salida de las plantas generadoras en funcién de la
demanda; ademas de garantizar el suministro en un
mercado justo, eficiente y transparente.

En el MEM habréa espacios para negociar energia, potencia,
un mercado de venta al contado, asi como certificados de
energia limpia y derechos financieros de transmisién, dado
que el MEM serad un mercado regido por incentivos,

en el que se premiara la eficiencia y los mejores precios.

Parte del reto es aumentar las inversiones en produccion,
sobre todo de energias limpias. En este sentido, el
Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional
(Prodesen) debera casi duplicar la oferta en los préximos
15 anos, agregando unos 60,000 mega watts (MW).

1anto el Cenace como [0S participantes del
MEM deberan aprender reglas, comprender
oportunidades y construrr a experiencia
suliciente para garantizar el suministro de
energia a todo el pais, al tiempo que se
leducen fas tarfas y se construyen mejores
practicas comerciales
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El gas natural es el combustible por eleccion dada su eficiencia y precio atractivo. Durante los proximos
anos seguira importandose masivamente desde Texas, a través de varios gasoductos transfronterizos.
Esta oferta de gas llegara a nuevas regiones del pais, donde potenciara el desarrollo de las industrias

Eléctrica y Manufacturera.

El gas destaca por su eficiencia, disponibilidad y bajo precio,
tanto para la generacion eléctrica como para otras industrias.
Esta reflexion permite comprender la importancia de separar
las funciones de productor de Pemex, de las de transportista
y comercializador, que con la reforma deberan convivir
con el sector privado.

Parte de la reglamentacion esté por publicarse, pero es
esencial asegurar el acceso libre y no discriminatorio a la red
de gasoductos publicos y privados, y crear una regulaciéon
asimétrica para compensar la preponderancia de las nuevas
subsidiarias de Pemex, sobre todo la comercializadora.
Con esto se asegurara una libre competencia por el gas
generado en México, para que este sea ofrecido a los
compradores en condiciones de mercado.

Con precios alrededor de los 2.50 délares por millon de
BTU (MMbtu), el gas es un pivote en la productividad de las
empresas mexicanas, por lo que el pafs seguird importando
grandes volumenes desde Estados Unidos, y a partir del
aho préximo el Cenagas se hara cargo de los gasoductos
propiedad de Pemex con la mision de asegurar un
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mercado eficiente y justo para los participantes; sera
también gestor técnico y planificador del sistema.

En los préximos anos la red de ductos aumentara de
12,000 kildbmetros a méas de 18,000 km, potenciando
el desarrollo industrial en regiones que hoy dia carecen
de suministro suficiente de gas.

Pieza central de este plan es cubrir los requerimientos en
las regiones oriente, centro y occidente del pals, asf como
en Baja California. Se espera que dentro de cinco afos,
la mitad de los gasoductos sean de propiedad privada.

£/ Genagas e hara cargo de 10 gasoductos
propiedad de Pemex con la mision de
asegurar un mercado eficiente y justo para los
particinantes. Sera tambien gestor [ecnico y
planificador del sistema
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Participar en el nuevo mercado mexicano es posible con cantidades moderadas de dinero, aunque
muchos creen que es un negocio reservado para quienes cuentan con miles de millones de ddlares.

La construccion de obras de infraestructura energética
representa proyectos tipicamente atractivos para los
inversionistas institucionales: gasoductos, poliductos

y terminales de almacenamiento, son temas en los que
se han tenido experiencias exitosas. Aunque algunos
requieren incluso cientos de millones de doélares,
existen diversas posibilidades.

Para los fondos de inversion el nuevo mercado mexicano es
muy atractivo, ya que en el pasado no tenian posibilidades
de participar para atender la demanda de productores e
intereses privados que requieren capital o estan interesados
en formar asociaciones o consorcios.

Los fondos de inversion se han acercado a la Industria
Petrolera mexicana buscando buenos retornos para sus
inversionistas, con miras a que su capital reditle dividendos

a pesar de los bajos precios de los energéticos, dado que
esta es una industria de largo plazo, lo que, de alguna
manera, garantiza las inversiones. Ademas, se prevé que
con las modificaciones habra muchos proyectos entre los
cuales podran elegirse los mas viables, siendo el downstream
la ventana que ofrece opciones mas llamativas.

Como ejemplo esté el caso de la venta minorista de
combustibles. En México, la mayoria de las gasolineras son
negocios familiares, de inversionistas que tienen dos o tres
de ellas, y los grupos mas grandes apenas llegan a 200 o 300
sucursales. Esto representa una gran oportunidad para crear

una cadena de 50 o 60 sucursales, un volumen interesante
de negocio con una inversion relativamente baja.

El riesgo regulatorio, por otro lado, implica considerar las
condiciones en que van a operar las nuevas empresas
publicas y privadas, porque todo el sistema es nuevo y

es probable que sufra ajustes durante la implementacion,

lo que provoca un grado de incertidumbre que los fondos de
inversiones, sobre todo los institucionales, tienen en cuenta.

Aunque el downstream acapara las preferencias por sus
costos de inversion relativamente bajos, también hay interés
por participar en energias renovables y en proyectos de
upstream, dividiéndolos en dos grandes tipos:

® Proyectos greenfield: nacen desde cero, en tierra virgen
e Proyectos brownfield: renovaciones o reformas a
plataformas o infraestructura ya existente

En ambos casos, las posibilidades de inversion existen y
prometen generar empleos, crecimiento y buenos dividendos
para los grupos interesados.

Jadas las nuevas disposiciones legales
s posibilidades financieras, en el Sector
ENErgetico mexicano existen oportunidades
para empresas de iversos giros y [amanos
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El impacto de la Reforma Energética sera paulatino, y las inversiones se realizaran a un ritmo mas lento
del esperado, debido a la volatilidad del mercado y el crecimiento relativo de la economia mundial.

Debido a la amplitud de la Reforma Energética, y a la gran
oportunidad que representa para la economia mexicana,
de haberse implementado con anterioridad, los resultados
ya se estarian materializando en la actualidad.

Dado el contexto actual, los beneficios concretos
demoraran debido a la caida en los precios de los
hidrocarburos y las restricciones del mercado. La apertura
se dio en un momento de declinacién de la produccion
petrolera y con grandes rezagos en materia de tecnologia,
infraestructura y recursos financieros, atribuibles a la
persistencia del modelo de empresa de beneficio social
de Pemex y Comisiéon Federal de Electricidad (CFE).

En periodos de gobierno anteriores, las propuestas de
reformas y la apertura a la iniciativa privada no fueron bien
recibidas por el Congreso de la Unién, que aprobé medidas
como los contratos basados en desempenos, la figura del
consejo independiente en el Consejo de Administracion

y la creacion de la Comision Nacional de Hidrocarburos.
Sin embargo, sostuvo que esas iniciativas permitieron
abrir la discusion y crear una corriente de opinién favorable
para revertir el modelo.

El panorama Energético actual ofrece un conjunto de
oportunidades para impulsar el potencial econdémico
de México, pese al riesgo que representan los recortes
a las inversiones productivas y la reduccién en la tasa
de restituciéon de las reservas petroleras.
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La iniciativa privada y las autoridades deberan hacer un

gran esfuerzo para implementar los nuevos modelos de
participacion, que estardn sujetos a ajustes, como ocurrié

con los requisitos para la segunda licitacion de la Ronda Uno,
punto en el cual el expresidente mostrd su beneplacito por el
hecho de que varios consorcios mexicanos se hayan postulado
para participar en las licitaciones.

La niciativa privada y las autoridades
reguladoras del Sector Energetico deneran
Nacer un gran esfuerzo paraimplementar 1os
NUevVos modelos de participacion, que estaran
SUJeL0S 2 ajuStes para atraer y facilitar 1a
actividad de Ios nuevos competidores
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Con la apertura de la Ronda Uno del Sector de Petréleo
y Gas, de la cual ya se han realizado las dos primeras
licitaciones, la Reforma Energética en México es un
proceso sin marcha atras, que solo puede tener un
resultado: recuperar la dindmica de crecimiento de

la produccion de hidrocarburos, aumentar las reservas
para los ahos venideros y contribuir al desarrollo de una
industria méas soélida y competitiva.

Se han modificado leyes y estatutos, y se han creado
entes reguladores y de gestién, encargados de
implementar la apertura y de allanar el acceso de los
empresarios e inversionistas que enriqueceran el sector.

Existen, es cierto, espacios poco conocidos como el
Mercado Eléctrico Mayorista, que entrara en operacion
en enero préximo y cuyo funcionamiento no ha sido
probado. Ademés, debera confirmarse la eficiencia del
mercado de gas, que serd administrado por el Cenagas.

No obstante, con la negociacion y amplitud de criterio

de los agentes involucrados, estas iniciativas, sin duda,
alcanzaran las metas que se les han trazado, contando
con la experiencia y las contribuciones de productores,
inversionistas y asesores de gran renombre y trayectoria.

Anti-Soborno y Corrupcion: Aceptando el reto en la era de la globalizacion

Las diferentes formalidades y procesos de esta
apertura se han inspirado en las mejores précticas
de la industria, y una primera prueba es que la
Ronda Uno ha sido aplaudida sin restricciones por
su transparencia por miembros de la iniciativa privada.
Por ello, se puede anticipar el éxito de las siguientes
licitaciones, asi como la eficiencia de las operaciones
en materia de petroleo, gas y electricidad.

En KPMG la tecnologia y la experiencia permiten
brindar servicios de alto valor agregado, con un
enfoque integral, para cumplir las expectativas del
Sector Energético. En tal sentido, a la luz de los retos
y oportunidades, hemos integrado una estructura de
profesionales especializados en el sector, que abarca
desde la evaluacion estratégica de los proyectos,
hasta la terminacién de un contrato.

Estamos frente a un logro que ha sido calificado
como histoérico, pero esto es solo el primer paso.
En los siguientes anos, cuando esta compleja
estructura institucional y operativa esté en pleno
funcionamiento, se podré valorar la importancia
real del cambio y su extraordinaria contribucién
al desarrollo de México.
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