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Una robusta cartera de proyectos mineros augura un buen
nivel de inversion y produccion minera. No obstante, |a
sombra de los conflictos sociales en actuales y futuros
proyectos podria ralentizar el dinamismo del sector.

018 fue un ano en el que los pro-

yectos mineros Quellaveco y Mina

Justa fueron los dos grandes hitos

en el sector minero. El primero,
ejecutado por el consorcio Anglo Ameri-
can-Mitsubishi y con una inversion de
US$ 5.300 millones, producira 300.000 to-
neladas de cobre anuales en Moquegua du-
rante sus primeros 10 anos de operacion.

El segundo, a cargo de Minsur, iniciard

operaciones el proximo afo e invertird
USS$ 1.600 millones. El proyecto ubicado
en Ica iniciard con una produccion anual
promedio de 102.000 toneladas de con-
centrados de cobre y 58.000 toneladas de
catodos de cobre.

“Quellaveco y Mina Justa fueron un

Cartera brillante

Portafolio de proyectos mineros de los proximos tres afios

punto de inflexion importante respecto a la
dinamica de la inversion. Veniamos arras-
trando problemas en torno a la facilitacion
de los proyectos mineros por un lado y la
creciente ola de conflictividad, por el otro.
De ahi la enorme importancia de estos
dos nuevos proyectos y también de las
expansiones que se anunciaron, con lo que
se logro una inversion de casi US$ 4.900
millones en 2018, dice Pablo de la Flor,
director ejecutivo de la Sociedad Nacional
de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE).
Para David Warthon, socio de im-
puestos de EY Pert, 2018 no fue un mal
ano para la inversion minera. “Segun el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),

la inversién en mineria alcanzo cerca de

US$ 4.600 millones, que era lo esperado,
lo cual es algo raro que se cumpla. A inicio
de 2019 la misma entidad proyecto que la
inversion supere los USS$ 6.000 millones,
30% mds que 2018, lo cual es bastante
ambicioso’, dice.

Segln el ejecutivo, este prondstico se
basa justamente en los proyectos de Que-
llaveco y Mina Justa, que se encuentran
en etapa de construccion y la ampliacion
de Toromocho (USS$ 1.300 millones). Los
nuevos proyectos que estan en cartera
para este ano y que ayudarian a lograr la
cifra proyectada por el MEF son Corani en
Puno de la canadiense Bear Creek Mining,
Pampa del Pongo en Arequipa de la china
Jinzhao (con una inversion de US$ 2.500
millones) y Pukagaqa en Huancavelica, de
Nexa Resources.

Por su lado, Pablo Saravia, socio de
Auditoria y lider de Mineria de PwC, tras
analizar a las 12 mineras que cotizan en la
Bolsa de Valores de Lima (BVL), afirma

que los flujos de efectivo en estas com-
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2020 | Ariana Ariana Operaciones Mineras S.A.C. Cobre Construccion 125
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72020 FpliaciérTSa;ﬂa Maria Cc;miparﬁia K/\inera P0d8f0; SA VOro Ingenieria de dqta[le 110 -
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, socio de impuestos de EY Perd;
suditoria de KPMG, y

David Wart
Juan Carlos Me
Luis Falen, an

panias se movieron hacia la adquisicion
de maquinaria y equipos principalmente.
“Hubo un incremento en 2018 versus 2017
de 42% vy esto se explica basicamente por
el aumento de inversiones en dos empre-
sas que estan listadas en la BVL, que son
Shougang con en la ampliacion de Marco-
nay Southern Peru, con la de Toquepala.

Obviamente en las otras 10 empresas tam-

bién hubo un incremento de inversion en
activos fijos para mantener sus operaciones
o proyectos de inversion, pero en menor
magnitud’, dice.

Luis Falen, analista sénior de Intéligo
SAB, prevé que a partir de 2020 el nivel
de inversion baje. “Se espera que en 2019
la inversion alcance US$ 6.300 millones
y posteriormente vaya bajando. En 2020
estimamos que llegue a US$ 6,000 millo-
nes y en 2021 a US$ 5.000 millones”, dice.
“Todo este nuevo ciclo de inversion actual
se estd dando principalmente por los tres
megaproyectos (Toromocho, Quellaveco
y Mina Justa) y otros tres medianos como
Quecher Main de Newmont y Buenaven-
tura (US$ 480 millones), B2 de Minsur
(US$ 200 millones) y Ariana de Southern
Peaks Mining (USS$ 125 millones). Todos
ellos suman alrededor de US$ 9.000
millones. Tenemos mapeado el monto
de inversion hasta 2021. La pregunta que

surge es qué viene después del periodo
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2019-2021"

Por lo pronto, se espera que esta
reciente ola de inversion dinamice la pro-
duccion local, que tuvo un revés en 2018.
Segun datos del Ministerio de Energia y
Minas (MEM), la produccion de cobre, el
principal producto de exportacion del pais
fue de 2,43 millones de toneladas, 0,4%
menos que lo producido en 2017. No
obstante, la contraccion fue mas fuerte en
la produccion de oro, que bajo 6,1% inte-
ranual, mientras que la produccion nacio-
nal de plata, plomo y molibdeno cayé en
5,8%, 5,7% y 0,4%, respectivamente.

Si bien 2018 arrancé con buenas pro-
yecciones debido a que las cotizaciones
de los minerales de base comenzaron a
mejorar desde mediados de 2017, a partir

del segundo semestre del ano pasado

Canteras metalicas

Produccién minera peruana

se comenzo a notar una tendencia a un
menor dinamismo y luego a un claro
retroceso, que se hizo mas notorio en los
ultimos meses de 2018. Muestra de esto
es que en el altimo ano el precio del cobre
decrecio en 10,4%, el del zinc en 22,5% y
el del plomo en 8,9%.

Al entorno de caida de precios inter-
nacionales se le sumaron las tensiones
comerciales entre Estados Unidos y Chi-
na, que podrian prolongarse por un largo
periodo. “Lamentablemente la coyuntura
internacional no resulta propicia, sino
todo lo contrario. China es el principal
cliente para las ventas del cobre peruano.
Este pais es responsable de casi la mitad
del consumo de cobre en el mundo y
viene generandose una desaceleracion

econémica importante y una ralenti-

Fuente: EY
Produccion Unid: 2015 2016 2017 2018/p
Cobre TMF 1.700.814 2.353.859 2.445.584 2.436.951
Oro Gramos fmo; 146.822.907 153.005.897 151.964.040 142.642.543
Zinc*—'l'MFi 71.421 218 1.337.081 1 ;1737073 B 1.474.674
Plata Cramos finos  4.101.567.717 4 375.33;,687 4.417.986.781 4.162.657.973
Plomo TMF 315.525 314.422 306.784 289.195
Cadmio* [ TMF 757 820 797 765
Hierro ‘ TMF 773270&77 a 7.663.124 8.806.452 9 5573‘2;
Tungsteno TMF 1397 0 ) 0
Estaﬁo 1 TMF . 19.51 18.789 17.78 7187661
!\;\clibdeno TMF 20.153 25.757 . 28141 23.084
* Refinacion



zacion en la produccion industrial que
cevidentemente estd relacionada con un
menor consumo de cobre. Son perspecti-
vas algo complicadas para el aio y esto se
ha visto reflejado en la caida del precio del
cobre’, dice Pablo de la Flor.

Esta coyuntura ha generado, segtin
Juan Carlos Mejia, socio de Auditoria de
KPMG en el Perti que las empresas mine-
ras que operan en el pais y que se encuen-
tran en etapa de construccion actualicen
sus proyecciones financieras, evaluando
los métodos de minado y uso de mate-
riales, reestructuracion en la gestion de
contratistas y mayor eficiencia en el uso
de energia, que son los principales costos
de dicha etapa. “Estas mineras estdn lide-
rando procesos de transformacion digital
v robética dentro de sus organizaciones
y ejecutando iniciativas de disrupcion
tecnologica que conlleven al aumento de
su produccion mediante la moderniza-
cion y la expansion de sus operaciones y
reinvirtiendo sus ingresos en programas
de reduccion de costos, exploracion y

desarrollo de sus yacimientos”, dice.

Reto social

Hace unos dias, la noticia del otorga-
miento de la licencia de construccion del
tan esperado proyecto minero Tia Maria
en la provincia de Islay, region Arequipa,
tuvo un frio recibimiento. Por un lado,
lejos de celebrar la luz verde del gobierno,
Southern Peru ha sido cauta.

“SPCC reitera su compromiso de no
iniciar la construccion del proyecto sin
antes generar, en coordinacion con el Eje-
cutivo, espacios de didlogo en los que se
absuelvan las inquietudes y se den las ga-
rantias que la poblacion necesita, a fin de
lograr un contexto social mas favorable”,
anuncio la compania en un comunicado.

Y es que ni bien se dio a conocer la

noticia, la sombra de la conflictividad
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social empez6 a tomar forma. Se anuncio
un paro indefinido en la zona, mientras
que el gobernador regional de Arequipa,
Elmer Caceres, lamentaba la decision del
Ejecutivo de autorizar la construccion del
proyecto. Nuevamente el fantasma de las
malas practicas de la antigua mineria que
arrastra hasta hoy graves pasivos ambien-
tales se hizo vigente, convirtiendo a los

conflictos sociales en una barrera que el

En 2018 [a produccidn
de oro caya 6,1%, segtin
el Ministerio de Energia
y Minas.

sector minero aun no puede superar.

“La problematica social afecté a la pro-
duccion cuprifera en abril de 2019 debido
a la paralizacion de Las Bambas, uno de los
principales productores de cobre en el pais,
lo cual impacto en el sector minero y en la
cconomia peruana en general’, dice Luis
Falen. “Estos [conflictos sociales| también
se replican en el proyecto Tia Maria, donde
se va a tener que llegar a un acuerdo entre
la empresa, el gobierno y las comunida-
des. Hay una encuesta del BCR y el MEM
acerca de cuales son las causas de retrasos
en los proyectos y el 21% lo relaciona con
conflictos sociales con las comunidades, el
20% es por viabilidad técnica y un 19% por
temas de financiamiento que ha sido otro
tema y tramites también 18%”.

Juan Carlos Mejia anade: “Nuestro
pais, a pesar de ser muy atractivo por su
potencial geolagico, es altamente buro-
critico. En la practica, esto se traduce en
que un titular minero debe seguir una
serie de procedimientos administrativos

(por lo general, engorrosos, largos y poco

claros) para obtener las (muchas) autori-
zaciones que se requieren para desarrollar
su proyecto de exploracion. Los retos de la
mineria estan relacionados con los desa-
fios técnicos, leyes bajas (antieconomicas)
en la cartera de proyectos, burocracia en
obtencion de permisos y los conflictos
sociales. Estos dos ultimos son las causas
mds recurrentes que frenan el dinamismo
que ha experimentado este sector en los
anos recientes y disminuyen el interés de
los inversionistas”

En tanto, Pablo Saravia refiere que
aparte de la conflictividad social, que es un
tema importante, en segundo lugar esta
el de la permisologia. “Recientemente me
reuni con ejecutivos del proyecto minero
Ariana de Southern Peaks Mining. Es un
proyecto de mediana mineria que ya estd
entrando en operacion y les ha llevado cer-
ca de 11 anos desde el momento en que los
inversionistas decidieron apostar, en tener
todos los permisos de construccion”, dice.
“En el Perti el inversionista minero debe
tener una paciencia enorme y que dure
mds de una década para terminar todos
los permisos. Eso desencanta a cualquier
inversionista y opta por ir a otro pais como
Ecuador, donde estan desarrollindose
muchos proyectos”

Y es que una fuga de capitales seria
contraproducente para una economia
como la peruana, que tiene en la mineria
su mayor motor de crecimiento. Ya el
ministro de Energia y Minas, Francisco
Ismodes, anunci6é que el sector tiene 49
proyectos mineros identificados con un
monto de inversion superior a los
US$ 58.000 millones para los proximos 10
anos. El reto de las autoridades, empresas
y comunidades sera no dejar escapar ni
USS | de ese cartera para que la econo-
mia peruana, que se le hace cada vez mas
dificil crecer a mayores tasas, pueda brillar

de forma sostenida. @



