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RECIOS DE TRANS-
FERENCIA es usual-
mente un concepto

b de interés para las
areas de impuestos y cum-
plimiento de las empresas.
Sin embargo, deberia serlo
para todos, desde nuestros
distintos roles en la sociedad.
Si bien es cierto que la admi-
nistracion tributaria es uno
delos principalesinteresados,
existen otros stakeholders in-

volucrados: ;cémo afecta a
los accionistas mayoritarios

y minoritarios, gerentes, em- |

pleados y publico en general
las decisiones que se tomen
al respecto?

En lo que se refiere a los
accionistas, hallamos varias
razones que van desde la bs-
quedadelaeficienciaenlatasa
de impuestos corporativa, el
cumplimiento de las normas
vigentes y la minimizacién
de contingencias tributarias
hastaelalineamientoalas po-
liticas de buen gobierno cor-
porativo, las cuales protegen
alaempresade problemas de
indole reputacional que pue-
densurgiraraizde unainade-
cuada politica de precios de
transferencia.

Por el lado de los accio-
nistas minoritarios existe el
riesgo de que las politicas de
precios detransferencia, por

desconocimiento o deficien-
cias en su implementacién,
trasladen utilidades a ciertas
empresas del grupo,enlascua-
les dichos accionistas minori-
tarios no tienen participacion.
Desde el punto de vista del
buen gobierno corporativo, se
deben cuidar los intereses de
todoslosaccionistas porigual
mostrando transparencia en
losindicadores financieros, los
cuales deberfan evidenciar de

manera real la gestion de las
entidades del grupo.
Respecto a los gerentes,
muchas veces sus metas de
gestién y desempefio estan
en funcién de la rentabilidad
y los ratios financieros de
las empresas que tienen a su
cargo. Sinembargo, ;qué pasa
cuando lautilidad no depende
del manejo del gerente sino
de una politica de precios de
transferencia preestableci-
da? Esto puede resultar en
una rentabilidad que no es
necesariamente el resultado
del desempeno del gerente, lo
cualgenerariaun conflicto con
las metas establecidas para
la evaluacién de
su desempeno.
Por otro
lado, estd el pa-
pel de los em-
pleados, ya que
su participacién

enlasutilidadesdelaempresa
también depende de cémo se
hayan pactado los precios de
transferencia.

Y finalmente el publico en
general, el cual percibe que
existen empresasqueno pagan
los impuestos que les corres-
ponderia. En otros paises, la
opinion ptblica presta particu-
lar atencién a una tributacién
justa de las empresas, lo cual,
enunescenario de politicas de
precios de transferencia de-
ficientes, puede impactar en
lareputacion de la compania.

Un enfoque proactivo de
precios de transferencia ge-
nera ventajas para todos: ac-
cionistas, gerentes, empleados
y publico en general. Por ello,
es importante que todos los
stakeholders mencionados ten-
ganclaro cual esla politicadel
grupo,asicomosusobjetivosy
los efectos que puede generar.
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Precios de transferencia es usualmente un concepto de interés para las areas de impuestos y
cumplimiento de las empresas. Sin embargo, deberia serlo para todos, desde nuestros
distintos roles en la sociedad. Si bien es cierto que la administracion tributaria es uno de los
principales interesados, existen otros stakeholders involucrados: ;como afecta a los
accionistas mayoritarios y minoritarios, gerentes, empleados y plblico en general las
decisiones que se tomen al respecto?
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Enlo que se refiere a los accionistas, hallamos varias razones que van desde
|2 bisqueda de |a eficiencia en la tasa de impuestos corporativa, el
cumplimiento de las normas vigentes v la minimizacidn de contingencias
tributarias hasta el alineamiento a las politicas de buen gobierno
corporativo, las cuales protezen a la empresa de problemas de indole
reputacional gue pueden surgir 2 raiz de una inzdecuada politica de precios
de transferencia.

Por el lado de los accionistas minoritarios existe el rieszo de que las politicas
de precios de transferencia, por desconocimiento o deficiencias en su
implementacidn, trasladen utilidades a ciertas empresas del grupo, en las
cuales dichos accionistas minoritarios no tienen participacian. Desde el
punto de vista del buen gobierno corporativo, se deben cuidar los intereses
de todos los accionistas por igual mostrando transparenciz en los
indicadores financieros, los cuales deberian evidenciar de manera real la
gestidn de |as entidades del zrupo.

Respecto 2 los gerentes, muchas veces sus metas de gestidn y desempefio
estdn en funcidn de |2 rentabilidad v los ratios financieros de las empresas
que tienen a su cargo. 5in embargo, jqué pasa cuando |a utilidad no depende
del manejo del gerente sino de una politica de precios de transferencia
preestablecida? Esto puede resultar en una rentabilidad que no es
necesariamente el resultado del desempefo del gerente, lo cual generaria
un conflicto con |las metas establecidas para la evaluacion de su desempefio.

Por ofro lado, estd el papel de los empleados, va que su participacion en las
utilidades de |z empresa también depende de cdmo se hayan pactado los
precios de transferencia.

% finalmente el pablico en general, el cuzl percibe gue existen empresas que
nao pagan los impuestos que les corresponderfa. En otros paises, l2 opinidn
piblica presta particular atencidn 2 una tributacidn justa de las empresas, lo
cual, en un escenario de politicas de precios de transferencia deficientes,
puede impactar en |2 reputacidn de la compafiia.

Un enfogue prozctivo de precios de transferencia genera ventajas para
todos: accionistas, gerentes, empleados v pablico en general. Por ello, es
importante que todos los stakeholders mencionados tengan claro cuél es la
politica del grupo, asi como sus objetivos v los efectos que puede generar.



