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El lento despertar de los robots

La automatizacién industrial todavia es muy incipiente en el Peri. Los primeros pasos en el
uso de robots, drones y otras mdquinas de avanzada se han dado principalmente en el sector
minero. A futuro el reto de las empresas no consistird solamente en incorporar mas maquinas
en sus procesos productivos, sino que a la par deberd preparar personal especializado para su

operacién y mantenimiento.



Industria

Los avances en robdtica, inteligeneia attificial y machine
learning configuran una nueva era de automatizacion, en
lia que las maquinas son equivalentes o superan en ren-
dimiento al hombre, incluso en capacidades cognitivas,
Asi lo asegura el reporte A future that works: automation,
employment and productivity de MeKinsey, publicado en
enero de este ano.

Estas nuevas capacidades en las médquinas permiten
crear sistemas mds eficientes, seguros v de mejor ca-
lidad. Ademds hacen posible monitorear los procesos
procductivos de manera digital y realizar mantenimientos
predictivos de los equipos para evitar averias. MeKin-
sey estima que la productividad podifa crecer de 0.8%
a L.4% anual a nivel global gracias a la antomatizacion.
El pleno desarrollo de la TA permitivd que fas maquinas
auténomas realicen todos los trabajos que exponen a ries-
gos fisicos v actividades rutinarias al hombre, lo que su-
pondrd una importante reduceion de costos para las em-
presas. Los fulurdlogos estiman que estos mobots estardn
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plenamente desamvollados entre el 2030 v el 2055, Aun
asf, en las dltimas tres décadas se ha reducido a nivel glo-
bal la participacién de trabajadores en los procesos pro-
ductivos de 64% a 59%, segin el estudio Trabajo 3.0,
elaborado por SEMANAecondmica en ¢l 2016,

Los robots Hegardn para quedarse, aunque su encaje en el
engranaje social y empresarial atin es incierto, Incluso un
lider de la industria teenolégica tan relevante como Bill
Gates ha expresado piblicamente sus dudas acerca de la
capacidad de la sociedad para adaptarse a una acelerada
automatizacion de la fuerza laboral. En una reciente en-
trevista con Quartz, Gates sugirio que los gobiernos debe-
rian considerar la posibilidad de gravar el uso de robots,
Los fondos recaudados por esos impuestos podrian utili-
zarse para paliar el previsible costo social causado por la
pérdida de puestos de trabajo (humanes) que serfan re-
emplazados. En respuesta, medios como The Economist v
Bloomberg han replicado que probablemente no sea una
buena idea. Poner barreras a la automatizacién implicaria



reducir la productividad de las empresas y ralentizar el
crecimiento de la economia. lo que podria resultar mas
nocivo para los trabajadores que la transformacién del
mereado laboral. Eso, sin contar que Ja automatizacion
tendria por consecuencia una reduceién en los precios de
las manufacturas. Asi. un impuesto a los robots podria be-
neficiar a un sector de los trabajadores, pero al precio de
perjudicar a la sociedad en su conjunto.

Planteamientos como el de Gates responden a la percep-
cion general de que la presencia de mdquinas inteligen-
tes en el sector industrial es una amenaza al empleo. Sin
embargo, ésla es una mirada parcial. A medida que la
automalizacién avance también aumentard la demanda
de mano de obra calificada para programar y dar soporte
téenico y mantenimiento a las mdquinas. afirma McKin-
sev. Kl desafio actual de las empresas es desarrollar es-
tas habilidades entre sus operarios. “La automatizacién
da mucho valor a los procesos industriales v no elimina
personas sino, al contrario, se requiere personal espe-
cializado para dar soporte a robots y a equipos que fun-
cionan con big data, v estdn interconectados. Las uni-
versidades tienen el gran reto de formar a este nuevo
personal que, al dia de hoy, es escaso en el pais™, refiere
Francisco Cuéllar, director del Centro de Tecnologias
Avanzadas de Manufactura (Cetam) de la PUCP.

El despertar de la innovacion

En el Peri va hay experiencias de automatizacion en el
sector industrial, asf como en la mineria. De cualquier
forma no son muchas y se conocen pocos casos debi-
do a que las empresas prefieren no hacer piblica esa
informacién porque la automatizacién se ha convertido
en su ventaja diferencial frente a la competencia. senala
Francisco Cuéllar.

Alicorp es una de las grandes empresas peruanas que
cuenta con robots en sus lineas de empaque. Otra es
Nova Industrial Tools. dedicada al rubro de la fabri-
cacion de médquinas para la industria panificadora.
Esta firma cuenta con un brazo robético para realizar

labores de soldadura desarrollado en convenio con el
Cetam. Estd provisto de un sistema de visién guiado
por laser, lo que permite realizar un control de cali-
dad automatizado de todo el proceso. reduce costos de
produccion y cumple con las exigencias internaciona-
les de calidad en piezas de acero inoxidable y fierro
negro, necesarios para la maquinaria en la idustria
alimentaria y afines.

El disefio y la construceion de este brazo robético conté
con fondos del Programa Nacional de Innovacién para
la Competitividad y Productividad (Innévate Perd). que
invierte en este tipo de proyectos para impulsar la in-
novacién en las empresas peruanas. De este modo, la
tecnologia desarrollada accede rapidamente al mercado,
se pone a prueba, se mejora y genera ingresos. Ademds
se incentiva al sector privado a invertir en innovacién
para aumentar la competitividad del pais.

“Perti estd bien rezagado en el ranking de innovacion
del Foro Econémico Mundial, donde figuramos en el
puesto 116. La meta en los proximos aiios es estar entre
los cien primeros, y eso se hace con la inversion de In-
névate Pert y otros programas que se dan en diferentes
sectores para apoyar la inversién en las empresas”, ex-
plica Gonzalo Villaran. director general de innovacion,
tecnologfa, digitalizacion y formalizacién del Produce.

Robots mineros

En la minerfa si hay varios ejemplos de automatiza-
cién conocidos. La Sociedad Minera Cerro Verde tie-
ne a Pteroddctilo. un robot que trabaja bajo materiales
acumulados v suspendidos en espacios reducidos o de
dificil acceso. También tiene por funcién proteger el
terreno contra la caida de material fino. Gracias a él se
han generado mejoras del 35% en seguridad en estas
tareas, y ha reducido en un 89% el tiempo de limpieza
de las zonas. segin £l Comercio. Por su parte, Yana-
cocha cuenta con Geobot, un robot minero explorador
que transporta y clasifica muestras de mineral y puede
usarse en lareas de rescate en minas subterrdneas.



Antamina busca de integrar soluciones robéticas en sus
operaciones para aumentar su productividad y reducir

li('\,{:ﬁ:‘ entre su ln-rsun.il. " amos Irulmj;nnlu con pro-
veedores especializados y experimentados en el desarro-
llo e implementacion de robots para industria pesada,
asi como con startups peruanas que apuesten por el de-
sarrollo de nuevas soluciones a medida de las necesida-
des de cada empresa”, refiere Rafael Estrada. gerente de
sistemas de informacion, telecomunicaciones y control

de procesos en Antamina.

La apuesta por la tecnologfa en el sector minero se
debe a que las compainfas mineras buscan innovar
para reducir costos, incrementar la produccién, opti-
mizar procesos v lograr mayores flujos de caja libre
frente a la caida de los precios de los minerales de los
altimos anos. Estd en aumento la demanda de tecnolo-
glas modernas dentro de las plantas de procesamiento
de mineral, asf como de sistemas de telemetria, moni-
toreo de eficiencia de rutas de transporte de los equi-
pos II('&;III().\ v .\'Qﬁlllll‘tﬁ\ (‘h')('('illlilil(li).\' que pl'l‘lllih‘ll
la conexién y el uso de la informacién obtenida por sa-
1€lite para la identificacién preliminar de la presencia

de minerales en zonas especificas, explica Juan Carlos
Mejfa, director de auditoria de KPMG en el Perii,

En el futuro se espera que los costos en la actividad mi-
nera disminuyan sustancialmente con la automatizacion
del monitoreo del uso eficiente de los recursos naturales,
el uso de robética avanzada en el procesamiento de mine-
rales y en la explotacién en zonas de alto nivel de peligro,
la presencia de vehiculos auténomos para las 1areas de
recojo vy descarga de mineral, y el aprovechamiento de las

energias renovables o allernativas, como la energia solar,

qque se capla en los centros mineros, prevé Mejfa,

En el marco de esa visién., Antamina apuesta por usar
drones. aplicaciones méviles e Internet de las cosas en
sus procesos. Desde el 2015, por ejemplo. usa drones
para supervisar de operaciones mineras en zonas enlre
4000 v 6.000 metros sobre el nivel del mar, en donde
se experimentan condiciones climidticas extremas. Este
monitoreo se hace a través de la transmision de video en
vivo a los supervisores en diferentes lugares v oficinas
de la compaiifa,

Los drones también permiten que la minera analice

la seguridad y productividad de las actividades de



os futurélogos estiman que estos robots

estaran plenamente desarrollados

entre el 2030 y el 2055. Aun asi, en las
ultimas tres décadas se ha reducido a nivel
global la participacion de trabajadores en
los procesos productivos de 64% a 59%,
segun el estudio Trabajo 3.0, elaborado por
SEMANAeconomicaen el 2016

cargufo v acarreo, evalde el avance de los proyec-
tos de construceion y desarrolle estudios geolégicos
y geotéenicos, Al principio la empresa empleé para
esta tarea drones comerciales, pero después de un
tiempo. al ver que no tenfan suficientes capacidades
téenicas y funcionales para cumplir con los reque-
rimientos, la compania empezé a trabajar con una
startup peruana (QATRa Drones) que desarrolla dro-
nes disefiados a medida.

Para llevar adelante este provecto, Antamina invirtié en
el entrenamiento de operacion de drones en los trabaja-
dores de diferentes dreas de la organizacion. Ahora ellos
mismos deciden cudndo es el mejor momento para que
los drones vuelen sobre algin drea del proceso de produc-
ci6n sin necesidad de ningiin apoyo del departamento de
tecnologia. Tras consolidar su trabajo con drones, ahora
Antamina realiza supervisién aérea con estos aparatos.
De este modo, mds personas se capacitan en el uso de
esta tecnologfa. “Estamos promoviendo y habilitando ca-
pacidades téenicas en los usuarios. Después de un tiempo
vemos que los usuarios han identificado otras formas in-
novadoras de aplicar la teenologfa para sus propias nece-
sidades”, asevera Estrada, de Antamina.

En cuanto al loT —que, en términos sencillos, compren-
de la interaceion de las maquinas a través de la conexién
a Internet— Antamina tiene una aplicacién que captura
en linea los “signos vitales™ de los camiones de acarreo,
como temperatura, vibracién, peso. presion, modos de
falla, eteétera, asi como informacién operativa: ubica-
cion GPS, estado del equipo. direccion, velocidad. tipo

de material, entre otros. Tras captar estos datos es posi-
ble analizar patrones y tendencias, bajo modelos de and-
lisis predictivos, y asi tomar decisiones sobre el equipo
o la ruta para contar siempre con una flota disponible en
las mejores condiciones.

Soluciones Sitech Perd, subsidiaria de Ferreycorp de-
dicada a integrar tecnologfas para elevar la producti-
vidad, también desarrolla soluciones 10T en sensores
inteligentes que se usan en equipos de mineria y cons-
truccion. “Estos sensores permiten capturar eventos fi-
sicos, como la fatiga de un operador. o determinar. por
ejemplo. el peso de carga para un equipo especifico,
incluso para aquellas maquinas que operan bajo tierra.
Toda la informacién obtenida a través de los sensores
se convierte en data que luego se puede almacenar,
transportar y explotar para lograr una mejor toma de
decisiones”. explica Marcos Wieland Conroy, gerente
general de la empresa.

Siempre en el marco de su estrategia digital, Antamina
tiene una aplicaciéon para méviles denominada Anta-
mina Mobile, que funciona como el punto de contacto
con sus operaciones en tiempo real. “Los [uncionarios
de nuestra compafifa tienen la posibilidad de *estar pre-
sentes’ en la operacion en cualquier momento v desde
cualquier lugar porque Antamina Mobile les brinda ac-
ceso online a indicadores de performance del proceso
productivo. estado de equipos, cumplimiento de paré-
metros medioambientales. asi como a cdmaras de video
en circuito cerrado que les permiten observar en vivo las
etapas claves del proceso™, explica Rafael Estrada.



Maquinas inteligentes

En las operaciones extractivas en s{ mismas también
se realizan funciones de automatizacién o desarrollo
de labores a distancia con maquinaria Caterpillar, Las
perforadoras rotativas de gran envergadura de esta
marca lienen sistemas de perforacién y nivelacion
automitica. que les permiten adaptar sus pardmetros
de trabajo de acuerdo a las condiciones del terreno y
asf optimizar los ratios de penetracion. Estas perfora-
doras cuentan con la opeién del control remoto para
desplazar el equipo en zonas de riesgo, por lo general
cercanas al talud,

Asimismo. en las minas peruanas se utilizan sistemas
que permiten que el operador controle los tractores Ca-
terpillar a distancia, desde una ubicacion méds segura
que estd dentro de su linea de visién. Ferrevros ofrece
este mismo sistema con la capacidad de operar los trac-
tores desde cualquier ubicacidn, mediante el apoyo de
camaras de video v redes de comunicacién inaldmbrica.
Su uso estd pensado en las aplicaciones que ponen en
riesgo la integridad del trabajador, en condiciones ex-
tremas. como operaciones en la punta de paredes altas y
trabajo en superficies inestables, entre otras.

Hay también sistemas de gestion de flotas que ya toman
decisiones en tiempo real —base de la autonomia en
las mdquinas— considerando miltiples variables, para
realizar la asignacién de los equipos en mina de la ma-
nera mds conveniente. En la sierra centro del pais. Fe-
rreyros tiene implementado Fleet, su sistema de gestion
de flotas, que determina y asigna dindmicamente a qué
pala debe dirigirse un camién para ser cargado y hacia
dénde Hevard la carga el camion dentro de la operacién
minera. Las variables que toma en cuenta el sistema son
el tipo de material a cargar, tiempos, distancias, eventos
aperativos, restricciones, entre otras, Tras esta evalua-
cién comunica a los operadores de la maquinaria Jas
acciones a ejecutar. De este modo se optimiza la pro-
duccién y el control de activos.

Ademis de la automatizacién, Ferreyros incursiona en el
mantenimiento predictivo de sus equipos dirigidos para

el sector minero y construccion. A través de sus centros
de planificacion y monitoreo de condiciones, la empresa
puede predecir el momento mas oportuno para tomar ac-
cidn en los equipos Caterpillar antes de que se produzea
una falla, e incluso mejorar su desempeiio operativo. Es-
tos centros analizan informacién critica sobre el estado
interno de los equipos que llegan desde las propias uni-
dades, gracias a médems integrados a la maquinaria o la
interconexion con los servidores de los clientes a los que
prestan sus servicios.

La automatizacién en la industria peruana aiin es in-
cipiente. pero ya hay algunas compaiiias mineras que
empiezan a delinear el camino de lo que debe ser esta
transformacién al adoptar teenologia de avanzada.
como la robética, el loT v los drones. para optimizar
sus procesos productivos. Si bien la caida del precio de
los minerales motivé algunas de estas inversiones, los
resultados obtenidos en cuanto a mejoras de eficiencia.
competitividad, seguridad y agilizacién de sus opera-
ciones confirman la apuesta y las dejan mejor posicio-
nadas de cara al futuro.



