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Gobierno, academia y empresa

dan cada vez mayor impulso a la
innovacion en el Peru. Las iniciativas
del incipiente ecosistema local, sin
embargo, se concentran en Lima.

a innovacion en el Perti empieza a estar de moda. Practi-
camente cada semana, gobierno, universidades, institu-
ciones y gremios empresariales organizan conferencias,
encuentros y mesas de trabajo con el principal fin de

promoverla a nivel local.

delos paises a nivel regional que menos invierte en ciencia y tecno-
logia, hubo un incremento del presupuesto estatal asignado a este

tema, destinado especialmente a financiar proyectos y promocionar
formacién en el extranjero a estudiantes peruanos. Ya en 2015 el
presupuesto del Fondo para la Innovacién, Ciencia y Tecnologia
(FINCyT), que cuenta con un fondo del Banco Interamericano de
Desarrollo, pas6 de USS$ 36 millones a USS 100 millones, y se han
incorporado otros fondos como el Fondo Marco para la Innovacion,
Ciencia y Tecnologia (Fomitec), con §/ 300 millones, segin Afuso,
quien fuera director ejecutivo del FINCy'T.

Y las iniciativas de lado piblico son conducidas hoy princi-
palmente por el Ministerio de la Produccidn, que cuenta con una
Direccion General de Innovacion, que dicta las politicas, e Innévate
Peru, que desarrolla diferentes programas; y ¢l propio Concytec,
adscrito a la Presidencia de Consejo de Ministros. “Fl Estado esta

activando la innovacion y desde hace un par de anos destina fondos



Cinco anos atras, sin embargo, se hablaba poco de
innovacion en el pais, Los esfuerzos en esta materia en
el Perti se restringian a los desarrollados por el Consejo

Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion { Concytec) y los ex-
pertos aseguraban que existia un divorcio en innovacion entre las
universidades y el sector privado.

No obstante, en los Gltimos anos los especialistas afirman que el
contexto ha cambiado, ¢ insisten en que ¢l ecosistema de innovacion
en el Perti empieza ya a tomar forma.

Por lo pronto, tal y como explica Alejandro Afuso, coordinador

ejecutivo de Innévate Pert, si bien el Perti se mantiene como uno

Dentro de este ecosistema, en los ultimos anos las univer-

sidades han empezado a promover la innovacién en sus aulas y

se conectan cada vez mds con la empresa para in-
novar. “La academia cumple un doble rol. Por un
lado, tiene facultades y carreras que fomentan el
intraemprendimiento y emprendimiento entre sus
estudiantes y, por otro, desarrolla emprendimien-
to, entrega herramicentas y crea equipos empren-
dedores’, explica Pia Espinel, jefe de Innovacién
y Preincubacién del Centro de Emprendimiento
¢ Innovacidn de la Universidad del Pacifico (Em-
prende UP).

Como la Universidad del Pacifico, diversas uni-
versidades locales han desarrollado centros de inno-
vacién e incubadoras que promueven el emprendi-
miento. La Pontificia Universidad Catélica del Pert
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para que las empresas generen innovacion y hagan transferencia’,
dice Carolina Moreni, coordinadora del Centro de Innovacién y
Tecnologia de la Camara de Comercio de Lima.

Maoreni reconoce ver avances en innovacion en el pais respecto
a anos atras, pero recalca que hay mucho camino por avanzar atn.
“Para que el ecosistema de innovacion se articule, hay que ver todo
¢l sistema, compuesto por sector privado y sector publico, y notar
cémo venimos. Por ejemplo, es espectacular que 2.000 empresas
se hayan beneficiado ya de fondos estatales para innovacién, pero
hay muchisimas empresas que todavia no se han beneficiado de
estos’, dice.

con ellos para desarrollar proyectos”, dice Karina
Bafidén, coordinadora de proyectos de inno-
vacion de la oficina de innovacién de la
PUCP.
Tanto Bandn como el resto de
expertos aseguran que las empre-
sas locales estan innovando mis.
Alejandro Afuso explica que en los
primeros concursos que organizaba
¢l Estado para dar fondos para inves-
tigacidn ¢ innovacion se presentaban
pocas empresas y pricticamente habia
que rogarles. “El término innovacion no
se conocia o no se usaba. Hoy, sin embargo,
en cada una de las convocatorias se han llegado a
presentar hasta 600 empresas’, dice.
Cualquier innovacién para una empresa implica una inver-
sion y un riesgo, y ambaos son dos de los principales limitantes que
tienen las companias para innovar. Alejandro Afuso explica que,
cn las sucesivas encuestas de Inndvate Pert entre
quienes participan en sus concursos, la falta de fi-
nanciamiento es la principal casusa para no dar este
paso. Y justamente, para los expertos, el Estado y la
universidad son claves para que esta tome la deci-
sion de invertir, no solo porque pueden ayudara la
empresa a presentar proyectos de innovacion, sino
porque sus startups pueden desarrollar innovacio-
nes, que posteriormente apliquen las empresas. “Los
emprendedores probablemente sean quienes ayuden
mucho a las empresas a abordar olas como la de la
transformacidn digital y la innovacién, porque van
a necesitar un carrito que los jale”, dice Pfa Espinel.



(PUCP), por ejemplo, cuenta con una oficina de
innovacion y desarrolla proyectos de investigacion
€ innovacién con empresas, mientras que la UTEC
ha apostado por la creacion de una aceleradora de
startups, UTEC Ventures, que busca generar y acele-
rar la innovacion en emprendimientos tecnoldgicos
con alto potencial.

“L.a ventaja de trabajar con la universidad es que

deben fener
[eCUrs0s asignados
para generar
disrupcionesy
NUevos productos.

Cuestion de tamario

En el universo empresarial, las grandes compa-
nias en la mayoria de casos han sido las primeras
en apostar por la innovacion, segiin los expertos.
Y es que estas entendieron que deben tener recur-
sos asignados para generar disrupciones y nuevos
productos, segtin Carolina Moreni, de la CCL.
Ademis, cuentan con espaldas financieras nece-

tenemos tanto el equipamiento como los investigadores. La empresa

no tiene por qué invertir en eso. Nosotros entramos como socios

Mejora incipiente
Posicién del Pert en los principales indicadores del pilar innovadén
Fuente: Indice de Competitividad Global del WEF
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2017-2018' 2016-2017°
Pilar innovacién 13 19
Capacidad de innovacion LE] m
Calidad de las instituciones
de investigacion cientffica 108 L
Casto empresarial en 14D 123 122
Colaboracién empresa-industria
anisD 107 110
Obtencidn de productos
avanzados tecnolégicamente 16 125
del gobiemno
Disponibilidad de cientificos e
ingenieros 102 na
Patentes 77 79

1. 137 paises participaron en esa edicion
2. 138 paises participaron en esa edicién

nologias de la informacién son tres de los que mas han avanzado.
“Las empresas del sector financiero han sido las early adopters,
pero ha sido algo reactivo. Definitivamente si no se
volvian digitales y adoptaban la nueva tecnologia,
podian tener ¢l riesgo de ser una industria invisible
en la cual el mercado iba a ser capturado porlas em-
presas que usan mucho la tecnologfa’, dice José Luis
Najarro, socio de Advisory de KPMG en el Peri.

Najarro explica que en muchos casos las em-
presas estin con el chip de “ver ¢cémo les va a las
que adoptaron primero”. Innovar, ademds, implica
un cambio de mentalidad e invertir sin saber si va
a haber retorno y la cultura local esta mas centrada
en controlar gastos y costos,

En el caso de las pequenas empresas y microem-
presas el contexto es mas critico. “Este tipo de em-
presas con las justas tienen para vender o invertir si
se Jes malogra algo. Para ellos es muy costoso hacer
un proyecto que quizds no les va a beneficiar”, dice
Karina Bafion, de la PUCP.
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Y entre estas, los sectores financiero, telecomunicaciones y tec-

reuniones, y mesas de trabajo, pero también asiste al empresario
con workshaps, que acercan metodologias ttiles a los empresarios.
“"Ademis, organizamos ruedas de innovacion para generar sinergias
entre los distintos actores. Por ejemplo, sentamos a empresarios
locales y extranjeros con investigadores e instituciones que tienen
financiamiento y generamos citas’, explica Carolina Moreni.

Descentralizad6n innovadora

Buena parte de las innovaciones y los esfuerzos para promover
la innovacidn se concentranen Lima. Y es que, ademds de la expan-
sion de la innovacion, su descentralizacion es uno delos desafios del
incipiente ecosistema local. “Esta centralizacion se da, entre otras
cosas, porque en Lima es donde hay mayor cobertura de internet
y mayor concentracién de empresas. Ademads, el gobierno central
estd situado en la capital y los gobiernos regionales todavia no tienen
el nivel competitivo como para crear procesos de transformacién
importantes”, dice José Luis Najarro, de KPMG.

Para que esta transformacion se empiece a dar, ¢l trabajo de
las universidades es fundamental, segtn Pia Espinel. “Las uni-
versidades podemos aliarnos, trabajar en conjunto y desarrollar
proyectos que puedan generar intercambios de em-
prendedores y distintos programas de innovacion”,
explica la jefe de innovacién y preincubacion de
Emprende UP.

Tspinel, como el resto de especialistas, insiste
en que la expansiin de la innovacion a nivel pais
tomard un tiempo. Asimismo, la evidencia de los
avances que se dan hoy en los indicadores interna-
cionales que miden la innovacion podria verse a
mediano o largo plazo. “Si recién estamos hablan-
do de innovacién en el Pery, tenemos que esperar
unos 20 afios para generar buenos indicadores. De
igual forma, hay que crear un marco a nivel pais
que pueda medir la innovacién para comparar con
anos anteriores”, dice Carolina Moreni, de la CCL.

El Perti se mantiene a la cola en el pilar de In-
novacion del Indice de Competitividad Global del
Foro Econdémico Mundial. Sin embargo, en el dl-



La PUCP lleva a cabo talleres con Innévate Perti BCUSISIema Iﬂca I, timo reporte publicado recientemente el pais pasé
para ensenar a las empresas a formular y llevar la del puesto 119 de 138 paises al 113, En el Perti se
contabilidad de proyectos de innovacion. Y la Cémara de Comercio  habla mas de innovacidn, pero también se empieza a innovar mis.
de Lima, por su parte, a través de un Centro de Innovacion, fomen- A continuacion, mostramos cuatro casos locales de apuesta por
ta la relacién entre los actores del ecosistema, mediante comités,  la innovacion.



