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£l riesgo frente al cambio
limatico es el tercero méas
imporlante para las empresas.
\nte evenlos impredecibles

y cada vez mas fuertes, la
efectividad en prevencion sera
delerminante para reducir la

exposicion a este riesgo.
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a falta de inversion y planes para
enfrentar los riesgos de cambio
climatico de forma efectiva co-
locan a las empresas en una situacion
de vulnerabilidad. En el Perti, uno de
los pa
del cambio climatico y que cuenta con
27 de los 32 climas a nivel mundial,
s frente a

s mds expuestos a los efectos

la prevencion de las empre:
este riesgo debe formar parte de la ca-
dena de valor. Invertir en prevencion
no solo contribuye a su sostenibilidad,
también la vuelve mas atractiva.

El Perti es un paifs climdticamente
muy diverso y expuesto a varios pe-
ligros hidrometereoldgicos, explica
Ken Takahashi, presidente ejecutivo
del Senamhi. Desde escenarios muy
calidos y humedos, con fuertes inun-
daciones, hasta heladas, granizadas y
huaycos. “La situacion de varios de es-
tos fenomenos empeoraria con el cam-
bio climatico. Se espera que las olas de
calor y las lluvias intensas aumenten
con frecuencia”, comenta Takahashi.

Segun la I Encuesta de Gestion de
Riesgos de SEMANAeconémica y Ri-

mac Seguros, los riesgos frente al
cambio climdtico se ubican
en el tercer lugar entre
los mas importantes.
“Las empresas es-

tdn en el proce-
so de toma
de con-

ciencia sobre los riesgos del cambio cli-
mdtico en un ritmo lento y nada segu-
ro”, dice Renzo Urdanivia, supervisor
de advisory de KPMG en Perti.

Asi, aunque este proceso atin no ha
afectado a todas las industrias, los sec-
tores agro, hidroeléc S
han experimentado los cambios. “Si

ico y minero

no inviertes en gestion de estos ries-
gos, corres mucho peligro de desapa-
recer. Es parte del riesgo que &
cuando entras al negocio agricola”,
afirma Fabidn Hidalgo, gerente ge-
neral de Agromar Industrial. “El pais
estd acostumbrado a las inundaciones

umes

y huaicos, por lo que se ve como “algo
normal’ que ‘siempre pasa’, pero no
se interioriza que cada ano los efectos
son mads adversos”, senala Fugenio Cal-

derén, gerente de energias renovables
de Enel Green Power Peru.

Seguin la encuesta, mientras un 57%
asegura que cuenta con algiin protoco-
lo para enfrentar este riesgo, un 43%
considera que no. "Ello supone des-
tinar recursos y el diseno de planes
estratégicos, lo cual no es de conside-
racion para el grueso del sector empre-
sarial”, comenta Urdanivia, de KPMG.
Los efectos del cambio climatico son
capaces de condicionar la sostenibili-
dad de una empresa, agrega.

Asi, los ejecutivos deben empezar a
prestar mas atencion a este fenémeno
en su ‘mapeo’ de prioridades y proba-

bilidades de ocurrencia. “Una empre-

sa grande no va a durar cinco o seis
anos, sino que deberia durar 100 anos.
¢Y cuantos eventos de cambio clima-
tico van a ocurrir en ese periodo?”, se
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pregunta Liseth Manrique, directora
de la consultora ambiental GEMA.
Una vision a largo plazo es necesa-
ria para su correcta gestion de este
tipo de riesgos.

La encuesta también revela que
la identificacion del riesgo frente
al cambio climdtico proviene mads
de una percepcion personal (69%)
que de una definicion formal de la
empresa (29%). “Hay que tomar en
cuenta que hasta hace 10 anos en el
pais esto era tomado como un mito
0 visto como que no nos iba a pa-
sar”, sostiene Angel
Carahuayo, service
head de infraestruc-
tura y construccion

Existe un bajo

mir un rol protagonico en este pro-
ceso. En Colombia, por ejemplo, el
Sistema Nacional de Cambio Clima-
tico es un esfuerzo entre el privado
y el gobierno por sostener un moni-
toreo constante de prevencion terri-
torial y sectorial. Desde su ingreso a
la OCDE, en el 2018, estas practicas
se han impulsado, comenta Diana
Uribe, gerente de sostenibilidad y
cambio climatico de EY Colombia.
“Podemos mitigar, tomar seguros,
prevenir, pero no podemos hacer ca-
rreteras ni limpieza de cauces”, dice
Roberto Falcone,
CEO de AIB Agroin-
dustrias. Aunque
existe una reaccion

en SGS Peru. “Estos entendlmlento frente a los desas-
temas son muy espe- sobre como tres naturales, lue-
cializados y lamenta- f t g0 se regresa a un
blemente no hay mu- enrrentar estado de calma,
chos especialistas en los riesgos sostiene Falcone.

Peru”, agrega Alfre- . Invertir en pre-
do Villaverde, geren- de cambio vencion frente al
te de operaciones de climatico cambio climdtico
Statkraft Pert, quien - no solo significa ex-

en Peru

agrega que este défi-
cit podria ser la cau-
sa de la subvaloracion de los riesgos
y su efectividad de nivel intermedio
(ver grafico).

Del mismo modo, la falta de una
gestion integral de riesgos es otro
factor determinante en la exposicion
frente al cambio climatico. “No es
una practica incorporada en muchas
organizaciones. Asi, se tienen proto-
colos para enfrentar eventos puntua-
les, pero no con una vision integral”,
asegura Mario Potestd, vicepresiden-
te ejecutivo de seguros empresa de
Rimac (ver Gerentes en... en la p. 24).
Potestd senala que, aunque existe
una preocupacion, también hay un
bajo entendimiento de como prepa-
rarse para enfrentar estos riesgos.

Las fuentes consultadas también
coinciden en que el Estado debe asu-

pandir la sostenibi-
lidad de la empresa
en el largo plazo, sino que también la
vuelve mads atractiva. “Que una em-
presa tenga iniciativas de adaptacion
al cambio climdtico le da tranquili-
dad al inversionista”, dice Uribe, de
EY Colombia.

Y aunque una inversion en este
tipo de riesgo no genera un benefi-
cio al instante, si funciona como un
seguro a largo plazo, donde aquellas
empresas ue cubrieron esta caren-
cia verdn sus réditos de forma inme-
diata ante un eventual desastre natu-
ral, dice Urdanivia, de KPMG.

Las empresas deben incluir esta dis-
cusion en sus directorios y primeras
lineas jerdrquicas, puesto que su ad-
hesion a la cadena de valor de la com-
pania garantizard su sostenibilidad
fisica y financiera en el largo plazo. m
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