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Una vision global: el camino hacia un directorio con vision
por WCD en partnership con KPMG.

Recomendaciones a conciderar:

Composicion del m Utilice una matriz de miembros de directorio y actualicela con frecuencia con la
Directorio: El poder de finalidad de reflejar las necesidades futuras de la empresa, asi como las
la diferenc.ia necesidades actuales.

m Trate que el directorio mantenga siempre una perspectiva amplia a través de la
diversidad en conocimientos, industrias, experiencia en areas geograficas clave,
género, origen étnico y generaciones.

m Seleccione individuos con vision y experiencia. ¢Los potenciales directores
demuestran un pensamiento amplio? ;Poseen un enfoque en el futuro?
¢Tienen atributos personales que los lleven a seguir siendo relevantes y anadir
valor para los préximos diez ahos o méas?

B Establezca un proceso para asegurar que las expectativas que se tiene de los
directores sean claras y que estos se hagan responsables por ellas, incluyendo
evaluaciones completas y un seguimiento adecuado.

B Desarrolle un proceso de sucesion del directorio. Considere limites de edad y/o
de cargo, pero no se base exclusivamente en ellos, cuando sea el momento de
dar por finalizado el periodo de un director los casos en los que su experiencia
ya no sea tan relevante para la empresa, o cuando se deba traer nuevos
directores con experiencia fresca y relevante para el directorio.

Una vision integral: B Insista en una vision equilibrada de la empresa por parte de la gerencia, tanto lo
La informacion es clave ~ Pueno como lomalo.

B Recopile informacién acerca de la empresa proveniente de diferentes fuentes
(medios de comunicacion, colaboradores en el campo, analistas externos y otras
partes interesadas, como inversionistas, clientes y la comunidad).

m Observe su entorno con curiosidad incansable. Lea, observe y consulte con los
expertos e investigadores que estan fuera de la industria, y busque comprender
el impacto que podrian ocasionar temas emergentes y senales débiles.

Aporte vision al B Disene una agenda en la que se tenga como tema central la estrategia y los
directorio: Agenda factores que la afectan.

m Supervise el riesgo en términos generales (riesgo estratégico asi como riesgo
financiero, operativo, de reputaciéon y riesgo de cumplimiento).

m Supervise el plan de sucesién de aquellas funciones importantes (no sélo del
CEQ) y asegurese que la estrategia global de talento respalde el plan
estratégico.

Fuerzas externas B Busque entender los intereses de los inversionistas de la compania, y asegurese
que estos entiendan la visién a largo plazo de la empresa y el rol del directorio.

B Reconozca que la tecnologia es una de las fuerzas mas importantes que afectan
a las empresas hoy en dia, y preguntese como esta posicionada su compania
con la finalidad maximizar sus oportunidades y gestionar sus riesgos.

m Evalle la posicion de la empresa en cuanto a los temas sociales y
medioambientales, y considere si la vision de la gerencia sobre estos asuntos
considera un plazo lo suficientemente largo.
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Anora o Nunca

Los CEO consideran que las reglas del juego estan cambiando drasticamente, pero conocen lo
necesario para afrontar esta situacion, y confian en que saldran fortalecidos.

[ransformacion

Los siguientes 3 anos

10

de los CEO consideran que los
siguientes tres anos serdn mas
determinantes para su industria
gue los 50 anos previos.

Cambio masivo

e

de los CEO consideran que su
empresa se vera transformada de
forma significativa en los siguientes
tres anos.

Confianza

347

de los CEO sienten que lograran
transformar sus organizaciones y
estan confiados en el crecimiento
futuro.

|echologia

Tecnologia disruptiva

La velocidad del cambio va ser
exponencial e impulsada por la
tecnologfa. Una de las tres
prioridades de los CEO en los
proximos tres anos es aprovechar
tecnologfas disruptivas.

Nuevas tecnologias

1176

de los CEO se preocupan por que
Su organizacién esté actualizada
en nuevas tecnologias.

Ciberseguridad

12/

de los CEQ consideran que su
organizacién no esté
completamente preparada para
eventos de ciberseguridad.

Fuente: 2016 Global CEO Outlook. KPMG International

lalento

Temas criticos

0976

de los CEO estan preocupados
por los temas criticos que
necesitan gestionar y en los
cuales no tienen experiencia
previa.

Desarrollo de Talento

JJ%

de los CEOQ llevaran a cabo
acciones para desarrollar el talento
con el que cuenta la empresa hoy
y en el futuro, en un marco de
transformaciones significativas y
evolucién de la tecnologia.

Millennials

30

de los CEQO estan preocupados
por que las diferentes
necesidades y deseos de los
Millennials cambiaran sus
negocios.

Los resultados estan basados en una encuesta global a 1,268 CEO de las 10 mayores economias globales con ingresos
anuales superiores a 500 millones de délares (mdd) y 30% con ingresos superiores a los 10,000 mdd.
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El impacto de la economia global en su empresa

- [Et}y

La falta de tiempo para pensar estratégicamente sobre la influencia de la disrupcién e innovacion que definen

el futuro de su empresa

56 %

Coémo los millennials y sus diferentes necesidades y deseos cambiaran nuestro negocio

56 %

La habilidad de nuestros competidores para quitarnos el negocio

I —— 85 %

Si nuestra organizacién se mantiene actualizada en los desarrollos futuros de servicios y productos

I ————— 857

Automatizacién de procesos con inteligencia artificial y procesos cognitivos

I s o,

Que la regulacion inhiba nuestro crecimiento

I —— 85 %

La calidad de los datos sobre los que se toman decisiones

I ——. 847

El valor y la calidad de la auditoria externa

RN 54%

La relevancia de nuestros productos y servicios de aqui a 3 anos

IR 82 %

Si nuestra organizacién se mantiene al tanto de las nuevas tecnologias

e — 77 %

Los préximos 3 anos seran mas criticos para nuestra industria que los 50 afos anteriores

El numero de problemas criticos que tengo que afrontar como lider y no tengo experiencia
previa en mi carrera

e 59%

Que nuevos jugadores estén trayendo disrupcion a nuestro modelo de negocios

N 65 %
Que no contamos con una estrategia eficaz para contrarrestar la convergencia

en el mercado
I

Que nuestra organizacion no esté generando suficiente disrupcion

anuestro modelo de negocios

R 53 %

72%

Metodologia
e Datos basados en encuesta realizada a 1,268 jefes

ejecutivos.

e Paises participantes: Australia, China, Francia,

Alemania, India, Italia, Japén, Espafa, Reino Unido,
Estados Unidos, otros 18 paises y regiones
adicionales.

® 11 son las industrias clave que se encuentran

representadas: automotriz, banca, infraestructura,
seguros, gestion de inversiones, ciencias de la
vida, manufactura, mercados minoristas o de
consumo, tecnologia, energia o servicios publicos
y telecomunicaciones.

¢ Los Directores Ejecutivos encuestados pertenecian

a 893 empresas publicas y 375 privadas.

® | levada a cabo entre el 15 de marzo y 29 de abril

de 2016.

Sobre el Instituto de Directores - KPMG

e El Instituto de Directores es una iniciativa global de KPMG que se lleva a cabo en mas de 15 paises, incluyendo Brasil,

México y Colombia en América Latina.

e Lanzado en el Pert en el 2012 con motivo del 40 aniversario de KPMG en Perd, el objetivo es contribuir a que los Directorios
sean mas efectivos en su actuacion y capacidad de supervisién sobre la organizacion, la gerencia y los reportes financieros.
e Lograremos esto cubriendo temas relevantes para los miembros de Directorios y de Comités de Auditoria, a través de:
a. La difusion de informacién relevante como estudios y mejores practicas.
b. La creacién de un foro de intercambio de conocimiento e ideas entre Directores y expertos en temas relevantes.
c. Adicionalmente, en alianza con WCD, queremos fomentar la mayor participaciéon de mujeres en los Directorios y ayudar a

identificar y preparar a futuras directoras.

e Para tal fin, convocamos a Miembros de Directorios, Directoras y potenciales Directoras, para ir expandiendo la red de
Directores y Directoras de las principales empresas del pais.

Sobre Women Corporate Directors Foundation (WCD)

¢ \Women Coporate Directors Foundation es la Unica organizacién global de miembros de Directorios Corporativos de
mujeres. Su foco es liderazgo, diversidad, capacitacion y mejores practicas en gobernanza corporativa.
e Son mas de 3,500 miembros que participan en 7,000 Directorios Corporativos. Organizadas en 74 capitulos en los seis

continentes. El capitulo peruano inicia actividades en el ano 2009.
¢ \WCD Peru se enfoca en:
- Construir la red de Directoras Corporativas.

- |dentificar ejecutivas con potencial e interés por desarrollarse en roles de miembro de Directorio.
- Contribuir al desarrollo de la mujer profesional en las mas altas posiciones empresariales.
- Enfatizar la importancia de la capacitacion permanente y especializada contribuyendo asi al mejor desempeno de los

directorios.




