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Z wielka przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu juz siédma edycje

raportu po$wieconego rynkowi débr luksusowych w Polsce. Jednoczesnie

nie ukrywamy naszej satysfakcji zwiazanej z duzym zainteresowaniem
poprzednimi publikacjami, a liczne pozytywne opinie zachecajg nas do dalszych
pogtebionych badan.

Motywem przewodnim tegorocznej edycji raportu jest analiza poszczegdinych
segmentdéw w obrebie rynku débr luksusowych, ktéra uzupetniona zostata
o wyniki badania konsumentéw oraz wypowiedzi ekspertéw z branzy.

Dodatkowo w tym roku postanowilismy spojrzeé na rynek débr luksusowych
z jeszcze szerszej, dotychczas nieprezentowane] perspektywy, przedstawiajac
zagadnienie inwestowania w kolekcjonerskie dobra luksusowe, takie jak dzieta
sztuki, zegarki, samochody czy alkohole.

Z tegorocznych obserwacji rynku débr luksusowych i premium jednoznacznie
wynika, ze dalszy pozytywny rozwdj branzy jest niemal pewny. Z roku na rok
ro$nie nie tylko liczba oséb zamoznych i bogatych, ale réwniez ich majatek.
Wzrosty obserwowane i prognozowane sg praktycznie w kazdym segmencie
rynku, a biorac pod uwage opinie ekspertéw, ich dynamika w niektérych
kategoriach moze przewyzszy¢ prognozowane zmiany dla najbardziej
gospodarczo rozwinietych krajéw Europy.

Dziekujemy wszystkim organizacjom, firmom oraz osobom, ktére aktywnie
uczestniczyty w przygotowaniu tegorocznej edycji raportu. Jestesmy

przekonani, ze jego lektura dostarczy Panstwu kolejnych interesujacych
spostrzezen na temat tego wyjatkowo ciekawego rynku.
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Andrzej Marczak Tomasz Wisniewski
Partner w KPMG w Polsce Partner w KPMG w Polsce
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KIUCZ0WE WNIOSK

Wartos¢ rynku dobr luksusowych w 2016 roku szacowana jest
na 16,4 mid zt.

Oznacza to wzrost 0 15% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Wedtug
szacunkéw KPMG do 2020 roku wartos¢ tego rynku w Polsce wzrosnie tacznie
0 27 %, osiagajac poziom blisko 21 mld zt. Za wzrost bedzie odpowiada¢ przede
wszystkim sprzedaz w segmentach samochoddw premium i luksusowych,
ekskluzywnej odziezy i dodatkéw oraz ustug hotelarskich i SPA.

Dochdd netto zamoznych i bogatych Polakow w 2016 roku
wyniesie okoto 171 mid zi.

W 2016 roku liczba oséb o dochodzie powyzej 7,1 tys. zt brutto miesiecznie

w Polsce po raz pierwszy przekroczy 1 min. Prognozujemy, ze trend wzrostowy
utrzyma sie, a w 2019 roku w Polsce bedzie mieszka¢ blisko 1,3 min oséb
zamoznych i bogatych, ktérych taczny dochéd netto siegnie okoto 220 mid zt.

Liczba oséb najbogatszych (HNWI) w Polsce szacowana jest
na 41,1 tys.

T Pod pojeciem osdéb najbogatszych, zwanych HNWI (high net worth individuals)
rozumie sie osoby posiadajgce aktywa ptynne o wartosci powyzej 1 min dol.
41 ,1 W Polsce mieszka 41,1 tys. 0séb, ktére mozna zaliczy¢ do kategorii HNWI.
tys. 0s6b Majatek wiekszosci z nich szacowany jest na 1 do 5 min dol.

W wojewodztwie mazowieckim rozliczylo sie za 2015 rok
ponad ¢wier¢ miliona podatnikéw o dochodach rocznych
brutto przekraczajacych 85 tys. zt.

Osoby o dochodach ponad 85 tys. zt rocznie, ktére rozliczyty sie za 2015 rok

w wojewodztwie mazowieckim, uzyskaty taczny dochéd ponad 60 mid zt brutto.
W wojewddztwie $laskim rozliczyto sie 104 tys. podatnikéw z tacznym
dochodem prawie 22 mld zt brutto. Na trzecim miejscu pod wzgledem

liczby oséb zamoznych i bogatych znalazto sie wojewddztwo dolnoslgskie

— 86 tys. 0s6éb o tgcznym dochodzie prawie 17 mid zt brutto.

Najwiekszym segmentem rynku débr luksusowych

sg samochody premium i luksusowe.

Wartos¢ rynku samochodéw premium i luksusowych w Polsce w 2016 roku
szacowana jest na 8,5 mld zt. Liczba nowych rejestracji w 2015 roku osiggneta
rekordowy poziom 40,4 tys. sztuk, a dane za pierwsze trzy kwartaty 2016 roku
wskazuja, ze w obecnym roku wynik ten bedzie jeszcze wyzszy. Wyjatkowo
dobre perspektywy ma rynek samochodéw luksusowych, ktéry w ciagu
najblizszych lat bedzie rést srednio o niemal 10% rocznie.
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Najszybciej rosnacym segmentem rynku débr luksusowych
jest segment bizuterii i zegarkow, osiagajacy srednioroczne
tempo wzrostu okoto 10%.

W Polsce rynek luksusowej bizuterii jest prawie trzykrotnie wigkszy niz rynek
luksusowych zegarkéw. W 2016 roku ich warto$¢ wyniesie odpowiednio

322 min zti 111 mIn zt. Szacuje sie, ze w latach 2016-2020 $redni roczny
wskaznik wzrostu (CAGR) wyniesie 10% dla catego rynku luksusowej bizuterii
i zegarkow, osiggajac poziom prawie 640 min zt w 2020 roku.

Osmiu na dziesieciu Polakow o miesiecznych dochodach
powyzej 7,1 tys. zt brutto deklaruje nabywanie dobr
luksusowych.

W grupie os6b o zarobkach powyzej 20 tys. zt brutto miesiecznie odsetek ten
wynosi az 97%. Osoby zamozne i bogate siegaja po dobra luksusowe przede
wszystkim ze wzgledu na ich wysoka jako$¢, niezawodnosé i design.

Cena luksusowego samochodu zaczyna sie od 215 tys. zi.
Wedtug zamoznych i bogatych respondentéw cena luksusowego sprzetu
grajacego wysokiej klasy zaczyna sie od 10,8 tys. zt, weekend w SPA dla dwdch
0s6b dorostych to wydatek minimum 2,4 tys. zt, a butelka koniaku powinna
kosztowaé nie mniej niz 700 zt. Kobieta, ktéra chciataby mieé¢ w garderobie
luksusowa odziez, musiataby, wedtug respondentéw, zaptacié¢ co najmniej

1,9 tys. zt za torebke, 2,0 tys. zt za sukienke i 1,2 tys. zt za buty. Mezczyzna

w tym samym celu powinien z kolei przeznaczy¢ 6,1 tys. zt na zegarek,

3,5 tys. zt na garnitur oraz 1,0 tys. zt na buty.

Rynek débr kolekcjonerskich cechuje sie niewielka ptynnoscia,
a najwyzsze zyski osiaga sie po kilku lub kilkunastu latach.
Pomimo Ze od wielu lat stopy zwrotu z inwestycji w sztuke, samochody,
alkohole i zegarki byty o wiele wyzsze od tych w akcje, obligacje czy tez
nieruchomosci, nalezy pamieta¢, ze w tym przypadku trudno jest przewidzieé,
kiedy nastapi dynamiczny wzrost lub gwattowne zatamanie rynku.

Sposrod wszystkich kolekcjonerskich débr luksusowych
najwieksza populamoscia wsrod os6b zamoznych i bogatych
cieszy sie inwestowanie w dzieta sztuki. Inwestuje w nie
prawie 10% respondentéw.

Dodatkowo co czwarta osoba planuje taka inwestycje w przysztoéci. Nie jest

to jednak najbardziej zyskowny sposéb pomnazania majatku. W tym segmencie
zdecydowanie dominuje inwestowanie w rzadkie, kolekcjonerskie modele
samochodoéw, ktére, jak podaje londyrska organizacja Historic Automobile
Group International, w perspektywie ostatnich dziesieciu lat mogty przyniesé
wiascicielowi prawie 500% zysku.
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Kolejny rok z rzedu w Polsce obserwowany jest wzrost liczby oséb
zamoznych i bogatych. Prognozujemy, ze w 2016 roku liczba ta pierwszy
raz w historii przekroczy milion, a taczny roczny dochéd netto tych oséb

osiagnie wartosé ponad 170 mid zt.

Liczba potencjalnych nabywcow
i ich dochody

Jak wynika z przeprowadzonych analiz,
w 2015 roku w Polsce mieszkato

987 tys. 0sdb, ktére mozna okresli¢
mianem zamoznych i bogatych, czyli
osiagajacych roczny dochéd brutto
przekraczajgcy 85 tys. zt. Grupa

ta dysponowata tacznym dochodem
przekraczajacym 164 mld zt. Liczba oséb
zamoznych i bogatych w poréwnaniu

z rokiem 2014 wzrosta o 77 tys.,

a ich tgczny dochdéd zwiekszyt sie

0 16,2 mid zt. Zwiekszyta sie zaréwno
liczba osdb rozliczajacych sie wedtug
skali podatkowej (0 52 tys.), jak

i podatnikéw rozliczajacych sie wedtug
podatku liniowego 19% (o 25 tys.).

Po nieznacznym spadku dochodéw
podatnikéw z tytutu zbycia papieréw
wartosciowych lub pochodnych
instrumentéw finansowych

w poprzednim roku kategoria ta réwniez
odnotowata wzrost i wrdcita na poziom

z roku 2013, osiggajac warto$é 4,1 mid zt
w 2015 roku.

Szacujemy, ze w 2016 roku grupa
0s6b zamoznych i bogatych zwigkszy

sie 0 b4 tys. i pierwszy raz w historii
przekroczy milion. Ich dochody

za$ osiaggng wartosé 171 mid zt.
Prognozujemy, ze trend ten utrzyma sie,
aw 2019 roku w Polsce bedzie mieszkaé
blisko 1,3 miIn oséb zamoznych

i bogatych, ktérych dochdd netto siegnie
okoto 220 mid zt.

@ osoby zamozne
2] osoby uzyskujace
miesieczny dochdd

w przedziale
7,1-10 tys. zt brutto

@ osoby bardzo
¢® zamozne
osoby uzyskujace
miesieczny dochod

w przedziale
10-20 tys. zt brutto

{{'&'@ osoby bogate

2] osoby uzyskujace
miesieczny dochéd
powyzej 20 tys. zt brutto




Liczba os6b zamoznych i bogatych w Polsce (w tys.)
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow; (p) — prognoza

taczny roczny dochod netto os6b zamoznych i bogatych w Polsce (w mid zt)

100,2 109,5

642 W 650 | 714 774

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2008 2016(p)  2017(p)

2018(p)  2019(p)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow; (p) — prognoza

2016: 1 042 tys.
2019: 1 283 tys.

@ Podatnicy osiagajacy dochdd powyzej
85 tys. zt rocznie, rozliczajacy sie wg podatku
liniowego 19%

@ Podatnicy rozliczajacy sie wg skali
podatkowej (drugi przedziat)

2016: 171 mlid zt
2019: 220 mid zi

@ Dochody netto oséb zamoznych i bogatych
uzyskane z odptatnego zbycia papierow
wartosciowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych

@ Podatnicy osiagajacy dochdd powyzej
85 tys. zt rocznie, rozliczajacy sie wg podatku
liniowego 19%

@ Podatnicy rozliczajacy sie wg skali
podatkowej (drugi przedziat)

-t

Z roku na rok rosnie grupa 0séb zamoznych | bogatych. Szacujemy, ze na koniec
2016 roku skumulowana wartos¢ uzyskiwanego przez nich dochodu netto
prawdopodobnie przekroczy poziom 170 mid zt. Wedtug prognoz, najblizsze

lata zapowiadaja sie rownie obiecujaco. W ciagu nastepnych trzech lat, kwota

ta powiekszy sie o kolejne 50 mld zt. Najwiecej 0sob, ktdrych roczny dochod
przekracza 85 tys. zI brutto, mieszka w wojewddztwie mazowieckim i stanowia oni
az 7% dorostej populacji tego regionu. Nastepne w kolejnosci sa wojewddztwa
Slaskie i dolnoslaskie.

Najistotniejsza grupa dla rynku dobr luksusowych sa jednak osoby posiadajace
aktywa ptynne przekraczajace 1 min dol. (tzw. HNWI), gdyz to wiasnie oni najbardziej
przyczyniaja sie do wiekszosci wzrostow finansowych w tym sektorze.

Andrzej Marczak
Partner,
KPMG w Polsce

b

& 30%

o tyle wzrosnie
taczny roczny dochod
netto zamoznych

i bogatych Polakow

w ciagu kolejnych 3 lat

<¢ zaledwie
® 3%
0
podatnikow uzyskuje

miesieczne dochody
powyzej 7,1 tys. zt brutto
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Liczba os6b zamoznych i bogatych znalazto sie wojewo6dztwo $laskie

w Polsce, a takze tagczna kwota — 104 tys. podatnikéw o dochodach
dochodu brutto sg znacznie powyzej 85 tys. zt brutto i z tacznym
zroznicowane regionalnie. Najwieksza ~ dochodem bliskim 22 mid zt brutto.
liczba podatnikéw, bo az ponad Trzecie miejsce pod wzgledem liczby
éwieré¢ miliona osoéb (287 tys.) 0s6b zamoznych i bogatych przypadto
o dochodach rocznych brutto powyzej  wojewddztwu dolnoslagskiemu

85 tys. zt, rozliczyta sie za 2015 rok (86 tys.), a pod wzgledem

w wojewddztwie mazowieckim. dochodu brutto wojewoédztwu

taczny dochdd, jaki uzyskali, to ponad  wielkopolskiemu (19 mid zt).
60 mld zt brutto. Na drugim miejscu

taczna liczba os6b zamoznych i bogatych w podziale na wojewddztwa
(w tys.) oraz taczna kwota dochodu brutto (w min zt)

&8 oo

wynosza $rednie dochody
0sOb zamoznych
i bogatych w Polsce

pomorskie
64
Saa s warminsko-mazurskie
13635
zachodniopomorskie 11 974 a 22%
34 .
.& 31 446;2 podlaskie
@ 7334 19
6 402 kujawsko-pomorskie .. e

36
28

5251

4413
3963

mazowieckie

lubuskie wielkopolskie

® 287

0® 18 0® 84 2 267

S 15 e s 60 158
e 19431 55 060
3476 17 179 todzkie

® 54
-. 50 lubelskie
dolnoslaskie 11 708 0® 32
V@ 86 10 545 dea 3
dea 7o 6175
16 632 swietokrzyskie 2 (48
14 867 opolskie e® 18
17 $laskie Je 16
-. 15 104 3819
‘ 3 644 Q& 95 3406
3230 21 737 podkarpackie
19902 matopolskie e® 27
. 83 - 24
dea 7.

5916
18 342 5279

g& Liczba zamoznych i bogatych podatnikow (w tys.) 15939

Kwota dochodu (w min zt)

@ 2015 ® 2014

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow

KPMG!



Zamozni i bogaci podatnicy rozliczajacy sie za rok 2015 podatkiem
liniowym 19% w podziale na wojewodztwa (w tys.) oraz taczna kwota
dochodu brutto (w min zf)

pomorskie
2219 warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie o &8
2412 2840 _
4325 podlaskie
kujawsk ki ad 7
ujawsko-pomorskie
2844
& 13
. Sl mazowieckie
'“.b“s'“e wielkopolskie 22 61
7 2828 22261
2411
11 170
todzkie
22 16 lubelskie
L 2 10
dolnoslaskie 6325 o
28 27 3260
7494 ooolekie B swnf:olérzyskie
246 2229 Py
@219 @ 1105 @ 2140
podkarpackie
matopolskie 29
22 24
& 3409
9682 ©

Podatnicy rozliczajacy sie za rok 2015 podatkiem PIT (drugi przedziat skali
podatkowej) w podziale na wojewédztwa (w tys.) oraz taczna kwota
dochodu brutto (w min zf)

pomorskie
®
2845 warmirnisko-mazurskie
zachodniopomorskie 6572 &2 13
28 22 1806 _
3009 podlaskie
N i 2 12
ujawsko-pomorskie
1569
& 23
. 8234 mazowieckie
Iu.buskle wielkopolskie 22 226
i 24 56 37897
e 8261
tédzkie .
22 38 I.u:)e;sé(le
dolnoslaskie 5383 o=
2264 2915
9138 : Swietokrzyskie
0p0|sk|e s’laskie o® 12
AL a7 1673
1535 @ 10532
podkarpackie
matopolskie 2 18
2 59 p
«® N — 2507
/@B liczba zamoznych ibogatych
podatnikow (w tys.) 8660

Kwota dochodu (w min zt)

S havagbibek

wynosza srednie dochody
0s6b zamoznych i bogatych
rozliczajacych sie

wg podatku liniowego 19%

& NBtys. 2t

wynoszg srednie dochody
0s6b rozliczajacych sie
wg skali podatkowe;j
(drugi przedziat)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych
Ministerstwa Finanséw
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1na 1000

& osob w Polsce

nalezy do grupy HNWI. Dla
poréwnania w Szwajcarii
jest to co dziesigta osoba.

Najistotniejsza grupa docelowa
dla firm dziatajacych na rynku
dobr luksusowych i premium

sg osoby zamozne i bogate,

a wsérod nich kluczowe znaczenie
ma segment HNWI (ang. high
net worth individuals). Tradycyjnie
przyjmowanym warunkiem
przynaleznoéci do tej grupy jest
posiadanie aktywow ptynnych
(np. gotdéwka, akcje, obligacije,
ztoto) o wartoéci przekraczajacej
1 min dolaréw.

Jak wynika z raportu Global

Wealth Databook 2016, wydanego
przez Credit Suisse, w Polsce
mieszka ponad 41 tys. 0séb,

ktére mozna zaliczy¢ do kategorii
HNWI. W poréwnaniu do krajow
zachodnioeuropejskich liczba HNWI
w Polsce nie jest duza. Przyktadowo,
w Wielkiej Brytanii jest ich 2,2 min,
w Niemczech i we Francji— 1,6 min,
we Whtoszech zas — 1,1 min. Liczba
HNW!I w Polsce poréwnywalna

jest do takich krajow jak Portugalia
(54 tys.), Finlandia (70 tys.) czy
Czechy (33 tys.), czyli krajéow o duzo
mniejszej populacji.

Majatek wiekszosci (36,5 tys.)
polskich HNW!I jest szacowany

na 1 do 5 min dol. Tylko bardzo
niewielka grupa dysponuje znacznie
wiekszym majatkiem.

Analizujac zmiany liczby HNWI

w ostatnim okresie, obserwuje sie
nieznaczny jej spadek w ostatnich
latach. Wynika on gtéwnie z ostabiania
sie PLN wobec USD w poréwnaniu

z latami poprzednimi.

Liczba i odsetek HNWI w wybranych krajach europejskich (w tys., 2016)

Wielka Brytania

Niemcy

Francja

1132
(1.9%)

Wtochy

716

Szwaijcaria 9.2%)

386
(0,8%)

Hiszpania

Belgia (ggo/z)
287
Holandia (1.7%)

285
(3.0%)

240
(4,3%)

Szwecja

Dania

. 217
Austria (2,6%)
195

Norwegia (3.9%)

110

Irlandia 2.2%)

79

Rosja (0,1%)

77
Grecja (0,7%)
70

Finlandia (1.3%)

2225
(3,5%)

1637
2%)

1617
(2,5%)

Portugalia (05%)

Polska

0,1%)

Czechy (031’>:§/o)

. i 9,8 min

taczna liczba HNWI
w Europie

Liczba HNWI w Polsce wg poziomu bogactwa (2016)

1-5min $ 36 521

5-10mns 2839
0-s0mns 1556
50-100mins 126
powyzej 00mins 82
e e 4 1 1 24

HNWI (high net worth individuals) — osoby o aktywach netto powyzej 1 min dol.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse



Majatek Polakow

Niezmiennie w ciggu ostatnich lat,
zdecydowanie najwieksza czescia
aktywow gospodarstw domowych
w Polsce sa depozyty. Ich wartosé
wykazuje stabilny wzrost, osiagajac
700 mld zt w drugim kwartale

2016 roku, czyliaz o 11% wieksza
w poréwnaniu z analogicznym
okresem w roku 2015.

Znaczny wzrost odnotowano réwniez
w odniesieniu do posiadanej przez
Polakéw gotéweki. W drugim kwartale
biezacego roku zgromadzili oni

159 mld zt aktywow w gotéwee,

co oznacza wzrost 0 18% w przeciagu
ostatniego roku.

W drugim kwartale tego roku, Polacy
mieli zainwestowane doktadnie tyle
samo $rodkéw co w roku ubiegtym,
czyli 446 mid zt. Natomiast spadek
wartosci posiadanych akcji (0 6%)
zostat z nawiazka zrekompensowany
przez wzrost wartosci dtuznych
papieréw wartos$ciowych az 0 45%.

Trzy lata temu, czyli na przetomie lat
20131 2014 kategoria ubezpieczen

i OFE odnotowata znaczacy spadek
wartosci, co spowodowane byto
jednorazowym transferem kapitatu

Aktywa i zobowiazania finansowe g

Depozyty 700 mid zt

Razem 1774 mid zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP

z OFE do ZUS-u. Na przestrzeni Z roku na rok obserwowany
ostatniego roku wartos$¢ tej jest wzrost wartosci aktywow
czesci aktywow utrzymywata gospodarstw domowych, ktére
sie na zblizonym poziomie, to na koniec drugiego kwartatu
z tendencjg wzrostowa, osiagajac 2016 roku osiggnety warto$é
297 mld zt na koniec drugiego 1 774 mild zt. Réwnoczes$nie
kwartatu 2016 roku. wzrosta tez warto$¢ zobowigzan,
do 679 mid zt.

ospodarstw domowych (w mid zt)

2000 1 Aktywa
1500 1 Aktywa netto (Q2 2016) oo 1774 mid zi
1095 mid zt ,._.,O"’
1600 - ._.‘._.‘O-.
1400 A ) ‘,.'.'./
1200 - ,.~.,._.,.-O-.-./".
1000 ~.\._.~...,.,O'.
800 - Zobowigzania
0 .o-o.o-o.o.o-o-o.0'0-0-0-0-0"""""'. 679 mid zt
100 | ..0-0-0-0-0""'.'.'.
Y ad
200
NEEEEE e EEEEEEEEEEEEEEEECEEREEEEEE
2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2014 ‘ 2015 ‘2016‘

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
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Majatek Polakéw na tle innych
krajow europejskich

W poréwnaniu do krajéw
zachodnioeuropejskich majatek
Polakéw mozna okresli¢ jako
niewielki. W potowie 2016 roku
$rednia warto$¢ majatku (aktywa
finansowe i niefinansowe

po potraceniu zobowigzan)

na osobe w Polsce wyniosta

19,8 tys. dol., podczas gdy $rednia
dla Unii Europejskiej jest rowna
132,5 tys. dol., czyli prawie
siedmiokrotnie wiecej.

Warto$¢ majatku przecietnego

Polaka poréwnywalna jest do takich
krajow jak Stowacja (19,9 tys. dol.),
Chorwacja (17,9 tys. dol.), Litwa

(17.9 tys. dol.) czy Wegry (27.3 tys. dol.).
Wyprzedzaja nas Czechy ze $rednim
majatkiem 38,9 tys. dolaréw

oraz nawet stosunkowo najmniej
zamozne kraje Europy Zachodnigj,
takie jak Portugalia (61,8 tys. dol.),
Grecja (84,1 tys. dol.) oraz

Hiszpania (92,8 tys. dol.). Do najbardziej
zamoznych mieszkancow

Europy naleza mieszkancy

Szwaijcarii (448,8 tys. dol.),

Zamoznos¢ spoteczenstw wybranych krajow europejskich (pot. 2016)

Wysoka zamoznos$é
Szybki spadek

-15,0% -10,0%

Srednioroczna zmiana majatku (CAGR 2008 — pot. 2016)

UA

Niska zamozno$c¢
Szybki spadek

Majatek per capita (w tys. dol.)

300
250
LU
NO
FR BE
200 DK
' SE
IT
-5,0% 0,0% NL 5,0%
DE
Fi
100
ES
GR
PT
S| 50
HU cz
LT
HR BG LV
PL
ro RU

Eowierzchnia kota odzwierciedla poziom majatku ogétem
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse

KPMG!

Islandii (301,4 tys. dol.),
Luksemburga (244,7 tys. dol.) oraz
Norwegii (236,5 tys. dol.).

Polska jest krajem o relatywnie
niskiej zamoznosci, lecz $redni
majatek w przeliczeniu na jedna
osobe roénie na przestrzeni ostatnich
lat (76% wzrostu rocznie w latach
2000-2016). Jeszcze w 2000 roku
warto$¢ majatku przecietnego Polaka
wynosita 6,4 tys. dol., a w 2008 roku
- 173 tys. dol.

Wysoka zamozno$é
Szybki wzrost

GB

10,0% 15,0%

Niska zamoznoéc¢
Szybki wzrost
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RYNEX 00
UKSUSOWYCNTW POISCE

Wartos¢ rynku débr luksusowych w Polsce w 2016 roku wzrosta

0 15% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta niemal

16,4 mld zt. Na te kwote skiadaja sie przede wszystkim luksusowe dobra
konsumpcyjne (odziez i dodatki, alkohole, bizuteria i zegarki, kosmetyki

i perfumy, elektronika domowa, artykuty piSmiennicze), samochody klasy
premium i luksusowe, a takze luksusowe nieruchomosci (apartamenty

i rezydencje), jachty, samoloty, ustugi hotelarskie i SPA oraz meble.

Najwieksza z analizowanych Jak wynika z prognoz KPMG
kategorii, ktérej warto$¢ wyniosta oraz danych firmy Euromonitor

okoto 8,5 mld zt w 2016 roku, jest International, warto$¢ polskiego
segment samochoddw premium rynku débr luksusowych w 2020 roku
i luksusowych. Drugim osiagnie poziom prawie 20,9 mid zt.
najwazniejszym segmentem Oznacza to wzrost 0 27% w stosunku
rynku jest luksusowa odziez do 2016 roku. Najbardziej dynamicznie
i dodatki, ktérego wartosé rozwija¢ sie beda przede wszystkim
sprzedazy siegneta tacznie segmenty bizuterii i zegarkéw,

2,2 mld zt. Na kolejnych miejscach artykutéw pismienniczych, alkoholi
uplasowaly sie ustugi hotelarskie oraz samochodéw premium

i SPA (1,6 mld zt), nieruchomosci i luksusowych.

(1,2 mld zt), meble (0,7 mld zt) oraz
alkohole (0,7 mlid zt).

% dobro luksusowe

kazde dobro opatrzone marka powszechnie uznawana za luksusowa
na danym rynku lub takie, ktére ze wzgledu na swoja specyfike
(unikalnos$é, wysoka cene itp.) nabiera luksusowego charakteru




Wartosé i struktura rynku dobr luksusowych w Polsce (w min zt)

109

121

162

185

o1
~N
(3]

(2]
~N
~N

2016 (p)

x’L%?./s""".”.

8500 o

151

Artykuty pi$miennicze

133
Samoloty

199

Jachty

202 )
Elektronika domowa

Bizuteria i zegarki

O
A
0
702 6 Kosmetyki  perfumy
¢
o

Alkohole
Pk
xk
/gé”-‘-’" 796 Meble
x@?.‘f’ Nieruchomosci
'ﬁf’!.q"'
x b
Ustugi hotelarskie i SPA
fo.

Odziez i dodatki

@ Samochody

2020 (p)

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, GUS i desk research; (p) — prognoza
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Prognozowane srednie roczne stopy wzrostu w segmentach rynku dobr luksusowych dla lat 2016 — 2020

((
W

% 0,9%
M 3,1 o ¥ ,J /0
"" prognozowany sredni prognozowana $rednia

inflacja

11

realny wzrost PKB 9

10,2%

7,4%
6.5%

Alkohole
Samoloty

Samochody @
Odziez i dodatki ®|l
Ustugi hotelarskie i SPA @

5]
B
o
IS
(e}
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Bizuteria i zegarki
Elektronika domowa

>
£
S
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@
o
Z
>
2
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]
~

Artykuty pi$miennicze

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, GUS, Economist Intelligence Unit i desk research

-t

Marki luksusowe utozsamiane sa z doskonala jakoscia | wieloletnia tradycja.
Jednoczesnie dostarczaja osobom bedacym w ich posiadaniu satysfakcje
i przyjemnosc, a takze pozwalaja im wyroznic sie z thumu.

Potrzeby rosnacej w Polsce klasy srednigj, wraz ze wzrostem dochoddw przyczyniaja
sie do stabilnego wzrostu rynku dobr luksusowych. Jego wartosc¢ zwiekszyla sie

0 15% w stosunku do roku poprzedniego, osiagajac blisko 16,4 mid ztotych. Z prognoz
wynika, ze wartosc rynku do 2020 roku przekroczy poziom 20 mid zfotych.

Wsréd wszystkich segmentdw rynku dobr luksusowych, najszybszym wzrostem
wyrdznia sie kategoria bizuterii i zegarkow, ktdra osiaga dwucyfrowe sredniorocznie
tempo wzrostu. Natomiast najwiekszym segmentem tego rynku od lat pozostaja
samochody premium i luksusowe.

Tomasz Wisniewski
Partner,
KPMG w Polsce

))-



Na potrzeby niniejszego raportu

i przeprowadzonego przez KPMG

w Polsce badania, ktérego
respondentami byli potencjalni
nabywecy débr luksusowych i premium
o dochodach powyzej 85 tys. zt

brutto rocznie, przyjeto, ze dobrem
luksusowym jest kazde dobro opatrzone
marka uznawang powszechnie

na danym rynku za luksusowa lub takie,
ktére ze wzgledu na swojg specyfike
(unikalnos¢, wysoka cene itp.) nabiera
luksusowego charakteru.

Decyzje zakupowe zamoznych o
i bogatych Polakow 8 na 10
Wyniki wspomnianego badania O

konsumenckiego pokazuja, ze az oSmiu
na dziesieciu respondentéw kupuje
produkty luksusowe. Wsréd oséb
zarabiajacych powyzej 20 tys. zt brutto
miesiecznie az 97 % deklaruje,

7e nabywa dobra luksusowe.

deklaruje nabywanie
dobr luksusowych

Odsetek respondentow deklarujacych nabywanie débr luksusowych

2

77%
Zamozni
(7,1 =10 tys. zt brutto)

c® c®
83% 97%
Bardzo zamozni Bogaci

(10 — 20 tys. zt brutto) (powyzej 20 tys. zt brutto)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Wsréd wszystkich respondentéw
prawie co pigta osoba stwierdzita,

ze w ogole nie kupuje débr
luksusowych. Ponad jedna trzecia

Z nich uwaza, ze dobra luksusowe sg im
niepotrzebne oraz ze czesto produkty te
sg niepraktyczne, a funkcjonalno$é nie
ro$nie wprost proporcjonalnie do ceny.

Innym wskazywanym powodem, dla
ktérego badana grupa nie zaopatruje sie
w dobra uznawane za luksusowe, jest
fakt, Zze dobra te sa za drogie i badane
osoby nie moga sobie pozwoli¢ na

ich zakup.

Jedna pigta 0séb z tej grupy uznata,

ze dobra luksusowe sg czesto niewarte
swojej ceny i ze bardzo czesto

mozna znalez¢ produkty tak samo
funkcjonalne, ale w nizszej cenie, z mnigj
prestizowym logo.

Ostatnim, najrzadziej deklarowanym
przez respondentéw powodem
niekupowania débr luksusowych jest
snobizm. Badani okres$laja to jako
aroganckie obnoszenie sie ze swoimi
pieniedzmi, co czesto nie idzie

w parze z ich faktycznymi dochodami,
potrzebami oraz stylem zycia.

—

Wybrane wypowiedzi respondentdéw, ktérzy nie nabywaja dobr
luksusowych

W 80% przypadkow nie potrzebuje az takiego luksusu lub jest on
niepraktyczny. Zegarek za 400 zi, 4 tys. zt czy 40 tys. zl tak samo mierzy czas.
Samochdéd z obiciami skdrzanymi to ciagte zastanawianie sie, czy mozna w nim
cos zjesc lub wypic, czy dziecko nie nabrudzi, czy pies nie podrapie skory itd.”

Kobieta, 43 lata, dochdéd miesieczny: 7,1-10 tys. zt brutto,
wojewddztwo tdédzkie

., Cena odbiega znaczaco od rzeczywistej wartosci. Z reguty pod fadnym
opakowaniem otrzymujemy produkt z tej samej chiriskiej fabryki co tariszy
odpowiednik. Odnosnie do Zywnosci najczesciej skiad nie rézni sie

od standardowych produktow.”

Mezczyzna, 36 lat, dochéd miesieczny 7,1-10 tys. zt brutto,
wojewddztwo wielkopolskie

,,Nie sta¢ mnie.”

Mezczyzna, 40 lat, dochéd miesieczny 7,1-10 tys. zt brutto,
wojewddztwo tdédzkie

) —
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Nabywecy débr luksusowych,
dokonujac decyzji zakupowych,

biorg pod uwage szereg cech,

a przede wszystkim zwracajg uwage
na jakos¢. To witadnie wysoka

jako$¢ produktéw powigzana jest

z ich trwatoscia i niezawodnoscia.
Niezaleznie od dochoddw nabywcy
dobr luksusowych w drugiej
kolejnosci zwracaja uwage na walory
estetyczne. Poszukuja oni produktéw
i ustug, ktérych wyglad i design
odpowiada ich gustom oraz
preferencjom estetycznym. Takie
zdanie ma az 70% wszystkich oséb,
ktére wziety udziat w badaniu.

Pozostate czynniki byty wskazywane
nieco rzadziej. Okoto 40% zamoznych
i bogatych Polakéw zwraca uwage
na prestiz/renome marki. Z kolei

co trzecia osoba twierdzi, ze to
unikalnos$¢ i rzadko$¢ odgrywaja
kluczowa role przy zakupie débr
luksusowych. Nie bez znaczenia
pozostaje rowniez kwestia opinii

i rekomendacji oséb trzecich, bo az
30% respondentdéw wskazafo ten
czynnik jako kluczowy. Pozostate

czynniki, jak tradycja/historia marki,
cena, rozpoznawalnosé, wartosci
reprezentowane przez marke oraz
promowanie jej przez znane osoby
zostaty wskazane przez zdecydowanie
mniejszy odsetek badanych

i okazaty sie mie¢ mniejszy wptyw

na decyzje zakupowe.

Z wypowiedzi os6b badanych wynika,
ze gtéwnym powodem, dla ktérego
respondenci kupuja dobra i ustugi
luksusowe, jest zaspokajanie swoich
potrzeb. Dzieki temu czujg sie bardziej
dowarto$ciowani i wynagradzaja
sobie ciezka prace, jaka musieli
wtozy¢ w zarobienie tych pieniedzy.

Istnieje rowniez duza grupa
nabywcow débr luksusowych
zwracajaca uwage na komfort
zwiazany z ich uzytkowaniem.
Stawiajag oni duzy nacisk na jako$¢
obstugi oraz serwisu, co zauwazalne
jest zwtaszcza w przypadku jedzenia
w bardzo dobrych restauracjach oraz
przy zakupie i podczas uzytkowania
samochodoéw luksusowych marek.

— Wt

Wybrane wypowiedzi respondentow, ktérzy nabywaja dobra luksusowe

., Chce miec¢ wyjatkowe doswiadczenia w Zyciu, szukam tego, co najlepsze,
| sama daze do bycia najlepsza na roznych obszarach swojej aktywnosci, stowo
.hajlepszy” mnie kreci. Za naturalna sprawe uwazam kupowanie sobie tego,

co luksusowe.”

Kobieta, 41 lat, dochod miesieczny: 7,1-10 tys. zt brutto, wojewddztwo

mazowieckie

. Sa lepszej jakosci, wyrdzniaja sie, daja satysfakcje z uzytkowania

| posiadania ich.”

Mezczyzna, 36 lat, dochéd miesieczny 10-20 tys. zt brutto,

wojewddztwo $laskie

, Liczy sie dla mnie jakosc i zaawansowanie technologiczne, a produkty

luksusowe spetniaja te kryteria.”

Mezczyzna, 50 lat, dochéd miesieczny powyzej 20 tys. zt brutto,

wojewddztwo mazowieckie

) —



Czynniki, jakimi zamozni i bogaci Polacy kieruja sie przy zakupie débr luksusowych

Jakosc¢

o

Wyglad, design, estetyka

Prestiz marki

@

Unikalnos$é¢/rzadkose

o

Opinie, rekomendacje

©

Tradycja/historia marki

&

Cena

Q

o

Rozpoznawalno$¢ marki

Wartoéci reprezentowane
przez marke

Promowanie marki
przez stawne osoby

Zamozni (7,1 = 10 tys. zt brutto)

@ Bardzo zamozni (10 — 20 tys. zt brutto)

88%
87%
78%
69%
73%
66%

39%

32%

31%
30%
28%

21%
28%

20%

9%

19%
20%

K 41%
= badanych

16% . .
o dochodzie powyzej
204 20 tys. zt brutto wskazuje
unikalnos$é jako czynnik,
ktérym kieruja sie przy
6% zakupie débr luksusowych

| 1%

@ Bogaci (powyzej 20 tys. zt brutto)

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego. Respondent mogt wskazaé maksymalnie cztery najwazniejsze czynniki.
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Postrzeganie luksusu

Analizujac rynek débr luksusowych,
warto przyjrze¢ sie, z czym kojarzone
sg te produkty i co znaczag dla ich
nabywcoéw. Z przeprowadzonego
badania wynika, ze utozsamiane

sg one przede wszystkim

z wysoka jakoécia i niezawodnoscia
— z tym stwierdzeniem zgadza sie

7.1 tys. zt brutto luksus umozliwia
sprawianie sobie lub innym
przyjemnosci. Podobna grupa oséb
jest zdania, ze luksusowe dobra

i ustugi pozwalajg im wyréznié

sie z ttumu. Co ciekawe, az 88%
bogatych uwaza, ze luksusowe
dobra i ustugi pomagaja im budowac¢
profesjonalny wizerunek i prestiz,

gl

o dochodzie powyzej

20 tys. zt brutto utozsamia
dobro luksusowe z wysoka
jakoscia i niezawodnoscia

© 2016 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spéfek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

84% wszystkich respondentéw, przy
czym odsetek ten jest wiekszy (94 %)
wsréd osob, ktérych miesieczne
dochody przekraczajg 20 tys. zt brutto.
Dla trzech na czterech Polakéw

o0 miesiecznych dochodach powyzej

podczas gdy wsréd zamoznych
(zarabiajacych 7.1-10 tys. zt brutto)
odsetek ten wyniést 67%.

Czym jest luksus wedtug zamoznych i bogatych Polakow

Wysoka jakosé¢ i niezawodnos¢

Wizerunek i prestiz

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego. Respondent musiat ustosunkowaé sie do kazdego ze stwierdzen.

Dostepnos¢ marek luksusowych
Z roku na rok coraz bardziej widoczny
jest wzrost zainteresowania Polska

ze strony $wiatowych graczy na rynku
dobr luksusowych i premium.
Jednoczesnie obserwujemy
wycofywanie sie pojedynczych

firm dziatajacych na tym rynku,

co wynika gtéwnie z przyjmowanej
strategii zarzadzajacych. Liczba
nowych marek roénie jednak
znacznie wolniej niz jeszcze kilka lat
temu, co jednoznacznie wskazuje

na stopniowe nasycenie rynku.

Cho¢ Polska wciaz nie jest w petni
dojrzatym rynkiem, oferta produktéow
luksusowych rozszerza sie z kazdym
rokiem. Respondenci bioracy udziat

KPMG!

Zamozni
(Z1-10 tys. zt brutto)

w naszym badaniu poproszeni
zostali 0 wiasng, subiektywna ocene
dostepnosci miedzynarodowych
marek luksusowych w Polsce.
Wedtug 44 % ankietowanych dostep
do débr luksusowych jest przecietny,
a co trzecia osoba twierdzi, ze marki
luksusowe sg raczej fatwo dostepne
w Polsce. Analizujgc odpowiedzi
poszczegolnych grup, tj. oséb
zamoznych, bardzo zamoznych

i bogatych, najczesciej przekonanie
o dos$¢ i zdecydowanie tatwej
dostepnosci wyrazaja osoby bogate,
a wiec osoby potencjalnie najlepiej
zorientowane w rzeczywistej sytuacji
polskiego rynku.

Bardzo zamozni
(10-20 tys. zt brutto)

Bogaci
(ponad 20 tys. zt brutto)



Poréwnanie wynikéw tegorocznego
badania z wynikami opublikowanymi
w 2012 roku pokazuije,

Ze zmienia sie ocena dostepnosci
marek luksusowych w Polsce wérdd
0s6b o miesiecznych dochodach
powyzej 7.1 tys. zt brutto. Cztery lata
temu 34% osob twierdzito, ze dobra
luksusowe dostepne sa w naszym
kraju w stopniu wysokim lub bardzo
wysokim, dzié taka opinie podziela az
45% respondentéw.

Ocena dostepnosci miedzynarodowych marek luksusowych w Polsce

bardzo tatwo dostepne }

tatwo dostepne ]

8%

trudno dostepne ]

bardzo trudno dostepne ]

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Miejsca zakupow dobr
luksusowych

Luksus wymaga odpowiedniej
oprawy. Liczy sie nie tylko produkt,
ale tez opakowanie i oprawa
towarzyszaca procesowi zakupu — dla
wielu osdb rownie wazna jak sam
produkt. Z tego powodu respondenci
zostali poproszeni o wskazanie
miejsc, w jakich dokonuja zakupéw
dobr luksusowych. Wyniki
przeprowadzonego przez KPMG
badania wsrod oséb zamoznych

i bogatych pokazuja, ze w przypadku
zakupéw débr luksusowych kluczowa
role odgrywajg sklepy stacjonarne.
Sa to miejsca bezposredniej
prezentacji produktéw i konsultacji

z profesjonalnymi sprzedawcami. Dla
wielu klientéw wizyty w luksusowych
salonach sa przyjemnymi
do$wiadczeniami i stanowig istotng
cze$¢ catego procesu zakupowego
prowadzacego do kupna dobra
luksusowego.

Najczesciej wskazywanym miejscem
zakupu produktéw luksusowych
sg sklepy stacjonarne znajdujace

sie na terenie Polski — odpowied?

te wskazato az 86% respondentéw
kupujacych te dobra. Co ciekawe,
prawie co trzecia osoba bioragca
udziat w badaniu kupuje produkty
luksusowe w salonach za granica

— zdecydowanie czesciej (56 %) robig
to osoby bogate, czyli te o dochodzie

miesiecznym brutto przekraczajgcym
20 tys. zt. W odniesieniu

do doébr luksusowych prawie siedmiu
na dziesieciu zamoznych i bogatych
Polakéw przyznaje, ze dokonuje
zakupéw przez Internet.

Najwazniejsze miejsca zakupu produktéw luksusowych

86%

W sklepach stacjonarnych
w Polsce

69%

Przez Internet

W sklepach
stacjonarnych za granica

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego. Respondent mogt wskazac¢ wiecej niz

jedna odpowiedz.

Rynek débr luksusowych w Polsce 23
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Warszawa wychodzi z cienia.
Rozwaj ekskluzywnych lokalizacji handlowych w Warszawie

—(t

Mimo ze Warszawa na europejskiej mapie ekskluzywnych lokalizacji handlowych nie
nalezy do scistej czoldwki, to od kilku lat miasto znajduje sie w kregu zainteresowania
wielu marek z wyzszej potki. W perspektywie srednio- i dfugofalowej dynamika
rozwoju tego segmentu nie spadnie, o czym decydowac bedzie kilka czynnikow
stanowigcych o atrakcyjnosci rynku dla marek luksusowych oraz premium. Naleza do
nich m.in.:

1. Wskazniki makroekonomiczne

Warszawa odnotowuje najlepsze wskazniki gospodarcze w skali Polski, jak rowniez na
tle stolic Europy Srodkowo-Wschodniej. Oprécz tego stopa bezrobocia od lat pozostaje
na bardzo niskim poziomie, oscylujac miedzy 2,5% a 3,5%. Silny rynek pracy to takze
staly wzrost wynagrodzen w Warszawie, jak | najwyzsze ptace w Polsce. Nic nie
wskazuje na zmiane powyzszych trendéw w perspektytwie srednio i dfugookresowe.

2. Otoczenie okotobiznesowe

Warszawa jest nie tylko miastem atrakcyjnym dla sektora biznesu, ale rowniez dla
branzy MICE (Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions). Swiadcza o tym
m.in. statystyki ruchu pasazerskiego (2 lotniska w aglomeracji obstuguja 45 % ruchu
pasazerskiego w Polsce), wzrost liczby hoteli | oblozenia, w szczegolnosci w
kategoriach 4% | 5%, jak rowniez wzrost wydatkow turystow.

3. Wskazniki handlowe

Poza niskim poziomem nasycenia powierzchnia handlowa w \Warszawie, wynoszacym
583 m?/tys. mieszkaricow, stolica dysponuje najwyzszym dochodem rozporzadzalnym
wirod stolic Europy Srodkowo-Wschodniej, siegajacym rocznie 11 751 euro (wykres:
porownanie dochodow rozporzadzalnych Warszawa — Praga — Budapeszt — Bukareszt).
W aglomeracji warszawskiej mieszka prawie 3 400 0sob zarabiajacych min.

1 min zt rocznie. Co roku liczba ta zwieksza sie, co oznacza, ze rosnie grupa docelowa
dla marek z wyzszej poiki.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na stopniowe zwiekszanie sie podazy spelniajacej
wymagania marek luksusowych i premium, co do niedawna byto jedna z gidwnych
barier wejscia na polski rynek. Dzieki projektom, takim jak ETHOS czy Hotel
Europejski, nalezy spodziewac sie wkrotce wzmocnienia oferty marek z sektora
mody | akcesoriow. Widoczny tez jest wzrost znaczenia okolic placu Trzech Krzyzy.
Obszar ten zdetronizowat Nowy Swiat w rankingu najdrozszych ulic w Polsce, stajac
sie w cliggu ostatnich dwaoch lat najbardziej prestizowym miejscem w Warszawie.
Znajduje to odzwierciedlenie w czynszach, ktére w ciagu ostatnich 12 miesiecy
wzrosty w tym rejonie o ok. 10% do poziomu €120- 130 za m? miesiecznie. To i tak
niewiele w poréwnaniu z rynkami rozwinietymi, takimi jak Londyn, Paryz, Mediolan
czy Praga. Najemcy maja wiec teraz jeszcze szanse na dogodne warunki, gdyz wedfug
BNP Paribas Real Estate trend ten utrzyma sie w perspektywie srednioterminowey.
(wykres: porownanie czynszow Warszawa — Praga — Londyn — Paryz — Mediolan).

Analizujac obecnos¢ miedzynarodowych marek na rynku polskim, widoczne sa

luki podazowe, w szczegdlnosci w segmencie marek luksusowych i premium.
Ponizsza macierz przedstawia wyniki analizy dojrzatosci rynku mierzonej nasyceniem
w wybranych kategoriach najemcow w podziale na grupy docelowe, jak rowniez typy
lokali (centra handlowe oraz ulice handlowe).

tabela: Dojrzatos¢ rynku handlowego w Polsce

Anna Staniszewska
Dyrektor,
Zespot Doradztwa i Analiz Rynkowych BNP Paribas Real Estate

))-



Roczny dochéd rozporzadzalny na 1 mieszkanca (2015 r.)

Warszawa 11751 €

Praga 9598 €

Budapeszt 6664 €

Bukareszt 5645 €

Zrédto: GFK Purchasing Power

Czynsze za najlepsze lokale handlowe w wybranych miastach w Europie
(w euro/m?/mies.) '

Londyn West End -
Paryz [

Mediolan -
Monachium [ ]

ional Cooperative (,KPMG International”); pedmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone

Praga [
Warszawa ]
Budapeszt -

Bukareszt |8
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Zrédto: BNP Paribas Real Estate
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Dojrzatosé rynku najemcow w Polsce wedtug sektorow i segmentow s
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Zrédto: BNP Paribas Real Estate ©
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lle kosztuje luksus

Dobra luksusowe mozna definiowaé
na rézne sposoby — przez pryzmat ich
cech i zaspokajania potrzeb, jak réwniez
przez cene, ktéra ma charakter tatwo
mierzalny i pozwala bardziej precyzyjnie
okresli¢, od jakiego poziomu mamy

do czynienia z dobrem luksusowym.
Na potrzeby badania wybralismy

17 produktéw i ustug i poprosilismy
respondentdw o wskazanie ceny,
powyzej ktérej w ich opinii dany
produkt/ustuga staje sie luksusem.

Analiza wynikéw przeprowadzonego
badania pokazuje, ze osoba chcaca
wejsé w posiadanie luksusowego
samochodu powinna dysponowacé
kwotg okoto 215 tys. zt. Odpowiada

to mniej wiecej cenie BMW serii 5,
Mercedesowi Klasy E, Volvo XC90 czy
Range Rover Evoque. Nalezy podkresli¢

jednak réznice w odpowiedziach
0s6b zamoznych i bogatych. Dla oséb
o dochodzie 71-10 tys. zt brutto
samochodem luksusowym jest

juz ten kupiony za niewiele ponad
195 tys. zt, podczas gdy osoba bogata
(zarabiajaca powyzej 20 tys. zt brutto)
uwaza, ze minimalny prég zaczyna sie
od 255 tys. zt.

W przypadku naszyjnika cena nie
powinna wynosi¢ mnigj niz 5,4 tys. zt.
Znacznie wyzej stawiajg poprzeczke
0soby z grupy zarabiajgcej najwiece).

W ich opinii cena luksusowego
naszyjnika to 76 tys. zt, podczas gdy
respondenci z najnizszymi dochodami
(71-10 tys. zt brutto) uwazaja, ze prég
cenowy zaczyna sie od okoto 4,9 tys. zt.

Kwota, od ktérej mozemy moéwic¢
0 zegarku luksusowym, wynosi w opinii

Miesieczny dochdd brutto osoby, ktora respondenci uznaliby za bogata

Zamozni (7,1-10 tys. zt brutto)

naszych respondentdw niecate 6,1 tys. zt
(zegarki meskie) i 4,5 tys. zt (damskie).
Inne luksusowe towary dla kobiet

to torebka damska w cenie minimalne;j
1,9 tys. zt oraz sukienka kosztujgca

okoto 2,0 tys. zt. Natomiast w przypadku
mezczyzn minimalny koszt luksusowego
garnituru to okoto 3,5 tys. zt, a butéw
—okoto 1,0 tys. zt.

Odpowiedzi udzielone przez
respondentéw pozwolity réwniez ustali¢,
ze luksusowy apartament w duzym
polskim miescie powinien kosztowac
nie mniej niz 12,0 tys. zt za metr
kwadratowy, tygodniowa zagraniczna
wycieczka dla jednej osoby doroste;

to wydatek rzedu 72 tys. zt, a kolacja

w restauracji dla dwéch oséb oznacza
rachunek na okoto 650 zt.

_ powyzej
31-45 tys. zt 45 tys. zt
—20% = 27%
=:33% = 34%

Bogaci (powyzej 20 tys. zt brutto)

do 20 tys. zt 21-30 tys. zt

= 15% = 38%

= 14% = 19%
13% 7%

(
(

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Oszczednosci posiadane przez osobe, ktora respondenci uznaliby za bogata

Zamozni (7,1-10 tys. zt brutto)

do 400 tys. zt

401-800 tys. zt

801 tys.—- T minzt powyzej 1 min zt

Bogaci (powyzej 20 tys. zi)

L28% 24%
L129%  [L5]24%
16% 19%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

KPMG!

o 32% 16%
L25%  L522%
16% @ 49%



Srednie kwoty, od jakich zamozni i bogaci Polacy uznaja dane produkty i ustugi za luksusowe

Tygodniowa wycieczka zagraniczna

dla jednej osoby doroste; Wysokiej klasy
Weekend w SPA 7 200 zt sprzet grajacy
dla dwdch oséb dorostych 10800 zt

2400 zt OX
e d

1m? wykonczonego
apartamentu w duzym

Butelka wina miescie w Polsce
Kolacja w restauracii | 350zt 12 000 zt
dla dwodch oséb
650 zt
Samochdéd
Perfurny 215000 zt
550 zt
@ Butelka koniaku
(Ol (@ ¥ 70024

Naszyjnik
5400 zt
Garnitur meski
3500 zt
Sukienka
2000zt
Zegarek damski
4500 zt
Zegarek meski
6 100 zt
Vav \va
R
Torebka damska
1900 zt
Buty meskie
Buty damskie 1000 zt

1200 zt ' \ ‘

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego
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Rejestracje nowych samochoddéw marek premium
(w tys.)
CAGR: +6,5%

CAGR: +12,6%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (p) 2017 (p) 2018 (p) 2019 (p) 2020 (p)

CAGR - srednia roczna stopa wzrostu
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP; (p) — prognoza

Rejestracje nowych samochoddéw marek luksusowych
(w szt.)

CAGR: +9,5%

CAGR: +24%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (p) 2017 (p) 2018 (p) 2019 (p) 2020 (p)

CAGR - srednia roczna stopa wzrostu
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP; (p) — prognoza

<f’ Kwoty, od jakich samochody uznawane sg za luksusowe przez
¢ o0soby o miesiecznych dochodach powyzej 71 tys. zt brutto

Zamozni Bardzo zamozni Bogaci
/71-10 10-20 20+
tys. zt tys. zt tys. zt
Samochody 195 000 zt 242 000 zt 255 000 zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

40,4 tys.

samochodoéw premium
i luksusowych
zarejestrowano w 2015 roku

—t

WAniki raportu bardzo nas ciesza.

Widac wyraznie, ze powoli luksus jest
Immanentna sklfadowa zycia coraz
wiekszej grupy Polek i Polakow. Jest
coraz bardziej dostepny i coraz wiecej
0s0b do niego aspiruje. Co wiecej,
luksus jest niezbednym motorem
rozwoju i cywilizacji. Motoryzacja stanowi
duza czesc rynku dobr luksusowych.
Dlaczego? Rynek dzis to nie rynek
producenta, nawet nie konsumenta,

to rynek emocji, doswiadczeri | przezyc.
Nasze samochody — od sportowych
kabrioletow (np. Mercedes-AMG SL 65)
po najbardziej zaawansowane
technologicznie limuzyny (jak na przyklad
Mercedes-AMG E 43 4MATIC) oferuja te
emocje i szczegdlne wrazenia. Auto staje
sie nie tylko symbolem statusu, ale tez
wyrazem indywidualnosci, osobowosci

I stylu zycia.

Produkt luksusowy daje wiec nie tylko
poczucie dobrego wyboru, ale jest
rowniez czesto spetnieniem marzen.
Ratio i emotio sa nieroziaczne, leza
wspolnie u podstaw wszystkich naszych
decyzji. Luksus daje gwarancje jakosci

i niezawodnosci, czyli najwyzsza wartos¢
uzytkowa, ale tez zapewnia wyjatkowosc
(wyrdzniajaca nas w ttumie), czyli
dodatkowa wartos¢ emocjonalna.

| taki trend widzimy bardzo wyraznie.
Przy czym luksus to nie przepych,

ale wiasnie osiagi, elegancja, reczne
wykonanie — stowem daleko posunieta
indywidualizacja. My okreslamy to jako
,modern luxury”. Wiemy tez, ze spora
grupa klientéw (nawet ok. 20%) posiada
klasyczne Mercedesy stanowiace
rowniez forme inwestycji.

dr Ewa tabno-Falecka
Dyrektor PR,
Mercedes-Benz Polska

I)-
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Segment samochodow luksusowych i premium rozwija sie w Polsce bardzo
dynamicznie. Z roku na rok coraz wigksza liczba 0sob interesuje sie zakupem dobr

tzw. ,,marek wysokich”, nie tylko w celach wtasnej konsumpcji, ale tez traktujac je jako
inwestycje. Segment motoryzacyjny premium, w tym takze sprzedaz naszych marek,
rosnie o ponad 30 %, w pordwnaniu do kilkunastu procentowych wzrostow na catym
rynku motoryzacyjnym, a dzieki nowoczesnym rozwiazaniom finansowym, samochody
wyZzszej klasy staja sie teraz bardziej dostepne.

Swiat motoryzacji zmienia sie na naszych oczach. Analitycy twierdza, Zze w ciagu
najblizszych 10 lat branza przeobrazi sie bardziej niz w ciagu ostatnich 30-tu. Kierunek
tych zmian w duzej mierze zalezy od liderdw branzy motoryzacyjnej, ktorzy ksztaftuja
ten biznes. Najlepszym tego przykiadem jest rosnaca popularnos¢ samochoddw
elektrycznych, takich jak nasz flagowy model i8.

Poza tym w motoryzacji widzimy aktualnie dwa trendy. Jednym z nich jest
zainteresowanie nowoczesnymi, przede wszystkim cyfrowymi technologiami. Drugim
ciekawym trendem jest nowa definicja luksusu, ktdry juz nie polega na przepychu, ale
na wolnosci wyboru i dopasowania kupowanych przedmiotéw do wiasnych preferencji
estetycznych lub wrecz na aktywnym wiaczeniu sie klienta w proces kreacji wlasnego
samochodu.

Nasz klient to zdecydowanie osoba nowoczesna, speiniona biznesowo, szukajaca
rozwiazan dopasowanych do stylu zycia oraz osobistego gustu. Zainteresowana
nowinkami technologicznymi, ale tez ceniaca swietny design. A z cala pewnoscia
kochajaca jeZdzi¢ samochodem.

Matgorzata Cecherz-Kowalska
Dyrektor Marketingu,
BMW Group Polska

))-

— K

Segment samochodow luksusowych od kilku lat cieszy sie stabilnym wzrostem
zarowno jesli chodzi o wielkos¢ sprzedazy, jak rowniez zapytania potencjalnych
klientow. Widac, Zze rynek samochoddw luksusowych dojrzewa, klienci coraz
chetniej zwracaja sie w strone marek egzotycznych, ktdre nie tylko zadowola ich
wymagania pod wzgledem jakosci i osiagow, ale rowniez zapewnia pewnego rodzaju
niepowtarzalnos¢ na drodze. Tak jak kobiety lubia wyrdzniac sie strojem na ulicy, tak
mezczyzni chca mie¢ samochody inne niz wszystkie.

Segment aut luksusowych od kilku lat rosnie — nie jest to wzrost dynamiczny, skokowy
— ale stabilny i dojrzaty. Z roku na rok zwieksza sie zainteresowanie samochodami,
przybywa nowych klientow, a obecni — nabywaja kolejne auta luksusowe.

Klienci szukaja nowosci, aby wyrdznic sie, posiadac cos, czego nie ma nikt inny,

a jednoczesnie oczekuja najwyzszej jakosci w polaczeniu z najlepszymi osiagami,
rozwiazaniami technologicznymi i bezpieczeristwem. Posiadaja odpowiednie zaplecze
finansowe i dzieki niemu moga spetniac swoje marzenia. Dodatkowo niezwykle wazne
sg kwestie zwigzane z designem i osiagami aut. Nasi klienci to osoby niezalezne,
zdecydowane, niebojace sie wyrdzniac, byc pionierami.

Karolina Szulecka
Dyrektor Marketingu,
Maserati Pietrzak & Ferrari Katowice
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Wartos¢ rynku luksusowej odziezy i dodatkéw
w wybranych krajach (wartos$¢ taczna w min euro, 2016)

Wartosé rynku luksusowej odziezy i dodatkéw w Polsce
(w min zi)

CAGR: +6,5%

CAGR: +2,8%

2622
2312 2459
2182
Il 1999 I2060 IZO?O I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(p) 2017(p) 2018(p) 2019(p) 2020(p)

2804

QAGR — $rednia roczna stopa wzrostu
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych i prognoz Euromonitor International; (p) — prognoza

<f’ Kwoty, od jakich odziez i dodatki uznawane sg za luksusowe
¢!

przez osoby o miesiecznych dochodach powyzej 7.1 tys. zt brutto

Zamozni Bardzo zamozni Bogaci
71-10 10-20 20+
tys. zt tys. zt tys. zt

Garnitur meski 3300 zt 3700 zt 4 300 zt
Sukienka 1700 zt 2300 zt 2300 zt
Torebka damska 1600 zt 2 100 zt 3100 zt
Buty damskie 1100 zt 1300 zt 1400 zt
Buty meskie 900 zt 1100 zt 1300 zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

5%

wartosci catego rynku
odziezy w Polsce
stanowig produkty
marek luksusowych
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Obecnie w naszym kraju rozwija sie coraz wiecej polskich firm oferujacych luksusowa
odziez i dodatki. Co za tym idzie, nasycenie tego rynku zaczyna byc¢ coraz bardziej
odczuwalne. Niestety mimo iz konkurencja rosnie, w widoczny sposoéb nie przybywa
klientow, ktorych sta¢ w Polsce na pozyskiwanie dobr luksusowych.

W dzisiejszych czasach klienci praktycznie maja dostep do wszystkich marek swiata.
U polskiego projektanta robia zakupy zazwyczaj tylko tuz po prezentacji nowej kolekcji
pod wptywem efektu swiezosci, a nastepnie czekaja na krotkie limitowane serie
konkretnych produktéw.

Na szczescie polskie marki powszechnie uznawane za luksusowe od niedawna coraz
chetniej inwestuja nie tylko w produkcje, ale tez w marketing i reklame. Sita tego
segmentu w duzej mierze zalezy od dostepnosci danego produktu, gtownie za sprawa
Internetu, dobrze dzialajacej bazy sprzedazowej, a takze elastycznego i kreatywnego
PR-u. Firmy te zaczety budowac solidne fundamenty, prezentowac swoje produkty

na targach zagranicznych i powoli wychodzi¢ poza granice Polski.

Klientami marki t.ukasz Jemiot sa najczesciej osoby swiadome mody, ktore dysponuja
wiekszym budzetem. Poza tym nasi klienci czesto robia zakupy za granica | doskonale
znaja oferty tamtejszych luksusowych domdow mody. W gtdwnej mierze sa to kobiety
i mezczyZni zajmujacy wyzsze stanowiska w korporacjach, menedzerowie, dyrektorzy,
a takze wiasciciele firm, ktorzy ponad wszystko cenia sobie jakosc i unikalnosc
produktu oraz jego krotkie, limitowane serie.

Charakterystycznym trendem na rynku luksusowej odziezy | dodatkow jest zwrdcenie
uwagi w strone potencjalnych klientdw i przygotowanie dla nich specjalne,
zindywidualizowanej oferty.

tukasz Jemiot
Projektant Mody
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Blarskie | SPA

Rynek luksusowych ustug hotelarskich i SPA jest trzecia co do wielkosci
kategoria polskiego rynku luksusowego. Nalezy on réwniez do grupy
segmentéw o najwiekszym potencjale wzrostu.

Rynek luksusowych hoteli i SPA w Polsce w poréwnaniu z wiodacymi
krajami na $wiecie jest dopiero na wczesnym etapie rozwoju, dlatego
tez cechuje sie znacznym potencjatem dla licznych inwestoréw oraz
wysoka dynamika wzrostu. Jak wynika z analiz wtasnych i firmy

Hotels Professionals, szacowana warto$¢ rynku luksusowych ustug
hotelowych i SPA w 2016 roku wyniesie blisko 1,5 mld zt, a do roku 2020
spodziewany jest wzrost rzedu 25%.

Na potrzeby niniejszej analizy jako tak zwane hotele luksusowe uznane
zostaty obiekty pieciogwiazdkowe znajdujace sie na terenie Polski. Jak
wynika z danych GUS, w 2015 roku w Polsce dostepnych byto ponad

74 tys. pokoi w tego typu hotelach. Zdecydowana wigkszos¢ z nich
zlokalizowana jest w najwiekszych miastach w Polsce. Tylko nieliczne
hotele pieciogwiazdkowe w petni spetniaja kryteria $wiatowego luksusu,
jak na przyktad hotel Bristol (cztonek Luxury Collection Hotels). Na uwage
zastuguje réowniez hotel Copernicus, ktéry jako jedyny w Polsce nalezy
do ekskluzywnego stowarzyszenia Relais & Chateaux skupiajgcego
blisko 500 hoteli z catego swiata.



Liczba pokoi w hotelach pieciogwiazdkowych w poszczego6linych
wojewo6dztwach (2015)"

Liczba hoteli w Polsce (2015)"

2917
1 8. 8.6 & ¢
1 8.8 .8 ¢
* % &
B s65 A%
1224 M 8 &
mrw 107 W trakcie kategoryzacji
744
668 589
469
290 268
...108 -2 ® 0 0 o
G e
\'&\Q Q2 Q2 Q@ Q@ Q2 Q2 R4 Q@ Q2 (] Q@ Q Q@ Q@ Q2
A SV N S I - S A
ot S N i N & K “ i< « N R N » < S
3 & Q° N & & © &° 5O & N A <
@ QO (\\O %&O $\Q} QO %\\A\Q é{_Q,
S & &
/\/’DO &‘Zéé {_\){O

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
* Stan na koniec lipca 2015 .

<f~' > Kwoty, od jakich ustugi hotelarskie i SPA uznawane sa za
¢

luksusowe przez osoby o miesiecznych dochodach powyzej
71 tys. zt brutto

Zamozni Bardzo zamozni Bogaci
/71-10 10-20 20+
tys. zt tys. zt tys. zt
Weekend w SPA dla
dwéch oséb dorostych 2400 zt 2300 zt 2 600 zt
Tygodniowa wycieczka
zagraniczna dla jednej 7 000 zt 7 300 zt 7 800 zt

osoby dorostej

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

,ggfzzfqﬂtYE5.21

wynosi cena minimalna
za weekendowy pobyt
w luksusowym SPA dla
dwéch osob dorostych

-t

Klient korzystajacy z luksusowych

ustug hotelarskich i SPA poszukuje
wyjatkowych lokalizacji, nowych smakdw,
a przede wszystkim poszukuje miejsca,
w ktérym wraz z rodzing i przyjaciotmi
spedzi wyjatkowe chwile. Goscie
Stowarzyszenia Relais & Chateausx,

do ktorego od 2005 roku nalezy Hotel
Copernicus, oczekuja wyjatkowego
serwisu, znakomitej kuchni opartej

na lokalnych produktach i indywidualnego
przyjecia. Zmysty, smaki, kolory,
otoczenie sprawiaja, ze kazdy pobyt staje
sie wyjatkowym wydarzeniem.

Joanna Wilgierz
General Manager,
Hotel Copernicus

I)-
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Sytuacja na rynku luksusowych hoteli i SPA w ostatnich latach poprawila sie, jednak
wciaz jest to niefatwy i konkurencyjny rynek. Trudnosci te nie wynikaja jednak

z rywalizacji pomiedzy osrodkami tej samej klasy, ale moim zdaniem z relatywnie
niskiej sSwiadomosci konsumentdw odnosnie ustug typu premium.

Klient docenia przyjazny klimat, wygode, zindywidualizowanie szerokiej oferty oraz
dbafosc o szczegdly | najwyzszej jakosci serwis. \Wazny jest rowniez program atrakcji
zarowno dla dzieci, jak i dorostych. PotoZenie hotelu czesciowo okresla profil gosci.
Hotele SFA Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie i Krynice-Zdroj czesciej odwiedzaja cate
rodziny. Polanica z kolei cieszy sie popularnoscia wsrod tych, ktorzy szukaja spokoju

i aury prawdziwego uzdrowiska. Ale to nie jest obowigzujaca reguta. Odwiedzaja nas
tez goscie zagraniczni.

Henryk Orfinger
Prezes Zarzadu,
Dr Irena Eris

)
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Rynek ustug hotelarskich w odniesieniu do obiektow luksusowych rosnie, a \Warszawa,
jako destynacja turystyczna i biznesowa z roku na rok staje sie coraz popularniejsza.
Obserwujemy wzrosty stawek w segmencie premium, wzrasta takze sprzedaz
apartamentow, co postrzegac nalezy jako dobry sygnat dla rynku. Ceny najlepszych
hoteli w Warszawie jeszcze odbiegaja od standardow zachodnich, ale tempo rozwoju,
ktore utrzymujemy w naszym obiekcie, jest bardzo satysfakcjonujace.

Goscie naszego hotelu przyjezdzaja gtownie z krajow Europy Zachodniej oraz USA.
Naszym duzym rynkiem jest takze Polska. Sytuacja gospodarczo — ekonomiczna,
inwestycje prowadzone w \Warszawie oraz nowe potaczenia lotnicze bezposrednio
przekladaja sie na przyjazdy gosci z okreslonych regionéw swiata. VW ostatnim czasie
zaobserwowalismy m.in. zwiekszone zainteresowanie przyjazdami do Warszawy

z Bliskiego Wschodu.

Matgorzata Jankowska
Interim Director of Communications & Marketing, Poland
PR & Marketing Manager at Hotel Bristol, A Luxury Collection Hotel, Warsaw

v b A



-t

Rynek luksusowych hoteli oraz SPA w Polsce jest we wstepnej fazie rozwoju. Obserwujemy jednak wzrost zainteresowania
luksusowych marek hotelowych polskim rynkiem. Jednoczesnie rosnacy wskaznik RevPAR (Sredni przychdd z jednego pokoju
hotelowego), bedacy efektem utrzymujacej sie dobrej sytuacji geopolitycznej kraju, a takze stabilny stan polskiej gospodarki,
stanowig zachete dla inwestorow do otwierania kolejnych hoteli w najwyzszym standardzie.

Aktualnie, analizujac rynek hoteli luksusowych, mamy na mysli obiekty oficjalnie skategoryzowane jako 5-gwiazdkowe. Prawdziwy
segment , luxury” w Polsce dopiero sie rozwija. W perspektywie 2-3 lat polski rynek hotelowy wzbogaci sie o nowe obiekty
0 jakosci dotychczas nieobecnej w naszym kraju.

W Polsce istnigje 65 obiektéw 5-gwiazdkowych oferujacych facznie 8 068 pokoi hotelowych, co stanowi niecate 7% wszystkich
dostepnych pokoi na rynku hotelowym. W analizie uwzgledniono hotel Indigo Krakéw — Stare Miasto, ktdry swoje podwoje
otworzyt we wrzesniu 2016 r. Hotel ten nie jest oficjalnie skategoryzowany, jednak ze wzgledu na wysoki standard oraz lokalizacje
przewidujemy, ze obiekt bedzie pozycjonowat sie w segmencie 5-gwiazdkowym. W Q3 2016 r. do szeregu hoteli 5-gwiazdkowych
dolaczyt rowniez nowo otwarty wroctawski hotel DoubleTree by Hilton.

AZ 70% wszystkich 5-gwiazdkowych pokoi hotelowych oferowanych jest w pieciu najwiekszych polskich miastach (wiaczajac Sopot
w ramach Tréjmiasta). Prym wiedzie Warszawa, ktéra w swojej ofercie posiada niemal 3000 pokoi hotelowych w tym standardzie.
Na drugim miejscu plasuje sie Krakdw, gadzie nieco ponad 1100 pokoi reprezentuje segment pieciogwiazdkowy. Coraz wiecej hoteli
5-gwiazdkowych powstaje rowniez w kurortach nadmorskich i gdrskich.

Niemal 58% wszystkich pokoi hotelowych w analizowanym segmencie znajduje sie w obiektach funkcjonujacych pod flaga
globalnych marek. Markami przodujacymi sa Radisson Blu oraz Sheraton. Najwiekszymi hotelami pod wzgledem liczby pokoi
pozostaja warszawski hotel Marriott oraz hotel InterContinental.

W najblizszych latach planowane sa otwarcia czterech hoteli 5-gwiazdkowych, ktére dostarcza niemal 800 pokoi hotelowych, przy
czym 3 z nich zlokalizowane sa w Warszawie. W 2017 roku, w odrestaurowanym budynku dawnego Hotelu Europejskiego, swoje
podwoje otworzy hotel luksusowej marki Raffles Hotels and Resorts, zwiekszajac podaz pokoi hotelowych w tym segmencie

o 103 pokoje. Oprocz oferty hotelowej hotel ten zaoferuje butiki czotowych swiatowych marek oraz powierzchnie biurowa klasy
A. Bedzie to niewatpliwie najbardziej wyrdzniajacy sie pod wzgledem wysokiej jakosci obiekt w Polsce, zajmujacy miejsce
uchodzacego obecnie za obiekt o najwyzszym standardzie hotelu Bristol a Luxury Collection Hotel. Powstajacy przy Lotnisku
Chopina Renaissance Warsaw Airport Hotel bedzie pierwszym hotelem marki Renaissance sieci Marriott zaréwno w Polsce, jak

i Europie Srodkowo-Wschodniej. Hotel ten bedzie dysponowat 225 pokojami w kategorii 5-gwiazdkowej. Z kolei w przedwojennym
budynku dawnego hotelu Warszawa powstaje kolejny ekskluzywny obiekt sieci Likus Hotele, ktéry nawiazywac bedzie

do charakterystycznego dla lat trzydziestych stylu art deco. W Q2 2017 r. planowane jest rowniez otwarcie piatego hotelu marki
Radisson Blu w standardzie 5-gwiazdek, ktéry zwiekszy podaz pokoi hotelowych w Swinoujsciu o dodatkowe 340 pokoi.

Ponadto w pofowie przysztego roku sopocki Mera Hotel & SPA zostanie wiaczony do sieci Marriott International, stajac sie drugim
hotelem marki Marriott w Polsce.

Zatem w perspektywie najblizszych 2-3 lat polski rynek dobr luksusowych wzbogaci sie 0 nowe marki hotelowe — z pewnoscia
wspominany wczesniej hotel marki Raffles Hotels and Resorts i by¢ moze takze obiekt marki Four Seasons, ktdra rowniez
zapowiedziata chec¢ wejscia do Polski. Z duzym prawdopodobieristwem w najblizszych latach na terenie \Warszawy zostanie otwarty
takze jeszcze jeden obiekt typu ,, luxury”, ktdry zaprezentuje debiutujaca w Polsce globalna marke.

Rozpatrujac rynek hoteli luksusowych oraz SPA w Polsce, warto rowniez wspomniec¢ o nagrodzonym w prestizowym konkursie
,MIPIM Architectural Review Future Project Awards” projekcie Dune City, ktory zaktada powstanie catorocznego luksusowego
kurortu nad Battykiem. W nowym kurorcie znajda sie m.in. pieciogwiazdkowy hotel z oferta SPA, wille wakacyjne, centrum
konferencyjne, lokale handlowo-ustugowe oraz restauracje, skierowane do najbardziej wymagajacych gosci.

Na koniec nalezy zaznaczyc, ze kluczowa role w budowaniu pozycji hotelu na rynku dobr luksusowych odgrywa nie tyle atrakcyjny
wystrdj wnetrz, prestizowa lokalizacja czy wyszukana oferta ustug, co silnie zmotywowany, wykwalifikowany i dobrze przeszkolony
personel. Jest to obszar, ktory w Polsce wciaz wymaga udoskonalenia. Coraz wiecej turystow odwiedzajacych nasz kraj pochodzi

z takich panistw, jak Niemcy, Francja czy Stany Zjednoczone, gdzie luksus kojarzy sie przede wszystkim z wyjatkowej jakosci obstuga.

Jacek Tokarski, MRICS
Partner, Starszy Analityk Inwestycyjny,
Hotel Professionals
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W 2015 roku nastapit znaczny wzrost sprzedazy luksusowych
apartamentéw i rezydencji w Polsce. Podniosto to wartos¢ catego rynku
luksusowych nieruchomosci o 7% w stosunku do roku poprzedniego.
Obecnie wartos¢ tego rynku wynosi okoto 1,2 mid zt. Z prognoz

KPMG wynika, ze rynek ten ma optymistyczne perspektywy rozwoju,

a w 2020 roku warto$¢ tego segmentu moze siegna¢ prawie 1,5 mid zt.
Oznaczatoby to wzrost 0 22% w stosunku do 2016 roku.

Na pozytywne statystyki w duzej mierze wptynety wyniki sprzedazy

w warszawskich apartamentowcach, jak réwniez kamienicach i matych
budynkach. Mimo ze najgtosniejsze polskie inwestycje luksusowe
ostatnich lat dotycza ekskluzywnych wiezowcédw mieszkalnych,
réwnolegle rozwijaja sie takze liczne projekty polegajgce na rewitalizacji
historycznej zabudowy (kamienice i inne zabytkowe obiekty) oraz
budowie mniejszych apartamentowcow.

Rynek luksusowych nieruchomosci w Polsce cechuje sie wciaz
relatywnie niskim poziomem cen w poréwnaniu w poréwnaniu z Europa
Zachodniag. Nawet w przypadku najbardziej prestizowych obiektéw
(Angel Wawel w Krakowie, Ztota 44 i Cosmopolitan w Warszawie czy

La Playa Palace w Sopocie) $rednie ceny za metr kwadratowy wynosza
maksymalnie kilkadziesiat tysiecy ztotych. Wydatek tego rzedu pozwala
na zakup luksusowego mieszkania potozonego w dobrej lokalizacji,
wysokiego standardu obstugi towarzyszacej procesowi zakupu oraz
czesto wykonczenia dostosowanego do indywidualnych upodoban
kupujacych.
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Zamozni Bardzo zamozni
71-10 10-20
tys. zt tys. zt
1m? wykonczonego
apartamentu w duzym 11 800 zt 12 200 zt

miescie w Polsce

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Kategorie apartamentow luksusowych

, Apartamenty luksusowe

l| — majace w swoim standardzie
/ atrakcyjna lokalizacje, ciekawa
architekture, udogodnienia

dla mieszkarcéw w formie
catodobowej ochrony czy
miejsc do odpoczynku.

poziomie.

Wybrane inwestycje w Polsce
e Cosmopolitan, Warszawa
(Srednio 6,7 tys. euro za m?)
¢ Angel Wawel, Apartament Krélewski, Krakéw
(6,8 tys. euro za m?)
¢ La Playa Palace, Sopot
(do 75 tys. euro za m?)
e Sky Tower, Penthouse, \Wroctaw
(10 tys. euro za m?)
e Ziota 44, Warszawa
(do 11,3 tys. euro za m?)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie desk research

Kwoty, od jakich nieruchomosci uznawane sg za luksusowe
przez osoby o miesiecznych dochodach powyzej 71 tys. zt brutto

, Apartamenty superluksusowe
— cechujace sie atrakcyjna

/ lokalizacja, wysokim standardem
obstugi oraz licznymi
udogodnieniami dla mieszkancow
dostarczanymi na wysokim

Bogaci
20+ min euro
tys. zf kosztuje obecnie najdrozszy
apartament na swiecie,
ktéry znajduje sie w Monako
12 000 zt

5 min euro

kosztuje obecnie najdrozszy
apartament w Polsce
— Angel Wawel w Krakowie

, Apartamenty ultraluksusowe
— do nich zaliczane sa najbardziej

" luksusowe nieruchomosci

na $wiecie, cechujace sie

bardzo ekskluzywna lokalizacja,
rozpoznawalna bryta i obstuga
klasy pieciogwiazdkowego hotelu.

Wybrane inwestycje na swiecie
¢ Meier Rothschild, Tel Aviv
(od 8 tys. euro za m?)
¢ Millenium Tower, San Francisco
(od 10 tys. euro za m?)
e Apartament przy nabrzezu, Sydney
(do 24 tys. euro za m?)
¢ Hyde Park One, Londyn
(od 75 tys. euro za m?)
¢ Tour Odeon, Sky Penthouse, Monako
(91 tys. euro za m?)
e One Beacon Court, Nowy Jork
(95 tys. euro za m?)
¢ Happy Valley, Hongkong
(do 120 tys. euro za m?)
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W ciagu ostatnich kilku lat dane z rynku nieruchomosci luksusowych wskazywaty
na stabilny, ale powolny rozwdj. Momentem przetomowym byt rok 2015, gdy rynek
w Polsce obudzit sie | zaczat rosnac bardzo intensywnie, notujac dwucyfrowy
wzrost rok po roku. Na ten trend bezposredni wplyw ma rosnaca zamozna czes¢
spofeczeristwa, a co za tym idzie, zwiekszajace sie potrzeby klienta, coraz bardziej
zblizone do standardow europejskich i swiatowych.

WZzrost zapotrzebowania na produkty luksusowe i premium na rynku nieruchomosci
pociagnat za soba zwiekszona podaz. Oferta nieruchomosci w Polsce z kwartatu na
kwartat staje sie coraz bogatsza | coraz bardziej urozmaicona — od apartamentow

w zrewitalizowanych ekskluzywnych kamienicach po nowoczesne mieszkania

w samych centrach duzych miast. Dodatkowo wielu klientow, korzystajac

z zagranicznych wzorcow, chce posiadac luksusowe second-home, zlokalizowane nad
morzem czy w gdrach, co powoduje wzmozona aktywnosc¢ deweloperdw rowniez

w tym segmencie. Polacy coraz odwazniej kupuja tez luksusowe nieruchomosci

za granica.

Osoba zainteresowana zakupem nieruchomosci luksusowych jest Swiadoma

swojej wartosci jako klienta oraz bardzo wymagajaca. Lubi i chce korzystac z Zycia
oraz z mozliwosci, jakie daje wspdiczesny swiat, jednoczesnie jednak unika
pochopnych decyzji finansowych. Potrafi doceni¢ najwyzsza jakosc ustug, sprawne
przeprowadzenie transakcji oraz pomoc w zaoszczedzeniu czasu i pieniedzy. Taki
klient jest swiadomy tego, ze o prawadziwych peretkach na rynku nieruchomosci
dowiedzie¢ sie moze wylacznie w sposob dyskretny, a to, co jest szeroko promowane
i ogdlnodostepne, to tylko wierzchotek gory lodowey. Klient zamozny zabiega

o rzeczy wyjatkowe i jedyne w swoim rodzaju, dlatego ma potrzebe zdobycia oferty

z wyprzedzeniem, zdecydowanie wczesniej, niz dowiedza sie o nigj inni.

W Slad za wzrostem popytu na rynku nieruchomosci luksusowych wzrastaja tez
oczekiwania klientow co do samej jakosci ustug. Klient zamozny oczekuje najwyzszych
standardow obstugi oraz odpowiedniej, innej niz na rynku masowym, prezentacji
produktu. | nawet jesli rynek nieruchomosci luksusowych w Polsce nie jest jeszcze
tak rozwiniety, jak na przyktad w krajach Europy Zachodniej, to poziom obstugi klienta
zamoznego nie odbiega od miedzynarodowych standarddw.

Arkadiusz Wojciechowski
Dyrektor Zarzadzajacy,
Poland Sotheby’s International Realty
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Na rynku funkcjonuje wiele, czesto sprzecznych ze soba definicji mieszkan
uznawanych za luksusowe. Aby dany lokal zaliczy¢ do kategorii mieszkari luksusowych,
powinien on wyrdzniac sie atrakcyjnym widokiem z okna, odpowiednim rozktadem
oraz funkcjonalnoscia pomieszczen, najwyzszym standardem wyposazenia, a takze
wysokoscia pomieszczeri wynoszaca co najmniej 3 metry. Ponadto powinien

miec tarasy lub balkony, wysokiej klasy klimatyzacje oraz systemy wentylacyjne

i instalacyjne. W budynku powinny znajdowac sie garaz, basen, fitness oraz
pomieszczenia klubowe. Niezbedna jest rowniez calodobowa recepcja, ochrona

i monitoring.

Jedna z najwazniejszych rzeczy wplywajaca na wartosc¢ mieszkania jest profesjonalne
zarzadzanie nieruchomoscia. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami za zarzadzanie
wspolnotowym majatkiem odpowiada wspdlnota mieszkaricow. To ona wybiera
profesjonalnego zarzadce nieruchomosci. Niestety na rynku brak jest fachowcow

od zarzadzania budynkiem mieszkalnym o najwyzszym standardzie. Luksusowa
nieruchomosc¢ potrzebuje luksusowego zarzadzania. Zarzadca powinien znac

i spetniac potrzeby klientdw oraz dbac o nieruchomosc, w szczegdlnosci zapewniajac
Jej nalezyte utrzymanie. Dobor najlepszych specjalistow do obstugi technicznej to
ogromne wyzwanie. Nie sa to juz przystowiowi panowie z miotkiem | wiertarka, tylko
wykwalifikowani inzynierowie od instalacji niskopradowych i automatyki. Administrator
w zasadzie powinien petic funkcje tzw. gospodarza domu i na co dzieri nadzorowac
ochrone, sprzatanie, ogrodnikéw itp. Z przeprowadzonych przez Made Concept badari
wynika, ze mieszkania w budynkach zaniedbanych i Zle zarzadzanych traca na wartosci.
Nawet w tych nowych domach zauwazylismy, ze ceny sprzedazy pod 2-3 latach od
zasiedlenia sa nizsze niz te w sprzedazy pierwotnej. Klienci sa juz na tyle wyedukowani
i znajacy inne, bardziej rozwiniete rynki, ze nie zgadzaja sie na bylejakos¢ w obstudze
ich nieruchomosci. Profesjonalne zarzadzanie nieruchomoscia, najwyzszy poziom
ustug w kazdym zakresie odpowiadajacy potrzebom mieszkaricow stanowi jeden

z kluczowych elementow mieszkari luksusowych.

Luksusowe mieszkania nalezy traktowac jako dobra inwestycje. W Warszawie
apartamenty znajdujace sie w atrakcyjnym budynku i dobrej lokalizacji na przestrzeni
5 lat zyskuja 50%, a po uptywie 10 lat 100% wartosci zakupu. Ten trend na pewno
sie utrzyma, ale dotyczy to wytacznie nowych domdw lub odrestaurowanych
kamienic | dobrze zarzadzanych wspdinot. Mieszkania w zaniedbanym budynku,
nawet te potozone w najlepszej lokalizacji, od wielu lat traca na wartosci. Z naszych
analiz wynika, Ze okoto 40% luksusowych apartamentdow kupowanych jest na cele
inwestycyjne. Mieszkania te wynajmowane sa na dfuzsze i krotsze okresy, nierzadko
cate budynki z uptywem lat przeksztatcaja sie w aparthotele. Ten trend mozna
zaobserwowac juz w kilku warszawskich wiezowcach i dlatego takie domy staja

sie nieinteresujace dla nabywcdw, ktorzy w nabytym apartamencie chca mieszkac.
Obserwujemy, ze nabywcy gotowi sa wiecej zaplacic za apartamenty w budynkach
malych, nieprzekraczajacych 50 mieszkari. Domagaja sie tez, by w regulaminach
wspolnot uwzgledniony byt zakaz wynajmowania mieszkari na biura i najem
krotkoterminowy. Biura i duza liczba najemcdow w budynku znacznie obnizaja jego
poziom i wartos¢ apartamentow.

Architekt Michat Borowski
Prezes Made Concept
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Wartos¢ rynku luksusowych alkoholi
w wybranych krajach (warto$é faczna w min euro, 2016)

Wartosé rynku luksusowych alkoholi w Polsce

(w min zi)

CAGR: +5,1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

CAGR - $rednia roczna stopa wzrostu

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych i prognoz Euromonitor International; (p) —

<f’ Kwoty, od jakich alkohole uznawane s3 za luksusowe przez
¢ osoby o miesiecznych dochodach powyzej 71 tys. zt brutto

Zamozni

71-10

tys. zt

Butelka koniaku 600 zt

Butelka wina 300 zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

1300 2z

wynosi cena minimalna za
butelke luksusowego wina

Bardzo zamozni

-t

Zmiana stylu zycia konsumentow
Sprawia, Ze pojawia sie coraz wiecej
okazji do konsumpcji szampana.

Staje sie on nam blizszy, nie jest

juz zarezerwowany wyfacznie

na swietowanie rzadkich, bardzo
wyjatkowych okazji. Momentow, kiedy
siegamy po szampana, jest coraz
wiecej. Pojawily sie tez nowe sposoby
jego podawania, ktdre poszerzaja

grono uzytkownikow — na przyktad

w letnich koktajlach, na kostkach lodu.
W efekcie tych zmian od kilku sezonéw
obserwujemy rosnace zainteresowanie
naszymi markami szampanskimi,

a szczegdlnie najbardziej uwielbianym na
Swiecie szampanem Moét & Chandon.
Cafta kategoria szampanow odnotowala
po raz kolejny dwucyfrowy wzrost
sprzedazy.

Joanna Nowakowska
Marketing Manager,
Moét Hennessy Polska
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Rozwdj segmentu alkoholi premium doskonale obrazuje trendy na catym rynku dobr
luksusowych. Mozemy w tym kontekscie mowic o wysokiej dynamice wzrostu
w szczegolnosci dla premium whisky oraz o globalizacji zachowar konsumenckich.

Whsoka dynamike rozwoju segmentu alkoholi premium potwierdza np. najnowszy
raport firmy badawczej IWSR, wedle ktérego Polska jest jednym z rynkéw

0 najwiekszym potencjale dla kilku obiecujacych kategorii (takich jak np. whisky
Deluxe i Single Malts). Wedtug prognoz IWSR jestesmy réwniez jednym z najszybciej
rosnacych rynkéw whisky blended Scotch (takiej jak np. Johnnie Walker), co stawia
nas na 7 miejscu na swiecie pod wzgledem krajow o najwiekszym ilosciowo
estymowanym wzroscie tej kategorii do roku 2020. Co jeszcze ciekawsze — dla
kategorii whisky Single Malts (np. Singleton) w tym samym analizowanym okresie
mamy szanse byc rynkiem o najszybszym tempie wzrostu na swiecie. Moze

na to wskazywac bardzo dynamiczny trend z ostatnich trzech lat, kiedy to wolumeny
sprzedazy Single Malts prawie sie podwoity.

Globalizacje zachowari konsumenckich mozemy obserwowac w kontekscie
poréwnania danych konsumenckich dla Polski i innych rynkdw, a takze na podstawie
specjalnie przeprowadzonego badania ,, Future of Cocktails” dla czesci naszego
portfolio luksusowych alkoholi, ktére nazywamy Diageo Reserve. Widzimy

wyraznie, ze od Kilku lat, zarowno na swiecie, jak | w Polsce, obserwujemy trend
Lpremiumizacji”, na ktdry skfada sie wiele réznych czynnikéw, w tym jakosc,
odpowiednia strategia cenowa, elitarny wizerunek czy tez specyficzne, bardziej
wysublimowane podejscie do dziatari marketingowych. Warto takze zauwazyc,

ze w Polsce nastapity istotne zmiany, widoczne zwlaszcza w ostatnich latach.

Po pierwsze, Polacy spozywaja podczas danej okazji mniej alkoholu, stawiaja

na produkty z wyzszej potki, o bardziej aspiracyjnym wizerunku i sa sktonni zaptacic
za nie wiecej. Z kolei w odniesieniu do koktajli wybieraja te o mniejszej ilosci
skladnikow, za to zwracaja uwage na ich jakosc. Po drugie, majac dostep do wielu
Zrodet informacji oraz oferty produktow, ktdra stala sie realnie globalna, konsumenci
zaczynaja coraz czesciej wybiera¢ marki, ktdre rzeczywiscie oferuja najwyzsza

i udowodniona jakos¢, maja wyjatkowe walory smakowe, potrafia wzbudzac¢ emocje,
niosa za soba unikalny przekaz, a przy tym wyrozniaja sie innowacyjnoscia oraz troska
0 spoteczeristwo i Srodowisko.

Krzysztof Michalski
Dyrektor Generalny,
Diageo Polska
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Rynek jakosciowych alkoholi to jedna z najstarszych kategorii dobr luksusowych. Polska
jest i zawsze pozostanie rynkiem wodczanym, chociaz w ostatnich latach mozna
zauwazy¢ chec do przystowiowego ,, podrézowania” koneserdw alkoholu po catym
Swiecie. Szczegdlnie popularnymi kierunkami sa ostatnio Szkocja, Irlandia, Kentucky

i Tennessee.

Odnosnie trenddw rynkowych, to obecnie widzimy nareszcie wzrost zainteresowania
tradycyjnymi polskimi alkoholami luksusowymi. Naszymi klientami sa ludzie szukajacy
poza wysoka jakoscia rowniez czegos, co jest autentycznie wyjatkowe i bardzo fatwo
potrafig rozréznic zwyczajny produkt przemysfowy udajacy alkohol luksusowy od
Jjakosciowej wodki.

Pawet Gorczyca
Managing Director Europe,
AG - J.A. Baczewski

))-



i .-1 if I -
- ] 4 5 e
910lLUpOd ‘(, [UONEBUISIU| Qn.moo |euonEUIBIU| DAY Z YOAUOZSAZIEMOIS UDINSMO3UOJZO ejods yoAuzelezelu z 8is feoklepepts DINY 108Is wal! .Gquo_:SmD.N Byjjods bysjod 158 *0°0 z “dS NN *ow o
e . - .
o

& T\

™

~
<t
(0]
o

D,
(o}
o
2
e
3]

>
2
(o]
1%}
=]
7]
~
=
o
o,
e
e,
~
(0]
c

>

(e

a




KOSMELYKI | pertumy

Polski rynek luksusowych kosmetykéw i perfum jest dos¢ niewielki,
wartosciowo podobny do rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw. Wedtug
szacunkéw w 2016 roku wartos¢ tego segmentu wyniesie 575 min zt.

Segment ten stabilnie rosnie. W latach 2010-2016 s$redni roczny
wskaznik wzrostu (CAGR) wynosit 2,6%, natomiast prognozy dla
najblizszych czterech lat wskazujg, ze segment ten bedzie rést srednio
0 5,1% rocznie. Prognozuje sie, ze w 2020 roku warto$¢ rynku
luksusowych kosmetykow i perfum przekroczy 700 min zt.

Najwiekszg czes$¢ tego rynku w Polsce stanowig luksusowe perfumy,
ktére odpowiadaja za blisko 61% wartosci catego segmentu. Pozostatymi
kategoriami sa luksusowe kosmetyki do pielegnacji ciata czy luksusowe
kosmetyki kolorowe.

Wedtug danych Euromonitor International prawie potowa wartosci rynku
luksusowych kosmetykow i perfum generowana jest przez pieé marek,
do ktérych nalezg Chanel, Calvin Klein, Christian Dior, Paco Rabanne oraz
Giorgio Armani. Warto réwniez wymieni¢ polskg marke Irena Eris, ktéra
jako jedyna polska firma nalezy do Comité Colbert, ekskluzywnego klubu
zrzeszajacego prestizowe marki i instytucje.



Wartos¢ rynku luksusowych kosmetykow i perfum
w wybranych krajach (wartos$¢ taczna w min euro, 2016)

Wartos¢ rynku luksusowych kosmetykow i perfum w Polsce
(w min zi)

CAGR: +5,1%

CAGR: +2,6%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(p) 2017(p) 2018(p) 2019(p) 2020(p)

702

CAGR — $rednia roczna stopa wzrostu
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych i prognoz Euromonitor International; (p) —

{ee

prognoza

Kwoty, od jakich perfumy uznawane s3 za luksusowe przez
osoby o miesiecznych dochodach powyzej 7.1 tys. zt brutto

Zamozni Bardzo zamozni Bogaci
/71-10 10-20 20+
tys. zt tys. zt tys. zt
Perfumy 500 zt 600 zt 700 zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego
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Polski rynek luksusowych perfum i kosmetykow jest dosc¢ niewielki | rozwija sie
stosunkowo wolno. Jednoczesnie cechuje go zdecydowane rozdrobnienie. Mimo to
produkty z sektora premium ciesza sie zainteresowaniem konsumentow. Jego klient to
0soba wymagajaca i stale poszukujaca nowosci, dysponujaca wiekszym budzetem na
zakupy luksusowe. Marka Dr Irena Eris jest marka selektywna i jako jedyna polska marka
jest cztonkiem francuskiego stowarzyszenia Comité Colbert, do ktérego naleza m.in. Louis
Vuitton, Chanel, Dior czy Hotel Ritz.

Przyktad marki Dr Irena Eris pokazuje rowniez, ze przewage konkurencyjna buduje
innowacyjnosc. Dr Irena Eris jest jedna z niewielu firm w Europie i na Swiecie
posiadajaca wilasna placéwke naukowo-badawcza. Firma nieustannie inwestuje w
nauke, czego dowodem sa wiasne, oparte o skomplikowane badania patenty, liczne
zgtoszenia patentowe, oraz miedzynarodowe sukcesy naukowcow z Centrum Naukowo-
-Badawczego Dr Irena Eris.

Podsumowujac, potencjat jest spory, ale przed nami jeszcze wiele do zrobienia.
Joanna todygowska

Szef Dziatu Komunikacji,
Dr Irena Eris

)
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Luksusowe perfumy
odpowiadaja za blisko

catego segmentu
luksusowych
kosmetykoéw i perfum

-t

Trendy na rynku luksusowych perfum
mozna nazwac jednoznacznie

— poszukiwanie zapachu
niepowtarzalnego. W dzisiejszych
czasach jest to dosc trudne wyzwanie.
Wymyslono juz niemal wszystko. Ale
azisiaj klient chce pachniec , inaczej”.
Chce podkreslic swdj niepowtarzalny
styl i wizerunek. Dlatego nawet marki
selektywne, dostepne w perfumeriach
sieciowych tworza teraz ograniczone,
ekskluzywne linie perfum. Siegajac po
skfadniki, ktore kiedys byly uznawane za
dosc nietypowe. Dla przyktfadu trzy lata
temu wspominatam o trendzie na drzewo
agarowe (Oud), ktore jest bardzo rzadkie
i drozsze niz zloto. Jest to skladnik,
ktory sie kocha lub sie go nienawidzi,

od wiekdw znany w krajach arabskich.
W tym roku na najwiekszych targach
perfumeryjnych w Mediolanie kazdy
producent posiadat w ofercie zapach

z Oudem w nazwie. Obserwujemy duze
zamifowanie do perfum orientalnych,
nawet wsréd osob mtodych. Luksusowe
marki nie inwestuja w szeroka reklame,
produkt w ograniczoneyj ilosci ma

by¢ znany waskiej grupie klientdw.
Dlatego pozwalaja sobie na rzadkie,
drogie sktadniki, z ktdrych tworza
niepowtarzalne kompozycje.

Tatiana Grabowska
Wihascicielka,
La Selection

1)
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Wartos¢ rynku luksusowej bizuterii i zegarkow
w wybranych krajach (wartos$¢ taczna w min euro, 2016)

Wartosé rynku luksusowej bizuterii i zegarkow w Polsce
(w min zi)

CAGR: +10,2%

CAGR: +6,6%

521
474
433
308
s09 323 S - I
) l I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(p) 2017(p) 2018(p) 2019(p) 2020(p)

638
576

(;AGR — $rednia roczna stopa wzrostu
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych i prognoz Euromonitor International; (p) — prognoza

<f-‘ Kwoty, od jakich bizuteria i zegarki uznawane sa za luksusowe
€% przez osoby o miesiecznych dochodach powyzej 71 tys. zt brutto

Zamozni Bardzo zamozni Bogaci
71-10 10-20 20+
tys. zt tys. zt tys. zt
Zegarek damski 4 000 zt 5200 zt 5200 zt
Zegarek meski 4700 zt 7 900 zt 8000 zt
Naszyjnik 4900 zt 5 600 zt 7 600 zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego
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Nasi klienci to osoby poszukujace
bizuterii, ktora poruszy ich serce

i dusze. Zwracaja uwage na detal

i jakos¢ wykonania. Jedna grupe
stanowia kobiety, ktdre bizuteria pragna
podkreslac swoja osobowosc. Ma ona
dla nich ogromne znaczenie, jest ich
prywatnym jezykiem, pamietnikiem
pefnym wspomnienr, w ktérym zapisane
sa najwazniejsze chwile. Chetnie siegaja
po kolekcje autorskie YES, za ktorymi stoi
osoba projektanta i pomyst. Druga grupa
sa mezczyzni poszukujacy idealnego
prezentu lub pierscionka zareczynowego.

Monika Klejewska
Menedzer Marketingu,
YES

Rynek luksusowej bizuterii w Polsce jest niemal

3-krotnie wiekszy

niz rynek luksusowych zegarkow

1)
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Swiadomosc konsumencka polskiego klienta rosnie coraz bardziej. Z roku na rok
coraz czesciej | coraz chetniej klienci poszukuja mechanicznych zegarkow narecznych.
Definicja i swiadomosc wygladu nabiera coraz wiekszego znaczenia jako zewnetrznej
wizytdwki mezczyzny (poniewaz przede wszystkim ta grupa stanowi dominujaca
wiekszosc¢ klientow) i poza strojem (ubraniem) takze zegarek postrzegany jest jako
dodatkowy element wyrdzniajacy z otoczenia. Zjawisko to jest scisle zwiazane ze
wzrostem grupy zamoznych klientow, ktdra dynamicznie zwieksza sie w Polsce

| jest wiodaca w dokonywaniu zakupdw zegarkowych. Perspektywy w tej materii sa
optymistyczne, poniewaz, patrzac na statystyki, Polska ciagle jeszcze znaczaco odbiega
od srednich europejskich. Mimo szybko pokonywanej przez Polakdw drogi dystans do
tych srednich jest ciagle duzy.

Klientami sa zazwyczaj dobrze sytuowani mezczyzni, okoto 40 roku zycia, ktorym
zegarki jako czes¢ meskiej bizuterii sa znane, doceniaja je i rozréZniaja marki. Klienci
¢l maja zbudowane kolekcje zegarkowe, ktére sa zalezne od ich potrzeb zyciowych
(np. zegarki casualowe, na oficjalne spotkania, do sportow ekstremalnych itd.)

i poszukuja czegos nowego, oryginalnego celem powigkszenia swych kolekcji.

Marek Filipczyk
Prezes Zarzadu,
Copernicus Watch Sp. z o.0.

1)

-t

Segment luksusowej bizuterii i zegarkdw caly czas rozwija sie, a Polacy, zainteresowani
ekskluzywnymi wyrobami jubilerskimi, sa sktonni przeznaczac na nie coraz wigksze
kwoty w coraz krdtszych odstepach czasu.

Systematycznie, z roku na rok, obserwujemy wzrost zainteresowania klientow, ktorzy
staja sie coraz bardziej otwarci | kupuja kolejny zegarek czy tez bizuterie z diamentami
do swojej kolekcji. To oznaka rozwinietego, bardziej dojrzatego rynku.

Jesli chodzi o produkty luksusowe, ktdre dostepne sa przede wszystkim w butikach
Apart Exclusive, kupuje je caly przekroj zamoznej czesci spoteczenistwa, a zatem
np. wiasciciele firm, managerowie, prawnicy.

Klienci z cata pewnoscia zwracaja uwage na wzornictwo Apart, wybdr ekskluzywnej
bizuterii oraz szwajcarskich zegarkow z wysokiej potki. Poza tym wazna jest dla nich
obstuga klienta i mozliwosc robienia zakupow w eleganckim salonie marki, ktéra
gwarantuje wysoka jakosc i prestiz.

Michat Stawecki
Dyrektor Marketingu,
Apart

1)

o
=
(e}
i
(o}
N
=
17
@
i
=
(O
(=8
2
4
[}
8
g
fe]
jo)l
.2
i~
0]
@
B
<]
2
R
@
2
i
o
e
[}
2
Rel
E
o
o
o
©
2
S
©
=
[}
o
IS
(O]
>
o
~
[}
2
©
[0}
Q
o
Q
o
©
=
=}
=
©
f=
Q
iE
Q
=
o
>
N
=
o
2
<
(=}
5
@
Q
I
£
[=}
9
]
=
S
4
E
o
2
=
o
N
o
9
Q
a
@
=
o
2
=
Sy
<@
©
N
2
=
N
2
2]
‘@
O
f
©
el
i)
X
&
Q
=
o
>
(3]
.2
2]
=
(9]
4
=
o
N
o
g
o
@
o
<
]
N
e
2
(s}
joN
o
o
=
e
(<}
R
©
=
[
D
o
N
()
=
Q
a
@
o
i)
[s}
o
17
R
S
o
N
ol
(7
<
=3
o
N4
©o
o
N
©




"au0zazZISeZ BAMEID B1[9ZS\A “0BBISIE0(EMZS EME

-4

Rynek dobr luksusowych w Polsce 53



i, A o

a zastrzezone.

3]
=
N
[0}

i

Polskie jachty ciesza sie duza popularnoécia i renoma na catym $wiecie.
Ponad 95% produkciji trafia na eksport, przede wszystkim z powodu
stosunkowo niewielkiego popytu na tego typu todzie w naszym kraju.

Rynek jachtowy w Polsce tworzony jest przez niemal tysiac firm
dziatajacych w sektorze. W Polsce operuje kilku duzych producentéw
sprzedajacych jachty pod wtasna marka, jak réwniez firmy produkujace
je przede wszystkim na zlecenie innych podmiotéw oraz liczni
podwykonawcy i firmy zajmujace sie sprzedazg jachtéw zagranicznych
producentéw.

Jednakze od 2013 roku mozemy obserwowaé wzrost liczby
zarejestrowanych todzi tego typu w Polsce. W 2016 roku zarejestrowano
1322 sztuki, czyli 0 4% wiecej niz w roku poprzednim. W strukturze
zarejestrowanych jachtéw w Polsce niezmiennie dominujg mate

i $redniej wielkosci jachty zaglowe.

Producenci i dystrybutorzy potwierdzaja, ze w Polsce ro$nie
zainteresowanie jachtami, réwniez tymi drozszymi i bardziej
luksusowymi.

Polscy producenci odnosza na $wiecie liczne sukcesy, a uznanie
i wieloletnie do$wiadczenie polskich stoczni jachtowych odzwierciedlone
jest przez licznie przyznawane im nagrody.



Liczba jachtow zarejestrowanych w latach 2014 — 2016 w polskim rejestrze jachtéw morskich

tacznie: 994 ' tacznie: 1 270

983

e" O (= ()

Jachty Jachty Jachty Jachty
motorowe zaglowe motorowe zaglowe

2014 2015

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Polskiego Zwiazku Zeglarskiego

tacznie: 1 322

o' O

Jachty Jachty
motorowe zaglowe

2016

-t

Branza jachtowa w Polsce zatrudnia 35 tys. ludzi i liczy okofo 900 przedsiebiorstw

(sg to podmioty gospodarcze, ktore zajmuja sie nie tylko produkcja, ale rowniez ogdinie
nazwana turystyka nad woda). Potencjal naszych stoczni to produkcja 22 000 jednostek
plywajacych rocznie. Sa to todzie produkowane zardwno pod polska marka, jak i dla
duzych stoczni zagranicznych. Potencjat jest ogromny, biorac chocby pod uwage fakt, iz
nasze fabryki naleza do najnowoczesniejszych w Europie.

Wieloletnie doswiadczenie, nowoczesna infrastruktura, wspdlpraca z najlepszymi
projektantami, dostep do najnowszych rozwiazan dotyczacych technologii i zarzadzania
jakoscia pozwalaja wytwarzac produkty najwyzszej Swiatowej klasy mogace skutecznie
konkurowac na rynkach miedzynarodowych. Specjalnoscia naszego przemystu

sg jachty motorowe o dfugosci 6—9 m. Polska jest drugim po Stanach Zjednoczonych
producentem w tej kategorii.

Posiadanie wysokiej klasy jachtu wciaz pozostaje poza mozliwosciami wiekszosci
Polakéw, dlatego obecnie ponad 95% produkcji trafia na rynki zagraniczne. VWysoka
jakosc oferowanych produktdow oraz staranne ich wykonanie umozliwiaja polskim
firmom uzyskanie stabilnej pozycji na swiatowym rynku dobr luksusowych. Dowodem
na to sa liczne nagrody na miedzynarodowych wystawach. W ostatnim roku Galeon
Yachts ze Straszyna otrzymat niezwykle prestizowa nagrode , European Powerboat of
the Year” na targach BOOT Dusseldorf, Sunreef Yachts swietowat tryumf na World
Yachts Trophies podczas Cannes Yachting Festival, a Delphia Yachts zdobyfa tytut , Boat
of the Year 2016 in Japan” z Maxi 1200.

Stale wzrastajaca sprzedaz jest wynikiem preznie dzialajacej i dynamicznie rozwijajacej
sie sieci dealerskiej, poczawszy od Europy poprzez Ameryke, Azje | Australie. Prognozy
na przysztosc dla cafej branzy jachtowej sa pozytywne. Jednak najbardziej spodziewac
sie mozna wzrostow wiasnie w segmencie jachtow luksusowych.

Sebastian Nietupski
Prezes,
Polska Izba Przemystu Jachtowego i Sportéw Wodnych — Polskie Jachty

I)-

Ponad

5%

produkcji jachtéw w Polsce
trafia na eksport
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Z perspektywy globalnej konkurencja w branzy nautycznej, podobnie jak w innych
sektorach premium — luxury, jest z kazdym rokiem wigksza. Producenci jachtow
przescigaja sie w pomystach oraz coraz bardziej zaawansowanych projektach.
Srodowisko staje sie agresywne zaréwno pod wzgledem praktyk marketingowych,
jak i sprzedazowych. Stocznie i brokerzy walcza o klientow. Co prawda przybywa
klientow, ale tez liczba producentdw jachtow rosnie. Znacznie rozszerzyt sie takze
rynek wtorny. Czesc nabywcow przygode z jachtingiem zaczyna od uzywanej
jednostki | dopiero pdZniej ewentualnie decyduje sie na zakup nowej, czasami w peni
personalizowanej todki.

Smiato mozna natomiast powiedzieé, ze w ostatnich latach polska branza

nautyczna i rodzimi producenci maja sie dobrze. Jachty to jeden z najlepszych
towarow eksportowych naszego kraju. Marka ,,made in Poland” posrod odbiorcow
nautycznych kojarzy sie z doskonatym wykonaniem, jakoscia, precyzja i nieskazitelnym
wykoriczeniem. Zachodnie stocznie czesto nie sa w stanie doréwnac nam tutaj kroku.
Kilka z nich zdecydowato sie nawet przeniesc czesc¢ produkcji do Polski, co nie wynika
juz tylko (jak kiedys) z mozliwosci obnizenia kosztow, ale z checi utrzymania poziomu
produkcyjnego, ktory zapewniaja nasi wykwalifikowani pracownicy, dzieki swemu
doswiadczeniu w budowie statkow.

Jeszcze czternascie lat temu, kiedy otwieralismy stocznie, nikt z zagranicy nie faczyt
naszego kraju z produktem luksusowym. Teraz jest zupeinie inaczej. Dzisiaj jestesmy
w czofowce I nie ustepujemy w tym zakresie najlepszym producentom z Wioch,
Francji i Wielkiej Brytanii. W tej chwili polska branza jachtowa moze odpowiedziec¢
na potrzeby nabywcow z catego swiata. Mamy u siebie producentow mniejszych
jachtow Zaglowych, motorowych, superjachtow i luksusowych katamaranow, jak
Sunreef Yachts.

Innowacyjnosc¢ oraz chec wyrdznienia sie posrod innych potaczone z precyzja i jakoscia
to zdecydowane motory napedowe calej branzy jachtowej. Ludzie nie chca posiadac
tych samych jednostek co inni, lubia podkreslic wtasna osobowos¢ i gust, dlatego

my wytwarzamy tylko jachty w petni spersonalizowane, takie, w ktérych budowie
klient bierze rzeczywisty udziat. Ten trend utrzymuje sie stale od 2002 roku, czyli

od momentu zatozenia naszej firmy.

Od samego poczatku specjalizujemy sie w projektowaniu oraz budowie luksusowych
katamaranow typu ,,custom made” o diugosci 18 m. Oferujemy naszym klientom
kompleksowa ustuge, a przede wszystkim indywidualne podejscie do kazdego z nich.
Wychodzimy z zatozenia, ze kazdy jacht, ktdry wodujemy, jest inny — podobnie jak jego
wiasciciel. Nasi klienci mieszkaja w przeréznych czesciach globu, w USA, Izraelu, Rosji,
Dubaju, Francji, Meksyku, Australii, a nawet w RPA.

Dlaczego decyduja sie zaufac wiasnie nam? Klienci wiedza, ze realizujemy najbardziej
zaawansowane technologicznie i innowacyjne projekty w swojej klasie. Przez fakt, iz
wszystkie hale produkcyjne, biura projektowe | warsztaty mieszcza sie pod jednym
dachem, czyli na stoczni w Gdarisku, jestesmy w stanie kontrolowac na biezaco
wszystkie etapy powstawania jachtu. Do tego dochodza mozliwosci, jakie daja
katamarany dzieki swojej budowie i dwom niezaleznym kadfubom. Sa to jednostki
bardzo stabilne, posiadajace dwa razy wiecej powierzchni niz jednokadfubowe tej
samej dfugosci.

Francis Lapp
Prezes i zatozyciel,
Sunreef Yachts
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Dobra luksusowe, jakimi sa nasze jachty, ciesza sie rosnaca popularnoscia. Rozwojowi
jachtingu sprzyja rozbudowa infrastruktury — powstawanie nowych szlakéw wodnych
oraz marin w catej Polsce. Otwieraja sie kluby Zeglarskie i firmy czarterowe, coraz
wiecej 0sob decyduje sie na stawianie pierwszych krokéw w sportach wodnych.

Poprzednie lata charakteryzowaty sie wzrostem liczby zamdwiert w Polsce i zagranica.
Obecnie obserwujemy wzrost zamdwier, jezeli chodzi o ich wartosé. Dzieje sie tak,
poniewaz klienci maja mozliwosc uzupetnienia bogatych juz standarddw o liczne opcje.

Nasi klienci to nie tylko pasjonaci jachtow zaglowych, dla ktorych licza sie przede
wszystkim dzielnos¢ naszych jednostek i ktorzy nieustannie biora udziat w dalekich
rejsach po morzach i oceanach. To przede wszystkim osoby, ktdre cenia sobie luksus,
a Zzeglowanie to dla nich sposob na odpoczynek z rodzing i przyjaciotmi.

Wsrod armatordow jednostek stoczni znajduja sie prywatni przedsiebiorcy, prezesi
i dyrektorzy, przedstawiciele wolnych zawoddw, tacy jak lekarze, prawnicy, ale takze
firmy czarterowe.

Wiasciciele jachtow Zaglowych wracaja do nas znacznie szybciej niz w minionych
latach, by wymieni¢ je na wigksze niz posiadane dotychczas. Zdarza sie rowniez,

Ze decyduja sie na zmiane formy spedzania czasu na wodzie i kupuja jachty motorowe.
Producenci musza uwaznie sledzic trendy, nieustannie udoskonalac¢ swoje jachty

i rozszerzac portfolio.

Ewa Kot
Public Relations Manager,
Delphia Yachts

I)-

Rynek dobr luksusowych w Polsce 57

© 2016 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,, KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



&

“auozazisez emeld o33

-




Liczba samolotow i helikopterow zarejestrowanych w Polsce w latach 2015 - 2016

Firmy Osoby fizyczne Firmy Osoby fizyczne

Samoloty Helikoptery Samoloty Helikoptery Samoloty Helikoptery Samoloty Helikoptery

2015 2016

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego
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Statki powietrzne (samoloty i Smigfowce) w kategorii dobr luksusowych stanowia
grupe, w ktérej wartosc¢ uzytkowa, gldwnie zwigzana z optymalizacja podrozy
i 0szczednoscia czasu, jest wiodacym motywem zakupu. Prestiz wynikajacy

z ich posiadania jest na ogot motywem wtdrnym, a czasami wrecz intencjonalnie SamOI oty
minimalizowanym. Dodatkowym waznym czynnikiem sa wzglednie przyjazne

podatkowe zasady rozliczania kosztow nabycia | eksploatacji statkow powietrznych - stan zarejestrowanych
w Polsce. Dlatego wiascicielami wiekszosci nowo nabywanych samolotow w Polsce samolotow na

i Smiglowcdw sa podmioty gospodarcze. \Wydaje sie tez, Zze suche liczby z Rejestru osoby fizyczne na koniec
Cywilnych Statkow Powietrznych nie w peini oddaja dynamike tego rynku w ostatnich wrzesnia 2016 roku

latach, poniewaz efekt nowych rejestracji kompensowany jest poniekad wykreslaniem
z Rejestru wiekowych i wystuzonych samolotow aeroklubowych, pochodzacych

z innej epoki. Dzisiejsze lekkie samoloty z gornej potki wyposazone sa w rozwiazania
techniczne, nierzadko przewyzszajace te, ktére sa stosowane w samolotach
komunikacyjnych. Wreszcie po latach odbudowywania sie przemystu lotniczego ze
skutkow kryzysu finansowego w 2016 roku trafit na rynek pierwszy na Swiecie samolot
tworzacy nowa kategorie statkdw powietrznych — personal jet. Popyt Swiatowy na tego
typu samoloty jest tak duzy, ze obecnie w portfelu producenta znajduje sie juz blisko
600 zamdwierni, w tym piec z Polski.

Piotr Diugiewicz
Founder, Platinum Cirrus Instructor Pilot,
Cirrus Poland & Baltics
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Z roku na rok obserwujemy wzrost zainteresowania lotnictwem, zarowno w odniesieniu do samolotdw, jak i smigfowcow. Widoczne
jest to przede wszystkim we wzroscie wykonywanych operacji lotniczych, ale réwniez w rosnacej liczbie 0séb, ktdre chca nauczy¢
sie latac czy korzystaja z tzw. taksowki powietrznej. Przyczyn tego zjawiska mozemy doszukiwac sie w bogaceniu sie polskiego
spoteczeristwa. Z jednej strony oznacza to, ze wartosc ich czasu rosnie i tym chetniej wynajmuja od nas smigfowce czy samoloty,
Zeby zamiast w podrozy mogli wiecej czasu poswiecic pracy czy rodzinie.

Z drugiej strony stac ich na bardziej wyszukana forme spedzania wolnego czasu czy wakacji, jaka moze by¢ witasnie m.in podjecie
szkolenia lotniczego czy tez zwiedzanie Europy z poktadu smigfowca.

Udogodnieniem jest fakt, Ze nie trzeba kupowac wiasnego statku powietrznego, ze moc swobodnie z niego korzystac.

Klienci decydujacy sie na wynajem smiglowcow to w przewazajacej wiekszosci osoby prowadzace wiasna dziatalnosé¢ gospodarcza.
Z jednej strony poprzez nauke latania spelniaja oni swoje marzenia z dziecinstwa, z drugiej natomiast — potrzebuja nauczyc sie

latac, zeby w przysztosci zakupic smigtowiec i laczy¢ radosc¢ z mozliwoscia oszczedzania czasu na podrozy. Mozliwosc kierowania
samolotem wigze sie z kosztem rzedu 30 tys. zotych w przypadku licencji turystycznej oraz 80 tys. zfotych — licencji na smigtowiec.

Marcin Szamborski

Instruktor $migtowcowy,

cztonek Smigtowcowej Kadry Narodowej
Wspétwiasciciel Salt Aviation

1)
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Wartosc rynku nowych samolotdw General Aviation w Polsce zdecydowanie wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2015 i zamknie sie
w granicach 47-50 min dol. Jest to koszt zaledwie 8 samolotdw. Tak duza wartosc i roznica w poréwnaniu z latami ubiegtymi
wynika z faktu, Ze sprowadzono i zarejestrowano w Polsce trzy dyspozycyjne samoloty odrzutowe o lacznej wartosci ponad

30 min dol. Pozostale 5 samolotdw to maszyny napedzane silnikami turbinowymi. Cena zakupu tych samolotdw w wiekszosci
oscylowata wokot 4 min dol. za sztuke.

Rynek General aviation stanowia réwniez smigfowce. W roku 2016 na polskim rynku sprzedano 8 nowych maszyn o facznej
wartosci ok. 17 min dol.

Podsumowujac, wartosc rynku GA w roku 2016 wzrosta przy jednoczesnym znaczacym spadku liczby zakupionych maszyn.

Ze wzgledu na sytuacje polityczna w Polsce trudno przewidywac sprzedaz samolotdw w kolejnych latach. Duzy potencjat
nabywczy beda stanowity duze podmioty gospodarcze, prowadzace dzialalnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Te podmioty
Sa@ W najmnigjszym stopniu uzaleznione od sytuacji ekonomicznej w kraju. Nalezy spodziewac sie tu popytu na samoloty drogie
Z napedem turbinowym i odrzutowym.

Coraz czesciej stosowana przez duze podmioty gospodarcze praktyka jest rejestrowanie samolotdw poza granicami kraju. Duzo
drogich maszyn, bedacych wilasnoscia polskich przedsiebiorcow, lata na znakach niemieckich lub amerykariskich. Niejednokrotnie
samoloty te wykorzystywane sa komercyjnie przez zagraniczne podmioty, ktore nimi zarzadzaja i je wydzierzawiaja.

Pomimo zainteresowania i wielu pytan caly czas na niskim poziomie pozostaje zdolnosc¢ nabywcza i aktywnoscé na rynku lotniczym
mniejszych podmiotow.

W roku 2016 samoloty i smigtowce z przedziatu cenowego 500 tys. do 1,5 min dol. nabywaly gtdwnie szkoty lotnicze na podstawie
przetargu publicznego. Mate podmioty gospodarcze, od ktorych nalezatoby oczekiwac popytu na samoloty i smigtowce napedzane

silnikami tlokowymi, zachowuja ostroznosé. Koncentruja sie bardziej na utrzymaniu i rozwijaniu swojej dziatalnosci gospodarczej niz
na zakupie statkow powietrznych.

Wojciech Jeziorski
Dyrektor Sprzedazy,
J.B. Investments
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Inwestowanie nie nalezy do najprostszych sposobéw pomnazania
pieniedzy. To sztuka, gdyz trzeba wykaza¢ sie zdolnoscia odpowiedniego
doboru aktywow, aby osiagnac efekt zbiezny z oczekiwanym rezultatem.
W umiejetnym lokowaniu kapitatu mozna doszukiwac¢ sie podobienstwa
do pracy malarza czy muzyka, ktorzy zgodnie ze swoimi kwalifikacjami
komponuja dzieto, aby ktos chciat za nie zaptacic i sie nim zachwycaé.

W co zainwestowac, aby osiagnaé jak
najwiekszy zwrot? A moze wcale nie
chodzi o zyski, tylko o bezpieczenstwo

inwestycji? A gdyby jeszcze z zakupionej
rzeczy mozna byto korzysta¢ na co dzien

albo btysna¢ nig przed znajomymi?
Rzadko trafiaja sie okazje taczace
wszystkie elementy idealnej inwestycji,
ale jezeli sie zdarzajg, to najczesciej jest
to inwestycja w tzw. dobra luksusowe.

Wedtug przeprowadzonych przez
KPMG badan za dobra luksusowe
uznawane sg te, ktére przynosza
prestiz wiascicielowi (uznanie w oczach

otaczajgcego Srodowiska), a ich warto$¢

znacznie przewyzsza ceny towaréw
popularnych, ogélnodostepnych.

Czesto sg to towary uzytkowe, moze
nie codziennego uzytku, ale takie,
ktérymi mozemy sie postugiwaé

w codziennym zyciu. Musimy

tylko zastanowi¢ sie, czy ich zakup
jest dobra inwestycja, a najlepiej
zweryfikuje to moment odsprzedazy
— jesli sprzedalismy za wiecej niz
kupilismy (po uwzglednieniu inflacji

i kosztéw zwigzanych z samym
zakupem, np. wycena przez eksperta
Czy zaangazowanie wiasnego czasu
w poszukiwanie stosownego dobra),
to inwestycje mozemy uznac za udana.

-t

Sytuacja na rynku luksusowych dobr kolekcjonerskich wyglada optymistycznie,
chociaz, w pordwnaniu do krajow Europy Zachodniej, rynek ten wciaz znajduje sie
w poczatkowej fazie rozwoju. Inwestycje zamoznych i bogatych Polakdw staja sie coraz
odwazniejsze i bardziej przemyslane. Wysokie zwroty | ekskluzywny charakter rynku
zacheca potencjalnych inwestorow do kolejnych zakupow.

Andrzej Marczak
Partner,
KPMG w Polsce
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Pojawia sie jeszcze jeden przymiotnik,
ktéry immanentnie wiaze sie

z inwestycja w dobro luksusowe

— ot6z takie dobro powinno by¢

. kolekcjonerskie”, czyli najlepiej takie,
ktore jest niedostepne dla kazdego.
Takie, ktéremu musimy pos$wieci¢ nieco
wiecej atencji juz na etapie poszukiwania
i wyboru niz przy zwyczajowych
zakupach, a jego posiadanie
odnotowujemy w naszym portfelu
inwestycyjnym.

Postrzeganie, co jest dobrem
luksusowym, zalezy od przynaleznosci
do grupy dochodowej

i zazwyczaj przesuwa sie w goére wraz
ze wzrostem zarobkéw.

Ale dlaczego w ogole inwestujemy? Oto
podstawowe czynniki determinujace
dobra inwestycje:

e Woysoki zysk — znaczaca réznica
pomiedzy cena zakupu a sprzedazy,
uwzgledniajgca koszty obu
transakgji (wtedy istotne sg wszelkie
analizy ekonomiczne, techniczne,
biznesplany itp.).

e Bezpieczenstwo — osiggniecie
gwarantowanego zysku w czasach
zmieniajgcej sie koniunktury
i niestabilnej sytuacji gospodarczo-
-ekonomiczne;j.

e Prestiz — nabycie dobra
inwestycyjnego, ktérego posiadanie
wywotuje w srodowisku uznanie
i szacunek.

e Snobizm - che¢ nasladowania
pewnej grupy 0sob czy wrecz jednej
osoby; to dlatego ,,ambasadorami”
marek luksusowych sg osoby
znane/celebryci i z tego powodu
do promoc;ji towaréw luksusowych
czesto korzysta sie z ustug
trendsetterow.

e Sentyment — kiedy pamietam,
ze dziadek musiat w czasie wojny
sprzeda¢ swoja kieszonkowa Omege,
i mam okazje zakupu podobne;j
w antykwariacie.

Inwestycje zamoznych i bogatych Polakow

Produkty inwestycyjne oferowane
przez banki lub fundusze inwestycyjne

(np. lokaty bankowe)

Nieruchomosci

Akcje

Metale szlachetne
(np. zfoto, diamenty)

Obligacje

Inwestycje
w firmy / start-upy / biznes

Zegarki

Dzieta sztuki

Alkohole
(np. wina, whisky)

Stare samochody

Inne

Zamozni (7,1 =10 tys. zi)

53%

54%
G <5
44%
52%
G /50
32%
36%
G o0
17%
23%
L JKGL
17%
27%
G 26
%
16%
G 1%
11%
18%
G 157
5%
14%
G 157
5%
8%
G 5%
3%
3%
B %
12%
12%

@ s

Bardzo zamozni (10 — 20 tys. zi) @ Bogaci (powyzej 20 tys. zi)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego.
Respondent mégt wskazaé wiecej niz jedna odpowiedz.
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Wraz ze wzrostem poziomu
zamoznoéci Polacy wybieraja

rézne sposoby inwestowania. Nie
ograniczaja sie juz tylko do kupowania
akcji spotek notowanych na gietdzie,
lecz coraz czesciej inwestuja

w sztuke (m.in. w malarstwo,

rzezbe czy rzemiosto artystyczne).

Z przeprowadzonego przez

KPMG badania wynika, ze wsréd
0s6b o miesiecznych dochodach
7.1-10 tys. zt brutto jedynie 5%
inwestuje obecnie w dzieta sztuki.
Jednak w grupie Polakéw o wyzszych
dochodach (ponad 20 tys. zt brutto)
odsetek ten wzrasta do 18%, a 36%
planuje taka inwestycje w najblizszej
przysztosci.

Dzieta sztuki zaliczyé mozemy

do grupy aktywdw emocjonalnych,
ktére coraz czesciej postrzegane
sg jako inwestycje. Pomocne dla
inwestoréw sa liczne rankingi

i indeksy cenowe dziet sztuki,

a jednymi z najbardziej znanych

s3 te publikowane przez portal
artprice.com.

Wysokie ceny tych débr powoduja,
ze sg one dostepne jedynie dla
waskiej grupy oséb dysponujacych
znacznym kapitatem, ktérzy
motywowani sg pragnieniem
posiadania danych dziet sztuki dla
wiasnej przyjemnosci, a nie jedynie
w celu szybkiego osiaggniecia
zysku. Ograniczona dostepno$¢
dziet sztuki jeszcze bardziej
wzmacnia potrzebe ich posiadania
przez inwestoréw, co prowadzi

do tak wysokich cen. Rynek ten
charakteryzuje sie relatywnie duza
nieprzewidywalnoscia, a zaleznosé
od aktualnych trendéw i preferencji
odbiorcéw sprawia, ze niezwykle
trudno jest prognozowacé przyszte
zmiany wartoéci dziet sztuki.
Przyktadem moze by¢ twérczosé
Wilhelma Sasnala, ktérego obrazy
jeszcze kilkanascie lat temu mozna
byto naby¢ za kilkaset ztotych

— dzi$ jego dzieta sprzedawane

sa na catym $wiecie, a ich ceny
nierzadko przekraczajg nawet kilkaset
tysiecy ztotych.

180

min dol.

wyhniosta cena najdrozszego
dzieta sztuki — obrazu
autorstwa Pabla Picassa
~Les femmes d’Alger
(Version ‘O’)"” z 1955 roku

35%

zamoznych i bogatych
Polakéw inwestuje lub
planuje zainwestowac
w sztuke w przysztosci




Inwestowanie w sztuke przez osoby zamozne i bogate

Zamozni
(71 =10 tys. zt brutto)

@ Tak, inwestuje w dzieta
sztuki obecnie

@ Nie inwestuje obecnie,
ale planuje w przysztosci

Bardzo zamozni
(10 — 20 tys. zt brutto)

Nie inwestuje obecnie
i nie planuje w przysztosci

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Wedtug danych publikowanych przez
artprice.com obecnie najdrozszym
dzietem sztuki jest obraz autorstwa
Pabla Picassa , Les femmes dAlger
(Version 'O")" z 1955 roku. Zostat

on sprzedany w Nowym Jorku

za cene prawie 180 min dolaréw.

Na kolejnych miejscach rankingu
najdrozszych dziet na $wiecie znajduja
sie obrazy Amadeo Modigliani

(,Nu couché”, 170,4 min dolaréw),
Francis Bacon (,Three Studies of
Lucian Freud”, 142,4 min dolaréw),
Alberto Giacometti (,,Lhomme au
doigt”, 141,3 min dolaréw) oraz
Edvarda Muncha (,The scream”,
119,9 min dolaréw).

Cecha charakteryzujaca rynek

dziet sztuki sa relatywnie wysokie
koszty transakcyjne, ktére w istotny
sposoéb ksztattujg wycene oraz
koricowa optacalnosé inwestycji.
Sktadaja sie na nie przede wszystkim
optaty pobierane przez domy
aukcyjne wystawiajace dzieta sztuki
na licytacje, nieptynnosci rynku
(koszty generowane przez czas

i wysitek po$wiecany na wycene
dziet sztuki i poszukiwanie kupcéw)
oraz inne opfaty, jak wykupienie
ubezpieczenia i odpowiednie
przechowywanie przedmiotéw.

Osoby inwestujace w dzieta sztuki
staraja sie zmierzy¢ z zagadnieniem
optymalizacji ryzyka, postugujac sie
miedzy innymi analiza indekséw
planowanych inwestycji. Uwzgledniaja
one czynniki, takie jak przeszte zmiany
wartosci danych dziet czy aktualne
trendy rynkowe.

Indeksy cenowe dla dziet sztuki
na catym $wiecie sa regularnie
publikowane miedzy innymi przez
serwis artprice.com, zaréwno

Bogaci
(powyzej 20 tys. zt brutto)

dla rynku globalnego, jak i dla
poszczegolnych jego segmentéw,
krajéw, typéw dziet sztuki (obrazy,
rzezby, fotografie, rysunki i druki)
oraz poszczegdlnych okreséw.
Indeksy opracowywane sa metoda
powtdrzonej sprzedazy na podstawie
analiz danych z katalogu aukcyjnego
.Fine Art and Design”.

-t

O zakupie dziet sztuki i antykéw decyduja wzgledy emocjonalne i ekonomiczne. W tych

pierwszych uwzglednimy to, czy dane dzieto podoba sie kupujacemu, czy umiesci je
w widocznym miejscu w mieszkaniu | bedzie sie swoim zakupem szczycit.

Natomiast wzgledy ekonomiczne odgrywaja znaczaca role w wyborze dzieta sztuki.
Nabywajacy podejmuje decyzje na podstawie kilku czynnikdw: kosztu dziela sztuki,
slawy artysty | jego odbioru na rynku sztuki, a takze aktualnej ceny. Kupujacy moze
zaplacic wiecej pod warunkiem, Ze dziefo danego artysty znacznie wyrdznia sie na tle
jego dorobku, a takze jezeli znane jest pochodzenie dziela | jego historia.

Poczatkujacy kolekcjoner moze czuc sie oszukany, gdy cena jest bardzo zawyzona.

Jezeli nie dysponujemy informacjami o cenach rynkowych, powinnismy skonsultowac

sie z ekspertem.

dr Jerzy Huczkowski

Prezes Honorowy Stowarzyszenia Antykwariuszy i Marszanddw Polskich,
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie,
Kierownik studiéw podyplomowych ,, Rynek sztuki i antykéw”

))-
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Rynek dziet sztuki w Polsce prezentuje sie wyjatkowo obiecujaco, prognozy jego rozwoju sa bardzo optymistyczne. Sytuacja duzego
ozZywienia trwa juz trzeci rok.

Kryzys finansowy z 2009 roku nie spowodowat spadkdw cen, jednak stagnacja na rynku bytfa dotkliwa i objefa wszystkich
uczestnikéw rynku. Obecnie obserwujemy staly przyrost liczby aukcji. Rosnie liczba firm specjalizujacych sie w sprzedazy aukcyjnej
aziet sztuki, pojawiaja sie nowi klienci. Wedtug danych zgromadzonych przez portal Artinfo.pl w 2016 roku odbedzie sie 280 aukcji.
Jest to rekord na rynku. Weczesniejsze lata takze obfitowaty w duza ilosc aukcji, jednak nie przekraczaty 150-180 imprez aukcyjnych
w roku. Jedynie w 2015 roku odnotowalismy 240 aukcji, co potwierdza silna tendencje wzrostowa.

Obroty rynku przez wiele lat szacowane byly na poziomie 60—-80 min zt. Zaréwno obecny, jak i 2015 rok dobitnie pokazaly, ze wartos¢
rynku aukcyjnego na stafe przekroczyla 100 miliondw ztotych. O potencjale rynku moga swiadczyc takie wydarzenia jak zeszforoczna
grudniowa aukcja w Desie UNICUM. W czasie dwdch sesji aukcyjnych uzyskano obrdt 13,6 min zlotych. \Wzorem swiatowych aukcji
w Christies czy Sotheby'’s o wyniku decyduje wyjatkowa oferta. W rekordowej cenie 640 tys. zt sprzedala sie praca na papierze
Tadeusza Kantora ,, Cztowiek Atrapa, projekt kostiumu z 1984 r.”, olejny obraz Tadeusza Brzozowskiego — ,, Fraucymer, 1959 r.”
Zlicytowano za 800 tys. zf, asamblaz \Wiadystawa Hasiora — ,, Popiersie” uzyskat 500 tys. zt. Do powyzszych cen sprzedazy,
Zwyczajowo wiekszos¢ domow aukcyjnych dolicza optate organizacyjna wynoszaca 18% ceny miotkowey.

Rekord sprzedazy na aukcji w Polsce bardzo dfugo nalezat do ,, Rozbitka” Henryka Siemiradzkiego, zlicytowanego w 2000 roku
za cene 2,1 min zt w Domu Aukcyjnym Polswiss Art. Dom aukcyjny poprawit rekord w 2013 roku, sprzedajac ,, Polskiego Hektora”
Jacka Malczewskiego za kwote 2,6 min zt, co wraz z oplata organizacyjna wyniosto blisko 3 min zt.

Mowiac o emocjach na aukcjach, do historii polskiego rynku przejda dwie licytacje prac Rafata Malczewskiego w 2015 roku.
Pierwsza z nich — ,,Narciarze w Tatrach”, 1927 r., olej/ptdtno, 100 x 80 cm z kwoty wywotawczej 30 tys. zt zostata sprzedana
za 680 tys. zI. Druga, o takich samych wymiarach i cenie wywotawczej, zatytutowana ,W Zakopanem”, osiagnela wartos¢
950 tys. zI. Sprzedaze te odbyly sie w Desie Unicum i na state zmienily poziomy cen Rafata Malczewskiego.

Na rynku aukcyjnym w 2015 | 2016 roku krdluje jednak sprzedaz sztuki wspdlczesnej. Desa Unicum na aukcji zamykajacej 2016 rok,
wystawila obraz liczony Romana Opatki, z estymacja 2,3-3 min zt. Ozdoba grudniowych aukcji sa takze liczne prace Wojciecha
Fangora. Jego kofa i fale niejednokrotnie osiagaja ceny wyzsze niz na aukcjach swiatowych. W maju 2016 roku Polswiss Art sprzedat
jego prace za rowny milion zlotych, w tym samym czasie — Desa Unicum za 780 tys. zI. Obecnie estymacje najlepszych prac Fangora
dochodza do 1,3 min zfotych.

Bardzo silnie i obiecujaco rozwija sie rynek rzezby i fotografii kolekcjonerskiej. Na listopadowej aukcji projektu Fotografia
Kolekcjonerska sprzedana zostata odbitka Witkacego — ,, Potwar z Diisseldorfu” z 1932 roku za rekordowa cene 170 tys. zt. Rzezby
polskich artystow doceniane sa w Polsce i za granica — rekordowe ceny uzyskuja prace Aliny Szapocznikow, Magdaleny Abakanowicz
i Igora Mitoraja.

Na krajowym rynku bardzo wyrazna tendencja to rozkwit aukcji mfodej sztuki, zwanych takze promocyjnymi, mtodymi,
supermtodymi. Blisko 90 aukcji w roku dotyczy tego rodzaju sztuki. Sa to zazwyczaj oferty mtodych artystow, ktorzy

za posrednictwem aukcji zdobywaja pierwsze uznanie wsrod kolekcjoneréw. Ceny wywolawcze wynosza od 500 do 1000 zt i z tego
powodu ciesza sie bardzo duzym zainteresowaniem. Wystarcza niewielkie srodki aby pozyskac czesto bardzo ciekawe prace.
Aspekt inwestycyjny w tym przypadku jest wyjatkowo silny. Wielu klientdw oczekuje, ze wsrdd tych artystéw znajda sie przyklady
sukcesow Wilhelma Sasnala, Pawta Althamera czy Marcina Maciejowskiego.

Waznym komentarzem do oceny kondycji i przysztosci rynku dziet sztuki w Polsce jest zgodna opinia o duzej dysproporcji cen

w Polsce i na swiecie. Wyceny polskich artystow, nalezacych zwtaszcza do klasyki wspditczesnosci, sa wielokrotnie nizsze

od poréwnywalnych artystow na rynku zagranicznym. Nawet nieznaczne zniwelowanie tej sytuacji przyniesie gwaltowne zmiany.
Rynek w Polsce od wielu lat oczekuje wzrostu cen — mozliwe, Ze jestesmy w ostatnim tak dobrym momencie na zakup wybitnych
aziet sztuki polskich artystow.

Rafat Kamecki
Prezes Zarzadu,
www.artinfo.pl

I)-



Sdmocnody

Niskie stopy procentowe i niskie
zwroty z inwestycji w klasyczne
instrumenty finansowe wymuszaja
poszukiwanie alternatywnych
sposobéw lokowania kapitatu. Ci,
ktérzy oczekujg dwucyfrowych
rocznych zwrotéw, powinni
zainteresowac sie rynkiem
samochodéw kolekcjonerskich.

Z badania konsumenckiego

na zlecenie KPMG wynika, ze jedynie
3% ankietowanych Polakéw

o dochodach powyzej 7,1 tys. zt
brutto inwestuje w klasyczne auta.
Oznacza to, ze jest to jedno

z najmniej popularnych aktywéw
uwzglednionych w naszej analizie.
Wyrazne niedocenianie tego
segmentu jest wrecz odwrotnie
proporcjonalne do stopy zwrotu, jaka
mozna byto z niego uzyskac¢ w ciagu
ostatnich dziesieciu lat. Wedtug
londynskiej organizacji Historic
Automobile Group International,
ktéra co miesigc opracowuje indeks
opisujacy zmiane wartosci rzadkich
aut kolekcjonerskich, wyniosta

ona prawie 500% i byta okoto dwa
razy wyzsza niz zwrot z inwestycji
w sztuke i wina oraz prawie sze$é
razy wieksza niz z zegarkéw.

Ceny samochodéw klasycznych
zalezg m.in. od marki, stanu
technicznego pojazdu, unikalnosci,

liczby wyprodukowanych egzemplarzy
oraz wieku. Réwnie istotne sg mniej
wymierne cechy — wsréd nich
najwazniejsza wydaje sie nostalgia
zwana tez ,efektem generacji”.
Polega ona na tym, ze inwestor
kupuje chetnie auta, o ktérych marzyt,
bedac dzieckiem.

By¢ moze wiasnie z tego

powodu najcenniejszymi autami
klasycznymi sg obecnie sportowe
samochody z lat 50. i 60., ktére

byty produkowane w limitowanych
seriach. Rekordowa kwote

38,1 min dol. uzyskano na aukgcji

w 2014 roku za Ferrari 250 GTO,
ktéry zostat wyprodukowany jedynie
w 39 egzemplarzach. W momencie
premiery w 1962 roku kosztowat
.zaledwie” 18 tys. dol., jednak aby
sta¢ sie jego posiadaczem, potrzebna
byta osobista zgoda Enzo Ferrariego.

Drugi najdrozszy samochod

na $wiecie jest jeszcze wiekszym
unikatem. Sprzedane w lutym
2016 roku za 37,7 mIn dol. sportowe
Ferrari 335 S Spider Scaglietti
zostato wyprodukowane jedynie
w czterech egzemplarzach. Tak
mata liczba wynikata z tego,

ze w latach 50. producenci
projektowali auta wyscigowe,
ktére miaty konkurowac na torze
tylko przez jeden sezon. Po jego
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Inwestowanie w samochody przez osoby zamozne i bogate

Zamozni
(71 =10 tys. zt brutto)

@ Tak, inwestuje obecnie
w samochody

@ Nie inwestuje obecnie,
ale planuje w przysztosci

Bardzo zamozni
(10 — 20 tys. zt brutto)

#

Nie inwestuje obecnie
i nie planuje w przysztosci

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

O prawie

500%

w ciggu ostatnich 10 lat
wzrosta wartos¢ indeksu
HAGI, ktory obejmuje
wybrane rzadkie auta
kolekcjonerskie

38,1

min dol.

wyniosta cena najdrozszego
sprzedanego samochodu
w historii — Ferrari 250 GTO

zakonczeniu uwazane byty

za przestarzate i ich zywot praktycznie
konczyt sie. Dodatkowo czes¢

z wyprodukowanych egzemplarzy
zostata rozbita w czasie wyscigéw,
dlatego tez licytowany model stanowit
niezwykta rzadkos¢ i gratke dla
najbogatszych kolekcjoneréow. Wedtug
nieoficjalnych informacji nabywca
tego unikatowego auta zostat stynny
argentynski pitkarz Leo Messi, ktéry
przelicytowat swojego gtéwnego
boiskowego rywala, Cristiana
Ronaldo, réwniez majacego che¢, aby
Ow rarytas znalazt sie w jego garazu.

Dominacja marki Ferrari wsréd
najdrozszych aut $wiata jest
zauwazalna — modele wtoskiego
producenta zajmujg cztery z pieciu
pierwszych miejsc. Rozdziela

je Mercedes W196, ktérego cena
na aukcji w 2013 roku wyniosta
30,1 mIn dol., nastepne za$ sa dwa
kolejne Ferrari — 290 MM wart

30 milionéw dol. oraz 275 GTB
sprzedany za 28 min dol. Nic
dziwnego, ze wedtug danych
ubezpieczeniowej firmy Hagerty
zwroty z inwestycji w samochody

Bogaci
(powyzej 20 tys. zt brutto)

#

wioskiego producenta z lat
1950-1970 siegnety miedzy 2007
a 2015 rokiem 600%.

Oczywiscie wspomniane przyktady
aut kolekcjonerskich sa okazja jedynie
dla najbogatszych inwestoréw, jednak
Ci z nieco chudszym portfelem
réwniez moga znalezé cos dla
siebie. Najtarisze auta klasyczne
kosztuja ponizej 25 tys. dol., ale
roczny zysk z takiej inwestycji jest
odpowiednio mniejszy. Warto takze
zwréci¢ uwage na samochody,
ktére jeszcze stosunkowo niedawno
jezdzity po ulicach, a dzisiaj

staja sie rzadkoscia. Przyktadem
takiego auta z lat 80., ktére

obecnie zaczyna by¢ przedmiotem
zainteresowania inwestoréw,

jest BMW M3 (E30). Jeszcze

pare lat temu auto to kosztowato
réwnowartos$é 12,4 tys. dol.,

a w 2016 roku sprzedawane jest juz
za 372 tys. dol.

Chociaz wydaje sie, ze inwestowanie
w stare auta to $wietna okazja
pozbawiona praktycznie ryzyka, nie
jest to do korca prawda. Pouczajgca



jest historia z korica lat 80., kiedy
rynek aut klasycznych byt napedzany
przez windujacych ceny inwestorow
z Japonii. W momencie gdy barka
pekta, warto$ci samochodow
kolekcjonerskich spadty, a wzrosty
przez catfe lata 90. byty nieznaczne.
Historia rynkowa najdrozszego
modelu Ferrari, o ktérym mowa wyzej
dobrze odzwierciedla te zawirowania.
W 1989 roku, tuz przed zatamaniem
sie cen, jeden z egzemplarzy 250 GTO
zostat sprzedany japoriskiemu
inwestorowi za 14,6 min dol.,

co okazato sie kiepska inwestycja,
gdyz pie¢ lat pdézniej kosztowat juz
jedynie 3,5 min dol.

Pomimo ze od ubiegtej dekady ceny
omawianych aktywéw nieustannie
rosna, to podobnie jak wéwczas
popyt w duzej czesci napedzany jest
przez inwestoréw z Azji. To rzecz
jasna nie oznacza, ze historia

musi sie powtoérzyé, jednak trzeba
pamietaé, ze samochody klasyczne
to inwestycja podobna do kazdej innej
i nie daje gwarancji nieustannych
wzrostéw. Decydujac sie na zakup
samochodéw kolekcjonerskich,
nalezy mie¢ $wiadomosé¢, ze rynek
ten nie jest zbyt ptynny, zatem trzeba
by¢ przygotowanym na zamrozenie
kapitatu na dtuzszy czas. Oznacza

to, ze inwestycja w auta klasyczne
powinna stanowi¢ raczej uzupetnienie
portfela inwestycyjnego, a nie

jego podstawe. Dodatkowo

nalezy wzigé pod uwage koszty
garazowania, napraw, konserwacji
czy ubezpieczenia. Mozna réwniez
skorzysta¢ ze specjalnych funduszy
zajmujacych sie inwestowaniem

w stare auta, ale to naturalnie taczy
sie z kolejnymi optatami.

Warto réwniez zwréci¢ uwage

na nowe auta, ktére dzisiaj

mozna nabyé w salonie, a ktére
najprawdopodobniej beda zyskiwaé
na wartosci tuz po zakupie. Do takich
samochoddéw nalezg np. warte

okoto 1 min zt Porsche Carrera R,
ktérego wyprodukowano jedynie

991 sztuk, oraz drozsze 0 2 min zt
Lamborghini Aventador SV, ktéry
zostat wprowadzony do sprzedazy

w limitowanej serii 60 egzemplarzy.
Gratka dla inwestoréw w najblizszym
czasie bedzie nowe Ferrari

LaFerrari Aperta, jednak by sie sta¢
jego szczesliwym posiadaczem,

nie wystarczy na koncie okoto

6 min zt, ktére sa konieczne do
pokrycia inwestycji. Z powodu

duzej iloéci chetnych potencjalni
nabywcy sa wybierani przez centrale
w Maranello, a plotka gtosi, ze dobrze
mie¢ w garazu juz pie¢ innych Ferrari,
zeby zyskaé przychylnosé producenta.

Pocieszeniem dla 0séb nie
dysponujacych az takim duzym
kapitatem moze by¢ zmieniajacy sie
pejzaz rynku samochodéw. W zwiazku
z dynamicznym rozwojem segmentu
aut elektrycznych i planowanymi
regulacjami zmierzajacymi

do catkowitego zakazu rejestrowania
pojazdéw spalinowych, by¢ moze
nawet popularne auta kupione dzisiaj
w salonie bedga za kilkadziesiat lat
gratka na rynku aut kolekcjonerskich.
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Alonole

Lokowanie kapitatu w drogie alkohole
w krajach anglosaskich nazywane

jest ,,grzesznym inwestowaniem.”
Kapitatowe zaangazowanie w te klase
aktywdw moze by¢ faktycznie warte
grzechu, zwazywszy, ze w ostatnich
latach stopa zwrotu przewyzszata zyski
z tradycyjnych inwestycji.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat
zZnaczaco rozwinat sie globalny rynek
alkoholi inwestycyjnych, wsrdd ktérych
najpopularniejsze sg wina, whisky

i brandy. Rosnace zainteresowanie
tego rodzajem aktywoéw wynika

z ich specyfiki, ktéra pozwala
przypuszczaé, ze z czasem beda
zyskiwaé na wartosci. W przypadku
wina wplyw na to ma ograniczona

ilo$¢ wyprodukowanych trunkéw
wysokiej jakosci — szacuje sie,

ze zaledwie okoto 1% catej Swiatowej
produkcji moze by¢ uznawana za wino
inwestycyjne. Dodatkowymi aspektami
wplywajacymi na rosnaca cene jest
zZmniejszajaca sie podaz spowodowana
konsumpcja oraz fakt, ze dojrzewanie
trunku odbywa sie nadal w butelce,

CO 0znacza, Ze z czasem zyskuje ono
na jakosci. Ponadto rosnace globalnie
zainteresowanie inwestowaniem

w alternatywne aktywa napedzane przez
popyt z Azji sprawia, ze jest coraz wiecej
chetnych na limitowane i kurczace

sie zasoby.

Najdrozszym winem w historii byto
sprzedane w 2000 roku za pét miliona
dolaréw szesciolitrowe Screaming Eagle
Cabernet Sauvignon 1992. Niezwykle

pozytywne recenzje i limitowana

liczba 175 skrzynek wypuszczonych

na rynek wptynety na wysoka i dos¢
nietypowa, jak na stosunkowo mtode
wino, cene. Nalezy jednak podkreslic,
ze produkt winiarni z Napa Valley zostat
sprzedany na aukcji charytatywnej,
zatem ostateczna kwota mogta

by¢ nieco zawyzona. Watpliwosci

co do rzeczywistej wartosci nie
pozostawia natomiast drugie najdrozsze
wino $wiata, ktére osiggneto cene
304,3 tys. dol. na aukcji w 2010 roku.
Francuskie Cheval Blanc z 1947 roku jest
jednym z zaledwie czterech bordeaux,
ktére otrzymaty najwyzsza klasyfikacje
Premier Grand Cru Classé (A) w stynnej
apelacji Saint-Emilion.

Wsréd pieciu najdrozszych win $wiata
najciekawsza historie ma Chéateau
Margaux z 1787 roku. Juz sama

data pochodzenia zapewnitaby mu
wysoka cene, jednak warto$¢ tego
egzemplarza byta zawyzona jeszcze

z jednego powodu. Ot6z opatrzone
inicjatami Th J wino nalezato do kolekcji
Thomasa Jeffersona, jednego z ojcéw
zatozycieli Stanéw Zjednoczonych.
Cena 225 tys. dol. nie zostata jednak
osiggnieta na aukcji, jak to zazwyczaj
bywa w takich przypadkach, lecz
zostata wyptacona przez... firme
ubezpieczeniowa. Francuski kolekcjoner,
ktory w latach 80. byt w posiadaniu
tego bordeaux, chciat je zaprezentowacé
na kolacji w restauracji Four Seasons.
W czasie tego positku kelner niosagcy
tace zbit butelke.



Inwestowanie w alkohole przez osoby zamozne i bogate

Zamozni
(71 =10 tys. zt brutto)

@ Tak, inwestuje obecnie
w alkohole

@ Nie inwestuje obecnie,
ale planuje w przysztosci

Bardzo zamozni
(10 — 20 tys. zt brutto)

Nie inwestuje obecnie
i nie planuje w przysztosci

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Wina inwestycyjne kupuije sie
najczesciej w zapieczetowanych
drewnianych skrzynkach, ktére powinny
by¢ przechowywane w odpowiednich
warunkach, aby trunek zachowat swoje
walory. Wielu inwestoréw korzysta

z ustug zewnetrznych firm i magazynuje
je w wyspecjalizowanych piwnicach,
takich jak londynskie London City Bond
czy Octavian Vaults. Profesjonalisci,

za odpowiednia optatg, zatroszcza sie

o wiasciwag temperature, wilgotno$é
czy mikroklimat. Inwestorzy moga
réwniez zdecydowac sie na zakup

wina en primeur, gdy dojrzewa jeszcze
w beczce. Zaleta takiego rozwiazania
jest nizsza cena, jednak wigze sie ono

z pewnym ryzykiem, gdyz ostateczny
produkt moze odbiegac¢ jakosciowo

od prébek ocenianych w rok po zbiorach.

Decydujac sie na zakup drogich win
nalezy zwrdci¢ uwage na te pochodzace
z regionu Bordeaux — szacuje sie,

ze blisko 90% win inwestycyjnych
pochodzi wiaénie stamtad. Popularne

sg réwniez trunki z Burgundii, Szampanii
czy doliny Rodanu.

Inwestowanie w whisky jest podobne
do lokowania kapitatu w winach,

z tg jednak réznica, ze whisky przelane
do butelki przestaje dojrzewaé. Nie
znaczy to jednak, ze warto$¢ tego

trunku rosnie wolnigj niz warto$¢ wina.
Indeks Rare Whisky 101 Icon, w sktad
ktérego wehodzi 100 ekskluzywnych
whisky, wzrést o ponad 300% miedzy
2008 a 2016 rokiem. Dominuja

w nim alkohole z destylarni Macallan,
Ardberg i Port Ellen. Oprécz kupowania
i kolekcjonowania rzadkich butelek
whisky, inwestorzy moga réwniez kupi¢
cafa beczke. Jej zawarto$¢ uzywana jest
do produkowania whisky typu blended,
a zasoby starych, starszych niz 12-letnich
single-maltéw szybko sie kurcza.

Najdrozszym whisky w historii jest
sprzedana za 662 tys. dol. w 2014 roku
na aukcji w Hongkongu jedna z czterech
wyprodukowanych 6-litrowych karafek
Macallan M. Recznie wykonana butelka
wymagata zaangazowania siedemnastu
rzemiesInikéw — kazdy z nich spedzit
pie¢dziesiat godzin, pracujac nad
osiagnieciem perfekcyjnego ksztaftu.
Zanim ta sztuka sie udata, zniszczono
40 flakonéw, ktére nie spetniaty
wygorowanych standardéw. Do tak
wykonanej butelki wlano mieszanke
destylatéw, z ktérych najstarsze

maja 75, a najmtodsze 25 lat. Mistrz
odpowiedzialny za jej wykonanie spedzit
dwa lata, wybierajgc sktadniki z ponad

2 tys. beczek.

Bogaci
(powyzej 20 tys. zt brutto)

Decydujac sie na inwestycje

w alkohole luksusowe, nalezy liczy¢

sie z zamrozeniem kapitatu na kilka lat
oraz koniecznoscig ponoszenia kosztow
przechowywania. Trzeba réwniez
pamietaé, ze drogie alkohole sprzedaje
sie gféwnie na aukcjach, a prowizje
domdéw aukeyjnych moga siegnaé
15-20%. | chociaz ceny aktywow
powinny rosna¢, nie ma gwarancji,

ze tak bedzie. W najgorszym przypadku
jednak inwestor zostanie z kilkoma
butelkami dobrego alkoholu, ktére
pomoga znies¢ gorycz spadajacych cen.

05

min dol.

wyniosta cena najdrozszego
wina w historii — 6-litrowego
Screaming Eagle Cabernet
Sauvignon z 1992 roku,
wyprodukowanego

w limitowanej ilosci

175 skrzynek

Rynek dobr luksusowych w Polsce 71
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Zarowno swiadomosc¢ na temat whisky, jak | zainteresowanie inwestowaniem

w ten rodzaj alkoholu stale wzrasta. Popularnosc inwestycji alternatywnych rosnie
szczegdlnie w okresach niskich stop procentowych i bessy na gietdzie. W poréwnaniu
jednak z rynkami finansowymi czy gietdami towarowymi rynek beczek whisky jest
niewielki. Z uwagi na dynamiczny wzrost produkcji whisky obserwujemy niedobory
beczek, a popyt znacznie przewyzsza podaz, co sprawia, ze inwestycja ta nigdy nie
bedzie powszechnie dostepna. Z drugiej jednak strony zapewnia stabilny wzrost
niezalezny od rynkow kapitatowych.

Najwieksza popularnoscia ta forma inwestycji cieszy sie w Wielkiej Brytanii,

a szczegdlnie w Szkocji. W tym kraju whisky to nie tylko dziedzictwo kulturowe, to
takze najwazniejsza galaz przemystu, ktdra daje zatrudnienie ponad 50 tys. obywatell.
Spozycie szkockiej whisky nieprzerwanie rosnie, generujac zyski z eksportu na
poziomie 4 mid funtdw rocznie, tworzac przy tym 11 % PKB tego kraju. Chetnie
inwestuja takze Amerykanie oraz inwestorzy z Azji. Dzieki naszej aktywnosci rowniez
Polacy maja dostep do tej formy inwestowania i coraz chetniej z niej korzystaja.

Najwazniejszym aspektem inwestowania w beczki whisky jest wiek destylatu.

Na rynku szkockim alkohole starzone powyzej 12 lat stanowia jedynie 10% catych
zasobow. Pomimo ze popyt na whisky dynamicznie rosnie, destylarnie nie moga
szybko zwiekszy¢ produkcji, gdyz whisky szkocka musi spedzic¢ co najmnigj 3 lata
w debowych beczkach, a te wyzszej jakosci 12, 15, a nawet 21 lat. Dlatego tez

na rynku whisky obserwujemy niedobory beczek, ktdre moga stuzyc do produkcji
blendéw. Dzieki temu ceny beczek zawierajacych konsumpcyjna whisky (niedrogie,
kilkuletnie single-malty) bardzo dynamicznie rosna.

Przecietny inwestor to osoba, ktdra chce dywersyfikowac swdj portfel inwestycyjny.
Zalecamy klientom, by udziat inwestycji alternatywnych w portfelu nie przekraczat
20% kapitatu. Najwazniejsza przy inwestycjach alternatywnych sa wiedza,
doswiadczenie | kontakty miedzynarodowe. Dla potencjalnego inwestora problemem
moze by¢ dos¢ hermetyczne srodowisko — bez znajomosci | kontaktow kupno beczek
whisky jest praktycznie niemozlivwe.

Krzysztof Maruszewski
Prezes,
Stilnovisti Investments SA
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Swiatowy rynek inwestowania w zegarki
niezmiennie rozrasta sie od wielu lat.

W zaleznosci od zasobnosci naszego
portfela mozemy wybra¢ odpowiedniag
poétke cenowa i cieszyé sie z posiadania
pieknego przedmiotu, przez wielu
uznawanego za rodzaj sztuki, oraz
charakteryzujacego sie oczekiwana
wysoka stopa zwrotu z inwestycii.

Wartosci najbardziej cenionych
Czasomierzy szacowane sg nawet

na kilkadziesigt milionéw dolaréw.
Istotng kwestig jest jednak to,

ze rynek ten jest réwniez otwarty

na poczatkujacych inwestoréw z duzo
skromniejszym budzetem. Najtarisze
egzemplarze, ktére beda utrzymywac
albo zwieksza¢ swoja warto$¢, mozemy
naby¢ juz za kilkanascie tysiecy ztotych.

Podstawowymi czynnikami
decydujacymi o wartoéci zegarka jest

z calg pewno$cig marka producenta oraz
unikalno$¢ danego egzemplarza, a takze
kruszec, z jakiego zostat wykonany.
Zegarek zrobiony ze zfota przez mata
szwajcarska manufakture w niewielkiej
liczbie sztuk, bedzie naturalnie drozszy
od japoriskiego, produkowanego
masowo zegarka wykonanego ze stali.

Réwnie waznymi aspektami
decydujgcymi o cenie danego
egzemplarza oraz o mozliwosci
uzyskania wysokiej stopy zwrotu jest
jego design oraz uzyta technologia.
Ta przejawia sie przede wszystkim

w tzw. komplikacjach, czyli funkcjach
zegarka. Uzyskiwane one sa za pomoca
két zebatych, tarcz, krzywek i innych
czesci sktadowych mechanizmu. Im
wiecej takich komplikacji i im sa one
bardziej nietypowe, co jest jednoznaczne
z tym, ze sg trudniejsze do wykonania,
tym wyzsza cena zegarka.

Liczba i zréznicowanie komplikacji

sg rowniez sposobem na udowodnienie
przez producentéw swojej przewagi
technologicznej, co prowadzi

do powstania pieknych, kolekcjonerskich
czasomierzy.

Przyktadem doskonatej inwestycji moze
by¢ ,,Henry Graves Supercomplication”
wyprodukowany przez szwajcarska
firme Patek Philippe w 1933 r.

na zlecenie nowojorskiego bankiera
Henry'ego Gravesa. Zegarek ten posiada
az 24 komplikacje, a jego mechanizm
skfada sie z prawie 1000 elementéw.

W 2014 roku ten czasomierz zostat
sprzedany na aukcji Sotheby's

w Genewie za 24 min dol. Tym samym
ustanowit rekord ceny dla zegarkéw
kieszonkowych i narecznych. Poprzedni
rekord zostat ustanowiony w 1999 roku
przez katarskiego szejka, ktéry kupit
ten sam zegarek za 11 min dol. W tym
przypadku stopa zwrotu z inwestycji
osiagneta niewyobrazalny poziom,
gdyz koszt produkcji tego czasomierza
wynioést ,,zaledwie” nieco ponad

200 tys. dol.
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Inwestowanie w zegarki przez osoby zamozne i bogate

Zamozni
(71 -10 tys. zt brutto)

Bardzo zamozni Bogaci
(10 — 20 tys. zt brutto) (powyzej 20 tys. zt brutto)

@ Tak, inwestuje obecnie @ Nie inwestuje obecnie, Nie inwestuje obecnie
w zegarki ale planuje w przysztosci i nie planuje w przysztosci

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Wedtug ekspertéw dzisiaj najlepiej
inwestowac¢ w zegarki stare

z niezwykla historig. Jesli chodzi

0 nowe, o najwyzsze ceny osiagaja te
z limitowanych edyciji.

Spektakularne transakcje o wartosci
milionéw dolaréw to jednak rzadko$é,
co nie zmienia faktu, ze stopa zwrotu
jest imponujaca. Jak podaje firma
Coultts, ktéra bada rynek zegarkéw
inwestycyjnych, w latach 2005-2014
$rednio na zegarkach mozna byto
zarobi¢ 86%.

Bardzo dobrym przyktadem zegarka
jako inwestycji jest Rolex Daytona. Pét
wieku temu zegarek ten kosztowat
niewiele ponad 200 dol. W zwigzku

z bardzo ograniczona produkcja jego
wartosé kolekcjonerska bardzo wzrosta.
Najdrozszy egzemplarz zostat sprzedany
za ponad milion dolaréw, a obecnie
znalezienie jakiego$ egzemplarza

za mniej niz 100 tys. dol. to duze
osiagniecie.

Eksperci zwracaja réwniez uwage
na zegarki pochodzgce z niewielkich
manufaktur, jak na przyktad Bernhard

Lederer Universe. Firma ta produkuje

zaledwie kilkaset zegarkéw rocznie m I n dol .
i kazdy ]eST( z.naczony.recznle..,N|ektore. wyniosta cena najdrozszego
modele tej firmy mozna kupi¢ za mnie;
y , sprzedanego zegarka
niz 50 tys. zt, co wedtug ekspertéw .
. , . . w historii — ,,Henry Graves
moze by¢ bardzo dobra inwestycja. Supercomplication”

—wyprodukowanego
przez szwajcarska firme
Patek Philippe w 1933 r.

Wiekszo$¢ ludzi inwestujacych swoje
pieniadze w zegarki nabywa je nie

tylko dla zysku, ale tez dla samej
satysfakcji posiadania ich. Musimy
jednak pamieta¢, aby kupowac

je w sposob przemyslany i rozsadny.
Najwiekszy czy tez najdrozszy wcale
nie musi oznacza¢, ze jest najlepszy lub
ze to dobra inwestycja. Warto doda¢,
ze zegarki od lat, a w dzisiejszych
czasach w szczegdlnosci, uwazane

sg za doskonaty wyznacznik statusu

i dopetnienie wizerunku jego posiadacza.
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W swiecie dobr luksusowych sa pewne zakupy, ktére mozna przesunaé w budzecie z pozycji wydatki do rubryki
inwestycje. Wsrod nich mozna zalez¢ transakcje dokonane na dzietach sztuki, unikatowych butelkach alkoholu,
limitowanych edycjach zegarkow i innych przedmiotach kolekcjonerskich.

Zacheta do takiego dzialania moga byc z jednej strony wyniki finansowe, poniewaz posiadanie kolekcji naprawde unikatowych
przedmiotow moze byc dobra lokata kapitatu. Z drugiej strony nasza skfonnosc do takiej formy inwestowania wynika z mozliwosci
faczenia pasji z zarabianiem pieniedzy. Mozemy sie cieszyc z posiadania czegos unikatowego, pieknego i jednoczesnie zarabiac. Rzadka
butelka whisky mozemy sie pochwali¢ w towarzystwie, zaimponowac komus klasycznym samochodem, a sciany gabinetu czy salonu
ozdobic wyjatkowym obrazem. Zjawisko to nazywamy dywidenda emocjonalna i podobnego uczucia raczej nie zaznamy na rynkach
finansowych.

Czesto taka forma lokaty kapitatu jest wybierana rowniez ze wzgleddw podatkowych. W wielu paristwach istnieja bowiem

przepisy sprzyjajace zakupom dziet sztuki badz ograniczajace opodatkowanie zyskow osiaganych w wyniku sprzedazy przedmiotdw
kolekcjonerskich. W Polsce na przyktad zyski osiagane ze sprzedazy takich przedmiotdw sa zwolnione z podatku dochodowego,

pod warunkiem ze do ich sprzedazy nie dojdzie wczesniej niz po uplywie 6 miesiecy, liczac od ostatniego dnia miesiaca, w ktorym
nastapit zakup. Dodatkowo lokowanie kapitatu na rynkach alternatywnych wynika czesto z potrzeby zwiekszenia niezaleznosci portfela
inwestycyjnego od zawirowar na rynkach finansowych.

Sztuka w portfelu

Rynek sztuki w Polsce weciaz sie rozwija, a wraz z nim rosnie liczba kolekcjonerdw sztuki oraz 0sob, ktére decyduja sie na budowe
wilasnej kolekcji rowniez ze wzgleddéw finansowych. Daleko nam jednak wciaz do inwestoréw z Europy Zachodniej czy Ameryki
Pdinocnej, gdzie sztuka juz od dawna gosci w portfelach inwestycyjnych.

W Polsce kolekcjonowanie sztuki z wielu powoddéw weiaz pozostaje domena ludzi zamoznych. Klienci naszej firmy, ktorzy szukaja
pomocy przy budowie kolekcji dziet sztuki, naleza przewaznie do jednej z dwdch grup. Pierwsza, ktdra zdecydowanie dominuje, to na
090t osoby w wieku ok. 50 lat, ktdre nie musza sie martwic¢ o swoja materialna przyszlos¢ i moga oddac sie budowie kolekcji dziet
sztuki. Coraz czesciej zgtaszaja sie do nas jednak takze ludzie po trzydziestce, z ktérymi razem wchodzimy w nieznany im do tej pory
Swiat sztuki.

Trudne jest doktadne okreslenie wielkosci rynku sztuki w Polsce. Mozemy bowiem zmierzyc tylko wartosc¢ rynku aukcyjnego, natomiast
podanie nawet przyblizonej wartosci obrotdw na rynku pierwotnym jest zwyczajnie niemozliwe. \Wynika to z rozproszenia i jego struktury.
Zakupow na rynku pierwotnym dokonac mozna w galerii sztuki, bezposrednio od artysty, ale réwniez z pomoca posrednika czy doradcy.

Mozemy natomiast pokazac obroty na rynku aukcyjnym, ktére z roku na rok rosna. VW poréwnaniu z rokiem 2014 w roku 2015 obroty
czterech kluczowych domow aukcyjnych w Polsce wzrosty o blisko 49 proc. (z 77 min zt do blisko 115 min zl). Kwoty te jednak wciaz
stanowia zaledwie promil Swiatowego rynku aukcyjnego, ktérego roczne obroty (z wylaczeniem Chin) wedfug ArtPrice siegaja

11,2 mid dolaréw. Najwiekszym rynkiem sa Stany Zjednoczone, ktére odpowiadaja az za 38 proc. rynku swiatowego. Pozycja Polski
nawet w samej Europie wciaz nie jest silna. Dla przykfadu roczne obroty na aukcyjnym rynku sztuki Wielkiej Brytanii to 3 mld dolardw,
Francji 580 min dolaréw, a Niemiec 260 min dolaréw.

Mimo Ze Polski rynek sztuki nie jest zaliczany do najwiekszych, nie oznacza to, Zze nie mozna na nim znalez¢ ciekawych mozliwosci
inwestycyjnych. Te kryja sie szczegdlnie na rynku sztuki wspdlczesnej. Zakup prac mtodego artysty, ktory w perspektywie kilku lat moze
odniesc sukces poza granicami Polski, moze by¢ bowiem bardzo opfacalny. Czesto ceny prac w takim przypadku sie nie zmieniaja, ale
zZmienia sie waluta, w jakiej sa wyrazane. Zjawisko to mozna bylo dostrzec w ciagu ostatnich lat m.in. w przypadku takich artystow, jak
Tomasz Kowalski, Jakub Julian Ziotkowski czy Przemystaw Matecki.

Cztery kotka nie tylko w garazu

Niewiele jest przedmiotdw w naszym Zyciu, ktdre potrafia wywolywac takie emocje. Dla duzej czesci mieszkaricow ziemskiego globu
samochdd nie jest tylko srodkiem transportu, ale réwniez spetieniem marzeri, symbolem wolnosci, okresleniem statusu spotecznego,
droga wyrazania wtasnej osobowosci. Tam z kolei, gdzie wida¢ gorace emocje, czesto pojawiaja sie rowniez duze pieniadze.

Jest wiele powoddw;, dla ktérych klasyczne, kolekcjonerskie samochody sa wykorzystywane jako lokata kapitatu. Oczywiscie nie
maowimy w tym migjscu o wigekszosci pojazdoéw dostepnych na rynku, a jedynie o pomnikach motoryzacji — samochodach, ktére

w poszczegolnych dekadach wyznaczaly trendy, wskazywaty sciezki rozwoju, byty wzorcem. Produkowano je kilkadziesiat lat temu

i to czesto w ograniczonej liczbie. Obecnie w zwiazku z tym sa prawdziwymi ,, biatymi krukami” na rynku motoryzacji. Kolekcjonerow
prywatnych i instytucjonalnych polujacych na takie pojazdy nie brakuje. Tylko w samej Europie cztonkami organizacji zrzeszajacych
mifosnikdéw aut zabytkowych jest 670 tys. osob. W ciagu roku na Starym Kontynencie odbywa sie blisko 200 tys. imprez przeznaczonych
dla mitosnikéw takich samochoddw.

Posiadanie prawdziwego unikatu we wiasnym garazu to dla wielu z nich spefnienie dzieciecych marzeri, sposob na Zycie, ale dla czesci
réwniez forma zabezpieczenia przysztosci finansowej. Tam bowiem, gazie z jednej strony mamy rzadkie i trudno dostepne obiekty,

KPMG



a z drugiej spore i stale rosnace grono kolekcjonerdw, mozemy zaobserwowac wzrosty cen. Za inwestowaniem w klasyczne samochody
przemawia rowniez fakt, ze rynek ten caty czas pokazuje nam swoja znaczna niezaleznosc od zawirowari na rynkach finansowych.
Dodatkowo taka inwestycja w wielu paristwach jest korzystna pod wzgledem podatkowym.

Fakty te zachecaja do wykorzystywania aut klasycznych jako lokaty kapitatu. Nie inaczej jest w Polsce, cho¢ oczywiscie nasz rynek
wcigz jest skromny w porownaniu z krajami Europy Zachodniej i Ameryki Pofnocnej. Szybko jednak odrabiamy dzielacy nas dystans,
rosnie liczba platform i firm pomagajacych w tworzeniu i rozbudowie prywatnych kolekcji, a w roku 2015 bylismy Swiadkami pierwszej
zinstytucjonalizowanej aukcji samochodow klasycznych i zabytkowych. Zwigksza sie rowniez liczba warsztatow specjalizujacych sie

w renowacji | pielegnacji takich pojazddw, a informacje plynace od ich wiascicieli na temat kondycji rynku sa bardzo optymistyczne.

Alkohole nie tylko do picia

Najstarsza na Swiecie whisky, koniak z XIX wieku, unikatowe rumy czy ekskluzywne wina to nie tylko przedmioty zbytku, ale rowniez
forma lokaty kapitatu. W Polsce grupa kolekcjonerdw zbierajacych rzadkie, limitowane serie starych trunkow jest juz na tyle liczna, ze
stalismy sie atrakcyjnym rynkiem dla producentow luksusowych alkoholi.

W Polsce weciaz nie jest to moze najpopularniejsza forma lokowania kapitatu, ale w pewnych kategoriach jestesmy juz liczacym sie
graczem. Na przykiad jestesmy liderem w tej czesci Europy na rynku inwestycji w wino. Kwota 130 min zi, jaka do tej pory przeznaczyli
na ten cel Polacy, gwarantuje nam nie tylko pierwsza pozycje w regionie, ale czyni z nas powaznych graczy na catym europejskim rynku.
Nasi kolekcjonerzy widoczni sa rowniez na rynku rzadkich butelek whisky, koniaku czy rumu. Skala naszego zaangazowania sprawia
nawet, ze stalismy sige atrakcyjnym odbiorca dla producentdw najbardziej unikatowych trunkow.

Kto w Polsce decyduje sie na lokowanie kapitatu w ten sposdb? Odpowiedz na to pytanie jest niezmiernie trudna, poniewaz nikt

nie prowadzi kompleksowych badan tego rynku. Oprécz tego motywacje przyciagajace poszczegdlne osoby na rynek rzadkich,
ekskluzywnych alkoholi sa rozmaite i nie musza byc ze soba sprzeczne. Alkohole te mozna zaréwno pic, kolekcjonowac, jak rowniez

w nie inwestowac. Znane sa jednak — przynajmniej czesciowo — motywy 0sob traktujacych taki zakup jako inwestycje. W czasach
niestabilnej sytuacji na rynkach kapitatowych oraz nieoczekiwanych zmian na lokalnej i globalnej scenie politycznej, inwestorzy czesto
przychylniej patrza na przedmioty fizyczne jako forme lokaty kapitatu. Czesto dywersyfikuja rowniez ryzyko, relokujac srodki na rynki inne
niz polski, np. inwestujac w wielkie wina.

Nie bez znaczenia oczywiscie sa rowniez potencjalne zyski. Przyktadem moze byc tu chociazby seria 48 letniej whisky pochodzacej

z zamknietej juz destylarni Karuizawa (Karuizawa 1964), ktdora w 2013 r. moglismy zaoferowac naszym klientom w cenie 4700 funtow za
butelke. Dzis, jesli pojawia sie na aukcjach, to w cenach czterokrotnie wyzszych. Jednak nie tylko whisky moze byc pod tym wzgledem
atrakcyjna. Juz obecnie widac rosnace zainteresowanie koniakami czy rumami i to wiasnie tu moga sie pojawic kolejne ciekawe
mozliwosci inwestycyjne.

Inwestycje altematywne - zegarki

Zegarki nie sa typowymi przedmiotami inwestycyjnymi, jednak unikatowe egzemplarze moga sie sprawdzic jako lokata kapitatu

— podobnie jak dziefa sztuki, samochody klasyczne czy inne przedmioty kolekcjonerskie. Oczywiscie dotyczy to tylko niewielkiej
czesci zegarkow dostepnych na rynku. Mowimy tu o szwajcarskich (w mnigjszym stopniu niemieckich) zegarkach mechanicznych,
wytwarzanych w ramach limitowanych edycji (im krotszych, tym lepiej), przez rozpoznawalne wsrod mitosnikow zegarkow

i kolekcjonerow marki. Wazne jest rdwniez zeby posiadaty elementy wyrdzniajace dana edycje na rynku i budujace jej unikatowosc.

Kapitat mozna ulokowac przede wszystkim w unikatowe, starsze modele atrakcyjnych inwestycyjnie zegarkéw marek Rolex, Omega

i Patek Philippe z lat 40., 50. czy 60. Takie, ktdre obecnie sa trudno dostepne i trzeba na nie polowac na rynku aukcyjnym. Wsrdd nich
nietrudno znalezé przykfady udanych inwestycji. WWymieni¢ mozna chociazby zegarek Omega 1968 Seamaster 300, ktéry jeszcze w
2007 r. na aukcjach w domu Bonhams mozna bylto nabyc za 1,1 tys. funtow, a po paru latach byt licytowany przez ta sama instytucje za
25-38 tys. funtow. Dodac¢ mozna jeszcze, ze podczas ostatniej aukcji zostat sprzedany za 69,7 tys. funtéw. Zegarek 1949 Rolex Oyster
Perpetual w podobnym czasie zdroZat z kolei z 83,2 tys. dolardw (aukcja w Christie’s w 2005 r.) do 1,2 min dolaréw (Christie’s, 2015 r.).

Interesujaca opcja moze byc rowniez nabycie zegarkéw z limitowanych serii oferowanych przez uznanych niezaleznych szwajcarskich
producentow cieszacych sie uznaniem mifosnikow zegarkdw ze wzgledu na charakterystyczny styl, ciekawa historie stojaca za marka lub
osiagniecia techniczne. Do tej grupy zaliczy¢ mozna takie manufaktury, jak Louis Moinet, Speake-Marin czy Christophe Claret. Przyktadem
z tego segmentu moze byc tu seria Vagabondage |, wyprodukowana w manufakturze FR Journe w 2005 r. Cena jednego zegarka z tej
edycji szybko bowiem wzrosla z poczatkowych 54 tys. frankéw do 60—70 tys., a rekordowa osiagnieta do tej pory kwota do 81,6 tys.

Osobnym tematem jest uzytkowanie zegarka, ktory chcemy traktowac inwestycyjnie. Wtedy po prostu nie nalezy go nosic na reku, ale
przechowywac w bezpiecznym migjscu i konserwowac, traktujac podobnie jak traktuje sie dzieta sztuki lub inne przedmioty zabytkowe.
W przypadku zegarkdw uzywanych (np. przez slawne osoby) zasada jest podobna — stan zegarka nie powinien sie pogorszyc od
momentu zakupu.

Maciej Kossowski
Prezes Zarzadu,
Wealth Solutions
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Z| Meloaykabadania

Badanie zostato przeprowadzone w pazdzierniku 2016 roku przez
firme badawcza Millward Brown na zlecenie KPMG w Polsce metoda
CAWI (Computer Assisted Web Interview) na préobie 354 dorostych
Polakéw o miesiecznych dochodach powyzej 7 127 zt brutto.

Analizujac rynek débr luksusowych
w Polsce, wyréznilismy nastepujace
trzy grupy respondentéw:

e osoby bogate — osoby uzyskujace
miesieczny dochéd powyzej
20 000 ztotych brutto;

¢ osoby bardzo zamozne - osoby
uzyskujace miesieczny dochéd
w przedziale 10 001-20 000
ztotych brutto;

¢ osoby zamozne - osoby
uzyskujace miesieczny
dochéd w przedziale
7 127-10 000 ztotych brutto.

Najliczniejsza grupe respondentow
w badaniu stanowity osoby
zamozne (57%). Oséb bardzo
zamoznych byto 34%, natomiast
bogatych - 9%.

Struktura respondentéw wedtug miesiecznych dochodow brutto

<

57%

7127 -10000 zt
@ 1000120000zt
@ rpowyzej 20 000 zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Najwazniejszym Zrodtem uzyskiwania
dochodu przez osoby o miesiecznych
dochodach powyzej 71 tys. zt brutto
sg dobra praca i kariera. Inwestycje,
jako jedno ze Zrédet uzyskiwania
dochodu, wymieniane sa przez 23%
bardzo zamoznych, 21% bogatych

i 16% zamoznych. Pozostate Zrodta
dochodéw, jak spadek, bogata rodzina
czy wygrana, zostaty wskazane przez
mniejszy odsetek ankietowanych.

Sposréd 354 oséb biorgeych udziat
w badaniu 62% stanowili mezczyzni,
a 38% - kobiety. Najliczniejsza grupa
respondentéw byty osoby w wieku
od 30 do 39 lat — tgcznie stanowili oni
az 40% wszystkich respondentéw.
Kolejne pod wzgledem liczebnosci
grupy tworzyty osoby w przedziale
wiekowym 40-44 lat (18%) oraz
45-49 lat (12%). Najmniejsza grupa
to respondenci ponizej 25 roku

zycia (1%).



Analizujac strukture respondentéow
ze wzgledu na miejsce zamieszkania,

warto odnotowad, ze az 47 %
0s6b biorgcych udziat w badaniu
mieszka w miescie powyzej

500 tys. mieszkancéw. Co czwarty

respondent to mieszkaniec
miast pomiedzy 100 a 500 tys.

mieszkancoéw, a pozostali ankietowani

to osoby ze wsi lub miast ponizej
100 tys. mieszkancow.

Wyniki badania konsumenckiego

uzupetniono analizami poszczegélnych
segmentdéw rynku doébr luksusowych
oraz wypowiedziami specjalistéw

z analizowanych sektoréw.

Na potrzeby niniejszego raportu
przyjeto, ze dobrem luksusowym

jest kazde dobro opatrzone marka
powszechnie uznawang za luksusowa

na danym rynku lub takie, ktére
ze wzgledu na swoja specyfike

(unikalnos$¢, wysoka cene itp.) nabiera

luksusowego charakteru.

W raporcie wykorzystano réwniez

nastepujace Zrédta danych:

* Artprice.com;

e (Credit Suisse;

e Economist Intelligence Unit;
[ )

Euromonitor International (dane

wykorzystane w raporcie sg
zgodne ze stanem na koniec
pazdziernika 2016 roku);

e General Aviation Manufacturers

Association;

Gtéowny Urzad Statystyczny;
Ministerstwo Finanséw;
Narodowy Bank Polski;
Polski Zwigzek Przemystu
Motoryzacyjnego;

Polski Zwigzek Zeglarski;

e Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Struktura respondentéw wedtug zrodet uzyskiwania dochodu

98%
94% 5

79%

23% 2194
16%
9% 70y 7% 5% 9%
5%
3% B o 16 0% 20 0% 3B
Praca / kariera Inwestycje Spadek Bogata rodzina Wygrana Inne
Zamozni (7,1 = 10 tys. zt brutto)

Bardzo zamozni (10 — 20 tys. zt brutto)
@ Bogaci (powyzej 20 tys. zt brutto)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Struktura respondentow wedtug miejsca zamieszkania

16%

Wies i miasta do 19 tys. mieszkancow
Miasta 20 — 99 tys. mieszkancéw
@ Miasta 100 - 499 tys. mieszkancow

@ Miasta powyzej 500 tys. mieszkancow

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Struktura wiekowa respondentow

[v)
20% 1%
12%
% S 8%

Ponizej 25-29lat 30-34lat 35-39lat 40-44lat 45-49lat 5054 lat 55-59lat 60—-64 lat Powyzej
25 lat 64 lat

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania konsumenckiego

Autorzy: Robert Chmielinski, Dagmara Krzyna, Andrzej Marczak, Wojciech Rylukowski, Michat Turalski, Joanna Trawka,

Tomasz Wisniewski

Rynek débr luksusowych w Polsce 79

© 2016 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,, KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



KPMG w Polsce od 1990 roku $wiadczy ustugi

z zakresu audytu, doradztwa podatkowego,
ksiegowego, rachunkowego oraz doradztwa
biznesowego, a stowarzyszona z KPMG

w Polsce kancelaria prawna D.Dobkowski sp.k.,
kompleksowe ustugi prawne. Zatrudniamy ponad
1 500 oséb w siedmiu biurach zlokalizowanych

w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku, Katowicach i todzi.

Doradzamy polskim i miedzynarodowym firmom
oraz instytucjom ze wszystkich sektoréw
gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
branzy débr konsumpcyjnych, ustug finansowych,
private equity, motoryzacyjnej, nieruchomosci

i budownictwa, technologii informacyjnych, mediéw
i komunikacji (TMT), transportowej (TSL), produkgcji
przemystowej, a takze sektora publicznego.

U podstaw sukcesu KPMG leza wysoka jako$é
oferowanych ustug oraz ludzie, ktorych kapitatem
jest wiedza zgromadzona przez ponad 174 tysigce
pracownikéw w 155 krajach $wiata. Dzieki temu
$wiadczymy ustugi kompleksowo, a jednoczesnie
kazdego Klienta traktujemy indywidualnie.

Prowadzimy szereg aktywnosci wspierajacych
rozwéj przedsiebiorczosci w Polsce. Dzielimy
sie wiedza i do$wiadczeniem uczestniczac

w wydarzeniach merytorycznych, konferencjach,
seminariach, szkoleniach czy warsztatach

} eecccocce

skierowanych dla biznesu. Wspotpracujemy
réwniez z izbami handlowymi i stowarzyszeniami
branzowymi oraz przygotowujemy publikacje

i opracowania dotyczace réznych gatezi gospodarki.

W KPMG rozumiemy takze, ze w dzisiejszym
Swiecie istotne jest nie tylko efektywne
zarzadzanie kapitatem firmy, ale tez jej udziat
w przedsiewzieciach stuzacych rozwojowi
spotecznosci lokalnych i ochronie $rodowiska
naturalnego. Wartosci i misja KPMG sprawiaja,
Ze nasza strategie realizujemy w sposéb
spotecznie odpowiedzialny.



*eeee \Warszawa ¢ Krakéw ¢ Poznan ¢ Wroctaw ¢ Gdansk ¢ Katowice ¢ todz

oparciu o specjalistyczng wiedze, doswiadczenie i znajomosE rynku

lokalnego, stworzylismy multidyscyplinarny zespdt, ktéry kompleksowo

wspiera firmy dziatajgce na rynku débr luksusowych. Oferujemy

ustugi audytorsko-doradcze, majace na celu poprawe efektywnosci
funkcjonowania przedsiebiorstw oraz ich stabilny rozwdj. Pomagamy
identyfikowac | zarzadza¢ ryzykiem prawnym, podatkowym, biznesowym
oraz technologicznym, jak réwniez sprosta¢ rosngcym wymaganiom
regulacyjnym. Wspieramy Klientéw w rozwigzywaniu biezgcych
problemow zwigzanych z zarzadzaniem strategicznym i operacyjnym oraz
w przeprowadzaniu transakcji | restrukturyzacii.

Zapraszamy do wspotpracy wszystkich, ktérzy potrzebuja
sprawdzonego partnera w biznesie.

Usiug
R o WY e GG B §

Audyt Podatki Ustugi Ustugi Doradztwo  :
doradcze ksiegowe prawne
Foreign Desks
China French German Global Japanese [talian Korean
Practice Desk Desk Practice Desk Desk
Biura KPMG w Palsce

kpmg.pl
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