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Powolny wzrost i niepewnos¢ gospodarcza, postep technologiczny wymuszajacy zmiany modeli biznesowych,
cyberzagrozenia, zwiekszona skrupulatnos¢ ze strony regulatorow, przejrzystos¢ wymagana przez inwestorow, gwaftowne
zmiany nastrojow politycznych czy zmiany w polityce Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i innych krajow, podobnie
jak w ubiegtych latach wystawiaja na préobe sprawozdawczo$¢ finansowa, procesy zarzadzania ryzykiem, systemy kontroli
wewnetrznej | zapewniania zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami. Kluczowy bedzie konkretny, cho¢ jednocze$nie
elastyczny plan zmuszajgcy do zastanowienia, ktére obszary nalezg do zadan komitetu audytu a ktére nie, i kiedy nalezy sie

nimi zaja¢ w wiekszym szczegole.

Na podstawie wynikéw ostatnich badan oraz rozmdéw z cztonkami komitetéw audytu i kierownictwem firm w ciagu
minionych 12 miesiecy, okreslilismy dziewie¢ obszaréw do rozwazenia przez komitety pod katem umieszczenia ich

W agendzie dziatania na 2018 rok:

Skupienie uwagi na tym, co najwazniejsze —
rzetelnosé sprawozdawczosci finansowej:

[

p: Niemal potowa z 800 cztonkéw komitetow

audytu, ktérzy wzieli udziat w Globalnym Badaniu
Komitetow Audytu, przyznaje, ze jest im ,coraz trudniej”
nadzorowac gtéwne rodzaje ryzyka i jednoczesnie sprawowac
nadzoér nad kluczowymi obszarami, czyli sprawozdawczoscia
finansowa i powigzanymi kontrolami wewnetrznymi oraz praca
audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych.
Nawet jesli lista zadan komitetu nie zwigkszyta sie, to wyraznie

wida¢, ze zagadnienia, ktorymi komitety audytu sie zajmuja — t].

cyberbezpieczenstwo, ryzyka informatyczne, ryzyka zwiazane
z fancuchem dostaw i inne ryzyka operacyjne, zapewnienie
zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami - staty sie bardziej
ztozone, podobnie jak kluczowe obowigzki komitetu audytu.
Konieczne jest dokonanie ponownej oceny, czy komitet

ma wystarczajgco duzo czasu, wiedzy i doswiadczenia, aby
nadzorowac¢ pozostate kluczowe ryzyka. Czy ryzyka zwiagzane
z cyberbezpieczenstwem wymagaja wiekszej uwagi na
poziomie catej rady a moze powinny by¢ analizowane przez
odrebny komitet w ramach rady? Czy istnieje potrzeba
powotania komitetu ds. zapewnienia zgodnosci z przepisami
prawa i regulacjami? Ukierunkowanie priorytetéw komitetu
audytu i trzymanie reki na pulsie bedzie wymagac¢ w 2018 roku
od komitetu audytu zachowania dyscypliny i czujnosci.

° [ ] Jakosé sprawozdawczosci finansowej zaczyna

M sie od dyrektora finansowego oraz dziatu
finansowego - skierowanie uwagi na dyrektora
finansowego i jego zespot:

44% respondentdw naszego ostatniego badania uwaza, ze ich
priorytety nie uwzgledniaja w odpowiednim stopniu planowania
sukcesji na stanowisku dyrektora finansowego, a kolejne

46% twierdzi, ze sa tylko ,raczej zadowoleni” ze sposobu,

w jaki ta kwestia jest uwzgledniania. Niewielu respondentow
wyrazito zadowolenie z tego w jakim stopniu komitet skupia
sie na rozwoju talentéw i kompetencji dziatu finansowego.
Biorac pod uwage coraz wieksze wymagania stawiane dziatom
finansowym i ich kierownictwu odno$nie sprawozdawczosci
finansowej i powigzanych kontroli wewnetrznych (w tym

w zakresie wdrozenia nowych standardéw rachunkowosci),
monitorowania ryzyka, analizowania fuzji, przejeé i innych
mozliwosci rozwoju oraz relacji z inwestorami, konieczne jest
aby komitety audytu pos$wiecaty wystarczajaco duzo czasu
kompetencjom dziatu finansowego, ich szkoleniu i zapewnieniu
zasobow oraz planowaniu sukcesji dyrektora finansowego

i innych kluczowych oséb w tym obszarze.

Nalezy przyjrze¢ sie w jaki sposéb pracownicy

dziatu finansowego sg zachecani, aby skupia¢ sie na
dtugoterminowych wynikach firmy? Jakie uwagi dotyczace
kompetencji i umiejetnosci w dziale finansowym, wtgcznie

z jego kierownictwem, maja audytorzy wewnetrzni

i zewnetrzni?
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Monitorowanie planow wdrozenia i dziatan
prowadzonych w zwiazku z kluczowymi
zmianami w standardach rachunkowosci,
a w szczegolnosci nowymi standardami
dotyczacymi ujmowania przychodow oraz
umow leasingowych:

Ze wzgledu na zakres oraz ztozony charakter tych projektéw
wdrozeniowych oraz ich wptyw na funkcjonowanie catej firmy,

w tym na systemy, mechanizmy kontrolne i wymagane zasoby,
inicjatywy te powinny by¢ kluczowym obszarem dziatan komitetu
audytu. Nowy standard dotyczacy ujmowania przychodéw
(wszedt w zycie 1 stycznia 2018 roku dla firm, ktérych rok
obrotowy konczy sie 31 grudnia) wprowadza jednolite zasady
ujmowania przychodéw. Mimo, ze wplyw nowego standardu
rézni sie w zaleznosci od branzy, wiele przedsiebiorstw, zwtaszcza
tych, ktére sa strong duzych i ztozonych umaéw, powinno liczyé
sie z istotnymi zmianami w rachunkowosci. Nowy standard
wymaga od jednostek zastosowania nowych osadéw i dokonania
nowych szacunkow. W zwiazku z tym komitety audytu powinny
chcie¢ zadawac pytania na temat procesu formutowania osagdéw
i dokonywania szacunkéw. Zgodnie z nowym standardem

w zakresie leasingu (wchodzi w zycie 1 stycznia 2019 r. dla firm,
ktorych rok obrotowy koriczy sie 31 grudnia) leasingobiorca

ujmie w bilansie wiekszo$¢ umoéw leasingowych, w tym
dotychczasowe umowy leasingu operacyjnego. Jest to radykalna
zmiana ujecia leasingu i dla wielu firm proces wdrozenia moze
okaza¢ sie istotnym wyzwaniem. WWdrozenie obu standardéw

nie jest wytacznie zadaniem dla dziatu ksiegowego; wskazane
jest by komitety audytu otrzymywaty okresowe raporty

0 postepach procesu wdrozenia (oraz ewentualnych problemach),
adekwatnosci angazowanych zasobdw oraz planach komunikaciji
Z interesariuszami.

Monitorowanie wptywu otoczenia
biznesowego i regulacyjnego, kultury
organizacji oraz tonu nadawanego przez
kierownictwo najwyzszego szczebla na
programy zapewniania zgodnosci:

Wiele glosnych kryzysdéw w ostatnich latach, ktére miaty fatalny
wplyw na reputacje firm, spowodowane byto m.in. brakiem
zarzadzania kluczowymi ryzykami wynikajgcymi z kultury
organizacji, tonu nadawanego przez kierownictwo najwyzszego
szczebla i programdw motywacyjnych. Ton nadawany przez
kierownictwo najwyzszego szczebla oraz kultura w catej
organizacji, w tym przywigzanie do wartosci firmy, zasad
etycznych oraz postepowanie zgodnie z prawem i regulacjami sg
fundamentalne dla skutecznosci kazdego programu zgodnosci.
Zaleznos¢ ta jest szczegdlnie prawdziwa w ztozonym $rodowisku
biznesowym, gdy firmy szybko reaguja na mozliwosci rozwoju

i innowacje, wykorzystuja nowe technologie i bazy danych,
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angazujg posrednikdw w coraz dtuzszych i bardziej ztozonych
taricuchach dostaw i w rezultacie sa bardziej narazone na brak
zgodnosci.

Nalezy uwaznie przygladac sie i by¢ wyczulonym na najmniejsze
sygnaty dotyczace kultury organizacji oraz tonu nadawanego

przez kierownictwo najwyzszego szczebla. Komitety audytu
powinny pomaga¢ w upewnianiu sie, ze procedury w zakresie
zapewniania i monitorowania zgodnosci z prawem i regulacjami sg
uaktualniane, obejmujg wszystkich w globalnym tarcuchu dostaw,
a takze, zawierajg jasny przekaz, co do wysokich standardéw
etycznych oczekiwanych przez jednostke. Trzeba ponownie
przyjrzeé sie skutecznosci programu sygnalisty dotyczacego
zgtaszania nieprawidtowosci (ang. whistleblower program). Czy
komitet audytu ma dostep do wszystkich zgtoszen dotyczacych
nieprawidtowoséci? Jesli nie, to jak wyglada procedura
selekcjonowania zgtoszen, ktére ostatecznie trafiajg do komitetu
audytu? Radykalna przejrzysto$é umozliwiona przez media
spotecznosciowe stawia kazdg firme ,na $wieczniku” jeszcze
bardziej niz dotychczas: jej kulture, wartosci, zaangazowanie

W uczciwe i zgodne z prawem dziatania i, co za tym idzie, jej
reputacje. Nalezy zapytaé dziat audytu wewnetrznego w jaki
sposéb mozna ocenié/,, zbada¢" kulture organizacii.

Potozenie nacisku audytu wewnetrznego
na kluczowe obszary ryzyka poza
sprawozdawczoscia finansowa i compliance

]

Jak dowodza ostatnie doniesienia prasowe, brak
zarzadzania kluczowymi ryzykami: cyberryzyka, ochrona
danych, globalne tancuchy dostaw i outsourcing, kwestie
Srodowiskowo-spoteczne i tad korporacyjny jak réwniez
ryzykami wynikajgcymi z tonu nadawanego przez kierownictwo
najwyzszego szczebla, kultury organizacyjnej, zapewniania
zgodnosci z prawem i regulacjami, programéw motywacyjnych
moze zniszczy¢ reputacje firmy i negatywnie wptynaé na jej
wyniki finansowe.

Komitet audytu powinien wspélnie z dyrektorem ds. ryzyka

i szefem dziatu audytu wewnetrznego okreslié, ktére rodzaje
ryzyka stanowia najwieksze zagrozenie dla reputacji firmy,

jej strategii i operacyjnej dziatalnosci oraz dofozy¢ wszelkich
staran, aby audyt wewnetrzny koncentrowat sie na tych
wiasnie kluczowych ryzykach i powiazanych kontrolach
wewnetrznych. Czy plan audytu opracowano z uwzglednieniem
ryzyk i czy jest on elastyczny? Czy jest dopasowany do
zmieniajacych sie uwarunkowan biznesowych i ryzyk? Co
zmienito sie w otoczeniu operacyjnym? Jakie ryzyka niesie ze
sobg cyfrowa transformacja firmy i jej rozbudowana struktura
organizacyjna, zaopatrzenie, outsourcing, sprzedaz i kanaty
dystrybucji?



Czy firma jest wyczulona na wczesne sygnaty ostrzegawcze
dotyczace bezpieczenstwa, jakosci produktéw i zgodnosci
dziafania z prawem? Jaka role powinien odgrywac dziat audytu
wewnetrznego w badaniu kultury organizacji?

Komitet audytu powinien jasno okresli¢ oczekiwania, a takze
upewnic sig, ze dziat audytu wewnetrznego ma odpowiednie
zasoby, umiejetnosci oraz wiedze, aby zrealizowa¢ swoje cele.
Powinien réwniez pomdc szefowi dziatu audytu wewnetrznego
w okresleniu jak technologie cyfrowe wptywaja na funkcje
audytu wewnetrznego.

A'I Wzmacnianie odpowiedzialnosci komitetu

E audytu za badanie sprawozdania finansowego:
Q Nadzorowanie procesu wyboru biegtego
rewidenta spotki, w tym procedury przetargowej

i niezaleznosci audytora, to jedno z najwazniejszych zadan
komitetu audytu. Nawet jesli regularne przetargi i rotacja firm
audytorskich staty sie juz ,,chlebem powszednim” komitetéw
audytu, nowe ramy regulacyjne zawierajg pewne wymogi,
ktére sg trudne do nawigowania i w niektérych przypadkach
istotnie wptywajg na sposoéb funkcjonowania komitetow
audytu.

Przewodnik dotyczacy procedury przetargowej na ustugi
badania (ang. ACl's Audit Tendering Guide) opracowany

przez Instytut Komitetow Audytu pokazuje w jaki sposob
przeprowadzi¢ procedure przetargowa by osiggna¢ trwate
korzysci dla organizacji. Zapewnienie niezaleznosci biegtego
rewidenta, uzyskanie od niego waznych ocen, wnioskéw

z badania i wartosciowych dla organizacji podpowiedzi wymaga
rzeczywistego i bezposredniego zaangazowania cztonkéw
komitetu audytu, a nie tylko zapisania w zakresie kompetencji
lub programie dziatania. Wszystkie strony zaangazowane

w relacje — komitet audytu, biegty rewident i zarzad — powinny
uznac¢ i ciggle wzmacniac te relacje podczas codziennych
interakcji, dziatari, komunikacji i uwzgledni¢ je w swoich
oczekiwaniach.

£

Na catym $wiecie wciaz trwajg gorace dyskusje na temat
zwiekszania przejrzystosci procesu badania sprawozdania
finansowego. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Badania — w szczegélnosci MSB 701 — ktére utrzymujg
obecne podejscie - biegty rewident potwierdza lub nie
potwierdza zgodnosci sprawozdania finansowego — biegty
rewident jednostki notowanej na gietdzie jest zobowigzany
przedstawi¢ w swoim sprawozdaniu kluczowe sprawy badania
oraz przeprowadzone w tym zakresie procedury. W Stanach
Zjednoczonych PCAOB wprowadzita standard, wedtug ktérego
audytor przedstawia w sprawozdaniu ,krytyczne zagadnienia

Otwarta i na odpowiednio wczesnym etapie
komunikacja z biegtym rewidentem na temat
nowego ulepszonego sprawozdania z badania:

badania”. Wdrozenie nowych wymogoéw zwigzanych

z raportowaniem jest przede wszystkim obowigzkiem
firm audytorskich. Niemniej jednak wymogi te sg rownie
istotne i majg duzy wptyw na interesariuszy jednostki,

a w szczegolnosci na komitet audytu.

Komitety audytu powinny prowadzi¢ kompleksowa wymiane
informacji z biegtym rewidentem — poczawszy od etapu
planowania badania az do wydania sprawozdania z badania.
W szczegdlnosci nalezy zastanowic¢ sie, czy informacje
przedstawiane w sprawozdaniu finansowym, w raporcie
rocznym lub w innych komunikatach dla inwestorow

nie powinny zosta¢ wzbogacone lub doprecyzowane.

W przeciwnym wypadku moze okazac¢ sig, ze biegty rewident
przedstawi wiecej informacji na temat danego zagadnienia niz
sama jednostka.

Niezwykle wazne w tym kontekscie jest zatem, by komitet
audytu od samego poczatku byt odpowiednio zaangazowany
i prowadzit otwartg wymiane informacji z biegtym rewidentem.

Wiecej uwagi na alternatywnych miarach
wynikow (ang. non-GAAP Financial measures):

Po opublikowaniu przez unijnego regulatora ESMA
(European Securities and Markets Authority —
Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych)
ostatecznego raportu na temat alternatywnych miar wynikéw
(ang. alternative performance measures APMs) pojawity
sie obawy, iz raport przedstawia te miary jako bardziej
wartosciowe niz réwnowazne im miary MSSFE

Alternatywne miary wynikéw moga dostarczaé warto$ciowych
informacji na temat firmy i skutecznosci przyjetego przez

nig modelu biznesowego, jednak sposdb ich prezentaci

i korelacja z informacjami prezentowanymi w sprawozdaniu
finansowym powinny by¢ waznym zadaniem komitetu audytu.
Komitet powinien prowadzi¢ rzetelny dialog z zarzadem na
temat procesu i mechanizméw kontrolnych, wedtug ktérych
opracowuje on i wskazuje publikowane alternatywne miary
wynikoéw oraz ich korelacji z sytuacja i wynikami firmy a takze
tego, czy przedstawiane alternatywne miary rzeczywiscie
zapewniajg wiekszg przejrzystos¢ i nie znieksztatcajg wynikdow
prezentowanych w raporcie rocznym.

Ktoére z szeroko rozumianych czynnikéw tworzacych wartosé
firmy, przyczyniajacych sie do dtugoterminowego sukcesu
firmy powinny zosta¢ uwzglednione? Ktére ze Zrodet

wartoéci nie zostaty ujete w sprawozdaniach finansowych

i w jaki sposob sag one zarzadzane, chronione i rozwijane
(takimi Zrodtami wartosci sg np. wysoko wykwalifikowani
pracownicy, prawa wifasnosci intelektualnej lub wygenerowane
wewnetrznie wartosci niematerialne, jesli majg one znaczenie
dla zrozumienia rozwoju, wynikéw, pozycji i wptywu
dziatalnosci firmy)?
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Maksymalne wykorzystanie spotkan

& ’ & komitetu audytu - efektywnosé¢ wymaga
wydajnosci:

Jak juz zostato wczesnie] wspomniane, skupienie priorytetéw
na sprawozdawczos$ci finansowej i powigzanych kontrolach
wewnetrznych to niezbedny czynnik zapewniajacy
efektywnos¢ dziatan komitetu. Z drugiej strony niezbedna jest
wydajnos$¢, aby poradzi¢ sobie z przetadowang agenda. Warto
usprawni¢ tryb pracy komitetu, stawiajac wyrazny wymaog
otrzymywania przed posiedzeniem dobrej jakosci materiatéw
(i oczekiwa¢, ze wszyscy cztonkowie sie z nimi zapoznaja)

oraz wykorzystywaé¢ metode consent agenda (faczenie
bezspornych punktéw porzadku obrad). Warto takze postarac
sie o taki poziom komfortu w relacjach z kierownictwem spotki
i audytorem, aby monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej i zgodnosci z prawem i regulacjami, staty sie
Lrutynowymi czynnosciami” po to, by wygospodarowa¢ wiecej
czasu na inne istotne kwestie, z ktérymi trzeba sie zmierzy¢.
Czy komitet wykorzystuje caty wachlarz zasobdéw i mozliwosci,
ktére moga usprawni¢ prace? Czy komitet witasciwie rozktada
prace pomiedzy wszystkich cztonkéw, bez obarczania
przewodniczgcego wiekszoscig zadan? Czy komitet poswieca
czas na spotkania z kierownictwem spétki i audytorem poza
sala posiedzen, aby uzyskac¢ petniejszy obraz spraw? Warto
uczciwie i na powaznie przyjrze¢ sie sktadowi komitetu,
niezaleznosci i umiejetnosciom przywdédczym. Czy nie pojawia
sie potrzeba $wiezego spojrzenia? Czy nie nadszedt czas na
zmiany w sktadzie komitetu?

Zobacz takze publikacje Priorytety Rad Nadzorczych na 2018 r.
dostepna na stronie kpmg.com/pl/ACI.

O Instytucie Komitetéw Audytu KPMG:

Dziatajac w ponad 35 krajach, Instytut Komitetow Audytu
dostarcza cztonkom komitetéw audytu i rad nadzorczych
praktycznych wskazéwek, spostrzezen oraz mozliwosci
wymiany pogladéw w celu zwiekszenia efektywnosci
nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa i jakoscig badania
sprawozdan finansowych w zakresie zagadnien, ktére

w dzisiejszym Swiecie stanowig najwieksze wyzwania dla
organéw nadzorczych w spoétkach, poczawszy od zarzadzania
ryzykiem i nowych technologii, a skonczywszy na strategii

i zgodnosci dziatania z prawem i regulacjami.
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