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Priorytety rad nadzorczych zmieniaja sie wraz ze zmianami wynikajacymi z nowych technologii/innowacji
cyfrowych, skrupulatnosci oceny jakiej poddawana jest kultura firmy i jej kierownictwo, coraz wieksza
potrzebg zajmowania sie kwestiami spoteczno-srodowiskowymi i oczekiwaniami akcjonariuszy co do
lepszej komunikacji z zarzgdami i radami nadzorczymi i wiekszego zréznicowania ich sktadow oraz
dtugoterminowych wynikow spoétki - wszystko to prowadzi do bardzie] wyraznego skupiania uwagi na
pozycjonowaniu spotki na przysztosé. To w powigzaniu z wolno rosngcymi gospodarkami, niepewnoscia
polityk w zakresie podatkéw, handlu i infrastruktury oraz geopolitycznymi napieciami, wymaga od

rad nadzorczych zachowania starannej rownowagi pomiedzy krétkoterminowa uwaga, elastycznoscia

i mysleniem dfugoterminowym.

Na podstawie wynikdéw rozmdw w cztonkami rad nadzorczych przeprowadzonych w ciggu ostatnich
12 miesiecy okreslilismy dziesie¢ obszardw, ktére rady nadzorcze powinny mie¢ na uwadze definiujac
i realizujac swoj program dziatania na 2018 rok:

1. Tworzenie dlugoterminowej wartosci i okreslenie roli organizacji w spoteczenstwie:

Zmieniaja sie warunki, w jakich przedsiebiorstwa wypracowuja swoje wyniki. Niegdy$ marginalizowana
rola spoteczna, obecnie staje sie kluczowym elementem strategicznego myslenia.

2. Powiazanie ryzyka i strategii:

3. Sytuacja geopolityczna:

L
)
b Powiazanie i dopasowanie strategii do ryzyka jest coraz wazniejsze, ale i trudniejsze niz kiedykolwiek.

Czy rada nadzorcza ma $wiadomo$é, na jakie ryzyka geopolityczne narazone jest przedsiebiorstwo?

4. Innowacje:

biznesowych i wywiera presje by dziatania rady zapewniaty konkurencyjng przewage organizacji obecnie

o
Q@ Rozwdj cyfryzacji, robotyki i sztucznej inteligencji stanowi nieustannie zagrozenie dla tradycyjnych modeli
Q i W przysztosci.

‘ 5. Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw:
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Rekrutacja oraz dobre wyszkolenie pracownikéw wymaga wiele czasu i wysitku. Rada odgrywa w tym
procesie wazna role — upewnia sie, ze kierownictwo najwyzszego szczebla skupia sie na tworzeniu
odpowiedniej strategii zarzadzania kompetencjami.

| _ﬁ' 6. Cyberbezpieczenstwo:
Sprofilowanie i rozszerzenie prowadzonych przez rade dyskusji na temat cyberbezpieczeristwa. Mimo
coraz wiekszej uwagi na zapewnianiu cyberbezpieczenstwa, zagrozenie poufnosci danych, integralnosci
i dostepnosci systemow informatycznych jest nadal wysokie. Jest zatem absolutnie kluczowe, by rada
nadazata za zmieniajacym sie krajobrazem cyberryzyk.

© 2018 KPMG Audyt spoétka z ograniczona odpowiedzialnoécia sp.k. jest polska spétka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spdtek czlonkowskich stowarzyszonych
z KPMG International Cooperative (“KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Na podstawie publikacji KPMG International “On the 2018 Board Agenda” Wszelkie prawa zastrzezone.



7. Sktad rady nadzorczej:
Trzeba krytycznie spojrze¢ na sktad rady. Czy odpowiada strategii i przysztym potrzebom firmy?
8. Kultura organizaciji:

Zwrécenie szczegdlnej uwagi na potencijalne ryzyka jakie wynikajg z kultury organizacyjnej,
programéw motywacyjnych oraz tonu nadawanego przez kierownictwo najwyzszego szczebla.
Powiedzenie, ze , kultura zjada strategie na $niadanie” nigdy nie byto bardziej aktualne.

9. Relacje z akcjonariuszami:

Relacje z akcjonariuszami stajg sie priorytetem wielu firm. Inwestorzy instytucjonalni coraz
czesciej rozliczajg zarzady i rady nie tylko z wynikdéw i przestrzegania zasad tadu korporacyjnego,
ale wymagaja takze wiekszej przejrzystosci, w tym bezposrednich kontaktéw z niezaleznymi
dyrektorami.

|L| 10. Kwestie regulacyjne:
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ﬁ ﬁ 'ﬁ Nieustanne zwiekszanie obciazen regulacyjnych staje sie norma dla firm. Bez wzgledu na to jak
szybko reaguja na innowacje i wykorzystuja perspektywy rozwoju, technologie i dane, i/lub angazuja
coraz wieksza liczbe dostawcow i stron trzecich w ramach coraz dtuzszych i ztozonych taricuchéw
dostaw, wiekszo$¢ firm musi liczyé sie z coraz wyzszym ryzykiem w zakresie zgodno$ci z prawem
i regulacjami.

Zobacz takze publikacje Priorytety Komitetow Audytu na 2018 r. dostepna na stronie knmg.com/pl/ACI.
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z prawem i regulacjami.
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