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Sprawozdawczo$é finansowa, proces zarzadzania ryzykiem, zapewnianie zgodno$ci z prawem i regulacjami

oraz $rodowisko kontroli wewnetrznej, tak jak w latach ubiegtych tak i w 2019 roku zostang wystawione na prébe.
Przyczynia sie do tego niepewnos$¢ gospodarcza w dtuzszej perspektywie (w zwiazku z obawami dotyczacymi Brexitu,
rosnacymi napieciami w handlu, wzrostem zadtuzenia i wycenami rynkowymi), postep technologiczny oraz zmiany
modeli biznesowych, cyberzagrozenia, zwiekszony nadzér ze strony regulatoréw, przejrzysto$¢ wymagana przez
inwestoréw, a takze gwattowne zmiany nastrojow politycznych i zmiany w polityce Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej

Brytanii i innych krajow.

Na podstawie rozmow z cztonkami komitetéw audytu

i kierownictwem firm w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
zidentyfikowalismy dziewieé obszarow, ktére komitety audytu
powinny mie¢ na uwadze okreslajac i realizujac swojg agende
dziatania na 2019 rok:

Niezmiennie styszymy od cztonkéw komitetéw
audytu, ze jest im coraz trudniej nadzorowac¢ gtéwne rodzaje
ryzyka i jednoczesnie sprawowac nadzér nad kluczowymi
obszarami, czyli sprawozdawczoécig finansowa i powigzanymi
kontrolami wewnetrznymi oraz pracag audytoréw wewnetrznych
i zewnetrznych. Nawet jezeli lista zadan komitetu nie zwiekszyta
sie, to wyraznie widagé, ze zagadnienia, ktéorymi zajmuije sie
komitet audytu — tj. cyberbezpieczenstwo, ryzyka informatyczne,
ryzyka zwigzane z fancuchem dostaw i inne ryzyka operacyjne
oraz kwestie zwigzane z zapewnieniem zgodnoséci z prawem
i regulacjami - staty sie bardziej ztozone, podobnie jak kluczowe
obowiazki komitetu audytu. Trzeba ponownie oceni¢, czy komitet
ma wystarczajaco duzo czasu, wiedzy i doswiadczenia, aby
nadzorowac te pozostate kluczowe ryzyka. Czy ryzyka zwigzane
z cyberbezpieczenstwem wymagaja wiekszej uwagi na poziomie
catej rady a moze powinny by¢ analizowane przez odrebny
komitet, w ktérego skfad wchodza jej cztonkowie? Czy istnieje
potrzeba powotania komitetu ds. zgodnosci lub komitetu ds.
ryzyka? Ukierunkowanie priorytetéw komitetu audytu bedzie
wymagato zachowania czujnosci.

Koszty utraty reputacji wynikajacej z nieprzestrzegania zasad
etycznych lub wymogdw przepiséw/regulacji sa dzis wyzsze niz
kiedykolwiek wczesniej. Fundamentem skutecznego programu
zapewniania zgodnosci jest ton nadawany przez kierownictwo
najwyzszego szczebla i kultura catej organizacji - taka, ktéra
wspiera strategie firmy i zaangazowanie na rzecz deklarowanych
przez nig wartosci, zasad etycznych oraz postepowania zgodnie
z prawem i regulacjami.

1. Nowe spojrzenie na agende i obciazenie
komitetow audytu

2. Skupienie uwagi na kwestiach etycznych
i programach zapewniania zgodnosci

Zalezno$¢ ta jest szczegolnie prawdziwa w ztozonym
$rodowisku biznesowym, w ktérym firmy szybko wprowadzaja
innowacje i wykorzystuja mozliwosci na nowych rynkach,
nowe technologie i bazy danych, nawiazuja wspétprace z coraz
wieksza liczbg dostawcow i stron trzecich w ramach coraz
dtuzszych i bardziej ztozonych tancuchéw dostaw.

Nalezy uwaznie przyglada¢ sie kulturze organizacji i tonowi
nadawanemu przez kierownictwo najwyzszego szczebla, ze
szczegoblnym naciskiem na zachowania a nie tylko wyniki.
Komitety audytu powinny pomagaé w upewnianiu sie, ze
wprowadzone w firmie $rodki zapewniajace zgodno$¢ dziatania
z wymogami prawa i regulacji oraz programy monitorowania
sg aktualne, obejmuja wszystkich w globalnym fancuchu
dostaw, a takze, zawieraja jasny przekaz, co do wysokich
standardéw etycznych oczekiwanych przez jednostke. Wazne
jest skoncentrowanie sie na efektywnosci wprowadzonych

w firmie kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci i postepowan
dochodzeniowych z perspektywy #MeToo. Czy komitet

audytu widzi wszystkie skargi dotyczace nieprawidtowosci
oraz sposoby w jaki zostaty one rozpatrzone? Jesli nie, to jak
wyglada procedura selekcjonowania skarg, ktére ostatecznie
przekazywane sa komitetowi? Radykalna przejrzystosé
wprowadzona przez media spotecznosciowe sprawia, ze kultura
i wartosci firmy, zaangazowanie w uczciwe i zgodne z prawem
dziatania oraz reputacja marki sa jezeli nigdy dotagd poddawane
bezprecedensowej, publicznej ocenie.

3. Zrozumienie jak dziat finansowy odnajdzie sie w nowych
realiach i wniesie wieksza wartos¢ w srodowisku
opartym na technologiach i przetwarzaniu danych

Zgodnie z przewidywaniami, w ciaggu najblizszych
dwdch lat dziaty finansowe przejda najwieksza transformacje
technologiczna od lat 90-tych i czasu milenijnego przyspieszenia.
Stworzy to duze mozliwoéci, ktére pozwolg im odnalez¢é sie

na nowo i wnie$¢ wiekszg wartosé dla firmy. W zwiagzku z rola
komitetow audytu, ktéra obejmuje nadzér i pomoc w rozwijaniu
obszaru finanséw, warto zwrdci¢ uwage na kilka istotnych
kwestii.



Po pierwsze - biorgc pod uwage fakt, ze wiekszos¢ pracy

w dziale finansowym wigze sie z gromadzeniem danych

— nalezy zadaé pytanie jakie dziatania planuje podja¢ firma,

aby wykorzystac robotyke i technologie chmury w celu
zautomatyzowania jak najwiekszej liczby czynnoséci manualnych,
zmniejszenia kosztéw i poprawy wydajnosci? Po drugie,

w jaki sposodb pracownicy dziatu finansowego beda korzystac

z algorytméw analiz danych (ang. data&analytics, D&A) oraz
sztucznej inteligencji do skuteczniejszego prognozowania

i lepszego wykorzystania kapitatu? Dziat finansowy jest

dobrze usytuowany do kierowania programem D&A w firmie
oraz do przeanalizowania konsekwencji nowych technologii
transakcyjnych, od technologii blockchain po kryptowaluty. Wraz
z petng automatyzacja analiz danych historycznych, mozliwosci
analityczne firmy powinny ewoluowacé w kierunku rozwigzan
obejmujacych analityke predykcyjna, co stwarza duza szanse na
dodawanie rzeczywistej wartosci. Po trzecie, z uwagi na fakt,

iz obszar finanséw stanowi potgczenie silnych umiejetnosci
analityczno-strategicznych z tradycyjnymi umiejetnosciami

w zakresie sprawozdawczosci finansowej, rachunkowosci

i audytu, bedzie on wymagat odpowiednich zmian pod

katem posiadanych zasobéw. Czy dziat finansowy przyciaga,
rozwija i zatrzymuje osoby o zdolnosciach i umiejetnosciach
niezbednych do zwiekszania potencjatu i dostosowywania
dziatu do zmieniajacych sie potrzeb? Kluczowe jest aby komitet
audytu poswiecit odpowiednig ilo$¢ czasu na zrozumienie
strategii transformacji dziatu finansowego. Warto takze
przyjrze¢ sie z boku i zastanowi¢ sie jak kierownictwo firmy jest
postrzegane w kregach inwestorskich. W trudnych sytuacjach,
gdy na przyktad potrzebna jest emisja z prawem poboru w celu
ratowania firmy, nalezy odpowiedzie¢ sobie na dwa zasadnicze
pytania: czy warto ratowac biznes (i to na tym pytaniu skupi sie
wiekszo$¢ rad nadzorczych) oraz czy mozna wigza¢ przysztosé
z kierownictwem firmy. Jesli odpowiedz na ktérekolwiek z tych
pytan brzmi “nie”, woéwczas nie zostanie zapewnione zadne
wsparcie. Jest to istotne z punktu widzenia dokonywanej przez
komitet audytu/rade nadzorcza analizy ryzyka i kontynuacji
dziatalnosci firmy, ale ma tez znaczenie w szerszym kontekscie.

4. Monitorowanie sprawozdawczosci oraz
postepow we wdrazaniu nowych standardéw

Ze wzgledu na zakres oraz ztozony charakter projektow
wdrazania nowych standardéw IASB oraz ich wptyw na
funkcjonowanie catej firmy, w tym na systemy, mechanizmy
kontroli i wymagane zasoby, inicjatywy te powinny by¢
kluczowym obszarem dziatarh komitetu.

Emitentom, ktérych rok obrotowy odpowiada kalendarzowemu
a ktére sporzadzajg sprawozdania finansowe stosujac juz nowy
standard ujmowania przychodéw, Komisja Nadzoru Finansowego

(KNF)- wspélnie z Europejskim Urzedem Nadzoru Gietd
i Papierow Wartosciowych (ESMA) przypomina, aby zapewnili
w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok:

e kompleksowe wyjasnienia na temat wptywu przejscia
na nowy standard w powigzaniu z innymi informacjami
prezentowanymi w sprawozdaniu finansowym;

e przejrzysty opis i wyjaénienie zmian zasad (polityki)
rachunkowo$ci oraz zwigzanych z nimi osadow kierownictwa
— odnoszacych sie do sytuacji jednostki;

e identyfikacje i wyjasnienie w zakresie zobowigzan
umownych, nowego pojecia wprowadzonego przez MSSF
15, ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobu ich okreslenia
i momentu rozpoznania przychodu.

W przypadku niektérych firm wdrozenie standardu dotyczacego
ujmowania przychodéw obejmowato zaréwno zastosowanie
procesOéw manualnych jak i uzycie technologii i narzedzi.
Manualne ,, srodki zastepcze” nie powinny sta¢ sie statym
elementem pracy a zadaniem komitetu audytu powinna by¢
pomoc w zapewnieniu jak najszybszego ich zautomatyzowania.

Standard MSSF 9 Instrumenty finansowe - majacy réwniez
zastosowanie do okreséw rocznych konczacych sie 31 grudnia
2018 roku, bedzie miat najwiekszy wptyw na banki. Spofki
powinny analizowac skutki przyjecia standardu i rozwazy¢
adekwatnos$¢ ujawnien dotyczacych przejscia na nowy
standard. Rodzaj i zakres przygotowan zalezy od jednostki, ale
konieczna jest kompleksowa ocena wptywu nowego standardu
i okreslenie jakie zmiany sag potrzebne. Firmy moga stana¢ przed
koniecznoscia zgromadzenia wiekszej iloéci danych, aktualizacji
dokumentacji oraz istotnej zmiany swoich systemoéw, proceséw
i mechanizméw kontroli wewnetrznej.

Spogladajac w najblizsza przysztos¢, przed nami nowy standard
dotyczacy leasingu (MSSF 16). Standard ten ma po raz pierwszy
zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia

2019 r. lub pdzniej a zatem w sprawozdaniu finansowym za

rok 2018 spdtki powinny by¢ juz w stanie objasni¢ wptyw
nowych wymogow na swoja sytuacje majatkowa i wyniki
finansowe. KNF, w $lad za publicznym stanowiskiem ESMA
dotyczacym europejskich wspdlnych priorytetéw nadzorczych
w odniesieniu do rocznych raportéw za rok 2018", oczekuije, ze
firmy przedstawig wiasciwe dla jednostki informacje jakosciowe
i iloSciowe dotyczace zastosowania standardu, w tym informacje
0 zmianie zasad (polityki) rachunkowosci i osadéw kierownictwa
a takze o praktycznych rozwigzaniach, ktére zamierzaja
zastosowac.

Ostatnig kwestia, lecz nie mniej wazna dla komitetéw audytu
jest umiejetnos¢ obiektywnego spojrzenia na sprawozdanie
finansowe i zastanowienie sie, czy obraz w nim przedstawiony
jest rzeczywiscie “rzetelny i jasny”, tak jak oczekiwataby tego
opinia publiczna. Czy raport roczny jest rzeczywiscie “rzetelny,
wywazony i zrozumiaty"?

Warto pomysleé tu o wszystkich niewygodnych i niechetnie
ujawnianych informacjach - tych obszarach, w ktérych brakuje
otwartosci. Zachowujmy jednoczesnie czujnosé wzgledem tego
co uwazaja kluczowi inwestorzy. Niektorzy inwestorzy coraz
czesciej wypowiadajg sie na temat swoich oczekiwan wzgledem
sprawozdawczosci firm - na poziomie ogdélnym, sektorowym
i w odniesieniu do poszczegdlnych spoétek - ale moga tego nie
komunikowaé bezposrednio komitetom audytu czy dyrektorom
finansowym.

m, . :

9 5. Poprawa jakos$ci audytu poprzez ustalenie
F N=4 jasnych oczekiwan wzgledem audytora

Nadzorowanie procesu wyboru, witgcznie z (obowigzkowa)
procedurg przetargowa, i niezaleznosci biegtego rewidenta,

to jedno z najwazniejszych zadan komitetu audytu. Nawet

jesli przeprowadzanie regularnych przetargdéw i rotacja firmy
audytorskiej staty sie juz dla komitetéw audytu swego rodzaju
.chlebem powszednim”, to nowe ramy regulacyjne zawieraja
pewne wymogi, ktére sa trudne do nawigowania i w niektérych
przypadkach istotnie wptywaja na sposéb funkcjonowania
komitetow audytu jednostek zainteresowania publicznego.

Zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta, uzyskanie od
niego waznych ocen, wnioskéw z badania i warto$ciowych
dla organizacji podpowiedzi wymaga rzeczywistego

i bezposredniego zaangazowania cztonkéw komitetu audytu,

* https://www.knf.gov.pl/o_nas/wspolpraca_miedzynarodowa/unia/ESNF/aktualnosci?articleld=63613&p_id=18
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a nie tylko zapisania w zakresie kompetencji lub programie
dziatania. Wszystkie strony zaangazowane w relacje — komitet
audytu, biegty rewident i zarzad — powinny dostrzec znaczenie
wspotpracy i ciagle je wzmacniaé podczas codziennych
kontaktéw, dziatan i komunikacji a takze uwzgledniaé w swoich
oczekiwaniach.

Warto przyjrze¢ sie innowacjom technologicznym, ktére moga

wzmacnia¢ jako$¢ audytu i zadaé sobie pytanie czy firma

audytorska w petni wykorzystuje dostepne mozliwosci.
O: 6. Alternatywne pomiary wynikow

&1 — | (ang. alternative performance measures)

powinny zajmowac wazne miejsce w agendzie

Alternatywne pomiary wynikéw nadal zajmuja wysokie miejsce
wérdd priorytetdw organdw regulacyjnych. Europejskie wspdlne

priorytety nadzorcze okreslone w publicznym stanowisku ESMA

w_odniesieniu do rocznych raportéw za rok 2018 zawieraja jasne

oczekiwania, ze jednostki beda stosowac wytyczne ESMA ws.
alternatywnych pomiaréw wynikoéw”.

Komitet powinien prowadzié¢ skuteczny dialog z zarzadem na
temat procesu i mechanizméw kontroli, wedtug ktérych zarzad
opracowuje i wskazuje publikowane alternatywne pomiary
wynikéw oraz ich korelacji z sytuacjag i wynikami firmy a takze
tego, czy przedstawiane alternatywne pomiary rzeczywiscie
zapewniaja wieksza przejrzystosc¢ i nie znieksztatcaja wynikéw
prezentowanych w raporcie rocznym.

Ktére sposrod szeroko rozumianych czynnikéw tworzacych
warto$¢ przyczyniajacych sie do diugoterminowego sukcesu
firmy powinny zosta¢ uwzglednione w publikacjach? Ktore

ze zrédet wartosci (takie jak np. wysoko wykwalifikowani
pracownicy, prawa wtasnosci intelektualnej lub wygenerowane
wewnetrznie wartosci niematerialne, jesli maja one znaczenie
dla zrozumienia rozwoju, wynikéw, pozycji i wptywu dziatalnoéci
firmy) nie zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym i w jaki
sposéb sg one zarzadzane, chronione i rozwijane?

Wiarto poswigcic¢ réwniez uwage (wcigz) nowemu o$wiadczeniu
(sprawozdaniu) o informacjach niefinansowych, ktére powinno
zawiera¢ informacje dotyczace zagadnieri spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. W przypadku spotek
objetych tymi wymogami oczekuje sie, ze ujawniajgc informacje
na ten temat firma bedzie koncentrowa¢ sie na przyjetych
politykach, procedurach nalezytej starannosci stosowanych

w ramach przyjetych polityk stuzacych do oceny skutecznosci
tych polityk oraz na wynikach tej oceny.

7. Potozenie nacisku audytu wewnetrznego na
kluczowe obszary ryzyka poza sprawozdawczoscia
finansowa i compliance

Jak dowodzg doniesienia prasowe, brak skutecznego
zarzadzania kluczowymi ryzykami, (ktérymi sa ryzyka wynikajace
z tonu nadawanego przez kierownictwo najwyzszego szczebla,
kultury organizacyjnej, cyberryzyka, ochrona danych, globalne
taricuchy dostaw i outsourcing, kwestie srodowiskowo-
spoteczne i tad korporacyjny, zapewnianie zgodnosci z prawem

i regulacjami, programy motywacyjne) moze zniszczy¢ reputacije
firmy i negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe.

Komitet audytu powinien wspotpracowac z szefem dziatu
audytu wewnetrznego, aby okresla¢ ktére rodzaje ryzyka
stanowig najwieksze zagrozenie dla reputacji firmy, jej strategii
i dziatalnosci operacyjnej oraz dotozy¢ staran, aby audyt

wewnetrzny koncentrowat sie na tych wtasnie kluczowych
ryzykach i powiazanych kontrolach wewnetrznych. W miare
jak zmiany w $rodowisku biznesowym nabieraja tempa, warto
‘skanowaé horyzont’ pod katem zagrozen, zwtaszcza tych,
ktére wydaja sie pojawia¢ tam, gdzie jeszcze rok temu sie ich
nie spodziewano (np. handel detaliczny przy gtéwnych ulicach
miast).

Czy plan audytu opracowano z uwzglednieniem ryzyk i czy
jest on na tyle elastyczny by dopasowac sie do zmieniajacych
sie uwarunkowan biznesowych i ryzyk? Co zmienito sie

w otoczeniu operacyjnym? Jakie ryzyka niesie ze sobg cyfrowa
transformacja firmy i jej rozbudowana struktura organizacyjna,
zaopatrzenie, outsourcing, sprzedaz i kanaty dystrybucji?

Czy firma jest wyczulona na wczesne sygnaty ostrzegawcze
dotyczace bezpieczenstwa, jakosci produktu i zachowania
zgodnosci dziatan z obowiazujagcym prawem? Czy audyt
wewnetrzny pomaga w ocenie i badaniu kultury firmy?

Komitet audytu powinien jasno okresli¢ oczekiwania, a takze
upewni¢ sie, ze dziat audytu wewnetrznego dysponuje
odpowiednimi zasobami, umiejetnos$ciami oraz wiedza, aby
realizowa¢ swoje cele. Powinien rowniez poméc szefowi dziatu
audytu wewnetrznego w okresleniu jak technologie cyfrowe
wptywaja na funkcje audytu wewnetrznego.

Warto wreszcie zastanowié sie, w jaki sposéb audyt
wewnetrzny mogtby wykorzysta¢ nowe technologie

i innowacje. Cho¢ kwestii tej poswieca sie mniej uwagi niz
nowoczesnym technologiom w audycie zewnetrznym, to

w audycie wewnetrznym wspartym nowymi technologiami

i innowacjami nalezy prawdopodobnie upatrywaé szans na
przejscie do modelu ciagtej weryfikacji (ang. continuous
assurance model), jak tez na wzmacnianie jakosci weryfikacji
w ogole.

8. Sprawozdanie komitetu audytu

Zardéwno organy regulacyjne jak i inwestorzy zwracaja

wieksza uwage na jako$¢ sprawozdania komitetu
audytu, w szczegolnosci w zakresie informacji dotyczacych
istotnych kwestii zwigzanych ze sprawozdawczoscia
finansowa, ktére byty przedmiotem zainteresowania komitetu
oraz wspdtpracy z biegtym rewidentem - w tym roli komitetu
w jego powotywaniu i/lub odwotywaniu. Warto rozwazy¢
rozszerzenie sprawozdania komitetu audytu o informacje, ktére
pozwola inwestorom na lepszy wglad w sposéb sprawowania
obowiagzkdéw nadzorczych przez komitet, a w szczegoélnosci
w role, jakga odgrywa on w zapewnianiu sceptycyzmu audytora
i utrzymywaniu jakoéci badania sprawozdania finansowego.

Czy sprawozdanie komitetu audytu zwieksza zaufanie
inwestorow do procesu badania i nadzoru sprawowanego
przez komitet? Czy raport skupia sie na sprawach, ktére

wiaza sie ze specyfika firmy i dotycza danego roku? Czy
przedstawia on konkretnie co zostato zrobione (a nie tylko
mowi czym komitet sie zajmuje) - informuje w sposéb
opisowy jakie konkretne dziatania zostaty podjete w ciggu roku
i w jakim celu? Czy raport opisuje dane zagadnienia wraz z ich
kontekstem, polityki, procesy, wnioski i ich skutki dla firmy i jej
sprawozdawczosci? Czy w sprawozdaniu ujawniono dokonane
o0sgdy dotyczgce danego roku oraz wskazano zrédta uzyskanych
zapewnien i innych dowodoéw stanowiagcych podstawe uznania
stosownosci wnioskéw? Czy czytelnik dostrzeze pozytywne
skutki dziatart komitetu oraz dodang przez niego warto$¢?


https://www.knf.gov.pl/o_nas/wspolpraca_miedzynarodowa/unia/ESNF/aktualnosci?articleId=63613&p_id=18
https://www.knf.gov.pl/o_nas/wspolpraca_miedzynarodowa/unia/ESNF/aktualnosci?articleId=63613&p_id=18
https://www.knf.gov.pl/o_nas/wspolpraca_miedzynarodowa/unia/ESNF/aktualnosci?articleId=63613&p_id=18
https://www.knf.gov.pl/o_nas/wspolpraca_miedzynarodowa/unia/ESNF/aktualnosci?articleId=63613&p_id=18
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* NJPZz 9. Skupienie szczegdlnej uwagi na rodzajach
**" * ryzyka i konsekwencjach sprawozdawczych
* 3 K zwiazanych z Brexitem

Mimo ze do chwili obecnej z pewnoscig wiele firm podjeto

juz stosowne dziatania w odpowiedzi na Brexit, opracowujac
strategie i dokonujgc oceny jego wptywu, nadal pozostaje

wiele niepewnosci i niewiadomych dotyczacych ostatecznego
porozumienia. Sytuacja ta stawia liczne wyzwania przed firmami
sporzadzajacymi sprawozdania finansowe.

Nalezy zwréci¢ uwage, aby w sprawozdaniach i raportach
rozrézni¢ informacje dotyczace specyficznych wyzwan stojgcych
przed danym modelem biznesowym od informacji dotyczacej
niepewnosci gospodarczej w szerszym ujeciu. W przypadku
konkretnych zagrozen, na przykfad mozliwosci wptywu

zmian podatkéw przywozowych/wywozowych lub opdznien

w tancuchu dostaw konkretnej firmy, nalezy je wyraznie
wskaza¢ wraz z okresleniem wszystkich dziatan podjetych (lub
planowanych) w celu zarzadzania potencjalnym wptywem tych
zagrozen na firme. Moze to oznacza¢ koniecznos$¢ ujecia lub
ponownej wyceny okreslonych pozycji bilansowych.

Z uwagi na szeroki wachlarz niepewnosci, nalezy zapewni¢
ujawnienie wystarczajacych informacji w sposéb, ktory
pomoze uzytkownikom zrozumieé stopien wrazliwosci

aktywow i zobowigzan na zmiany w przyjetych przez
kierownictwo zatozeniach. Przeprowadzajac analize wrazliwosci
prognozowanych przeptywéw pienieznych nalezy uwzglednic¢
szeroki zakres zasadnie mozliwych skutkéw, ktére powinny
zosta¢ ujawnione i wyjasnione. Ewentualne skutki wynikajace
z tej analizy moga mie¢ wptyw na zdolno$¢ jednostki do
kontynuacji dziatalnosci.

Komitet audytu powinien by¢ $wiadomy wszelkich zmian, ktére
miaty miejsce w okresie od dnia bilansowego do dnia podpisania
sprawozdania finansowego, a takze zapewni¢ przeprowadzenie
kompleksowego przegladu zdarzen po dniu bilansowym w celu
okreslenia zdarzen zaréwno korygujacych jak i niekorygujacych
sprawozdania oraz ujawnienia odpowiednich informaciji.

Zobacz takze publikacje Priorytety Rad Nadzorczych na 2019 r. dostepna na stronie kpmg.com/pl/ACI.

O Instytucie Komitetow Audytu KPMG:

Instytut Komitetéw Audytu dostarcza cztonkom Komitetéw Audytu i Rad Nadzorczych praktycznych wskazéwek, spostrzezen oraz
mozliwo$ci wymiany pogladow w zakresie zwiekszenia efektywnosci nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa i jakoscia badania
sprawozdania finansowego oraz w zakresie zagadnien, ktére w dzisiejszym Swiecie stanowia najwieksze wyzwania dla organéw
nadzorujacych w spoétkach, takich jak strategia czy zgodno$¢ dziatania z prawem i regulacjami.
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Informacje zawarte w niniejszej publikacji maja charakter ogéliny i nie odnosza sie do sytuacji
konkretnej firmy. Ze wzgledu na szybko$¢ zmian zachodzacych w polskim prawodawstwie
prosimy o upewnienie sie w dniu zapoznania sie z niniejsza publikacja, czy informacje

W niej zawarte sa wciaz aktualne. Przed podjeciem konkretnych decyzji proponujemy
skonsultowanie ich z naszymi doradcami.
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