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Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Sprawozdanie z Przejrzystosci firm audytorskich KPMG w Polsce

za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r., ktére spetnia wymogi art. 13
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczegodtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

W niniejszym dokumencie opisujemy dziatalno$é dwaoch firm audytorskich,
nalezgcych do KPMG w Polsce, ktére swiadczyty ustugi na rzecz jednostek
zainteresowania publicznego w 2018 1. Sg to: KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz KPMG
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Przekazujemy Paristwu sprawozdanie, ktére prezentuje nasze zaangazowanie

W zapewnianie najwyzszych standardéw badania sprawozdan finansowych. Jako
miedzynarodowa firma audytorsko-doradcza jestesmy $wiadomi odpowiedzialnoéci
zobowiagzujacej do dziatania w szeroko rozumianym interesie publicznym.

W naszej pracy opieramy sie na zasadach jako$ci badania (Audit Quality
Framework), opracowanych przez KPMG International, ktére stanowia podstawe
naszego systemu wewnetrznej kontroli jakosci. W trosce o jako$¢, konsekwentnie
podejmujemy i realizujemy dziatania zapewniajace rozwdj naszych pracownikéw
oraz wykorzystanie systemoéw i narzedzi pracy, zbudowanych w oparciu

0 najnowsze technologie i innowacyjne rozwigzania.

Fundamentem naszych dziatar niezmiennie pozostaje rzetelno$¢, uczciwosé

oraz zgodno$¢ ze standardami wykonywania zawodu. To podstawowe cechy,
ktérych oczekuja i na ktérych polegaja nasi klienci i caty rynek. Te cechy wpisane sa
w kluczowe wartosci KPMG.

Wierzymy, ze Sprawozdanie z Przejrzystosci bedzie stuzy¢ organom regulacyjnym
oraz naszym obecnym i przysztym klientom, a takze pozostatym interesariuszom

w zrozumieniu, w jaki sposéb firmy audytorskie KPMG realizujg obowiagzek
zapewniania najwyzszych standardéw jakosci $wiadczonych ustug, ktéra
odpowiada wymogom regulacyjnym, a takze aktualnym wyzwaniom gospodarczym
i oczekiwaniom rynkowym.

Andrzej Scistowski
Partner Zarzadzajacy

noscia i czlonkiem sieci KPMG siez h spolek h 2 KPMG International Cooperative (*KPMG ), 1 prawa
a spoika komandytowa i czlonkiem sieci KPMG siezr spolek czlonkowskich onych z KPMG Interational Cooperative (“KPMG Interational”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
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| Kimjestesmy

1.1. Nasze ustugi

KPMG Audyt Spoétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. naleza do
miedzynarodowej sieci KPMG, $wiadczgcej profesjonalne
ustugi atestacyjne, podatkowe i doradcze. Firmy cztonkowskie
sieci KPMG sa niezaleznymi firmami, stowarzyszonymi

z KPMG International Cooperative (,, KPMG International”),
spo6tka prawa szwajcarskiego. KPMG na $wiecie zatrudnia
ponad 207.000 os6b w firmach cztonkowskich dziatajgcych

w 153 krajach.

KPMG w Polsce dziata w siedmiu biurach zlokalizowanych
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach,
Gdansku i w todzi, w ktérych na dzien 31 grudnia 2018 .
zatrudnionych byto tacznie ponad 1965 pracownikéw.

Kompleksowe podejscie KPMG do $wiadczonych ustug oraz
praktyczna wiedza sektorowa pomagajg naszym klientom
korzysta¢ z mozliwosci rozwoju i odpowiadaé na zagrozenia
zwiagzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.

1.2. Nasza strategia

KPMG w Polsce dazy do osiggniecia i utrzymania wiodacej
pozycji na rynku firm $wiadczgcych profesjonalne ustugi
audytorskie i doradcze.

Naszym celem jest, aby rynek postrzegat nas jako oczywisty
wybor, a klienci widzieli warto$¢ dodanag w pracy z nami.

Nasza firma z petng determinacja angazuje sie w zapewnianie
jakosci badania z przeswiadczeniem, ze aby budowac

i utrzymywac zaufanie publiczne musimy wykonywa¢ prace
zgodnie z najwyzszymi standardami.

Do kazdego klienta podchodzimy indywidualnie i dbamy
o wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug, tak aby klienci doceniali
nasz profesjonalizm, dbato$¢ o zgodnos$¢ ze standardami
i proaktywno$é w rozwigzywaniu ztozonych problemow.

Pracujemy w przekonaniu, ze niezaleznie od wymogow
prawnych i odpowiedzialnosci, branza audytorska musi
podgzac¢ w kierunku tworzenia nowych modeli raportowania
i Swiadczenia ustug atestacyjnych z wykorzystaniem nowych
technologii, ktére odpowiadajg potrzebom rozwijajgcego
sie otoczenia biznesowego. Audytorzy KPMG koncentrujag
sie w swojej pracy na zwiekszaniu wartosci badania
sprawozdania finansowego dla interesariuszy poprzez
zintegrowane podejscie do oczekiwan stawianych raportom
finansowym w ich cafto$ciowym wymiarze i wprowadzanie
nowych standardéw, prowadzacych do innowacji w zakresie
przebiegu i prezentowania wynikéw badania.

Zatrudniamy ponad 500 audytoréw, w tym prawie 120
biegtych rewidentéw, posiadajgcych bogate doswiadczenie
w $wiadczeniu ustug badania sprawozdan finansowych

i innych ustug atestacyjnych w Polsce i zagranica.

Wysoko wykwalifikowani i kompetentni pracownicy KPMG
pracujg z kierownictwem i organami nadzorujgcymi jednostek,
ktérym swiadczymy ustugi, z regulatorami i Srodowiskami
naukowymi, aby rozumie¢ ciggle zmieniajace sie srodowisko
gospodarcze.

/. F0rma prawnal Struklur
/drzadzania

2.1. Forma prawna i struktura wiasnosciowa

KPMG Audyt Spoétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spdétka

z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. sa podmiotami
stowarzyszonymi z KPMG International, podmiotem
dziatajacym na podstawie prawa szwajcarskiego. Wiecej
informacji dotyczacych dziatania KPMG International oraz
wspotpracy z podmiotami stowarzyszonymi znajduje sie

w KPMG International Transparency Report 2018 w rozdziale
‘Governance and leadership’.

KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. sg czescia globalnej
sieci profesjonalnych firm swiadczacych ustugi audytorskie,
podatkowe i doradcze dla wielu jednostek sektora
publicznego i prywatnego. Struktura KPMG International ma
na celu zapewnienie spojnosci jakosci ustug i przestrzegania
uzgodnionych wartosci wszedzie tam, gdzie dziatajg firmy
cztonkowskie.

KPMG jest zastrzezonym znakiem towarowym i nazwa, pod

ktora dziataja firmy cztonkowskie. Prawo do uzywania nazwy
i znaku towarowego KPMG okreslone jest w umowach firm

cztonkowskich zawartych z KPMG International.

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International, firmy
cztonkowskie sg zobowigzane do postepowania zgodnego
z polityka i procedurami KPMG International, w tym do
przestrzegania standardow jakosci, ktére okreslaja sposéb
dziatania i $wiadczenia ustug.

Firmy cztonkowskie dziataja w ramach lokalnych struktur
wiasno$ci i zarzadzania. Kazda firma odpowiada indywidualnie
za podejmowane przez siebie dziatania i zobowigzania. KPMG
International oraz inne firmy cztonkowskie nie ponosza
odpowiedzialnosci za zobowigzania KPMG Audyt Spoétka z o.0.
oraz KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Sp. k.

W ramach KPMG w Polsce dziataja nastepujace podmioty,
majace siedzibe w Warszawie, przy ul. Inflanckiej 4A:

e KPMG Sp.zo.o0.
e KPMG Audyt Services Sp. z 0.0. (firma audytorska)
e KPMG Audyt Sp. z 0.0. (firma audytorska)

e KPMG Audyt Spétka z ograniczonag odpowiedzialnos$cia
Sp. k. (firma audytorska)

KPMG Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

©2019 KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG siez spolek

ch z KPMG International Cooperative (“KPMG ") ) prawa

1 5to )
©2019 KPMG Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spotka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spolek czionkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.

Wszelkie prawa zastrzezone
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e KPMG Ustugi Ksiegowe Sp. z0.0.
e KPMG Advisory Sp. zo.0.

e KPMG Advisory Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k.

e D. Dobkowski Sp. k.

e KPMG Tax M. Michna Sp. k.

e KPMG Tax Sp. z 0.0.

e KPMG Restructuring Sp. zo.0.

Kazda firma ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania
i zobowigzania.

2.2. Struktura zarzadzania
KPMG Audyt Sp. z o.o0.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest spotka prawa polskiego, wpisang
na liste firm audytorskich, prowadzong przez Krajowa

Rade Biegtych Rewidentéw, pod numerem 458. Udziaty

w spoétce KPMG Audyt Sp. z 0.0. posiadajg spétki prawa
polskiego: KPMG Audyt Services Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie oraz KPMG
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba

w Warszawie.

Organem zarzadzajgcym w Spoétce KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest
Zarzad, aktualnie sktadajacy sie z 2 cztonkdéw, powotywanych
przez Zgromadzenie WspdlInikdw na czas nieokreslony.

W skfad Zarzadu wchodza:

e Marcin Domagata, wpisany do rejestru biegtych
rewidentow, prowadzonego przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw, pod nr 90046

e Stacy Ligas, Licencjonowany Biegty Rewident (US CPA)

KPMG Audyt Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sp. k. jest spétka prawa polskiego, wpisana na liste firm
audytorskich, prowadzona przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, pod numerem 3546. Wspdlnikami KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania sa:

Komplementariusz:

KPMG Audyt Sp. zo.o.
Komandytariusze:

e KPMG Sp.zo.o.

* Monika Anita Bartoszewicz
e Steven Baxted

e Ulf Becker
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Janusz Charytonowicz
Arkadiusz Sebastian Cieslik
Richard Michael Cysarz

Robert De Virion

Dariusz Dobkowski

Marcin Domagata

Wojciech Maksymilian Drzymata
Marcin Zbigniew Dymek
Marek Gajdzifski

Mirostaw Edward Grabarek
Markos Constantine Kalogeras
Michat Feliks Karwatka
Jarostaw Antoni Kawalec
Bogustaw Radostaw Kowal
Tomasz Ksigzek

Renata Katarzyna Kucharska
Krzysztof Stanistaw Kusmierski
Zbigniew Piotr Libera

Stacy Ligas

Magdalena Maruszczak
Mirostaw Stanistaw Matusik
Agnieszka Joanna Muller-Grzadka
Marcin Jozef Podsiadty

Zofia Poptawska

Matgorzata Sobota

Wojciech Stopka

Mariola Matgorzata Szczesiak
Andrzej Scistowski

Robert John Widdowson

Rafat Oscar Wiza

Justyna Zan

Marta Joanna Zemka

Andrzej Tomasz Zigbrowski
Ismet Izhak Kamal

Ewa Jozwik

Marlena Anna Brzeziriska
Barttomiej Klaudiusz Lachowicz
Grzegorz Marcin Kwasniok

Karolina Marta Gra$

©2019 KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG siez spolek

ch z KPMG International Cooperative (“KPMG ")

1 prawa

1 5to )
©2019 KPMG Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spotka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spolek czionkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.

Wszelkie prawa zastrzezone
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e Przemystaw Mikotaj Boryczka

e Ewa Joanna Blus

¢ Tadeusz De Ville

e Matgorzata Ewa Kochanowska
e Anna Matgorzata Skowronska
¢ Natalia Karolina Markowska

e Joanna Katarzyna Jurkowska

e Jarostaw Patryk Fafara

W KPMG Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.
k. prowadzenie spraw Spoftki, zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych, jest prawem i obowigzkiem komplementariusza,
tj. spotki KPMG Audyt Sp. z 0.0.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. reprezentuje Zarzad. Kazdy cztonek
Zarzadu komplementariusza uprawniony jest do reprezentacji
spoétki samodzielnie.

Sktad Zarzadu komplementariusza podano powyzej.

Komplementariusz KPMG Audyt Sp. z 0.0. podejmuje decyzje
we wszystkich sprawach Spétki samodzielnie. W sprawach
przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci nie jest
wymagana zgoda komandytariuszy.

2.3. Odpowiedzialnos¢ i obowiazki firm
cztonkowskich KPMG

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International, firmy
cztonkowskie sg zobowigzane do postepowania zgodnego

z polityka i procedurami KPMG International, w tym do
przestrzegania standardow jakosci, ktore okreslajg sposob
dziatania i $wiadczenia ustug. Obejmuje to posiadanie
struktury zapewniajgcej ciggtos¢ i stabilnos¢ oraz mozliwosé
realizowania globalnych strategii, wspétdzielenia zasobdw,
obstugi miedzynarodowych klientéw, zarzadzania ryzykiem
oraz wdrazania globalnych metodologii i narzedzi.

Kazda firma cztonkowska ponosi odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie i jako$¢ swojej pracy.

Firmy cztonkowskie zobowiazuja sie do przestrzegania
wspdlnych wartosci KPMG.

Dziatalno$¢ KPMG International jest finansowana z kwot
wptacanych przez firmy cztonkowskie. Podstawa do obliczenia
takich kwot zostata zatwierdzona przez Globalny Zarzad i jest
konsekwentnie stosowana wobec firm cztonkowskich. Status
firmy, jako firmy cztonkowskiej KPMG i jej uczestnictwo

w sieci KPMG moze zostaé zakonczony, jezeli jej dziatalnos$é
nie jest zgodna z politykami i regulacjami okreslonymi przez
KPMG International lub innymi zobowigzaniami wobec KPMG
International.

Informacje na temat struktury zarzadzania KPMG International
mozna znalez¢ w Zataczniku 1 do KPMG International
Transparency Report 2018.

Komitet Zarzadzajacy KPMG w Polsce

Gtéwnym organem nadzorujgcym KPMG w Polsce jest
Komitet Zarzadzajacy, ktory zapewnia przywodztwo
organizacji i jest odpowiedzialny za dtugoterminowy wzrost

i zrbwnowazony rozwaj, ustalanie strategii i nadzorowanie jej
wadrazania, monitorowanie wynikéw w oparciu o biznesplan
oraz ochrone i wspieranie marki KPMG.

Komitetowi Zarzgdzajgcemu KPMG w Polsce przewodniczy
Partner Zarzadzajacy.

W sktad Komitetu Zarzadzajgcego wchodzg takze: Partner
ds. Jakosécii Zarzadzania Ryzykiem, szefowie funkgji oraz
partnerzy i dyrektorzy odpowiedzialni za poszczegdlne
funkcje operacyjne firmy. Komitet Zarzadzajacy zajmuje sie
monitorowaniem wynikéw operacyjnych i finansowych,
budzetami, nowymi propozycjami biznesowymi,
marketingiem, rozwojem technologii, rekrutacja

i utrzymaniem zasobow, wynagrodzeniami, ustalaniem
priorytetow oraz alokacjg zasobdw i inwestycji oraz
zarzadzaniem profilem ryzyka KPMG w Polsce.

3. OYSIEM konlrolljakoscl

Solidny i spojny system kontroli jakosci jest niezbednym
warunkiem $wiadczenia wysokiej jakosci ustug.

Wszystkie firmy cztonkowskie KPMG sg zobowigzane do
stosowania systemu kontroli jako$ci opracowanego przez
KPMG International. System kontroli jako$ci zawiera polityki,
procedury i narzedzia udokumentowane w Podreczniku
Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG - KPMG Global
Quality & Risk Management Manual (Q&RMM), ktére
pomagaja pracownikom KPMG oraz firmie postepowaé

w sposdb rzetelny i obiektywny, wykonywaé prace z nalezyta
starannoscig oraz dziata¢ w zgodzie ze stosownymi
przepisami, regulacjami i standardami zawodowymi.

System kontroli jakosci w firmach cztonkowskich KPMG
oparty jest na Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci
nr 1 (MSKJ 1), wydanym przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Badania i Ustug Atestacyjnych (IAASB) oraz na
Kodeksie Etyki wydanym przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA).

KPMG Audyt Spoétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spoétka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. stosujg krajowe
standardy kontroli jako$ci przyjete przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow.

Stosowanie wymagan w zakresie zapewnienia jakosci

i zarzadzania ryzykiem jest obowigzkiem wszystkich
pracownikéw KPMG. Oznacza to koniecznos$¢ zrozumienia
funkcjonujacych zasad i stosowania zwigzanych z nimi
procedur podczas wykonywania codziennych zadan.

System kontroli jako$ci w KPMG ma charakter uniwersalny
i jest stosowany w odniesieniu do wszystkich rodzajéw ustug.

©2019 KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG siez spolek

ch z KPMG International Cooperative (“KPMG ") ) prawa

1 5to )
©2019 KPMG Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spotka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spolek czionkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.

Wszelkie prawa zastrzezone


https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/12/2018-transparency-report.html
https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/12/2018-transparency-report.html

Ze wzgledu na specyfike i istniejgce wymogi regulacyjne,
dla niektérych ustug, w tym ustug badania sprawozdan
finansowych, wprowadzone zostaty dodatkowe elementy
systemu kontroli jakosci.

Wszelkie zmiany dotyczace polityki jakosci i zarzadzania
ryzykiem, w tym aspektdw odnoszacych sie do etyki

i niezalezno$ci komunikowane sg w formie alertéw nt.
zarzadzania jakoscig i ryzykiem, na spotkaniach i szkoleniach.
KPMG w Polsce jest obowigzane do wprowadzania zmian,

a wypemienie tego zobowigzania podlega weryfikacji

w ramach wewnetrznych procedur monitorowania.

W tej czesci Sprawozdania przedstawiamy system kontroli
jakosci, ktory KPMG stosuje w odniesieniu do ustug rewizji
finansowe.

Zasady jakosci badania (Audit Quality Framework)

Swiadczenie ustug badania na najwyzszym poziomie,
ktérego efektem jest rzetelna i niezalezna opinia, oznacza
postepowanie zgodne ze standardami zawodowymi

i wymogami prawnymi, bycie niezaleznym, a takze udzielanie
przemyslanych i bezstronnych porad.

Aby zapewni¢ rzetelnos¢ i bezstronnos$é wydawanych

opinii, stosujemy globalng metodyke wykonywania ustug
badania. W naszej pracy opieramy sie takze na Zasadach
Jakosci Badania (Audit Quality Framework), opracowanych
przez KPMG International, ktére wykorzystujemy do ciggtego
podwyzszania jakosci $wiadczonych ustug. Zasady Jakosci
Badania wyjasniajg aspekty stanowigce gwarant wysokiej
jakosci ustug oraz sposoby ich stosowania w praktyce.
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W Zasadach Jakosci Badania wyodrebnilismy siedem
czynnikéw stanowigcych o jakosci naszych ustug:

1. promowanie wtaéciwych postaw przez kierownictwo firmy,
2. wspbtpraca z odpowiednimi klientami,

3. jasno okreslone standardy i efektywne narzedzia badania,
4

. rekrutacja, rozwdj i angazowanie do projektéw
pracownikéw z odpowiednimi kompetencjami,

5. zobowigzanie do $wiadczenia ustug na najwyzszym
poziomie,

6. wykonywanie badania w sposob efektywny i skuteczny,

7. zobowigzanie do nieustannego podnoszenia jakosci
pracy.

7 2

Zobowiazanie do Wspotpraca
nieustannego z odpowiednimi
podnoszenia klientami
jakosci pracy

6 1 3

Wykonywanie Promowanie
badania w sposéb wiasciwych postaw
EENT przez kierownictwo
i skuteczny firmy

Jasno okreslone
standardy i efektywne
narzedzia badania

5 4

Zobowiazanie do

$wiadczenia ustug

na najwyzszym projektow pracownikow
poziomie z odpowiednimi
kompetencjami

Rekrutacja, rozwoj
i angazowanie do

hz KPMG Intemational Cooperative (“KPMG B \prawa

onych z KPMG International Cooperative (“KPMG International), podmiotem prawa szwajcarskiego.
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Promowanie wtasciwych postaw przez kierownictwo

jest gwarantem wysokiej jakosci ustug i warunkuje
funkcjonowanie wszystkich pozostatych elementéw sytemu
kontroli jakosci w skali catej firmy. Pozostate czynniki
skfadajace sie na proces kontroli jakosci sg wspoétzalezne

i wzajemnie sie wzmacniaja. Ponizej przedstawiamy
szczegobtowy opis dziatania Zasad Jakosci Badania.

3.1. Promowanie wtasciwych postaw przez
kierownictwo firmy

Kultura KPMG International i firm cztonkowskich KPMG opiera
sie na bardzo mocnym powigzaniu wartosci i wspierajacych

je polityk oraz proceséw, ktére umozliwiajg przenikanie
wtlasciwych postaw i zachowan do catej sieci KPMG.

Kierownictwo KPMG International we wspotpracy

z kierownictwem firm cztonkowskich KPMG, odgrywa
kluczowa role w budowaniu zaangazowania w jako$¢

i najwyzsze standardy doskonatos$ci zawodowej. Kultura
oparta na jakosci, uczciwosci i etyce jest niezbedna

w organizacji, ktoéra przeprowadza badania i inne ustugi,
na ktérych polegaja interesariusze i inwestorzy.

W KPMG promujemy kulture, ktéra zacheca do konsultacji,
ceni i uznaje ja za site organizacji. Kierownictwo nasze;j

firmy jest zaangazowane w jako$¢, etyke i uczciwos$é oraz
komunikuje to swoje zaangazowanie pracownikom, klientom,
innym interesariuszom i ogétowi spoteczeristwa.

Uczciwos¢ to podstawowa cecha, ktérej oczekujag i na ktorej
polegaja interesariusze. Uczciwose jest kluczowa wartoscig
KPMG: , Nade wszystko dbamy o uczciwos$é w naszych
dziafaniach”. Uczciwo$¢ wyrazamy poprzez nieustanne
dazenie do utrzymywania najwyzszych standardéw
zawodowych, dostarczanie klientom rzetelnych i dobrej
jakosci porad oraz rygorystyczne zachowywanie niezaleznosci.

Zobowigzanie KPMG do uczciwoséci i jakosci jest zapisane

w wartosciach KPMG, ktére lezg u podstaw naszego sposobu
dziatania. Sa to wartosci, ktére promuja kulture réznorodnosci
oraz zaangazowanie w zachowywanie wiasciwych postaw
osobistych i zawodowych.

Wartosci KPMG stanowig takze podstawe podejécia do
wykonywania badan i ksztattowania relacji z klientami.

Wartosci KPMG sa jasno komunikowane wszystkim
pracownikom, sg wbudowane w procesy wdrazania nowych
pracownikéw do KPMG, ich rozwoju zawodowego oraz
promocji i wynagrodzen.

©2019 KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG siez spolek

1 5to ch z KPMG International Cooperative (“KPMG ") ) prawa

©2019 KPMG Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spotka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spolek czionkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.

Wszelkie prawa zastrzezone



Wartosci KPMG
e Dajemy przyktad,
e \Wspodtpracujemy ze soba,

e Szanujemy indywidualno$¢, cenimy pracownikéw za to
kim sg, za ich wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,

e Przekazujemy rzetelne i sprawdzone informacje,

e Komunikujemy sie w sposéb otwarty, szczery
i wiarygodny,

e Dbamy o spotecznosci lokalne,

¢ Nade wszystko dbamy o uczciwosé w naszych
dziataniach.

Globalny Kodeks Postepowania KPMG

Wartosci i wynikajgce z nich zobowigzania zawarte sg

w Kodeksie Postepowania KPMG, ktéry okresla osobista
odpowiedzialno$¢ pracownikéw na poszczegdlnych
szczeblach organizacji za przestrzeganie norm prawnych,
zawodowych i etycznych majgcych zastosowanie do funkciji
i poziomu odpowiedzialnosci.

Link do KPMG Global Code of Conduct

Kodeks Postepowania wymaga od wszystkich pracownikow
KPMG:

e przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw,
regulacji i zasad KPMG,

e podejmowania wspodtpracy z odpowiednimi klientami
i podmiotami trzecimi,

e zorientowania na jakosg,
e zachowania uczciwosci i niezaleznosci,

e zero tolerancji dla naruszen prawa popetnianych przez
pracownikéw KPMG, klientéw lub funkcjonariuszy
publicznych, z ktérymi KPMG wspotpracuje,

e ochrony informacji,

e uczciwej konkurencji,

e kreowania srodowiska rozwoju talentow,
e odpowiedzialnosci spotecznej,

e budowania zaufania publicznego.

Wszyscy pracownicy KPMG sg zobowigzani do:

e potwierdzenia w momencie rozpoczecia pracy
w KPMG, ze rozumiejg i beda przestrzegac zasad
Kodeksu Postepowania, a nastepnie do corocznego
potwierdzania, ze tych zasad przestrzegali,

e odbywania szkolenia w zakresie zasad Kodeksu
Postepowania w momencie rozpoczecia pracy
i powtarzania szkolenia okresowo zgodnie z programem
szkoleniowym KPMG International.
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Stosowanie Kodeksu Postepowania KPMG lezy u podstaw
kultury naszej firmy, opartej na przejrzystosci i uczciwosci oraz
odpowiedzialnosci za dziatania. Postawy i zachowania, ktére
naruszajg Kodeks Postepowania KPMG lub obowigzujace
standardy i regulacje, sa raportowane zgodnie z przyjeta
polityka i kanatami komunikacji, ktére precyzuja tryb i sposéb
ujawniania takich sytuacji oraz gwarantujg poufnosé

i bezpieczenstwo osobom raportujgcym. Ponadto, stosowane
jest globalne niezalezne internetowe narzedzie raportowania
‘'KPMG International hotline’, dostepne dla pracownikéw,
partneréw, klientéw i innych stron trzecich, umozliwiajace
zgtaszanie watpliwosci dotyczacych réznych aspektow
dziatalno$ci KPMG International, firm cztonkowskich,
cztonkdw kierownictwa i pracownikéw firm cztonkowskich.

Link do KPMG@G International hotline

Nasza firma regularnie przeprowadza program oceny
pracowniczej (Global People Survey), ktéry monitoruje w jakim
stopniu nasi pracownicy uwazajg, ze zyjemy wartosciami
KPMG.

3.1.1. Obowiazki kierownictwa zwigzane z jakoscia
i zarzadzaniem ryzykiem

Kierownictwo KPMG w Polsce odgrywa kluczowa role

W wyznaczaniu tonu i dawaniu przyktadu poprzez nieustanne
zaangazowanie w najwyzsze standardy doskonatosci
zawodowej oraz promowanie i wspieranie waznych inicjatyw
w tym zakresie.

Kierownictwo KPMG w Polsce jest zaangazowane

w budowanie kultury opartej na jakosci, uczciwosci i etyce,
co demonstrowane jest poprzez dziatania, komunikacje,
prezentacje oraz bezposrednie rozmowy.

Wszyscy partnerzy i pracownicy sg odpowiedzialni za jakos¢
i zarzadzanie ryzykiem, a wybrane osoby petnig wiodaca role
w tym zakresie.

Partner Zarzadzajacy

Zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Kontroli
Jakosci nr 1, Andrzej Scistowski, Partner Zarzadzajacy, ponosi
ostateczng odpowiedzialnos¢ za system kontroli jakosci we
wszystkich firmach KPMG w Polsce.

Partner ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem

Odpowiedzialnos¢ za systemy kontroli jakosci i zarzadzania
ryzykiem na poziomie operacyjnym spoczywa na Partnerze
ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem, ktory podlega Partnerowi
Zarzadzajacemu. Jego zadaniem jest nadzér nad kwestiami
zwigzanymi z jakoscia i ryzykiem oraz monitorowanie, czy
dziatania firmy w tym zakresie sa zgodne z obowigzujgcymi
politykami i procedurami. Partner ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem wspierany jest przez zespot partnerow

i specjalistdw zwiazanych z poszczegdlnymi funkcjami ustug.

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci petni wiodaca role
W promowaniu przestrzegania zasad etyki i niezaleznosci oraz
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standardéw zawodowych przez firme i przez pracownikéw.
Podstawowym zadaniem Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci
jest wdrozenie oraz egzekwowanie przestrzegania polityk

i procedur dotyczacych etyki i niezaleznosci w KPMG.
Wszelkie kwestie zwigzane z etyka i niezaleznoscig Partner
ds. Etyki i Niezaleznosci raportuje do Partnera ds. Jakosci

i Zarzadzania Ryzykiem.

Szefowie funkcji usfug audytowych, podatkowych
idoradczych

Partnerzy kierujacy funkcjami ustug audytowych,
podatkowych i doradczych odpowiadajg przed Partnerem
Zarzadzajgcym za jako$¢ ustug $wiadczonych w podlegtych
im funkcjach. Wspétdziatajg oni w obszarach zarzadzania
ryzykiem w zakresie zapewnienia jako$ci oraz monitoruja
zgodnos¢ z obowigzujgcymi procedurami w ramach
systemu kontroli nadzorowanego przez Partnera ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem.

Szef Audytu

Partner kierujacy audytem odpowiada za utrzymywanie
stabilnej, wysokie] jakosci ustug badania, poprzez:

e promowanie wtasciwych postaw i zaangazowanie
W przestrzeganie najwyzszych standardéw
wykonywania ustug, w tym sceptycyzmu, obiektywizmu
i niezaleznosci,

e opracowanie i wdrozenie strategii majacej pomaoc
pracownikom w wypetnianiu ich obowigzkéw
zawodowych,

e wspodtprace i przeprowadzanie konsultacji z Partnerem
ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w celu monitorowania
i rozwigzywania wszelkich kwestii zwigzanych z jakoscig
badania,

e coroczng oceng dziatan uznawanych za kluczowe dla
jakosci wykonywania ustug badania.

Inwestycje w ustawiczny rozwoj i doskonalenie

KPMG International wprowadza zmiany w globalnej strukturze
organizacji w celu wsparcia i umocnienia dokonywanych przez
firmy cztonkowskie inwestycji w ciggty rozwdj i doskonalenie
zawodowe. W tym celu utworzony zostat Globalny Komitet
ds. Jakosci Audytu, ktéry funkcjonuje w ramach Globalnego
Zarzadu KPMG, w sktad ktérego wchodzg Partnerzy
Zarzadzajgcy z najwigkszych firm w sieci KPMG, a takze
powotano Globalnego Szefa Jakosci Audytu, ktéry podlega
Globalnemu Komitetowi.

3.2. Wspotpraca z odpowiednimi klientami

3.2.1. Akceptacja klientow i kontynuacja wykonywanych
zlecen i wspotpracy z klientami

Kluczowym aspektem zarzadzania jako$cig badania jest
zrozumienie natury dziatania naszych klientéw i problemoéw
z jakimi sie mierza oraz zbudowanie rzetelnej odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyka.

Rozumiemy, ze nasi klienci staja sie powiazani z KPMG
poprzez jako$¢ naszej pracy i nasza reputacje.
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Rygorystyczne zasady akceptacji klientow i kontynuaciji
wspotpracy z klientami sg niezwykle istotne dla zachowania
jakosci ustug oraz dla ochrony reputacji i wspierania marki
KPMG. W zwigzku z powyzszym KPMG International
opracowato polityki i procedury, ktérych stosowanie jest
obowigzkiem kazdej firmy cztonkowskiej.

3.2.2. Proces oceny potencjalnych klientow i zlecen

Ocena klienta

Kazdorazowo przed rozpoczeciem wspotpracy z nowym
klientem dokonujemy jego oceny.

Ocena obejmuje uzyskanie wystarczajacych informacji

o potencjalnym kliencie, jego strukturze wtascicielskiej,
charakterze dziatalnosci, kluczowym kierownictwie

i znaczacych faktycznych wtascicielach, a nastepnie
odpowiednig analize zebranych informacji, aby méc podjgé
$wiadoma decyzje o akceptacji klienta. Ponadto uzyskujemy
dodatkowe informacje wymagane do spetnienia lokalnych
wymogow prawnych i regulacyjnych. Ocene przeprowadza
sie poprzez kwestionariusz ewaluacji, w ktorym wskazuje sie
profil ryzyka klienta.

W procesie oceny uczestniczy partner lub dyrektor
odpowiedzialny za danego klienta, Partner ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem oraz Partner Zarzadzajacy.

Ocena zlecenia

Ocenie poddawane jest réwniez kazde potencjalne
zlecenie. Przeprowadza jg partner lub dyrektor bezposrednio
odpowiedzialny za jego nadzorowanie oraz partner
odpowiedzialny za dana funkcje. W okres$lonych sytuacjach,
np. ustug o podwyzszonym ryzyku, w proces akceptacji
zlecenia zaangazowany jest réwniez Partner ds. Jakosci

i Zarzadzania Ryzykiem.

W procesie oceny zlecen analizuje sie rézne czynniki, w tym
kwestie zwigzane z potencjalnym zagrozeniem niezaleznosci,
czy wystapieniem konfliktu intereséw. Do tego celu stuzy
globalny system Sentinel, umozliwiajacy identyfikowanie
wszelkich zagrozen niezaleznosci. Analizie podlegajag

rowniez inne specyficzne uwarunkowania dla danego rodzaju
projektu, na przyktad dla ustugi badania sa to kompetencje
0s6b na stanowiskach kierowniczych odpowiedzialnych za
obszar finanséw po stronie klienta, a takze do$wiadczenie

i umiejetnosci osdb, ktére beda zaangazowane w $wiadczenie
ustug.

W przypadku, gdy okreslona ustuga ma by¢ $wiadczona dla
danego klienta po raz pierwszy, zespét dokonujgcy analizy
potencjalnego zlecenia zobowigzany jest do zastosowania
dodatkowych procedur, w tym analizy innych ustug
$wiadczonych dotychczas na rzecz klienta oraz innych
powigzan gospodarczych i osobistych z klientem.

W zaleznosci od wynikéw oceny potencjalnego klienta

i konkretnego zlecenia, moga by¢ zastosowane dodatkowe
$rodki zabezpieczajace, majace na celu zminimalizowanie
zidentyfikowanego ryzyka. Zagrozenia niezaleznosci i konflikt
interesdw sg rozpatrywane i dokumentowane we wspotpracy
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z partnerami odpowiedzialnymi za podjecie decyzji
o akceptacji danego klienta oraz zlecenia.

Podobnej oceny dokonujemy, gdy istniejacy klient badania
staje sie jednostka zainteresowania publicznego lub inne
dodatkowe wymogi niezaleznosci bedg miaty zastosowanie
w wyniku zmiany okolicznosci klienta.

Nasza firma nie podejmie sie lub odstgpi od wspétpracy

z klientem i realizacji zlecenia, jesli kwestie zwigzane

z potencjalnym zagrozeniem niezaleznosci lub konfliktem
interesdw nie zostang rozwigzane zgodnie z zawodowymi

i przyjetymi przez firme standardami lub gdy istniejg czynniki
ryzyka, ktérych wptywu nie mozna w zadowalajacy sposéb
zminimalizowac.

3.2.3. Kontynuacja wspoétpracy z klientami

W odniesieniu do klientéw badania, z ktérymi KPMG juz
wspotpracuje, przeprowadzany jest proces ich ponownej
oceny. W procesie tym brane sg pod uwage istotne zmiany
w przedmiocie i wynikach dziatalnosci klienta, zmiany
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wtasnosciowe oraz historia wspoétpracy w minionym roku.
Ponowna ocena (klienta i projektu) przeprowadzana jest raz na
12 miesiecy lub czesciej, jesli istniejg przestanki wskazujace
na zmiany w profilu ryzyka klienta.

Proces ponownej oceny stuzy upewnieniu sie, czy nie
zachodzi potrzeba wdrozenia dodatkowych procedur
zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem lub kontrolg jakosci

w przypadku realizacji kolejnego zlecenia. Moze to oznaczaé
np. zaangazowanie dodatkowych specjalistow lub kontrolera
jakosci zlecenia do realizacji ustugi.

3.2.4. Odstapienie od wspoétpracy z klientem

W przypadku pozyskania informacji wskazujacych, ze
powinnismy odstagpi¢ od wspodtpracy z klientem lub
zrezygnowac z wykonywania zlecenia przeprowadzamy
wewnetrzne konsultacje i oceniamy czy powinny by¢
podjete odpowiednie prawne lub regulacyjne kroki. Ponadto
przeprowadzamy w tym zakresie odpowiednig komunikacje
z kierownictwem klienta lub z innymi wfasciwymi organami.

ch z KPMG International Cooperative (“KPMG ") ) prawa
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3.2.5. Zarzadzanie portfelem klientow

Partnerzy, dyrektorzy i managerowie odpowiedzialni za
wspotprace z danym klientem posiadaja odpowiednie
kompetencje i mozliwosci realizacji zlecen.

Lista klientéw kazdego partnera lub dyrektora jest regularnie
analizowana przez Szefa Audytu pod kagtem mozliwosci
czasowych wykonania zlecen, zarzgdzania ryzykiem oraz pod
katem wieloletniego zaangazowania. Szef Audytu podejmuje
decyzje o ewentualnych zmianach w portfelu klientéw badania
poszczegodlnych partnerow, dyrektoréw, jeslijest to wiasciwe
dla utrzymania wysokiej jakosci ustug.

3.3. Jasno okreslone standardy i efektywne narzedzia
badania

Od kazdego pracownika oczekujemy dziatania zgodnego

z jasno okreslonymi standardami wykonywania ustug

i z polityka niezaleznosci. Polityka i procedury okreslone dla
ustug badania uwzgledniaja stosowne standardy badania,
zasady etyki zawodowej oraz zasady kontroli jakosci.
Pracownikom zapewniamy odpowiednie szkolenia oraz szereg
narzedzi, ktére pomagaja w spetnieniu tych wymogoéw.

Nasze Podejscie

KPMG nieustannie inwestuje w rozwoj technologii
utatwiajacych przeprowadzanie badan przez firmy nalezace do
sieci, podnoszacych ich jako$¢ i zwiekszajacych mozliwosci.
Dotyczy to w szczegélnosci nowego narzedzia KPMG Clara

- inteligentnej, modutowej platformy audytowej w petni
integrujacej nowe technologie z zaawansowanymi funkcjami
wykorzystujgcymi dane, automatyzacje i wizualizacje. Data

& Analytics (D&A) wspiera w znaczacy sposdb to jak firmy
cztonkowskie KPMG uzyskuja dowody badania i wspotdziataja
z klientami w erze cyfrowe;.

Proces przeprowadzania wysokiej jakosci badania przez
KPMG obejmuje:

e zaangazowanie partneréw i menedzeréow
w odpowiednim czasie,

e dostep do odpowiedniej wiedzy, w tym angazowanie

specjalistéw, wymogi w zakresie szkolen,
odpowiedniego do$wiadczenia i wiedzy branzowej,

e krytyczna ocene wszystkich dowodoéw uzyskanych
w trakcie badania i stosowanie zawodowego osadu,

® biezacy mentoring, nadzér i przeglad wykonywanych
prac,

e zarzadzanie i dokumentowanie.

3.3.1. Metodyka i narzedzia swiadczenia ustug badania

Jako sieé przeznaczamy ogromne $rodki na zapewnienie, by
stosowane przez nas standardy i narzedzia byty kompletne

i aktualne. Nasza globalna metodyka $wiadczenia ustug
badania opracowana przez Globalne Centrum Ustugowe

KPMG opiera sie na Migdzynarodowych Standardach
Badania (MSB).

Podrecznik KAM zawiera dodatkowe wymagania
wykraczajace poza standardy MSB, ktére zdaniem KPMG
zwiekszaja jako$¢ audytu. Metodyka ktadzie nacisk na
stosowanie zawodowego sceptycyzmu w wykonywaniu
procedur badania i wymaga przestrzegania odpowiednich
standardéw etycznych, w tym niezaleznosci.

Udoskonalenia metodyki audytu, wskazéwek i narzedzi sg
przeprowadzane regularnie, aby byty zgodne ze standardami,
obszarami, na ktoére trzeba zwracaé uwage i wynikami
kontroli jakosci (wewnetrznych i zewnetrznych). Kluczowe

w tym zakresie obszary obejmujg szacunki ksiegowe,
kontrole wewnetrzng, rozpoznawanie przychodéw, badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, prébkowanie

i ocene ryzyka.

Firmy cztonkowskie KPMG mogg wprowadzaé lokalne
wymogi lub wytyczne do KAM, aby spetni¢ dodatkowe
wymogi zawodowe, prawne lub regulacyjne.

KPMG Audyt Spoétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. stosujg krajowe
standardy badania przyjete przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow.

KAM zawiera przyktady i wskazowki dotyczace, miedzy
innymi, procedur majgcych na celu identyfikacje i ocene
ryzyka istotnego znieksztatcenia i procedur reagowania na
oceniane ryzyka.

Metodyka KAM zacheca do korzystania ze specjalistow

w stosownych przypadkach, a takze wymaga zaangazowania
odpowiednich specjalistow do zespotu wykonujacego
badanie, gdy spetnione sg okreslone kryteria lub gdy zespot
uzna to za witasciwe lub konieczne.

KAM zawiera zasady i procedury dla przeprowadzania badan
i uzupetnia zasady i procedury okreslone w Globalnym
Podreczniku ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem, ktéry ma
zastosowanie do wszystkich firm cztonkowskich, funkcji

i pracownikéw KPMG.

Metodyka KAM wspierana jest przez opracowane w KPMG
elektroniczne narzedzie eAudlT, ktore dostarcza biegtym
rewidentom wsparcie i fachowa wiedze, niezbedna do
efektywnego $wiadczenia ustug na wysokim poziomie.
eAudIT jest narzedziem, ktére pozwala ponad 75 000
profesjonalistéw KPMG na wykonywanie wysokiej jakosci
badan w spojny sposéb. Narzedziem eAudIT postuguja sie
wszyscy cztonkowie zespotu zaangazowanego w wykonywanie
zlecenia. eAudIT integruje metodyke badania KPMG,
wskazdwki i wiedze branzowa oraz narzedzia potrzebne do
wykonania i udokumentowania wykonanych prac.

eAudIT jest narzedziem, ktére mozna ,,skalowac¢” w celu
zaprojektowania wymagan i wytycznych odpowiednich
dla przeprowadzenia badania, w zaleznosci od charakteru
podmiotu podlegajacego badaniu, zgodnie ze standardami
zawodowymi i obowigzujgcymi wymogami prawnymi

i regulacyjnymi.
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KPMG Clara e monitorowac¢ wykonywanie zlecen na wielu poziomach

i etapach przez zespoty wykonujgce badanie jak i firme

KPMG International dokonuje znaczacych inwestycji, aby
zwiekszaé jakosé, zapewniac spdjnosé przeprowadzanych
przez firmy cztonkowskie badan a takze wzmacniaé procesy
monitorowania na poziomie globalnym i kazdej firmy.

W 2017 r. KPMG International rozpoczeta projekt wdrozenia
we wszystkich firmach cztonkowskich KPMG nowego
narzedzia stuzgcego do przeprowadzania badan o nazwie
KPMG Clara. W 2018 r. projekt byt kontynuowany w trybie
pilotazowym a petne wdrozenie we wszystkich firmach

audytorska,

wspomagac¢ monitorowanie skutecznosci systemu
kontroli jakosci w firmach cztonkowskich, réwniez na
poziomie globalnym,

rozwija¢ elastyczna platforme badania wykorzystujaca
funkcjonalnosci dostosowywania i skalowania

w zaleznosci od okoliczno$ci, a takze inne nowo
pojawiajgce sie rozwigzania w przysztosci.

KPMG na $wiecie jest planowane do 2020 r. Jest to
inteligentna platforma tagczaca w sobie analize duzych zbioréw
danych (Data &Analytics), innowacyjne nowe technologie,
mozliwosci wspodtpracy w ramach zespotéw oraz narzedzie do
dokumentowania wykonywanych czynnosci badania.

KPMG Clara obejmuje réwniez monitorowanie przez zespoty
wykonujgce badanie wybranych wskaznikéw wykonywania
zlecenia zaréwno na poziomie pojedynczego zlecenia jak

i portfela zlecen. Obejmuje to dokonywanie podsumowan

i wizualizacje tych wskaznikéw w celu:

Za pomocg KPMG Clara, nasza firma moze realizowaé ambicje
przeprowadzania badan przez naszych pracownikéw i dla
naszych klientéw za pomocg nowoczesnych interfejsow

i funkcji wspotpracy, w tym:

* mierzenia postepéw wykonywania zlecenia
i zapewnienia rozwigzywania pojawiajacych sie
probleméw w odpowiednim czasie,

e ufatwienia wykonywania czynnosci badania poprzez
dostarczanie kluczowych wskaznikéw dla ustalania
priorytetowych zadan, oraz

e wykorzystywaé mozliwosci cyfryzacji procesu badania
i wprowadza¢ nowe techniki analizy duzych zbioréw
danych (D&A),

e sygnalizowania nieoczekiwanych wynikéw/zaleznosci

e wprowadzac ulepszone i zaprojektowane na nowo . o i .
celem ich analizy i dalszego zweryfikowania.

narzedzie do dokumentowania wykonywanych czynnosci
badania,
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KPMG Clara bedzie systematycznie wzbogacana poprzez
adaptacje nowych technologii, w tym kognitywnych

i predykcyjnych, i aplikowanie ich do metodyki
przeprowadzania badan. Dzieki Scistej wspotpracy

Z najbardziej zaawansowanymi firmami technologicznymi

na $wiecie, takimi jak Microsoft, KPMG buduje przysztosé¢
audytu wykorzystujgc osiggniecia lideréw technologii do
szybszego i bardziej wnikliwego spojrzenia w proces badania
i tym samym wnoszenia coraz wiekszych korzysci dla
naszych klientéw. Strategia inwestycyjna KPMG International
obejmuje réwniez ukierunkowanie na innowacje a takze
wspotdziatanie z firmami cztonkowskimi tworzacymi nowe
zaawansowane technologie.

Poprzez uruchomienie KPMG Clara, KPMG International
tworzy nowe narzedzie do dokumentowania wykonywanych
czynnosci badania, ktére bedzie wykorzystywane

przez zespoty wykonujgce badania do wykonywania

i dokumentowania badan w sposéb intuicyjny, przyjazny

dla uzytkownika i nowoczesny. Nowy system bedzie
narzedziem przeprowadzajgcym zespoty przez serie krokdw
w logicznej kolejnosci, z bardziej wyrazna prezentacja
informacji i ich wizualizacja, a takze biezgcym dostepem do
wiedzy i wskazoéwek oraz wbudowanymi zaawansowanymi
mozliwoéciami Data & Analytics.

Narzedzie do dokumentowania wykonywanych czynnosci
badania i metodyka bedg rowniez skalowalne, dostosowujac
wymagania do wielkosci i ztozonosci zlecenia. Ten globalny

projekt znaczaco zmieni i przeprojektuje przeprowadzanie
badan przez zespoty KPMG i podniesie ich jako$é na wyzszy
poziom.

KPMG Clara bedzie zapewnia¢ dalsze mozliwosci
monitorowania (np. w zakresie eksploracji danych) na
poziomie zlecen do wykorzystania przez zespo6t wykonujacy
ustuge.

Algorytmy baz danych (Data & Analytics - D&A)

Badanie przeprowadzone przez KPMG z wykorzystaniem
algorytmoéw baz danych - D&A:

e wzmacnia jako$¢ badania: poprzez zapewnienie lepszego
zrozumienia populacji danych, koncentrujac sie na
transakcjach o podwyzszonym ryzyku,

e jest bezpieczne: poprzez ograniczony dostep do
danych zaréwno w przekazywaniu do klientéw, jak
i w $rodowiskach informatycznych KPMG, i

e jest przejrzyste: utatwiajgc szczegdtows analize,
aby znaleZ¢ przyczyny i ich Zrédta, odbiegajacych od
normy wartosci i anomalii oraz zapewni¢ lepszy wglad
w transakcje i procesy o podwyzszonym ryzyku.

Narzedzia i procedury D&A sg zbudowane w oparciu o zasady
i zawodowe standardy wykonywania badania i nie zwalniajg
audytoréw z ich obowigzkéw zawodowych.
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3.3.2. Niezaleznos¢, rzetelnosé, etyka zawodowa
i obiektywnosé

3.3.2.1. Ogodlne zasady

Niezalezno$¢ badania jest fundamentem miedzynarodowych
standardéw zawodowych i wymogow regulacyjnych.

Stosujemy zasady Globalnej Polityki Niezalezno$ci KPMG,
ktérych zrodtem jest Kodeks Etyki IESBA, wymogi Komisji
Papieréw Wartosciowych w Stanach Zjednoczonych
(SEC) oraz Rady ds. Nadzoru nad Rachunkowoscig Spétek
Publicznych (PCAOB), a takze innych regulacji, ktére majg
zastosowanie do naszej pracy. Dodatkowo firmy KPMG

w Polsce wprowadzity procedury zapewniajace zgodnos¢
zwymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zasady niezaleznoéci sg przedstawione w Globalnym
Podreczniku Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG
(KPMG Global Q&RM Manual). Dla utatwienia spetnienia
i monitorowania wymogow niezaleznosci KPMG stosuje
zautomatyzowane narzedzia.

Zasady przedstawione w Globalnym Podreczniku Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG sa uzupetniane innymi
procesami w celu zapewnienia zgodnos$ci z krajowymi
standardami przyjetymi przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, wymogami ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, oraz
standardami innych wtasciwych organdw regulacyjnych.

Globalna polityka niezaleznosci KPMG obejmuje takie
obszary jak niezalezno$¢ firmy i jej pracownikdw, wspoétprace
z dostawcami, zasady postepowania pracownikéw po
zakoriczeniu pracy w KPMG, rotacje partneréw i kluczowych
biegtych rewidentdw oraz akceptacje ustug innych niz
badanie.

W KPMG International funkcjonuje Globalna Grupa ds.
Niezaleznosci odpowiedzialna za zapewnienie w firmach
cztonkowskich funkcjonowania solidnych i spéjnych zasad
i procedur niezaleznosci, w tym dostarczenie narzedzi
wspierajacych pracownikdéw w zachowaniu wymogow
niezaleznosci.

Dla zapewnienia stosowania efektywnej i spojnej polityki
niezaleznosci, jak réwniez wiasciwego funkcjonowania
odpowiednich proceséw i narzedzi, nasza firma wyznaczyta
Partnera ds. Etyki i Niezaleznos$ci oraz zespot wspierajacych
go specjalistow.

KPMG International publikuje regularnie komunikaty
dotyczace biezacych zmian w zakresie obowigzujgcych
zasad etyki i niezaleznosci. Kazda firma cztonkowska

jest zobowiagzana do ich terminowego wdrozenia, ktore

jest nastepnie sprawdzane w ramach wewnetrznych
programow monitorowania. Zasady etyki i niezaleznosci
przekazywane sg pracownikom w regularnych komunikatach
i biuletynach, publikacjach ogtaszanych na specjalnie do tego
przeznaczonych stronach internetowych firmy oraz poprzez
obowigzkowy coroczny program szkoleniowy.
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Pracownicy KPMG sg zobowigzani do konsultowania

z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci wszelkich okolicznosci
i watpliwosci w zakresie stosowania zasad niezaleznosci.
W razie potrzeby konsultacje moga by¢ przeprowadzone

z udziatem Globalnej Grupy ds. Niezaleznosci.

Przypadki niestosowania sie do zasad niezaleznosci,
ujawnione w wyniku przeprowadzania regularnych
programoéw kontroli w ramach firmy lub zgtoszone
bezposrednio przez pracownikéw, podlegajg okreslonym
procedurom dyscyplinujgcym, majgcych konsekwencje

w decyzjach zwigzanych z promocja i wynagrodzeniem, oraz
wptywajacych na indywidualng ocene pracy.

3.3.2.2. Niezaleznosc¢ finansowa pracownikow
i partnerow

KPMG International wymaga by kazda firma cztonkowska
KPMG i kazdy pracownik $wiadczacy ustugi dla klientéw
nie posiadali zabronionych inwestycji finansowych oraz
zabronionych relacji osobistych i gospodarczych z klientami
badania, ich kierownictwem oraz z ich znaczacymi
wiascicielami.

KPMG International wprowadzito bardziej restrykcyjne

od Kodeksu Etyki IESBA zasady niezaleznosci dotyczace
posiadania papieréw warto$ciowych. Zaden z partneréw
firmy cztonkowskiej KPMG nie moze inwestowaé w papiery
wartosciowe zadnego podmiotu na $wiecie, dla ktérego
wykonywane s3 ustugi badania przez ktérgkolwiek firme
cztonkowska KPMG.

Nasi pracownicy i partnerzy sg obowigzani do upewnienia sie,
ze ich istniejgce lub planowane, finansowe, biznesowe lub
rodzinne powigzania z klientami KPMG pozostajg w zgodzie

Z wymogami niezaleznosci.

Wszystkie firmy cztonkowskie KPMG stosujg internetowy
system monitorowania niezaleznosci pracownikéw

i niezaleznosci firmy (system KICS). System ten zawiera
aktualng baze wszystkich publicznie dostepnych produktéow
inwestycyjnych na $wiecie. Partnerzy, dyrektorzy

i managerowie $wiadczgcy ustugi dla klientow, przed
dokonaniem kazdej inwestycji sg zobowigzani do sprawdzenia
w tym systemie, czy planowana inwestycja jest dla nich
dozwolona. Majg oni réwniez obowigzek wprowadzania
informacji o wszelkich dokonanych juz inwestycjach do
systemu, ktéry automatycznie powiadamia ich, jezeli status
zarejestrowanej inwestycji zostanie zmieniony z dozwolonego
na zakazany. Wtasciwe wykonywanie tych obowigzkéw jest
monitorowane w ramach corocznego programu kontroli
niezaleznos$ci na wybranej grupie partnerow, dyrektorow

i managerow.

3.3.2.3. Zatrudnienie u klienta badania

Kazdy pracownik KPMG $wiadczacy ustugi badania jest
zobowigzany powiadomi¢ Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci,
jesli zamierza prowadzi¢ rozmowy dotyczace zatrudnienia
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u klienta, dla ktérego $wiadczy ustugi badania. Ponadto

kazdy partner ma obowigzek powiadomié¢ Partnera ds. Etyki

i Niezaleznosci, jezeli zamierza prowadzi¢ rozmowy dotyczace
zatrudnienia w jednostce zainteresowania publicznego
badanej przez jakakolwiek firme nalezaca do sieci KPMG.

Zgodnie z polityka globalng KPMG byli cztonkowie zespotow
badania oraz byli partnerzy KPMG nie moga obejmowacé
niektérych kierowniczych stanowisk, jezeli po zakoriczeniu
pracy w KPMG majg jakiekolwiek istotne powigzania z firma.

Ponadto kluczowi partnerzy badajacy jednostki
zainteresowania publicznego nie moga obejmowadé niektérych
stanowisk w tych jednostkach przed uptywem okreslonego
okresu karencji.

KPMG w Polsce stosuje wymogi art. 76. ust.1-3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, dotyczgce zatrudnienia u klientéw
badania.

Wymogi dotyczgce zatrudnienia bytych pracownikow
i partnerdéw u klientéw badania sg wewnetrznie
komunikowane oraz monitorowane.

3.3.2.4. Niezaleznos¢ finansowa firmy

KPMG International wymaga by kazda firma cztonkowska
KPMG nie posiadata zabronionych inwestycji finansowych

z klientami badania, ich kierownictwem oraz z ich znaczgcymi
wiascicielami.

KPMG wykorzystuje system KICS do rejestrowania

i monitorowania inwestycji wiasnych firmy w podmioty
notowane na gietdach, w fundusze inwestycyjne oraz
emerytalne, pozyczki, finansowania kapitatowe, gwarancje
a takze do rejestrowania rachunkéw maklerskich.

Corocznie KPMG potwierdza zgodno$é z wymogami
niezaleznosci w ramach Programu Przegladu Zgodnosci (Audit
Compliance Program).

3.3.2.5. Relacje gospodarcze firmy

Zasady i procedury stosowane w naszej firmie gwarantujg
zgodnos¢ relacji biznesowych z wymogami Kodeksu

Etyki IESBA oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Weryfikowane sg warunki relacji z podmiotami trzecimi takimi
jak dostawcy i podmioty wspodtpracujgce z KPMG w ramach
przedsiewzie¢ marketingowych czy sprzedazowych, ze
szczegoblnym uwzglednieniem tego, czy majg one wplyw na
niezaleznos$¢ firmy audytorskie;.

Weryfikowane sg rowniez podmioty trzecie, ktére KPMG
angazuje do realizacji zlecen klientéw w zakresie kompetencji
oraz niezaleznosci. Osoby trzecie $wiadczace ustugi

sg zobowigzane do potwierdzenia, ze rozumiejg i bedg
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przestrzega¢ obowigzujgcych wymogow etyki i niezaleznosci.
Ponadto osoby trzecie $wiadczace ustugi dla klientow
badania sg zobowigzane do ukornczenia szkolenia z zakresu
niezaleznosci.

Stosowanie zasad w powyzszym zakresie podlega corocznej
weryfikacji w ramach programoéw wewnetrznej kontroli.

3.3.2.6. Proces weryfikacji niezaleznosci

KPMG stosuje okreslone procedury identyfikacji i oceny
zagrozen dla niezaleznosci w odniesieniu do potencjalnych
klientéw badania, bedacych jednostkami zainteresowania
publicznego, ktére muszg zosta¢ zakoriczone przed akceptacjg
zlecenia badania.

3.3.2.7. Szkolenia oraz potwierdzanie stosowania zasad
niezaleznosci

Szkolenia

Wszyscy partnerzy i wszyscy pracownicy $wiadczacy ustugi
dla klientéw uczestnicza w regularnych obowigzkowych
szkoleniach z zakresu niezaleznos$ci, w zakresie
odpowiadajgcym ich funkcji i rodzaju $wiadczonych ustug.

Nowo zatrudnieni pracownicy sg zobowigzani do ukorczenia
szkolenia z zasad niezaleznosci w pierwszym miesigcu od dnia
zatrudnienia, ale zawsze przed rozpoczeciem wykonywania
zlecen badania.

Zapewniamy takze wszystkim pracownikom merytorycznym
regularne szkolenia w cyklu dwuletnim, dotyczace

Kodeksu Postepowania w KPMG, w tym szkolenia z zasad
antykorupcyjnych, przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
i standardéw zawodowych oraz zgtaszania sytuacji podejrzen
lub faktycznych niezgodnosci z przepisami prawa i regulacji,
standardami zawodowymi i politykami KPMG.

Ponadto niektérzy pracownicy administracyjni, ktérzy pracuja
w dziale finanséw, zakupow lub sprzedazy i marketingu, sg
réwniez zobowigzani do ukonczenia tego szkolenia.

Potwierdzanie stosowania zasad niezaleznosci

Wszyscy pracownicy z dniem podpisania umowy

o zatrudnieniu w KPMG zobowigzani sg do podpisania
dokumentu potwierdzajgcego zrozumienie i wole spetniania
wymogow etyki i niezaleznosci.

Na koniec kazdego roku finansowego wszyscy partnerzy
i pracownicy zobowigzani sg do ztozenia pisemnego
o$wiadczenia o stosowaniu zasad niezaleznosci

w minionym roku.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
wszyscy cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie sktadajg
réwniez o$wiadczenia o niezaleznosci przed przystgpieniem
do wykonywania badania.
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3.3.2.8. Ustugiinne niz badanie

W odniesieniu do ustug innych niz badanie, KPMG stosuje
zardowno zasady okreslone przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA) jak i przez
ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ponadto polityka KPMG wymaga, by osoba odpowiedzialna
za badanie kazdorazowo wzieta pod uwage zagrozenia
wynikajace z wykonywania innych ustug i podjeta
odpowiednie dziatania zabezpieczajace.

Wiasciwe stosowanie sie do powyzszych zasad i polityki
umozliwia system informatyczny Sentinel, ktéry pozwala na
identyfikacje wszelkich zagrozen naruszenia niezaleznosci
poprzez monitorowanie wszystkich ustug $wiadczonych
przez wszystkie firmy cztonkowskie KPMG na catym $wiecie,
zarowno dla danego klienta jak i danej grupy kapitatowej.

Sentinel to system KPMG, ktéry stanowi fundamentalne
narzedzie do monitorowania przestrzegania polityk

KPMG oraz wymogdw regulacyjnych. Stanowi spéjny,
globalny mechanizm identyfikacji i zarzadzania kwestiami
niezaleznosci i konfliktéw intereséw w sieci KPMG oraz
zgodnosci z wymogami regulacyjnymi i politykami podmiotéw
gospodarczych, zgodnie z wymogami krajowego standardu
kontroli jakosci, MSKJ 1 i Kodeksu Etyki IESBA, a takze

Z innymi majgcymi zastosowanie regulacjami.

Sentinel stanowi baze wszystkich podmiotéw gospodarczych,
z ktorymi wszystkie firmy cztonkowskie KPMG kiedykolwiek
wspotpracowaty, lub z ktérymi zamierzajg wspotpracowac
zarowno w zakresie $wiadczenia ustug badania i doradczych,
jak i w zakresie podejmowania innej wspétpracy gospodarczej,
oraz wszystkich podmiotéw z nimi powigzanych.

System Sentinel taczy podmioty powigzane kapitatowo

w struktury grupowe i przypisuje im Partneréw wiodacych,
tzw. Sentinel Lead Partners, ktérzy odpowiedzialni sg za
biezgca aktualizuje struktur i za zatwierdzanie wytgcznie
dopuszczalnych do $wiadczenia ustug przez firmy KPMG na
Swiecie.

W celu przeprowadzenia oceny niezaleznosci i akceptacii
ustugi poprzez system Sentinel, wymagane jest podanie
minimalnego zakresu informacji o potencjalnym zleceniu,

w tym opis ustugi, proponowane wynagrodzenie, czas
realizacji oraz wskazanie podmiotéw, ktére potencjalnie moga
stanowi¢ konflikt intereséw. Dodatkowo w przypadku zamiaru
$wiadczenia ustugi innej niz badanie dla aktualnego klienta
badania, nalezy zatgczy¢ wstepng analize dopuszczalnosci
Swiadczenia tej ustugi w swietle wymogow i restrykgji
majacych zastosowanie dla tego klienta.

Partner wiodacy klienta badania przeprowadza analize
wszelkich zagrozen niezaleznosci i w razie potrzeby wskazuje
odpowiednie zabezpieczenia zmierzajagce do wyeliminowania
lub zredukowania zagrozenia do akceptowalnego poziomu.
Jezeli potencjalna ustuga inna niz badanie stanowi zbyt duze
zagrozenie niezaleznosci, partner wiodacy nie wyraza zgody
na jej $wiadczenie.
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3.3.2.9. Wynagrodzenia - relatywna wysokos¢

Duzy udziat wynagrodzenia od jednego klienta w przychodach
catkowitych KPMG stwarza ryzyko czerpania korzysci witasnej
oraz ryzyko wywierania nadmiernego wptywu. Zgodnie

z politykg KPMG International, w przypadku, gdy suma
wynagrodzenia za wszystkie $wiadczone ustugi od jednostki
zainteresowania publicznego, dla ktérej Swiadczone sg ustugi
badania i od jednostek z nig powigzanych przekroczy w ciggu
dwadch kolejnych lat 10% catkowitych przychodoéw firmy,
wymagane jest zaangazowanie Partnera Zarzadzajgcego

z innej firmy cztonkowskiej KPMG w charakterze kontrolera
jakosci. Jednoczesnie o zaistniate] sytuacji zostaja
powiadomione osoby sprawujgce nadzér u tego klienta.

W KPMG w Polsce do tej pory nie miaty miejsca sytuacje
przekroczenia ustalonego progu.

Ponadto zgodnie z wymogami art. 4 ust. 3 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia

16 kwietnia 2014 r. catkowite wynagrodzenie otrzymane od
jednostki zainteresowania publicznego za kazde z trzech
ostatnich kolejnych lat obrotowych nie moze przekroczy¢

15 % catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez firme
audytorskag w kazdym z tych lat obrotowych. W stosownych
przypadkach KPMG ma obowigzek ujawnienia tego

faktu komitetowi audytu celem omowienia zagrozen dla
niezaleznosci oraz zastosowania odpowiednich zabezpieczen.

Stosowanie zasad w powyzszym zakresie podlega corocznej
weryfikacji w ramach Programu Przegladu Zgodnosci (Audit
Compliance Program).

W ciggu ostatnich dwadch lat zadna z firm audytorskich
KPMG w Polsce nie otrzymata od zadnego klienta badania
wynagrodzenia w wysokosci przekraczajacej 10 procent
swoich catkowitych przychodoéw.

3.3.2.10. Rozwigzywanie konfliktéw interesow

Konflikty intereséw moga powsta¢ w sytuacjach, w ktérych
pracownicy KPMG majag osobiste powigzania z klientem lub
kiedy firma posiada relacje gospodarcze z klientem, ktére
moga podwazaé, lub by¢ postrzegane jako podwazajace
zdolnos$¢ do obiektywizmu w realizacji zlecen, lub gdy sg

w posiadaniu poufnych informacji zwigzanych z inng strong
transakgji. W takich sytuacjach wymagana jest konsultacja
z Partnerem ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem lub

z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci.

Wszystkie firmy cztonkowskie KPMG i ich pracownicy

sg odpowiedzialni za identyfikowanie i zarzadzanie
okolicznosciami lub sytuacjami, w przypadku ktérych
obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba trzecia
mogtaby wnioskowag, ze niezaleznos¢ kluczowego biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej jest zagrozona pomimo
zastosowania zabezpieczen zmierzajgcych do wyeliminowania
lub zredukowania zagrozenia do akceptowalnego poziomu.

Do identyfikacji i zarzgdzania potencjalnym konfliktem
intereséw w firmach cztonkowskich KPMG wykorzystywany
jest system informatyczny Sentinel. Wszelkie sytuacje

stanowigce potencjalny konflikt intereséw sg rozwigzywane
W porozumieniu z zainteresowanymi stronami i odpowiednio
dokumentowane. W przypadku powstania konfliktu
intereséw miedzy firmami cztonkowskimi KPMG stosowana
jest okreslona procedura mediacyjna. Jezeli potencjalnie
konfliktowa sytuacja nie moze by¢ we witasciwy sposéb
rozwigzana, firma odstepuje od realizacji zlecenia.

System analizuje aktualny status i rodzaj zaangazowania firm
cztonkowskich KPMG w relacje ustugowe i gospodarcze dla
podmiotéw wskazanych we wniosku i okresla czy wystepuje
potencjalny konflikt intereséw.

Whioski wskazujgce na powstanie potencjalnego konfliktu
interesu sg automatycznie przekierowane do tzw. Resolverow,
0s6b odpowiedzialnych za ich analize. W ramach analizy
odbywa sie dyskusja pomiedzy partnerem zlecenia

a Resolverem, zamieszczane sg dodatkowe dokumentacje,
wyjasnienia i komentarze.

W razie potrzeby partner wiodacy klienta kontaktuje sie

z Partnerem ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w celu
upewnienia sig, czy dana ustuga nie bedzie powodowata
konfliktu intereséw. W ramach zarzadzania i rozwigzywania
zidentyfikowanych potencjalnych konfliktéw intereséw,
stosowane sa procedury, ktére pozwalajg na podjecie realizacji
projektow w bezpieczny dla zainteresowanych stron sposéb.
Do najczesciej stosowanych procedur nalezy formalny
rozdziat pracownikéw i dostepu do informacji dotyczacych
realizacji projektéw i monitorowanie skutecznosci takiego
rozdziatu. Resolver wskazuje we wniosku jakie sg mozliwe lub
konieczne do zastosowania zabezpieczenia i obliguje partnera
danego zlecenia do ich zastosowania.

3.3.2.11. Naruszenia niezaleznosci

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do niezwtocznego
zgtaszania mozliwych naruszen niezaleznosci do Partnera ds.
Etykii Niezaleznosci.

KPMG posiada udokumentowana polityke dyscyplinarng

w zakresie naruszen zasad niezaleznosci. Polityka
dyscyplinarna jest komunikowana wszystkim pracownikom
i dotyczy wszystkich naruszen zasad niezaleznos$ci a takze
okresla sankcje stosowne do wagi zaistniatych naruszen.

Wszelkie naruszenia przepiséw dotyczacych niezaleznosci
firmy KPMG oraz jej pracownikdéw przekazywane sa
kierownictwu klienta badania celem przeprowadzenia oceny
zaistniatych okolicznosci i podjecia wtasciwych dziatan.

Przypadki naruszenia wymogéw niezaleznosci, bez wzgledu
na to, czy zostaty one zidentyfikowane w ramach przegladéw
zgodnosci czy zaraportowane przez pracownikéw lub

w inny sposéb przekazane do wiadomosci firmy, podlegaja
procedurom dyscyplinarnym.

Naruszenia wymogow niezaleznosci sg rejestrowane i brane
pod uwage w decyzjach dotyczacych promocji i wynagrodzen.
W przypadku partneréw i dyrektorow KPMG bezwzgledne
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przestrzeganie zasad niezaleznosci jest wbudowane
w indywidualny profil wskaznikéw jakosci pracy.

3.3.2.12. Polityka przeciwdziatania przekupstwom
i korupcji

Nasza firma wykazuje zero tolerancji dla przekupstw i korupcji.
Pracownicy i partnerzy uczestniczg w obowigzkowych
okresowych szkoleniach z zakresu przeciwdziatania
przestepstwom i korupcji, dotyczacych postepowania
zgodnego z przepisami, regulacjami i standardami
zawodowymi. Osoby nowo przyjete przechodzg takie
szkolenie w ciggu pierwszego miesigca zatrudnienia w KPMG.

Wiecej informacji na temat polityki antykorupcyjnej KPMG
International znajduje sie na stronie KPMG Anti-bribery and
corruption.

3.3.2.13. Rotacja partneréw, kluczowych biegtych
rewidentow i firmy

Rotacja partnerow i kluczowych biegfych rewidentow

Partnerzy i kluczowi biegli rewidenci podlegaja rotacji
zgodnie z przepisami prawa i zasadami niezaleznosci, ktére
ograniczajg okres $wiadczenia ustugi badania na rzecz tego
samego klienta. KPMG w Polsce stosuje wymogi rotacji
KPMG International, ktére sg zgodne z Kodeksem Etyki IESBA
oraz wymogi okreslone przez ustawe z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym.

Wymogi te naktadajg ograniczenia na liczbe kolejnych lat,
w ktoérych partnerzy w okreslonych rolach i kluczowi biegli
rewidenci moga uczestniczy¢ w badaniu i okreslajg okres
karencji, w trakcie ktérego osoby te nie moga ponownie
uczestniczy¢ w badaniu.

KPMG monitoruje rotacje kluczowych partneréw badania

i kluczowych biegtych rewidentéw i opracowuje plany
zmian, aby umozliwié przydzielenie partneréw i kluczowych
biegtych rewidentéw posiadajacych niezbedne kompetencije
i mozliwos$¢ Swiadczenia ustug.

Monitorowanie rotacji partneréw i kluczowych biegtych
rewidentéw podlega testom zgodnosci.

Rotacja firmy

Firmy audytorskie KPMG w Polsce badajgce sprawozdania
finansowe jednostek zainteresowania publicznego podlegaja
rotacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 .

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r., wedtug
ktérych maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen
badania ustawowego moze wynosi¢ 5 lat i kolejne badanie
moze by¢ przeprowadzone po uptywie co najmniej 4 lat od
zakonczenia ostatniego badania.
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3.4. Rekrutacja, rozwaj i angazowanie do projektow
pracownikéw z odpowiednimi kompetencjami

Jednym z kluczowych czynnikéw zapewniajacych jakos¢
Swiadczonych ustug jest angazowanie do realizacji projektu
specjalistéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje,
umiejetnosci i doswiadczenie. To zadanie realizowane

jest poprzez rekrutacje, procesy zarzadzania rozwojem
zawodowym i awansami oraz wspierania i utrzymania
talentéw w Scistym powiazaniu z wartosciami KPMG.

Zapewnianie jakosci badania jest istotnym elementem
realizowanych szkolen, planowania i rozwoju zawodowego,
ktére wspierane jest przez wdrozenie KPMG Clara

i aktualizowang metodyke badania powiazanych z procesami
wbudowanymi we wszystkie programy nauczania KPMG.

3.4.1. Rekrutacja

Jako firma nieustannie podejmujemy starania by by¢ dla
mtodych ludzi pracodawca z wyboru, tworzac srodowisko,

w ktérym pracownicy rozwijajg w petni swéj potencjat, sg
zmotywowani do petnego zaangazowania zawodowego

i pozostajg dumni z bycia cze$cig KPMG. Skupiamy sie na
rekrutacji ambitnych i uzdolnionych adeptéw szkét wyzszych,
budujac relacje ze $rodowiskiem studenckim w ramach
aktywnej wspbtpracy z uniwersytetami i szkotami wyzszymi.
Rekrutujemy réwniez do$wiadczonych specjalistow na
wyzsze stanowiska managerskie i dyrektorskie.

Wszyscy kandydaci do pracy w KPMG aplikujgcy na
stanowiska specjalistyczne poddawani sg starannej ocenie,
ktéra obejmuje analize dokumentéw aplikacyjnych, wywiad
kompetencyjny, testy psychometryczne i testy umiejetnosci
oraz sprawdzenie poziomu kwalifikacji zawodowych

i referenciji.

W przypadku zatrudniania kandydatéw na stanowiska partnera
lub dyrektora, kandydat bierze udziat w formalnej rozmowie

z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci. Proces zatrudniania
partneréw podlega rygorystycznym procedurom, w ktére
zaangazowani sg cztonkowie szczebla zarzgdzajgcego.

Wszelkie sytuacje, ktére potencjalnie moga naruszyé
obowigzujgce zasady w obszarach etyki i niezaleznosci oraz
konfliktu intereséw sg odpowiednio wyjasnione i rozwigzane
przed podpisaniem umowy o zatrudnieniu.

Nowo przyjeci pracownicy uczestnicza w szczegdtowym
programie wprowadzajgcym, ktéry obejmuje szkolenia

z Kodeksu Postepowania KPMG, etyki i niezaleznoéci,
konfliktu intereséw oraz zarzadzania ryzykiem.

©2019 KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG siez spolek

ch z KPMG International Cooperative (“KPMG ") ) prawa

1 5to )
©2019 KPMG Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spotka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spolek czionkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.

Wszelkie prawa zastrzezone


https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html

20 | Sprawozdanie z Przejrzystosci

3.4.2. Rozwdj osobisty

Nasza firma dziata w przekonaniu, ze dla wykonywania
wysokiej jakosci pracy wszyscy nasi specjalisci, oprocz
umiejetnosci technicznych, powinni posiada¢ niezbedne
umiejetnosci biznesowe i przywodcze. KPMG International
wdraza nowe podejscie do rozwoju pracownikdéw nazywane
Open Performance Development, gdzie duzy nacisk jest
kfadziony na rozwoj cech przywodczych pracownikow ‘Kazdy
jest Liderem' (Everyone a Leader). Open Performance
Development to koncepcja, ktéra wymaga ciagtego,
regularnego ustalania i weryfikowania swoich celéw, ktére
to cele majg zawsze by¢ zorientowane na podnoszenie

i utrzymanie jakosci, rozwoj srodowiska etycznego

i podejmowanie trafnych decyzji. Program taczy procesy
wyznaczania i weryfikacji celéw z kultura rozwoju oparta

o systematyczne informacje zwrotne, zaréwno pozytywne
jak i rozwojowe, uzyskiwane od wspotpracownikéw na
wszystkich poziomach organizacji.

'Kazdy jest Liderem’ to lista dziewieciu kompetencji
wybranych jako kluczowe dla naszych pracownikéw,
obejmujacych miedzy innymi: innowacyjnos¢, etyczne
zachowanie i dbanie o jakos¢.

Wobec partneréw i dyrektoréw KPMG wymaga utrzymania
okreslonych kluczowych wskaznikéw jakosci i zgodnosci.
Firma monitoruje zaistniate incydenty jakosci i uwzglednia
w catosciowe| okresowej ocenie ich pracy oraz w decyzjach
dotyczacych promocji i wynagrodzen.

Pracownikom stwarzamy mozliwo$ci rozwoju umiejetnosci,

postaw i osobistych kompetencji, ktére stanowia fundament
budowania kariery zawodowej. Pracownicy uczestniczg

w szkoleniach rozwijajacych efektywne wykonywanie pracy,
kompetencje merytoryczne oraz umiejetnos$ci managerskie

i przywodcze.

Dodatkowo firma oferuje pracownikom realizacje programow
coachingu i mentoringu na stanowisku pracy, przydzielania
zadan stanowigcych wyzwania zawodowe, zmiane dziatow
oraz mozliwo$¢ pracy w innych firmach cztonkowskich KPMG
na swiecie.

Kultura réznorodnosci
Jako firma wspieramy tworzenie kultury réznorodnoéci, ktéra

pozwala wiacza¢ w srodowisko KPMG najszerszy mozliwy
zakres umiejetnosci, doswiadczen i potencjatow.

Strategia KPMG International zapewnia ramy dla
przywodztwa i dziatan niezbednych do promowania integracji
i roznorodnoéci zasobdw ludzkich w catej sieci KPMG.

Wiecej na ten temat mozna dowiedzie¢ sie na stronie
Inclusion & Diversity.
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3.4.3. Ocena efektywnosci pracy i wynagrodzenia

Ocena efektywnosci pracy

Wszyscy pracownicy i partnerzy podlegajg procesowi corocznego
ustalania osobistych celdw biznesowych i rozwoju oraz ocenie
efektywnosci pracy.

Nasza firma monitoruje incydenty dotyczace zgodnosci

z wymogami prawnymi i regulacyjnymi obowiazujgcymi

w KPMG oraz okres$la wskazniki jakos$ci w przeprowadzaniu
0golnej oceny, na podstawie ktorej podejmowane sa decyzje

o promocjach i wynagrodzeniach. Oceny te sa przeprowadzane
przez desygnowanych menedzerdw i partnerow.

Kazdy pracownik oceniany jest w odniesieniu do poziomu
osiagniecia zatozonych celéw, specyficznych dla danego
stanowiska umiejetnosci i zachowan oraz waznych dla KPMG
wartosci.

Ocena przeprowadzana jest przez odpowiednich menedzeréw
i partneréw i wspomagana globalnym internetowym
narzedziem zarzadzania rozwojem.

Wynagrodzenia i awanse

Nasza firma stosuje jasne i przejrzyste zasady wynagradzania

i awansowania, powigzane z procesem oceny. Kryteria

oceny obejmujg osiagniecie kluczowych wskaznikéw

jakosci i dziatanie zgodne z obowigzujgcymi w firmie

zasadami i regulacjami. Jasne i przejrzyste zasady pozwalaja
pracownikom i partnerom zrozumie¢ czego sie od nich oczekuje
i czego moga oczekiwaé w zamian za spetnienie wymogow.

Ustalanie wynagrodzen uwzglednia wydajno$¢ zaréwno na
poziomie indywidualnym jak i organizacyjnym firmy. Firma
mierzy stopien, w jakim nasi pracownicy odczuwaja, ze ich
wyniki zostaty odzwierciedlone w ich wynagrodzeniach, za
pomoca globalnego badania opinii.

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzen i udziatu w zyskach
zabrania aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partneréw badania i innych oséb biorgcych udziat w badaniu
uwzgledniano sprzedaz innych ustug na rzecz klienta badania.

Promocje na stanowisko partnera

Proces promocji na stanowisko partnera KPMG jest
rygorystyczny i bardzo dokfadny. Odbywa sie z udziatem
odpowiednich cztonkéw kierownictwa, z zastosowaniem
kryteriéw szczegdlnego zaangazowania w profesjonalizm
i uczciwosé, jakos¢ oraz w osigganie pozycji KPMG jako
pracodawcy oczywistego wyboru.

3.4.4. Angazowanie do projektow

Zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w naszej firmie,
angazowanie 0s6b do wykonania konkretnych projektéw
nastepuje na podstawie oceny ich kompetencji zawodowych,
dos$wiadczenia w danej branzy i zakresu projektu. Partnerzy
kierujgcy poszczegdlnymi dziatami ustug odpowiedzialni sg
za wiasciwy przydziat oséb do wykonywania projektéw dla
klientow.
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Od cztonkdéw zespotu wymaga sie odpowiednich kompetenciji
i umiejetnosci, zgodnie ze standardami wynikajacymi z KPMG
Audit Manual, standardami wykonywania zawodu oraz
Kodeksem Etyki. Spetnienie tych wymogéw moze oznaczac
koniecznos¢ zaangazowania do realizacji projektu specjalistéw
zinnych dziatéw, a takze specjalistéw KPMG z innych krajéw.

Kompletujac zespot pod uwage brane sg nastepujace czynniki:

® zrozumienie i praktyczne doswiadczenie w realizaciji
projektéw o podobnym zakresie i stopniu ztozonosci,
w tym rowniez odpowiednie szkolenia,

e zrozumienie standardéw zawodowych oraz znajomos¢
przepiséw prawa i regulacji,

e specjalistyczng wiedze merytoryczng w zakresie
rachunkowosci i rewizji finansowej wymagana dla
danego projektu,

® znajomosc¢ branzy, w ktorej dziata klient,
* umiejetnosé dokonywania zawodowego osadu,
e zrozumienie polityki i procedur kontroli jako$ci KPMG,

e wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

3.4.5. Opinie naszych pracownikow

Corocznie nasza firma zaprasza wszystkich pracownikéw do
udziatu w niezaleznym badaniu opinii (Global People Survey),
by mogli podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami na temat pracy
w KPMG.

Badanie opinii prezentuje wskaznik zaangazowania
pracownikéw oraz wskaznik efektywnosci wydajnosci, a takze
umozliwia wglad w rézne obszary zaangazowania dajac obraz
mocnych i stabych aspektéw oraz wskazuje mozliwosciich
wzmocnienia. Badaniu podlega réwniez postrzeganie przez
pracownikéw pracy i zachowan partneréw, a w szczegoélnosci
kierownictwa firmy w zakresie przywoédztwa i promowania
wiasciwych postaw.
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Whyniki badania sg analizowane wedtug obszaréw
funkcjonalnych, geograficznych, stanowisk czy petnionych rél.
Kierownictwo firmy podejmuje odpowiednie dziatania, aby
komunikowac i reagowac na wyniki badania.

Whyniki badania poszczegdélnych firm cztonkowskich sa
réwniez analizowane na poziomie sieci przez Globalny Zarzad
KPMG, ktéry nastepnie monitoruje realizacje uzgodnionych
planéw dziatania.

3.5. Zobowiazanie do swiadczenia ustug na najwyzszym
poziomie

Wszyscy pracownicy uczestniczg w szkoleniach technicznych
oraz otrzymuija niezbedne wsparcie w postaci dostepu

do informacji, narzedzi i konsultacji oraz pomocy wysokiej
klasy specjalistéw z wieloletnim doswiadczeniem

w zakresie badania, rachunkowosci i zarzadzania ryzykiem

z Departamentow Wsparcia Zawodowego, dziafajacych
zaréwno w Polsce jak i w innych firmach cztonkowskich
KPMG.

KPMG realizuje polityke akredytaciji i licencjonowania, zgodnie
z ktéra od pracownikdéw wymagana jest wiedza zawodowa

i doswiadczenie dostosowane do zakresu realizowanych
projektow.

3.5.1. Szkolenia zawodowe

Zgodnie z nasza polityka wszyscy pracownicy i partnerzy
zaangazowani w $wiadczenie ustug sg zobowiagzani do
utrzymywania wysokiego poziomu kompetencji oraz
spetniania wymagan okreslonych przez przepisy prawa

i uchwaty organéw samorzadu biegtych rewidentéw w tym
zakresie.

Zespoty KPMG nadzorujgce szkolenia i rozwdéj na poziomach
globalnym, regionalnym i krajowym corocznie definiuja
priorytety w poszczegdélnych obszarach wiedzy zawodowe;.
Wykorzystywane sa rézne formy szkolenia, takie jak
wyktady, warsztaty, e-learning i szkolenia interaktywne

ch z KPMG Inf
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z wykorzystaniem narzedzi internetowych. KPMG doktada
staran, aby realizowa¢ szkolenia najwyzszej jakosci,
przektadajgce sie na efektywnos$é wykonywanej pracy,
jednoczesnie dbajgc by odbywaty sie one w odpowiednim
czasie. W tym celu zespoty nadzorujgce szkolenia

i rozwo] konsultujg ich forme i zawartos¢ z ekspertami
Globalnego Centrum Ustugowego KPMG, Grupg KPMG ds.
Miedzynarodowych Standardéw i Departamentami Wsparcia
Zawodowego dziatajgcymi w poszczegdlnych firmach
cztonkowskich.

Wysoki poziom $wiadczenia ustug przez pracownikéw KPMG
opiera sie zarébwno na posiadanej wiedzy merytorycznej jak

i odpowiednich kompetencjach. Pracownikom stwarzamy
mozliwosci rozwoju umiejetnosci, postaw i osobistych
kompetenciji, ktére stanowig fundament budowania

kariery zawodowej. Pracownicy uczestniczg w szkoleniach
rozwijajgcych efektywne wykonywanie pracy, kompetencje
merytoryczne oraz umiejetnosci managerskie i przywaodcze.

3.5.2. Akredytacjailicencjonowanie

Nasza firma jest odpowiedzialna za to, by wszyscy
wykonujacy ustugi na rzecz klienta mieli odpowiednia

wiedze na temat standardéw badania, rachunkowosci

i okreslonych branz, a takze, aby posiadali wymagane
akredytacje zawodowe. WWymagania akredytacyjne dotycza
niektérych swiadczonych przez KPMG ustug, np. badania
historycznych informacji finansowych przygotowanych
zgodnie z amerykariskimi zasadami rachunkowo$ci US GAAP,
raportowania na temat skutecznosci wewnetrznej kontroli nad
sprawozdawczoécig finansowg (ICOFR), projektéw w zakresie

fuzji i przeje¢ oraz finansowania korporacyjnego. Oznacza to,
ze dla klientéw pracujg tylko osoby odpowiednio przeszkolone
i majgce witasciwe doswiadczenie oraz posiadajgce
odpowiednig akredytacje w przypadkach, w ktérych jest to
wymagane.

3.5.3. Dostep do specjalistow

Zespoty projektowe KPMG moga korzystac ze wsparcia
specjalistéw pracujacych w firmach cztonkowskich KPMG
w Polsce i na catym swiecie. Partnerzy odpowiedzialni

za zlecenia maja obowigzek zapewnienia odpowiednich
pracownikéw posiadajgcych wymagane umiejetnosci.
Specjalisci, ktérzy sa cztonkami zespotu wykonujacego
badanie i ponosza ogélna odpowiedzialno$¢ za zaangazowanie
W realizacje zlecenia badania, majg kompetencije,
umiejetnosci i obiektywizm, aby odpowiednio wypetniaé
swojg role. Firma zapewnia specjalistom odpowiednie
szkolenia w tym zakresie. Potrzeba zaangazowania
odpowiednich specjalistéw (np. z zakresu technologii
informatycznych, podatkéw, wycen, aktuariuszy) jest
rozwazana na etapie akceptacji lub kontynuacji zlecenia.

3.5.4. Kultura konsultacji

Mozliwos¢ przeprowadzania konsultacji ma podstawowe
znaczenie dla zachowania wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug. Pracownicy sg zachecani do aktywnego konsultowania
napotykanych kwestii oraz sg odpowiednio informowani

o okolicznosciach, w ktérych przeprowadzenie konsultacji jest
obowigzkowe.
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W KPMG dziata Departament Wsparcia Zawodowego,

w sktad ktérego wchodza specjalisci majgcy wieloletnie
dos$wiadczenie zawodowe. Departament Wsparcia
Zawodowego petni niezwykle istotng role z punktu widzenia
przeprowadzania badania. Udziela pracownikom konsultacji
w konkretnych kwestiach dotyczacych realizowanych
projektow, a takze upowszechnia wiedze zwigzang

z zagadnieniami zawodowymi na szczeblu krajowym.

W skali miedzynarodowej udziela wsparcia dotyczgcego
stosowania wymogéw Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Miedzynarodowych
Standardéw Badania (MSB).

W celu wsparcia pracownikdéw w rozwigzywaniu trudnych
lub kontrowersyjnych zagadnien, opracowali$my zasady
konsultacji i dokumentowania ztozonych kwestii zwigzanych
z rachunkowoécig i rewizjg finansowa, w tym procedury
postepowania w przypadku wystapienia réznicy zdan

w zespole. Konsultacja z cztonkami zespotu o wigkszym
zakresie odpowiedzialnosci niz majgce odmienne zdanie
strony zazwyczaj umozliwia rozwigzanie problemu.

W przeciwnym przypadku sporna kwestia moze by¢
przekazana za posrednictwem przetozonego do rozwigzania
osobom specjalizujgcym sie w danym zagadnieniu.

W wyjatkowych przypadkach w proces ten moze zostac
zaangazowany takze Szef Audytu, Szef Departamentu
Wsparcia Zawodowego oraz Partner ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem lub inne osoby majgce odpowiednie kwalifikacje,
a w razie potrzeby takze Partner Zarzadzajacy.

Ponadto globalny podrecznik KPMG Zarzadzania Jako$cig

i Ryzykiem zawiera wymaog obowigzkowego konsultowania
innych pojawiajgcych kwestii, w tym dotyczacych uczciwosci
klienta.

Wsparcia merytorycznego udzielajg rowniez, w razie potrzeby,
Grupy ds. Miedzynarodowych Standardéw: International
Standards Group (ISG) oraz Global Services Center (GSC),

a w przypadku wykonywania ustug dla podmiotéw, ktérych
akcje notowane sg w USA, Grupa ds. Rynkéw Kapitatowych
Stanéw Zjednoczonych, majaca siedzibe w Nowym Jorku.

Grupa ISG wspétpracuije z dziatajgcymi w skali globalnej
zespotami specjalizujgcymi sie w zagadnieniach MSSF i MISB,
by zapewni¢ sp6jnos¢ interpretacji wymogow standardéw

w firmach cztonkowskich, identyfikowaé pojawiajgce sie
problemy i zapewnia¢ odpowiednie wsparcie.

Grupa GSC opracowuje, wdraza i utrzymuje globalng
metodyke badania KPMG i globalne narzedzia, ktére sa
wykorzystywane przez wszystkich audytoréw w KPMG aby
zapewnia¢ efektywne i sprawne przeprowadzanie badan.
GSC pracuje w 3 lokalizacjach, jedna w kazdym regionie,

i zatrudnieni sg w niej specjalisci z réznych krajow majgcy
kompetencje w wielu dziedzinach: audycie, IT, data science,
matematyce, statystyce i innych, co pozwala na ciggty rozwaj
mozliwosci w zakresie audytu.

Wiecej informacji na temat ISG i GSC oraz ich dziatan znajduje
sie w KPMG International Transparency Report 2018.
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3.5.5. Zrozumienie rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez
klienta i branzy, w ktérej funkcjonuje

Kluczowym elementem $wiadczenia wysokiej jakosci ustug
jest zrozumienie rodzaju dziatalno$ci prowadzonej przez
klienta i branzy, w ktérej funkcjonuje.

KPMG okresla branze istotne dla swojej dziatalnosci w skali
globalnej i wyznacza partneréw bedacych specjalistami

w danej branzy do wspierania wiedza i doSwiadczeniem
wszystkie firmy cztonkowskie.

Waznym sposobem przekazywania wiedzy na temat danej
branzy jest narzedzie eAudIT, w ktérym udostepnione sa
przyktady procedur badania typowych dla danej branzy i inne
informacje zwigzane miedzy innymi z typowymi dla danej
branzy procesami ksiegowymi czy obszarami ryzyka. Ponadto
dostepne sa publikacje dostarczajgce ogélnej i gospodarczej
informacji na temat danej branzy.

3.6. Wykonywanie badania w sposéb efektywny i skuteczny

Sposoéb przeprowadzenia badania jest rownie wazny, jak wynik
koncowy. Pracownicy KPMG prezentujg okreslone kluczowe
postawy i przestrzegaja okreslonych zasad i procedur podczas
przeprowadzania efektywnych badan.

3.6.1. Mentoring i coaching w trakcie realizacji projektu,
nadzér i analiza

Rozwdj umiejetnosci zawodowych wymaga czasu

i r6znorodnych doswiadczen. KPMG wspomaga pracownikéw
w ich rozwoju poprzez system ustawicznego ksztatcenia

oraz promuje coaching, umozliwiajgcy pracownikom petne
wykorzystanie indywidualnego potencjatu.

Partner odpowiedzialny za realizacje zlecenia, we wspdtpracy
z managerem projektu, odpowiadajg za promowanie kultury
coachingu, ciggtego rozwoju pracownikow a takze ciggtego
doskonalenia jakosci badania podczas wykonywania ustug.

Mentoring i coaching w trakcie realizacji ustugi oraz nadzér
zaktada:

e udziat odpowiedzialnego partnera w planowaniu badania,
e monitorowanie postepdw realizacji projektu,

e branie pod uwage kompetencji poszczegdlnych
cztonkéw zespotu i mozliwosci dysponowania przez
kazdego z nich wystarczajgca iloscig czasu na realizacje
przydzielonych zadan, zrozumienia powierzonych im
zadan i obowigzujgcych wytycznych,

e reagowanie na wszelkie istotne kwestie, ktére pojawiajg
sie w trakcie wykonywania projektu, rozwazenie ich
znaczenia i modyfikowanie w razie potrzeby planu
badania, oraz

¢ identyfikowanie spraw wymagajacych konsultacji
z bardziej do$wiadczonymi cztonkami zespotu.
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Prowadzenie nadzoru nad wykonywang praca na biezgco
gwarantuje szybkie identyfikowanie i rozwigzywanie
problemaéw.

3.6.1.1. Kontrola jakosci pracy przez kontrolera (EQCR)

Osoby petnigce role kontrolera jako$ci wykonania zlecenia
(EQCR - Engagement Quality Control Reviewer) posiadaja
odpowiednie doswiadczenie i wiedze, stanowisko oraz cechy
charakteru niezbedne do dokonania niezaleznej i obiektywnej
analizy decyzji podjetych przez zespdt wykonujgcy badanie.
Sa to doswiadczeni biegli rewidenci, partnerzy i dyrektorzy,
niezalezni od zespotu wykonujacego badanie.

Wszystkie ustugi badania, a takze przeglady srédroczne,
wykonywane na rzecz jednostek zainteresowania publicznego
oraz innych, zakwalifikowanych do podmiotéw o wysokim
statusie ryzyka i inne okreslone zlecenia, wymagaja
wyznaczenia kontrolera jakosci. Wyznaczenie kontrolera
jakosci dokonywane jest przez Szefa Audytu lub Partnera

ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem. Przed wydaniem opinii

z wykonanej ustugi, kontrolerzy jako$ci wykonania zlecenia
poddajg przeglagdowi miedzy innymi:

e wybrang dokumentacje zlecenia, w tym te dotyczaca
istotnych osgdéw dokonanych przez zespét
i sformutowanych wnioskéw oraz komunikacji z klientem,

e sprawozdanie finansowe i sprawozdanie biegtego
rewidenta,

e ocene wnioskéw w zakresie sformutowania
sprawozdania z badania i stosownosci opinii/wniosku
z badania/przegladu.

Partner odpowiedzialny za zlecenie i kluczowy biegty rewident
sg ostatecznie odpowiedzialni za wyjasnienie wszystkich
kwestii dotyczacych badania i raportowania. Niemniej jednak
badanie zostaje uznane za zakonczone tylko woéweczas, jezeli
kontroler jakosci wykonania zlecenia uzna, ze wszystkie
wazne kwestie zostaty rozstrzygniete.

KPMG systematycznie wzmacnia znaczenie przegladéw
wykonywanych przez kontroleréw jakosci i usprawnia stuzgce
temu procedury, gdyz sg one podstawowag czescig systemu
kontroli jakosci $wiadczenia ustug. Na przestrzeni ostatnich
lat zostaty podjete nastepujace dziatania wspierajgce role
kontrolera jako$ci wykonania zlecenia:

e opracowanie i wydanie wytycznych w zakresie
kompetencji i umiejetnosci oraz biezgcego wsparcia dla
kontrolerow jakosci,

e uzupetnienie narzedzia eAudIT o procedury pomagajgce
w zwigkszeniu efektywnosci dokonywanych przegladow,

e opracowanie zasad nominowania kontrolera, rozwijania
jego umiejetnosci, a takze monitorowania oraz oceny
rodzaju, momentu i zakresu przeprowadzanej kontroli
jakosci na poziomie poszczegdlnych firm.

3.6.1.2. Raportowanie

Forma oraz tre$¢ opinii i sprawozdania z badania sg okreslone
przepisami prawa oraz wymogami standardéw badania.
Opinia zawiera stwierdzenie o zgodno$ci sprawozdania
finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami
rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelny i jasny
obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz finansowych
wynikéw dziatalnosci jednostki. Opinie formutowane

sg przez kluczowych biegtych rewidentéw w oparciu

o przeprowadzone procedury badania. Przygotowujac

opinig, kluczowi biegli rewidenci majag dostep do obszernych
wytycznych i mozliwos$¢ skorzystania z technicznego wsparcia
i konsultacji z Departamentem Wsparcia Zawodowego.

W sytuaciji, gdy w wyniku przeprowadzonego badania
uzytkownikom sprawozdania nalezy przedstawi¢ istotne
kwestie, w szczegodlnosci, jesli opinia ma by¢ zmodyfikowana,
sprawozdanie ma zawiera¢ uwage objasniajaca, czy tez
kluczowe sprawy badania, konieczne jest przeprowadzenie
dodatkowych konsultacji z wyznaczonymi osobami.

3.6.1.3. Whnikliwa, otwarta i szczera dwustronna
komunikacja z osobami sprawujacymi nadzor

Dwustronna komunikacja z osobami sprawujgcymi nadzér

po stronie klienta ma kluczowe znaczenie dla jakosci
$wiadczonych ustug badania. W jednostkach zainteresowania
publicznego tymi osobami najczesciej sa cztonkowie komitetu
audytu. Osoby odpowiedzialne za dany projekt zobowigzane

sg do nawigzania kontaktu z cztonkami komitetéw audytu

i regularnego informowania ich o wszystkich istotnych
kwestiach zwigzanych z wykonywanymi czynnos$ciami badania,
a takze poznawania i zrozumienia ich oceny. Komunikacja

ta najczesciej odbywa sie poprzez spotkania, prezentacje,
przekazywanie sprawozdan czy, jesli stosowne, mniej formalne
biezace rozmowy z zarzgdem i cztonkami komitetu audytu.
Komunikacja obejmuje w szczegdélnosci:

e planowany zakres i termin przeprowadzenia badania, w tym
informowanie o zidentyfikowanych znaczacych ryzykach,

e stotne ustalenia badania, w tym stabosci systemu kontroli
wewnetrznej i zidentyfikowane znieksztatcenia,

® pisemne potwierdzenie spetniania wymogoéw niezaleznosci
odnoszacych sie do firmy audytorskiej, biegtych
rewidentéw i innych cztonkdw zespotu, a takze potencjalne
zagrozenia niezaleznosci.

Instytut Komitetow Audytu

W uznaniu dla waznej i wymagajgcej roli jaka petnig dla rynkéow
kapitatowych komitety audytu a takze wyzwan przed jakimi
stojg, KPMG powotato Instytut Komitetéw Audytu, ktory

ma za zadanie pomagac¢ cztonkom komitetéw audytu i rad
nadzorczych we wzmacnianiu efektywnosci nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowsa i jakoscig badania sprawozdan
finansowych.

Instytut Komitetéw Audytu dziata juz w ponad 40 krajach na
Swiecie, w tym w Polsce, i dostarcza cztonkom komitetéow
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audytu i rad nadzorczych praktycznych wskazéwek,
spostrzezen oraz stwarza mozliwosci wymiany pogladéw w
zakresie zagadnien, ktére stanowiag obszar ich zainteresowan
takich jak: zmiany standardéw rachunkowosci, reforma rynku
audytorskiego, zarzadzanie ryzykiem, cyberbezpieczenstwo czy
kultura organizacyjna.

3.6.2. Ochrona danych, bezpieczenstwo informacji
i zachowanie poufnosci dotyczacych klientéw

Obowigzek zachowania poufnosci informacji dotyczacych
klientow KPMG oraz przechowywania danych osobowych jest
traktowany z najwyzszg starannoscia. WWszyscy pracownicy

i partnerzy KPMG zobowigzani sg do ukornczenia szkolenia

z zakresu ochrony informacji. VWymagania w tym zakresie
umieszczane sg na stronie szkoleniowej firmy i na biezaco
aktualizowane i komunikowane. Dodatkowo kazdy pracownik
i partner uczestniczy w okresowych obowigzkowych
szkoleniach, obejmujgcych procedury stosowania kluczowych
zasad Kodeksu Postepowania KPMG.

Przestrzeganie wymogdw ochrony informacji jest
potwierdzane przez kazdego pracownika w corocznie
sktadanym o$wiadczeniu o zachowaniu niezaleznosci.
Stosujemy formalng polityke przechowywania dokumentac;ji
odnoszaca sie do dokumentéw dotyczacych czynnosci
rewizji finansowej, jak réwniez innych ustug. Polityka ta
pozostaje w zgodzie z uregulowaniami Kodeksu Etyki IESBA,
a takze z przepisami Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych
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rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
KPMG stosuje techniczne i organizacyjne $rodki zapewniajace
ochrone przechowywania danych elektronicznych, system
bezpiecznego drukowania i niszczenia dokumentow,
zabezpieczenia i kontrole dostepu do pomieszczen, w ktérych
przechowywane sg dane i dokumenty oraz zasady korzystania
i przechowywania dokumentacji z wykonywanych czynnosci
rewizji finansowe;.

W ramach zarzadzania jakos$cig i ryzykiem firma wyznaczyta
dyrektora odpowiedzialnego za ochrone informaciji, krajowego
oficera bezpieczenstwa IT (“NITSO") oraz krajowego oficera
ochrony prywatnosci informacji, posiadajacych niezbedne
uprawnienia, umiejetnosci i do$swiadczenie do petnienia
powyzszych funkgji.

3.7. Zobowiazanie do nieustannego podnoszenia
jakosci pracy

KPMG dopetnia staran, by ciggle doskonali¢ jako$¢ badania
a takze podnosi¢ efektywnos¢ i spdjnosé wykonywanych
ustug. Realizujac ten cel KPMG wykorzystuje wiele

metod monitorowania jakoéci, identyfikowania przyczyn
stwierdzonych stabosci, reagowania na otrzymywana
informacje zwrotna, opracowywania i raportowania oraz
wdrazania plandéw naprawczych, zarbwno na poziomie
firmy audytorskiej jak i poszczegdlnych zlecen. Programy
monitorowania jakosci i zgodnosci sg zarzadzane globalnie
i realizowane w sposob spojny przez wszystkie firmy

ch z KPMG Inf
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cztonkowskie KPMG w zakresie przeprowadzanych testow
kontroli oraz raportowania. Obejmuijg one:

e program oceny jakosci wykonania zlecenia (QPR),

e program oceny stosowania zasad i procedur zarzadzania
ryzykiem (RCP), i

e program przegladu stosowania zasad i procedur zgodnie
z wymogami globalnymi KPMG (GCR).

KPMG w Polsce poréwnuje wyniki swoich wewnetrznych
programow monitorujgcych z wynikami zewnetrznych
programow kontroli i podejmuje odpowiednie dziatania.

3.7.1. Monitorowanie

3.71.1. Monitorowanie wewnetrzne

Programy monitorowania wewnetrznego obejmuja:

® ocene zgodnosci $wiadczonych ustug z obowigzujagcymi
standardami, przepisami prawa i regulacjami oraz
politykami i procedurami KPMG International,

e ocene zgodnosci dziatania firmy cztonkowskiej
z politykami i procedurami KPMG International i ocene
adekwatnosci, efektywnosci i spdjnosci funkcjonowania
kluczowych zasad oraz procedur kontroli jakosci.

Rezultaty i wnioski formutowane w wyniku realizacji
programow monitorowania sg podsumowywane
i analizowane na poziomach regionalnym i globalnym.

Wyniki programéw monitorowania wewnetrznego brane sa

pod uwage przy dokonywaniu oceny czy system wewnetrznej
kontroli jakosci zostat odpowiednio zaprojektowany i wdrozony
i czy jest skuteczny.

Corocznie KPMG podlega dwém wewnetrznym programom
kontroli: QPR - Quality Performance Review - ocenie

jakoéci wykonania zlecenia oraz RCP - Risk Compliance
Program - ocenie stosowania zasad i procedur zarzadzania
ryzykiem. Oba programy obejmuja ustugi badania, doradztwa
podatkowego i doradztwa biznesowego.

Ponadto, wszystkie firmy cztonkowskie poddawane sg, co
najmniej raz na trzy lata, przegladowi stosowania zasad

i procedur zgodnie z wymogami globalnymi KPMG (GCR -
Global Compliance Review).

Udziat firmy cztonkowskiej w powyzszych programach jest
warunkiem pozostawania w sieci KPMG.

Ocena jakosci wykonania zlecenia badania (Audit QPR)

Program QPR pozwala oceni¢ poziom jakosci $wiadczonych
ustug oraz zidentyfikowa¢ obszary wymagajace poprawy.

Podejscie oparte na ryzyku

Wszystkie osoby odpowiedzialne za realizacje projektéw
poddawane sg ocenie przynajmniej raz na trzy lata. VWyboér
projektéow podlegajgcych ocenie jest dokonywany na
podstawie analizy ryzyka.
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KPMG Polska przeprowadza QPR zgodnie z wytycznymi
KPMG International. Przeglad dokonywany jest na poziomie
regionalnym KPMG CEE oraz poziomie globalnym. Jego
przeprowadzenie nadzorowane jest przez doswiadczonego
wiodacego kontrolera niezaleznego od KPMG w Polsce.

Wybér kontroleréw, przygotowanie i przeprowadzenie
przegladu

Kryteria wyboru kontroleréw sg $cisle okreslone. Wyznacza
sie osoby doswiadczone, ktére sg niezalezne od firmy,
w ktérej przeprowadzany jest program QPR.

Wszyscy kontrolujgcy oraz osoby nadzorujace proces QPR
przechodzg odpowiednie szkolenia, ktére koncentruja sie na
istotnych aspektach procesu badania, w tym na obszarach, na
ktére zwracajg uwage organy nadzoru publicznego.

Ocena wynikéw przegladu QPR

Kryteria, wedtug ktérych oceniane sg zlecenia i praktyki
w zakresie badania sg spdjne na poziome sieci.

W wyniku przegladu zlecenie moze zosta¢ ocenione
jako ‘satysfakcjonujace’, ‘wymagana poprawa’ lub
‘niesatysfakcjonujace’.

Raportowanie

Rezultaty sg przekazywane na poziomie firmy poprzez
komunikaty pisemne, szkolenia i okresowe spotkania
partneréw i menedzerdw oraz pozostatych pracownikéw.

Wyniki przeprowadzanych kontroli sg brane pod uwage
podczas kolejnych kontroli, co pozwala ocenié zakres, w jakim
dokonywana jest ciggta poprawa jakosci wykonywania zlecen
badania.

W przypadku kontroli ustug dla klientéw bedacych klientami
globalnymi KPMG, wiodacy partnerzy na poziomie

globalnym, odpowiedzialni za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, sg informowani
o niezadowalajacych ocenach (ocena ‘wymagana poprawa’
lub ‘niesatysfakcjonujgca’) i zidentyfikowanych problemach
dotyczacych jakosci badania sprawozdan finansowych
jednostek zaleznych w danym kraju.

Program oceny stosowania zasad i procedur zarzadzania
ryzykiem (RCP)

RCP jest przeprowadzanym corocznie programem
samooceny firmy cztonkowskiej KPMG. Celem tego
programu jest przeglad, ocena i udokumentowanie zgodnosci
funkcjonowania wszystkich obszaréw firmy z systemem
kontroli jakosci opracowanym w ramach polityki kontroli
jakoéci i zarzadzania ryzykiem KPMG International, jak rowniez
z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami krajowymi.

Celem programu jest:

® monitorowanie, udokumentowanie i ocena zakresu
zgodnosci systemu wewnetrznej kontroli jakosci
firmy audytorskiej z globalnymi zasadami i politykami
zarzadzania jakos$cig i ryzykiem oraz przepisami prawa
i regulacjami dotyczacymi $wiadczenia ustug, oraz
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e dostarczenie podstaw do oceny, ze firma oraz jej
pracownicy postepujg zgodnie ze standardami
zawodowymi, przepisami prawa i regulacjami.

Zidentyfikowane nieprawidtowos$ci wymagajg podijecia
odpowiednich dziatart naprawczych.

Program przegladu stosowania zasad i procedur zgodnie
z wymogami globalnymi KPMG (GCR)

Kazda firma cztonkowska podlega programowi globalnego
monitorowania zgodnosci stosowania polityk KPMG (GCR)
w cyklu trzyletnim.

W sktad zespotu GCR przeprowadzajgcego program kontroli
wchodzg osoby niezalezne od firmy cztonkowskiej KPMG,
ktére sg obiektywne oraz posiadajg wiedze na temat
globalnych zasad zarzadzania jakos$cig i ryzykiem. Zespot

GCR ocenia zgodno$¢ kontrolowanej firmy z politykami

i procedurami KPMG International a takze dzieli sie z oceniang
firma najlepszymi praktykami wsréd firm cztonkowskich
KPMG.

Program GCR stanowi niezalezng ocene systemu
wewnetrznej kontroli jakosci firmy cztonkowskiej obejmujaca:

e zaangazowanie w jako$¢ i zarzadzanie ryzykiem
(promowanie wtasciwych postaw przez kierownictwo)
i zakres w jakim struktura, sposoéb zarzadzania
i finansowania sprzyja i wzmacnia to zaangazowanie,
oraz

e ocene kompletnosciirzetelnosci programu RCP
realizowanego corocznie przez firme cztonkowska.

Wszystkie nieprawidtowosci zidentyfikowane w ramach
programu GCR wymagaja opracowania dziatarh naprawczych,
ktére sg ustalane z zespotem GCR. Ich realizacja jest
nadzorowana przez centralny zespdt GCR. Wyniki sg
przekazywane Globalnej Grupie Monitorowania Zgodnosci
Procedur Jakoéci i Zarzadzania Ryzykiem (Global Quality

& Risk Management Steering Group) oraz, jesli potrzeba,
kierownictwu na poziomie regionalnym i globalnym, ktére
pomaga upewnic sie, ze realizacja dziatan naprawczych jest
odpowiednio i terminowo realizowana.

Analiza przyczyn zrédfowych (root cause analysis)

KPMG przeprowadza analize przyczyn zrédtowych zaistniatych
nieprawidtowosci w zakresie jakosci przeprowadzania zlecen
badania w celu zapobiezenia ich ponownemu wystgpieniu
oraz w celu rozpoznania dobrych praktyk jako elementu
nieustannego podnoszenia jakosci pracy. Analiza przyczyn
Zrédtowych przeprowadzana jest w 5 etapach:

1. Zdefiniowanie nieprawidtowosci,

2. Zebranie i analiza danych,

3. Okreslenie przyczynly) zrédtowych(zrodtowe)),
4. Rozpoznanie i wdrozenie dziatar naprawczych,

5. Monitorowanie skutecznosci.
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Schemat przeprowadzania analizy przyczyn zrédtowych

1 2
Zebranie

Zdefiniowanie . ;
i analiza danych

nieprawidtowosci

Promowanie
5 wiasciwych

postaw przez 3

Monitorowanie kierownictwo

skutecznosci Okreslenie

przyczyn(y)
zrodtowych
4 (zrodtowe;j)

Rozpoznanie
i wdrozenie dziatan
naprawczych

Wszystkie programy monitorowania wymagaja od firmy
cztonkowskiej sporzadzenia planu dziatart naprawczych

w odniesieniu do zidentyfikowanych nieprawidfowo$ci oraz
harmonogramu ich realizacji.

Szef Audytu jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie
tego planu, w tym za przypisanie odpowiedzialnosci.
Wdrozenie planu monitorowane jest przez Partnera ds.
Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem.

Zalecenia dotyczace usprawnien

Na poziomie globalnym KPMG International dokonuje
przegladu wynikéw programow monitorowania jakosci,
analizuje podstawowe przyczyny i plany dziatan firm
cztonkowskich oraz opracowuje dodatkowe dziatania
globalne w zaleznosci od potrzeb, w tym uwzglednia kwestie
dotyczace catej sieci wynikajace z wewnetrznych przegladéw
kontroli jakosci i zewnetrznych inspekcji, monitoruje postepy
w zakresie rozwigzywania problemow zwigzanych z jakoscia
badania i kieruje zalecenia do Globalnej Grupy Kontroli Audytu
(GASG).

Do tej pory, globalne plany naprawcze opracowane przez
firme KPMG International miaty na celu zmiane kultury

i zachowan w ramach sieci KPMG oraz doprowadzenie do
spéjnosci wykonywanych przez poszczegdélne zespoty dziatan
w ramach firm cztonkowskich KPMG. Plany naprawcze zostaty
wdrozone poprzez opracowanie globalnych szkolen, narzedzi

i wskazéwek w celu zapewnienia spéjnosci, zgodnosci w
zakresie fundamentalnych kwestii oraz upowszechniania
najlepszych praktyk w ramach sieci KPMG.
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3.71.2. Monitorowanie zewnetrzne

Ostatnia kontrola systemu zapewniania jako$ci zgodnie

z art. 26 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w KPMG Audyt
Spotka z 0.0. oraz w KPMG Audyt Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. zostata przeprowadzona przez
Komisje Nadzoru Audytowego w pierwszym kwartale 2018 r.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez Krajowa Komisje
Nadzoru Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw w KPMG Audyt
Spotka z 0.0. oraz w KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. miata miejsce w 2016 r.

Wspoipraca z regulatorami

Na poziomie miedzynarodowym KPMG International angazuje
sie w dwustronng dyskusje z Miedzynarodowym Forum
Niezaleznych Regulatoréw Audytu (International Forum of
Independent Audit Regulators - IFIAR), dotyczaca jakosci
badan i podejmowanych w tym zakresie dziatan na poziomie
sieci. Podobny dialog odbywa sie takze na poziomie Unii
Europejskiej z przedstawicielami Komitetu Europejskich
Organéw Nadzoru Publicznego (CEAOB).

hz KPMG Intemational Cooperative (“KPMG B \prawa

ional Cooperative (*KPMG International "), podmiotem prawa szwajcarskiego.
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4 Informacja finansowa

Przychody firm audytorskich za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2018 r. przedstawia ponizsza tabela:

KPMG Audyt

Spotka z 0.0.
tys. PLN

przychody z badania ustawowego
rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego oraz
jednostek nalezacych do grupy
przedsiebiorstw, ktérych jednostka
dominujaca jest jednostka
zainteresowania publicznego

1770
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KPMG Audyt
Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k.
tys. PLN

52 603 54 373

przychody z badania ustawowego

innych jednostek /82

74 962 75 744

przychody z dozwolonych usfug
niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych $wiadczonych na
rzecz jednostek badanych

6828

47 674 54 501

przychody z ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych
Swiadczonych na rzecz innych
jednostek

219 219

0. /asady wynagradzania partnerow

Partnerzy sg wynagradzani z zysku, a roczne wynagrodzenie
uwzglednia wszystkie koszty ponoszone przez firme na

rzecz partnera. W trakcie roku finansowego partnerzy
otrzymuja miesiecznie zaliczkowo kwoty stanowigce czesc¢ ich
przewidywanego rocznego wynagrodzenia, a po zakonczeniu

roku finansowego ma miejsce roczne rozliczenie i alokacja zysku.

Gtéwne czynniki, ktére wptywaja na wielko$¢ wynagrodzenia
partneréw to: cele biznesowe, osiagniecie kluczowych
wskaznikéw jakosciowych, realizacja dodatkowych rél i zadan
petionych w KPMG, oraz stosowanie sie do obowigzujacych
zasad i regulacji, w tym standardéw etycznych.

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzen i udziatu w zyskach
zabrania, aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partneréw badania uwzgledniano sprzedaz innych ustug na
rzecz klienta badania.
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Wynagrodzenie partneréw sktada sie z dwoch
podstawowych elementow:

1. Kwoty wyptacanej zaliczkowo, co miesigc, ktéra wynika
z prognozy zyskow. Wielkos¢ tej kwoty uzalezniona jest
od roli partnera w firmie, jego portfolia przychodéw i,
generalnie, doswiadczenia.

2. Kwoty otrzymywanej po rozliczeniu roku finansowego
jako element uzalezniony od rzeczywistych wynikow,
indywidualnych i firmy. Czynniki uwzgledniane przy
alokacji zmiennej, rocznej czesci wynagrodzenia to
przede wszystkim jakos$¢, spetnianie standardow
zawodowych, wptyw na wzrost firmy i rozwéj
pracownikow, zgodnos¢ postepowania z wartosciami
KPMG.

hz KPMG Intemational Cooperative (“KPMG B \prawa
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0. SUUKIUrA SIecI KPMG

6.1. Struktura prawna

Firmy cztonkowskie KPMG dziataja jako niezalezne podmioty
stowarzyszone z KPMG International, podmiotem prawa
szwajcarskiego. KPMG International prowadzi dziatania
ukierunkowane na wspieranie dziatalnosci poszczegélnych
firm cztonkowskich sieci i nie prowadzi dziatalnosci
ustugowej dla klientéw, ktéra to pozostaje wytacznie

w ramach firm cztonkowskich.

Struktura KPMG ma na celu zapewnienie spéjnosci

jakosci ustugi przestrzeganie uzgodnionych wartosci
wszedzie tam, gdzie dziataja firmy cztonkowskie. Jednym

z gtéwnych celéw KPMG International jest wsparcie firm
cztonkowskich w $wiadczeniu klientom wysokiej jakosci
ustug poswiadczajacych, podatkowych i doradczych. KPMG
International opracowuje oraz wspiera wdrazanie wspolnej
polityki oraz standardéw pracy i postepowania w firmach
cztonkowskich, jak réwniez chroni nazwe i marke KPMG.

KPMG International jest podmiotem odrebnym pod
wzgledem prawnym od firm cztonkowskich. KPMG
International i firmy cztonkowskie nie sa globalng spotka,
przedsiebiorstwem typu joint venture ani nie zawigzuja
spotek miedzy soba. Zadna z firm cztonkowskich nie
jest uprawniona do sktadania jakichkolwiek o$wiadczen
wigzacych KPMG International lub inny podmiot
cztonkowski w stosunku do strony trzeciej, jak réwniez
KPMG International nie ma uprawnien do sktadania

w imieniu podmiotéw cztonkowskich sieci KPMG wigzacych
o$wiadczen lub zaciggania w ich imieniu zobowiazan.

Lista firm audytorskich, ktére sa cztonkami sieci KPMG

w krajach Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, w ktérych firma cztonkowska posiada
uprawnienia biegtego rewidenta lub ma swoja statutowa
siedzibe, zarzad lub gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci
jest przedstawiona w zatgczniku A 3.

Catkowity obrot osiagniety przez firmy audytorskie
z UE / EOG z tytutu badania ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych

Zagregowane przychody wygenerowane przez firmy
audytorskie KPMG z panstw cztonkowskich UE i EOG

Z tytutu badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wyniosty 2,8 mld EUR w roku
zakoriczonym 30 wrzes$nia 2018 .

Powyzsze informacje podane sa w przeliczeniu wedfug
$redniego kursu walutowego obowigzujgcego w okresie 12
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2018 r. Przedstawiajg
tacznie informacje finansowe poszczegdinych firm
cztonkowskich KPMG z panstw cztonkowskich UE

i EOG, ktére wykonujg profesjonalne ustugi dla klientow.
Informacje o przychodach sa tgczone wytgcznie w celach
prezentacyjnych. KPMG International nie $wiadczy ustug dla
klientdw ani nie generuje zadnych przychoddéw od klientéw.
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Obowiazki i zobowiazania firm czfonkowskich

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International, firmy
cztonkowskie sg zobowigzane do postepowania zgodnego
z polityka i procedurami KPMG International, w tym do
przestrzegania standardow jakosci, ktére okreslajg sposéb
dziatania i $wiadczenia klientom ustug, gwarantujacy
skuteczng konkurencyjno$¢ na rynku. Zawierane umowy
stanowiag zobowigzanie do stworzenia silnej struktury, ktéra
zapewnia kontynuacje i stabilno$¢ dziatania, jak réwniez
umozliwia stosowanie globalnych strategii, dzielenie sie
zasobami, $wiadczenie ustug miedzynarodowym klientom,
zarzadzanie ryzykiem oraz stosowanie globalnej metodyki

i narzedzi pracy. Kazda firma cztonkowska przyjmuje
odpowiedzialnos¢ za swojg kadre zarzadzajgca oraz za
jakos¢ wykonywanej pracy.

Firmy cztonkowskie przyjmuja zobowigzanie do dziatania
zgodnego ze wspdlnie przyjetymi warto$ciami KPMG.

Dziatalno$¢ KPMG International finansowana jest ze
$rodkéw odprowadzanych przez firmy cztonkowskie. Ich
wielkos$¢ obliczana jest przez Globalny Zarzad. Cztonkostwo
danej firmy w sieci KPMG moze by¢ wypowiedziane,

jezeli nie postepuje ona zgodnie z polityka i procedurami
ustalonymi przez KPMG International lub tez nie wywiazuje
sie z innych przyjetych zobowiagzan.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci zawodowej

KPMG posiada globalny program ochrony ubezpieczeniowe;j
dostepny dla wszystkich firm cztonkowskich KPMG. Kazda
firma cztonkowska zobowigzana jest do realizowania
rozsadnej polityki ubezpieczenia na wypadek powstania
roszczen zwigzanych z odpowiedzialnoscig zawodowa.

6.2. Struktura zarzadzania

Kluczowymi organami KPMG International sa: Globalna
Rada (Global Council), Globalny Zarzad (Global Board)
i Globalny Zespot Zarzadzajacy (Global Management Team).

Globalna Rada (Global Council)

Globalna Rada koncentruje sie na zadaniach wysokiego
szczebla oraz umozliwia otwartg dyskusje i komunikacje
miedzy firmami cztonkowskimi. Rada ta petni funkcje
analogiczne do zgromadzenia wspdéinikow (KPMG
International nie posiada kapitatu zaktadowego i
udziatowcoédw, a jedynie cztonkéw). Globalna Rada, oprécz
innych petnionych funkcji, wybiera przewodniczacego

na kadencje trwajacg do czterech lat (przedtuzana na
jedna kadencje), a takze zatwierdza cztonkéw Globalnego
Zarzadu. Skfada sie ona z przedstawicieli 58 firm, ktére
sg cztonkami KPMG International w rozumieniu prawa
szwajcarskiego. Podmioty KPMG posiadajgce sublicencje,
sg posrednio reprezentowane przez firme cztonkowska,
ktora udzielita takiej sublicencji.

1 5to ch z KPMG International Cooperative (“KPMG ") ) prawa
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Globalny Zarzad (Global Board)

Globalny Zarzad jest gtéwnym organem zarzadzajacym

i nadzorujgcym w KPMG International. Do podstawowych
obowigzkéw Zarzadu nalezy aprobowanie strategii, ochrona
i rozwoéj marki KPMG, nadzorowanie kierownictwa KPMG
International oraz zatwierdzanie polityk i regulacji. Globalny
Zarzad zatwierdza przyjecie nowych firm cztonkowskich
oraz ratyfikuje wybor wiceprzewodniczgcego, ktoéry
dokonywany jest przez przewodniczgcego oraz cztonkéw
Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego.

W sktad Globalnego Zarzadu wchodzg przewodniczacy

i wiceprzewodniczacy, przewodniczacy kazdego z trzech
regionéw (obie Ameryki; Azja i Pacyfik (ASPAC); Europa,
Bliski Wschéd i Afryka (EMA)) oraz okreslona liczba senior
partneréw z firm cztonkowskich. Globalny Zarzad kierowany
jest przez przewodniczgcego, ktérego wspomaga

Globalny Komitet Wykonawczy, w skfad ktérego wchodza:
przewodniczacy i wiceprzewodniczgcy, przewodniczacy
wszystkich regionéw i aktualnie czterech innych senior
partneréw z firm cztonkowskich.

Jeden z pozostatych cztonkéw Globalnego Zarzadu
wybierany jest na dyrektora wiodacego przez tych cztonkéw
Zarzadu Globalnego, ktérzy nie sg jednoczesnie cztonkami
Globalnego Komitetu Wykonawczego (nonexecutive
members). Gtéwna rola dyrektora wiodacego jest petnienie
funkcji tacznika pomiedzy przewodniczagcym a pozostatymi
nie wykonawczymi cztonkami. Lista cztonkéw globalnego
Zarzadu na dzieni 1 pazdziernika 2018 r. jest umieszczona

w KPMG Global Review. Globalny Zarzad, w zakresie
petnienia obowigzkéw nadzorczych jest wspierany

przez kilka komitetéw, w tym Komitet tadu, Komitet
Operacyjny, Komitet ds. Inwestycji, Komitet ds. Jakosci

i Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitet ds. Ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Zawodowej. Dyrektor wiodacy
przedstawia nominacje przewodniczgcych oraz cztonkéw
poszczegdlinych komitetéw Globalnego Zarzadu do
akceptacji przez Globalny Zarzad.

Globalny Zespot Zarzadzajacy (Global Management
Team)

Globalny Zarzad oddelegowat realizacje niektérych zadan
do Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego, w tym miedzy
innymi do okreslenia globalnej strategii we wspotpracy

z Komitetem Wykonawczym. Globalny Zespot Zarzadzajgcy
wspiera firmy cztonkowskie, a takze nadzoruje realizacje
przez nie globalnej strategii. W sktad Globalnego

Zespotu Zarzadzajgcego, kierowanego przez gtéwnego
wiceprzewodniczacego, wchodza: gtowny przewodniczacy,
dyrektor operacyjny, liderzy merytoryczni funkcji szczebla
globalnego, w tym funkcji infrastruktury oraz gtéwny radca
prawny. Lista cztonkéw Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego
jest opublikowana w KPMG Global Review.

Globalne Grupy Sterujace, dziatajagce pod nadzorem
Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego sg odpowiedzialne
za wspieranie wiasciwej realizacji strategii i biznesplanow
w przydzielonych obszarach. Rola Globalnej Grupy
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Sterujacej ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem jest szerzej
przedstawiona w KPMG Transparency Report 2018.

Kazda firma cztonkowska KPMG nalezy do jednego z trzech
regionéw (obie Ameryki; Azja i Pacyfik; Europa, Bliski
Wschéd i Afryka). KPMG w Polsce nalezy do subregionu
CEE, obejmujacego kraje Europy Srodkowej i Wschodniej.
Na czele kazdego z regionéw stoi Zarzad Regionalny,
sktadajacy sie z regionalnego przewodniczacego,
regionalnego dyrektora operacyjnego lub wykonawczego,
reprezentantdw subregiondw i innych oséb w miare
potrzeb. Kazdy Zarzad Regionalny koncentruje sie

na potrzebach firm cztonkowskich z danego obszaru
terytorialnego i wspomaga wdrazanie polityk i procedur
KPMG International.

Regionalni liderzy ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem

Globalny Szef ds. Jakosci, Ryzyka i Regulacji wyznacza
regionalnych lideréw ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem,
ktérych zadaniem jest regularne i biezace monitorowanie
i konsultacje w celu oceny skutecznosci dziatan
podejmowanych przez firme cztonkowska w zakresie
identyfikacji, zarzadzania i raportowania istotnych ryzyk,
ktére moga potencjalnie zagraza¢ marce KPMG.

Gtéwnym celem dziatania regionalnych lideréw ds. Jakoéci
i Zarzadzania Ryzykiem jest:

e wspomaganie globalnego kierownictwa ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem w monitorowaniu dziatan firm
cztonkowskich majacym na celu zmniejszenie liczby
istotnych kwestii dotyczacych ryzyk prawnych i marki
KPMG,

e wspodtpraca z globalnym kierownictwem ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem oraz z Miedzynarodowym
Biurem Gtéwnego Radcy Prawnego (IOGC) w sytuac;i
wystagpienia istotnych kwestii dotyczacych ryzyk
prawnych i marki KPMG,

e monitorowanie skutecznosci podejmowanych przez
firmy cztonkowskie dziatan naprawczych, w tym
identyfikacji przyczyn zrédtowych istotnych naruszen
w zakresie jakosci.
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/- (Swiadczenia dotyczace Systemu Wewnetrznel kontrol jakose

“Stosowane)

poltyce w Zakresie Zapewnienia niezaleZnoScl oraz doskonalenia zawodowedo

DIEgiychrewidentow

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zasady,
narzedzia i procedury stanowiace podstawe systemu
wewnetrznej kontroli jakosci w firmach audytorskich KPMG
stuza zapewnieniu, w racjonalnym stopniu, ze badania
sprawozdan finansowych wykonywane przez nasze firmy
sg zgodne z odpowiednimi przepisami prawa i standardami
zawodowymi. Ze wzgledu na ograniczenia, ktérych nie da
sie unikna¢, system wewnetrznej kontroli jakosci nie daje
absolutnego zapewnienia, ze niezgodnosci te nie wystapia
lub ze zostana wykryte.

Zarzad KPMG Audyt Sp. z 0.0. rozwazyt:

e zaprojektowanie i funkcjonowanie systemu
wewnetrznej kontroli jakos$ci jak opisano w niniejszym
sprawozdaniu,

e ustalenia wynikajace z programéw monitorowania
funkcjonujacych w naszych firmach,

e ustalenia wynikajace z kontroli przeprowadzonych przez
organy nadzoru i podjete dziatania naprawcze.

Biorac powyzsze pod uwage, Zarzad KPMG Audyt

Sp. z0.0. potwierdza, w racjonalnym stopniu, ze system
wewnetrznej kontroli jako$ci opisany w niniejszym
sprawozdaniu funkcjonowat skutecznie w roku
zakonczonym 31 grudnia 2018 .

Ponadto, Zarzad KPMG Audyt Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze:

e stosowane przez firmy audytorskie polityki i procedury
w zakresie zapewnienia niezaleznosci sg zgodne
z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (IFAC)
przyjetym uchwata Krajowe| Rady Biegtych Rewidentow
nr 2042/38/2018 z dnia 13 marca 2018 r. jako zasady etyki
zawodowej biegtych rewidentow. Ostatnia wewnetrzna
kontrola przestrzegania zasad niezaleznosci zakonczyta
sie w sierpniu 2018 .

e stosowana przez firmy audytorskie polityka szkolen
zapewnia spetnianie przez biegtych rewidentéow
zatrudnionych przez KPMG Audyt Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoéciag Sp. k. oraz KPMG Audyt Sp. z 0.0.
oraz biegtych rewidentéw bedacych komandytariuszami
KPMG Audyt Spotka z ograniczonag odpowiedzialnoscia
Sp. k. wymogéw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz uchwat Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow w zakresie obligatoryjnego doskonalenia
zawodowego.

0. BIegly rewident odpowiedziainy Za Sporzadzenie sprawozdania 2 Przeyrzystose

Odpowiedzialnym za sporzadzenie niniejszego Sprawozdania
jest Marcin Domagata, cztonek Zarzagdu KPMG Audyt

Sp. z0.0., bieglty rewident nr 90046, wpisany do rejestru
biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw.

Marcin Domagata
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A Zacznk

A 1. Jednostki zainteresowania publicznego, na rzecz
ktérych KPMG Audyt Spoétka z o0.0. przeprowadzita
badanie ustawowe w 2018 .

Atende S.A.
Kruk S.A.
Mostostal Ptock S.A.

Mostostal Warszawa S.A.

Radpol S.A.

A 2. Jednostki zainteresowania publicznego, na
rzecz ktérych KPMG Audyt Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k. przeprowadzita badanie
ustawowe w 2018 r.

e AAT Holding S.A.

e AgoraS.A.

e Alior Bank S.A.

e Allianz FIO

e Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny
e Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
e Allianz Specjalistyczny FIO

e Apator S.A.

e ARKA BZWBKFIO

¢ Arka Prestiz SFIO

e Bank BPH S.A.

e Bank Handlowy w Warszawie S.A.

e Bezpieczna Jesien SFIO

e Biuro Inwestycji Kapitatowych S.A.

e Colian Holding S.A.

e Compagnie Francaise d’Assurance pour le Commerce
Exterieur SA oddziat w Polsce

e Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. VIG
e Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. VIG

e Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych

e Credit Agricole FIO

e D.A.S. Towarzystwo Ubezpieczenn Ochrony Prawnej S.A.
e Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU

e FElektrocieptownia Bedzin S.A.

e ENEAS.A.
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Energa S.A.

Ferro S.A.

Fundusz Wtasnosci Pracowniczej PKP SFIO

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S. A.

Industrial and Commercial Bank of China S.A. Oddziat
w Polsce

ING Bank Slaski S.A.

ING Konto Funduszowe Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spoétka Akcyjna
Vienna Insurance Group

Intesa Sanpaolo S.p.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce
Link 4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

LMG Forsakrings AB Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce
Lubawa S.A.

MCI Capital S.A.

MCI.Privateventures FIZ

Mercedes-Benz Bank Polska S.A.

MLP Group S.A.

Nationale- Nederlanden DFE

Nationale- Nederlanden OFE

Nationale- Nederlanden PTE

Nationale- Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Nationale- Nederlanden TUnZ S.A.

NN Investment Partners Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

NN Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty

NN Perspektywa Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

NN SFIO Akcji 2

NN SFIO Obligacji 2

NN Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”

PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa
Wschéd - Zachod FIZ

PKO Bank Hipoteczny S.A.
PKO Bezpieczna Lokata | FIZ
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.
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e PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny S.A.

e PKO Globalnego Dochodu FIZ

e PKO Globalnej Strategii FIZ

e PKO Parasolowy FIO

e PKO Ptynnosciowy Specjalistyczny FIO

e PKO Portfele Inwestycyjne SFIO

e PKO Strategii Obligacyjnych FIZ

e PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
e PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

e PKO Zabezpieczenia Emerytalnego Specjalistyczny FIO
e PKO Zycie TU S.A.

e Polisa-Zycie TU S.A. VIG

e Powszechna Kasa Oszczednosci BP S.A.

e Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A.

e Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
e Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

e Private Equity Managers S.A.

e PZU FIO Ochrony Majatku

e PZU FIO Parasolowy

e PZU FIZ Akord

e PZU SFIO Globalnych Inwestycji

e PZU SFIO Universum

e PZU Zycie S.A.

e R22S.A.

e RCI Banque S.A. Oddziat w Polsce

e Rockbridge FIO Parasolowy

e Rockbridge FIO Strategii Akcyjne;j

¢ Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 1

¢ Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 2
e Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 3
e Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 4
e Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja b
e Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 6
e Rockbridge FIZ Dochodowych Surowcéw
e Rockbridge FIZ Multi Inwestycja

e Rockbridge Superior FIO

e Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

e Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Ergo
Hestia S.A.

Spotdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa im.
F. Stefczyka

The Prudential Assurance Company Limited Sp. z 0.0.
Oddziat w Polsce

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
Towarzystwo Ubezpieczert EUROPA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz
Polska S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen INTER Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen INTER-ZYCIE Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie EUROPA S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie WARTA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad
Ubezpieczen Wzajemnych

Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spotka
Akcyjna Vienna Insurance Group

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczer Zyciowych
i Rentowych Concordia Capital S.A.
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- . YRR Y Niemcy KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
KPMG w krajach Unii Eumpels!(lel : E!“mpejSklego Niemey ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH
Obszaru GOSPOd?rczegol w kt_orYCh f_'rma ) Wirtschaftspriifungsgesellschaft
czlonkowsk_a posiada upr?wn!enla biegtego revyldenta EUREVISIO GmbH
IUP Mma swojq statut_owq_medzﬂzez zarzad lub gtéwne Niemcy Wirtschaftspriifungsgesellschaft
miejsce prowadzenia dziatalnosci. Steuerberatungsgesellschaft
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
. - - Niemcy Aktiengesellschaft
Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs - und Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbera-
Steuerberatungsgesellschaft (Wien) tungsgesellschaft
Austria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtsch_aftsprt’lfungs KPMG Prifungs-und Beratungsgesellschaft
- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Niemcy fir den Offentlichen Sektor Aktiengesellschaft
Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs - und Wirtschaftspri- fungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft (Linz) Gibraltar KPMG Limited
KPMG Niederosterreich GmbH, Grecja KPMG Certified Auditors AE
Austria Wirtschaftsprifungs - und —
Steuerberatungsgesellschaft Wegry KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd.
Austria Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs - und Islandia KPMG ehf.
Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Islandia KPMG
Austria Securitas Revisions - und Treuhandgesellschaft Wrtochy KPMG S.p.A.
m.b.H. Wiochy KPMG Audit S.p.A.
. T&A Wirtschaftsprufiings - und i
Aust
ustria Steuerberatungsgesellschaft m.b.H. totwa KPMG Baltics SIA
Belgia KPMG Bedrijfsrevisoren / KPMG Réviseurs Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG
d'Entreprises Litwa 'KPMG Baltics' UAB
Bulgaria KPMG Audit OOD Luksemburg KPMG Luxembourg
CEE KPMG CEE Holdings Limited Malta KPMG
Chorwacja KPMG Croatia d.o.o. za reviziju Holandia KPMG Accountants N.V.
Cypr KPMG Norwegia KPMG Holding AS
Cypr KPMG Limited Norwegia KPMG AS
Republika Czeska | KPMG Ceska republika Audit, s r-o. Polska KPMG Audyt Sp. z ograniczona odpowiedzialnoscia
Dania KPMG P/S ) o .
- - - Polska KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialno$cia
Estonia KPMG Baltics OU Spéika Komandytowa
Finlandia KPMG Oy Ab Polska KPMG Audyt Services Sp. z ograniczona
Finlandia KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy odpowiedzialno$cia
Francja KPMG Associés S.A. Portugalia é?,';/,lf,s&é’:scss:ti:go; —ASociedade de Revisores
IClal AL
Francja FUTIN Associés ’
Rumunia KPMG Audit SRL
Francja KPMG Audit DFAS.A.S. dmun ua
Francia KPMG AUdit ESTSAS Stowacja KPMG Slovensko spol. sr.0.
Francja KPMG Audit FSIS.AS Stowacja KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.
Francja KPMG Audit ID S.AS Hiszpania KPMG Auditores, S.L.
Francja KPMG Audit IS S.A.S. Szwecja KPMG AB
Francja KPMG Audit Nord S.A.S. Wielka Brytania KPMG LLP
Francja KPMG Audit Normandie S.A.S. Wielka Brytania KPMG Audit Holdings Limited
Francja KPMG Audit Ouest S.A.S. Wielka Brytania KPMG Audit Plc
Francja KPMG Audit Paris et Centre S.A.S. Wielka Brytania KPMG Holdings Limited
Francja KPMG Audit Rhone Alpes Auvergne S.A.S. Wielka Brytania KPMG Overseas Services Limited
Francja KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
Francja KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.
Francja KPMG Fiduciaire de France
Francja KPMG SA
Francja KPMG Tartaroli

Francja

SALUSTRO REYDEL S.A.
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