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W przedsieniorstwach

KPMG wspiera strategiczne projekty sektora

energetyki i przemystu energochtonnego

W ciggu ostatnich dwdch lat, wprowadzone akty prawne w sektorze energetycznym doprowadzity do wielu zmian na rynku
energii i ustanowity regulacje w zakresie: paliw, technologii, energii elektrycznej i cieplnej. Cena energii elektrycznej

na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) w ostatnich latach utrzymuje tendencje zwyzkowsg, podczas gdy ceny gazu i energii
pochodzacej z produkciji wykorzystujacej Zrédta OZE spadajg i staja sie coraz bardziej konkurencyjne.
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W 2017 roku cena emisji tony dwutlenku wegla
wynosita 5 Euro. W tym roku moze przekroczy¢

30 Euro. Mimo szesciokrotnej podwyzki w ciagu
ostatnich dwadch lat, przewiduje sie ze cena za emisje
dwutlenku wegla bedzie dalej rosta. Zwiazane jest to z
planami Komisji Europejskiej dotyczacymi ochrony
Srodowiska. W ciggu najblizszej dekady, czyli do 2030
roku, Komisja zaplanowata dwukrotng redukcje emis;ji
dwutlenku niz jej obecny poziom. Do dotychczasowych
branz, uczestniczacych w systemie EU ETS, w
najblizszych latach dotaczy m.in. branza lotnicza, co
moze spowodowac jeszcze wyzszy popyt

na uprawnienia do emisji.

W ostatnich latach odnotowuje sie wzrost
ceny za energie elektryczng. Rok 2019
przyniést ze sobg nowe, rekordowo
wysokie ceny doprowadzajgc wiele firm
z sektora przemystu energochtonnego
do trudnej sytuacji finansowej, a czasem
nawet do bankructwa. Kwartalne oraz
miesieczne kontrakty terminowe
zawierane na TGE osiagajg ceny w
wysokosci 295 zi/MWh. Dla poréwnania,
na przetfomie 2017/2018 roku zawierano
kontrakty na cene ponizej 180 zZ/MWh.

@ Cena emisji tony CO, na rynku EUETS, Eurostat
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, Do powyzszych kosztéw dochodzi utrzymanie systemoéw wsparcia (certyfikaty pochodzenia), oraz koszty
zwigzane z dostosowaniem instalacji do wymagan regulacyjnych Komisji Europejskie] w zakresie Best
Available Techniques BAT.
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Koszt zainstalowania TMW mocy - fotowoltaika
Ostatnie lata przynosza réwniez spadek kosztow International Renewable Energy Agency
zainstalowania TMW mocy pochodzacej 20000 -
z instalacji fotowoltaicznych. Od 2010 roku globalna 18000
cena zainstalowania TMVW mocy 16000 1
N . . . =14000 -
w technologii fotowoltaicznej spadfa prawie S12000 4
czterokrotnie. Przektada sie to bezposrednio ™ 0000 |
na obnizenie ceny produkgji energii elektryczne; 8000 4
z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznych. W 6000 -
czerwcu 2019 roku w Portugalii cena 4000 -
energii elektrycznej pochodzacej 2000
z fotowoltaiki wyniosta 86zf/MWh. 01
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@ Ceny energii z taryf polskich operatorow energii m
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W zwigzku z rosngcymi cenami energii, Rzad Polski
znowelizowat w czerwcu 2019 roku ,,Ustawe Prgdowg”,
ktorej gtéwnym zatozeniem jest zamrozenie ceny energii
elektrycznej dla czesci odbiorcéw (m.in. dla gospodarstw
domowych, mikro i matych przedsiebiorstw),

oraz zrekompensowanie kosztéw dla pozostatych odbiorcéow
(m.in. dla srednich i duzych przedsiebiorstw). Wsparcie

w zakresie rekompensat dotyczy tzw. Pomocy ,,de minimis”
udzielanej w formie dofinansowania w wysokosci do 200 tys.
Euro. Pomoc ,,de minimis” obwarowana jest takze
dodatkowymi wymaganiami okreslonymi w przepisach.
Wybrane przedsigbiorstwa energochtonne majg prawo

do skorzystania z osobnych rekompensat z tytutu

273449 przenoszenia kosztéw zakupu uprawnien do emisji na cene

zt/MWh i .. : . :
energii elektrycznej zuzywanej do wytwarzania swoich

) Cennik standardowy energii elektrycznej dla przedsigbiorstw, grupy taryfowe B (od produktc')w.

najnizszej do najwyzszej w zalezno$ci od grupy taryfowej i pory dnia).

Cennik na rok 2019. Dane przyblizone

Q Konsekwencje?

\Wprowadzone prawo wymusito wiele zmian w obrebie przemystu energochtonnego. Dotyczy to miedzy innymi przedsiebiorstw,
dla ktérych cena ciepta i energii elektrycznej stanowi jeden z gtéwnych kosztéw dziatalnosci. Firmy staja

w obliczu decyzji, ktéra moze zawazy¢ o ich konkurencyjnosci na rynku polskim i globalnym. Odpowiednie przygotowanie
dopracowanej strategii oraz okreslenie koncepcji zaopatrzenia w energie cieplna i elektryczna, moze by¢ kluczowym krokiem dla
dalszego rozwoju firmy. Dostosowanie sie do nowych wymogéw nie jest oczywiste i proste, a ewentualny btad moze
zadecydowac o przysztosci firmy na rynku.
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W obliczu zmian regulacyjnych, oraz powiazanych z tym wyzwan rynkowych, KPMG stworzyto multidyscyplinarny Zespét
skfadajgcy sie z inzynieréw, finansistéw, ekonomistéw i 0séb zajmujacych sie sektorem energetycznym. Dzieki dostepowi
do miedzynarodowych zasobdéw KPMG, mamy do dyspozycji globalny zestaw danych i rozwigzan stosowanych przez firmy,
ktére dokonaly juz transformacji energetycznych, zmian strategii, czy weryfikacji swoich zafozen.

USiLgl doradcze KPMG

Strategia energetyczna Rekompensaty dla przemystu energochtonnego

¢ Analiza makroekonomiczna,
oraz warunkéw regulacyjnych
majacych wptyw na koszty
energii i paliwa

e Przedstawienie sytuacji rynkowe;j

e (Okreslenie wysokosci
rekompensat

e \Wypetnienie wniosku o rekompensate

e Przeglad aktywdw, wraz zoceng
aktualnej struktury zapotrzebowania Spétki na ciepfo i

prad
¢ Analiza dostepnych wariantow i rozwigzan Systemy wsparcia
technicznychoraz szacunek niezbednych nakfadow ® Przeglad proceséw i planowanych
inwestycyjnych, efektéw ekonomicznych, inwestycji pod katem mozliwosci
oraz srodowiskowych korzystania zistniejgcych systemow wsparcia
e Szczegoétowe analizy i szacunki efektéw ekonomicznych, e Przeglad istniejacych regulacii
propozycja koncepcji technicznej, oraz harmonogram i przeprowadzenie warsztatéw dotyczacych
inwestycji wybranych systeméw dofinansowania
® Analiza dostepnych zrédef finansowania, e Zebranie wymaganych danych i wypefnienie
w tym dotacji whiosku

Przeglad zasobow )
energetycznych Koszty eksploatacyjne
e Weryfikacja i analiza kosztéw dotyczacych

e Analiza istniejacych urzadzen . B
utrzymania produkciji

wytwaorczych i ich parametréw,
w tym systemu dystrybucji ciepta e \Vdrozenie proceséw pozwalajacych

i energii elektrycznej na minimalizacje kosztéw modernizacji,
remontéw iprzestojéw

e (Okreslenie zapotrzebowania na ciepto i energie
elektryczna, w podziale na rynek zewnetrzny i potrzeby * \Wdrozenie najnowoczesniejszych i dopasowanych
wiasne wraz z prognozami rozwiazan zzakresu Predictive Maintenance

e QOcena iweryfikacja polityki wewnetrznej

e \\/skazanie dodatkowych obszaréw umozliwiajacych
zwiekszenie efektywnosci energetycznej

LAy projekiow KPMG 7 Zakresu stratedil Zarzadzania energia

Etap | - Analiza otoczenia Etap Il — Struktura Etap Il — Analiza Etap IV — Analiza

zewnetrznego zuzycia energii dostepnych rozwigzan wybranego rozwiagzania

c

Analiza makroekonomiczna Przeglad aktywow, Mozliwe rozwiazania Szczegoétowa analiza N
i warunkoéw regulacyjnych, wraz z zapoznaniem sie techniczne, modernizacje i szacunki ekonomiczne ;
majacych wptyw na koszty i ocena aktualnej struktury zrédet weglowych, wraz z zaproponowaniem "q';
energii i paliwa. Faza zapotrzebowania Spotki kogeneracja z uktadami koncepcji technicznej o
uwzglednia analize w na ciepfo i prad oraz gazowo parowymi, i harmonogramem [0}
zakresie emisji planowanej struktury strategia zakupowa dla inwestycji. ch
zanieczyszczen do zuzycia energii paliw i energii elektrycznej, ©
powietrza i $rodowiska. na kolejne lata energetyka odnawialna, )
na podstawie danych zarzadzanie emisja. Q

zrédtowych. "c'u'
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Regulacje, rynek energii,

Przeglad aktywow,
koszty emisji zanieczyszczen optymalizacja zuzycia, profile schematy ideowe, CAPEX i OPEX, PLN/MWh,

Bilans energetyczny, Technologia, dotacje,
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Posiadajg wtasne zrédia wytwércze

ciepta i energii elektrycznej
Naleza do grupy przedsiebiorstw,
mogacych ubiegac sie o rekompensaty
w zwiazku zwysokimi cenami energii
elektrycznej

Whykorzystuja do swojej dziafalnosci
ciepto technologiczne i energie

elektryczna
Poszukuja nowych koncepcji

dla wytwarzania energii cieplne;
i elektrycznej
Musza zweryfikowaé swojg strategie
energetyczna w zwiagzku
znadchodzacymi zmianami
regulacyjnymi po 2020 roku Szukaja mozliwosci zmniejszenia
(np. “Best Available Techniques”- BAT) / kosztow eksploatacyjnych przy
wykorzystaniu inteligentnego
opomiarowania (Predictive
Maintenance)

Proponujemy spotkanie, na ktérym dedykowany Zespét KPMG przedstawi Paristwu aktualng sytuacje na
rynku energii. Na spotkaniu eksperci techniczni przedstawia dostepne technologie i rozwigzania rynkowe
wychodzace naprzeciw potrzebom Panstwa przedsiebiorstwa, przedstawimy do$wiadczenie Zespotu.

Dla kazdego Klienta tworzymy interdyscyplinarny zespét projektowy,

; sktadajacy sie ze specjalistéw posiadajacych wiedze i doswiadczenie
Wiedza w inzynierii, finansach i regulacjach ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora energii.

Synergia rozwiazan technologicznych naszych partneréw
I . z wiedza i do$wiadczeniem ekspertow KPMG, pozwala nam
DS ] dostarczac szeroki wachlarz rozwigzan, sledzié¢ rynkowe trendy

i zmiany regulacyjne. i
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i . W ramach sektora energii i audytu, eksperci KPMG angazuja
Znajomos¢ sie w tworzenie publikaciji i raportéw analizujacych sytuacje firm,
braniy dla ktérych energia jest jednym z podstawowych kosztow
prowadzenia dziatalnosci.
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Kontakt

KPMG w Polsce Monika Warmbier Piotr Pawlak Pawel Grzegorzewicz

ul. Inflancka 4A Partner Manager Senior Consultant

00-189 Warszawa Ustugidoradcze Ustugidoradcze Ustugi doradcze

T: +48 (22) 528 1100 T: +48 508 047 539 T: +48 605 511 560 T: +48 664 080 110

F: +48 (22) 528 1009 E: mwarmbier@kpmg.pl E: ppawlak@kpmg.pl E: pgrzegorzewicz@kpmg.pl

E: kpmg@kpmag.pl
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