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Amerykanska Izba Handlowa ma przyjemnosé
przedstawi¢ kompleksowa analize inwestycji
amerykanskich w Polsce, a tym samym podkresli¢, jak
wazna role odgrywa kapitat amerykanski, technologie

i know-how w dotychczasowym sukcesie gospodarczym

Polski i odpornosci kraju w obliczu pandemii COVID-19.

Analiza przedstawia miedzynarodowa sytuacje
gospodarczg jeszcze przed pandemia koronawirusa.
Skutki ekonomiczne, zaktécenia w taricuchach dostaw

i zatrudnieniu beda miaty istotny wptyw na rynek, firmy

i ich plany oraz pracownikéw. AmCham wspétpracuje

z rzadem i sektorem publicznym w wielu obszarach,
m.in. w kwestiach zwiazanych z VAT, ZUS, zatrudnieniem
i elastycznosciag pracy zapewniajac, ze maksymalizujemy
nasza zdolno$¢ do pozytywnego oddziatywania na
spoteczenstwo w nadchodzacych miesigcach. Cieszymy
sie, ze tak wiele firm cztonkowskich Amerykanskiej Izby
Handlowe] wspiera wysitki majace na celu ograniczenie
skutkéw pandemii, a takze bezposrednio wspiera
podmioty $wiadczace ustugi medyczne na pierwszej

linii frontu. Nasze firmy cztonkowskie zapewniaja

takze niezbedne narzedzia umozliwiajace uczniom
kontynuacje edukacji, a wtadzom prace i zarzadzanie

z wykorzystaniem nowych technologii.

Inwestycje wymagajg zrozumienia, dostepu do informacji
i umiejetnosci wyciggania wnioskéw na temat sytuacji
przesztych, aktualnych i tego, co bedzie prowadzito do
sukcesu biznesowego w przysztosci. Wierzymy, ze

ten raport podkresli role jakg amerykanskie inwestycje
odgrywajg w polskiej gospodarce oraz pozwoli okreslié,
jaka przysztos¢ czeka nasze firmy.

Na poczagtku 2020 roku aktywa w Polsce posiadane
przez amerykanskich inwestoréw wynosity ponad 54 mid
USD, czyli blisko 205 mld PLN. Jest to efekt kontynuac;ji
strategii opartej na inwestycjach i wzroscie naszych firm,
ktére wedtug szacunkéw AmCham w ciggu ostatnich
trzech dekad przeznaczyty na inwestycje okoto 63 mid
USD, utrzymujac dzi$ bezposrednio ponad éwieré miliona
miejsc pracy, a posrednio znacznie wiecej poprzez
tancuchy wartosci i tacuchy dostaw.

Kluczowe dla zrozumienia wptywu tych inwestycji
sg sektory wspierane, a w niektérych przypadkach
praktycznie tworzone przez firmy ze Stanéw
Zjednoczonych. Amerykanskie inwestycje obejmuja
szereg istotnych branz, poczawszy od przemystu

@ 30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce
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lotniczego i kosmicznego, poprzez czesci samochodowe,
badania i rozwdj, nieruchomosci, ustugi finansowe, dobra
konsumpcyjne, produkcije rolng i sektor ustug wspélnych.
Firmy amerykanskie aktywnie dziatajg m.in. w zakresie
B+R w branzy IT, w obszarze cyberbezpieczenstwa,
biotechnologii i lotnictwa.

Polska jest i pozostanie atrakcyjnym rynkiem dla
naszych inwestycji, jako jedna z wiodacych gospodarek
UE z tradycyjnie wysokim wzrostem gospodarczym.
Amerykarski kapitat przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci Polski zaréwno na rynku europejskim,
jak i $wiatowym. Ponad potowa wszystkich nowych
inwestycji w Polsce kazdego roku pochodzi od firm
obecnych juz wczesniej na rynku — jest to mocne
potwierdzenie mozliwosci i szans na dalszy rozwod;.

Dla wielu czytelnikéw niniejszego raportu zaskoczeniem
moze by¢ obecnosé kapitatu amerykariskiego w wielu
firmach, zaréwno tych nieoczywistych, jak i wiodacych
korporacji.

Amerykanscy inwestorzy dziatajagcy w Polsce doceniaja
dynamike polskiego rynku, jego rosngca role na arenie
europejskiej, znakomitych pracownikéw oraz baze
polskich firm, z ktérymi wspdtpracujg. W najblizszych
latach inwestycje kapitatowe z USA powinny nadal
umacnia¢ swojg pozycje W tym waznym sojuszu opartym
na gospodarce i bezpieczenstwie. Od trzydziestu lat
amerykanskie firmy poszukuja stabilnego $rodowiska

Z uczciwymi zasadami, solidnymi systemami prawnymi
oraz przejrzystego, konkurencyjnego srodowiska
podatkowego i regulacyjnego. Wierze, ze przy zachowaniu
tych warunkéw, za kilka lat kolejna edycja naszego raportu
zobrazuje dalszy rozwdéj amerykanskiego biznesu w Polsce.

Dbaijcie o siebie, a takze przygotujcie sie na nadchodzace
mozliwosci i zmiany zwigzane z aktualng sytuacjag oraz
pracujcie nad planem rozwoju, gdy pandemia sie zakoriczy.

Z powazaniem,

Tony Housh
Prezes Rady Dyrektorow

Amerykanska Izba Handlowa w Polsce
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KPMG wraz z Amerykanska Izba Handlowa w Polsce
od kilku miesiecy pracowato nad niniejszym raportem,
podsumowujacym 30 lat inwestycji amerykaniskich

w Polsce.

Jest to nasza trzecia publikacja dotyczaca polsko-
amerykanskiej wspotpracy gospodarczej. W 2014 roku
powstat raport pt. ,Wspélny sukces! 25 lat polsko-
amerykanskich relacji gospodarczych”, natomiast

w 2018 roku przygotowali$my raport pt. , Inwestycje
amerykanskie w Polsce. Partnerstwo dla sukcesu na
kolejne 100 lat!".

Pomimo ze $wiat, Stany Zjednoczone i Polska stanety

w obliczu globalnej pandemii, zdecydowalismy sie
upubliczni¢ zebrane dane w postaci zwartej publikacji,
majac petng $wiadomose, iz kwiecien 2020 roku

i kolejne miesigce przyniosa najprawdopodobniej zmiane
w strukturze i skali inwestycji. Bez watpienia przerwanie
tancuchéw dostaw oraz przewidywana recesja, w obliczu
ktérej staja zarowno firmy, jak i konsumenci, bedzie
miata wptyw na stan polskiej i amerykanskiej gospodarki,
skale aktywnosci firm amerykanskich w Polsce oraz
powigzania handlowe pomiedzy oboma krajami.

Stany Zjednoczone sa drugim najwazniejszym zrédtem
kapitatu inwestycyjnego w Polsce stanowigc 11%
catkowitej wartosci wszystkich inwestycji bezposrednich
w naszym kraju, a ich faktyczna warto$é siega 62,7 mid
USD. Od lat 90-tych, czyli od momentu gdy kapitat zza
Atlantyku zaczat naptywac¢ do Polski, dziatalnos$¢ firm
amerykanskich stata sie jednym z silnych i znaczacych
filarébw polskiej gospodarki. Naptywajacy kapitat nie tylko
whnidst do naszej gospodarki aktywa finansowe, ale
takze znaczaco przyczynit sie do popularyzacji nowych
rozwigzan technologicznych — z sukcesem zostaty
zaimplementowane w Polsce rozwigzania strukturalne,
organizacyjne i produkcyjne, ktére wczesniej wdrazano
w USA, a ktére pobudzity réwniez polskie firmy do
innowacyjnosci produktowe;j i ustugowej. Nie bez
znaczenia pozostaje takze rynek pracy. Ponad 1500
firm z udziatem kapitatu amerykarnskiego tworzac

nowe miejsca pracy w Polsce, notuje z roku na rok
wzrost zatrudnienia, ktére szacuje sie na okoto 267 tys.
pracownikéw. W latach 2010-2018 firmy z kapitatem
amerykanskim podwoity zatrudnienie w Polsce.
Pomimo, iz stolica jest gtdwnym miejscem rejestracji
firm amerykanskich, to az 57 procent inwestycji
znajduje sie poza wojewddztwem mazowieckim,

m.in. w Wielkopolsce, w wojewddztwie pomorskim

i w Matopolsce. To takze pokazuje, ze rozktad inwestycji
obejmuje caty kraj, pobudzajgc przemyst, wptywajac

na rozwéj spotecznosci lokalnych i generujgc wzrost
zatrudnienia w réznych rejonach naszego kraju. Podmioty
amerykanskie chetnie wspotpracuja z uczelniami

i szkotami, inwestujg w obszar badawczo-rozwojowy
oraz prowadza dziatalno$¢ CSR-owg. Dzigki temu nie
tylko przyczyniajg sie do wzrostu innowacyjnosci polskiej
gospodarki, ale dodatkowo podnosza etyczne standardy
prowadzenia biznesu.

Stany Zjednoczone sg istotnym importerem towarow

i ustug z Polski stanowigc 6smy rynek zbytu dla polskich
wyroboéw przemystowych i pigty rynek, bedacy odbiorca
ustug z Polski.

Nie tylko na przestrzeni ostatnich trzech dekad, ale takze
od powstania pierwszego raportu dotyczacego inwestycji
amerykanskich w Polsce, polska gospodarka przeszta
gruntowne zmiany, a dzieki transformacji gospodarczej

i liberalizacji rynku, stata sie atrakcyjnym krajem dla
inwestoréw zagranicznych, ktérych wkfad jest istotnym
czynnikiem ksztattujgcym PKB.

Zapraszam do zapoznania sie z naszym raportem,
ktéry mam nadzieje, bedzie stanowit zrédto wielu
wartoéciowych informacji.

Stacy Ligas
Senior Partner, CEO

KPMG w Polsce

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce @
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Firmy ze Stanéw Zjednoczonych sa drugim najwiekszym inwestorem
zagranicznym w Polsce

Stany Zjednoczone bedac drugim najwazniejszym Zrédtem kapitatu inwestycyjnego na polskim rynku odpowiadaja
za 11% wartosci wszystkich zagranicznych inwestycji bezposrednich w naszym kraju. Inwestycje amerykanskie
réwne sa 4% wartosci polskiego PKB i stanowig wazng cze$¢ polskiej gospodarki.

Wartos¢ aktywow inwestorow z USA dziatajacych w Polsce wynosi ponad
54,5 mid USD (205 mid PLN)*

Wartos$¢ aktywow zgromadzonych przez firmy z udziatem kapitatu amerykariskiego stanowi okoto 18%
wartosci aktywow wszystkich firm zagranicznych w Polsce. W latach 2010-2018 warto$¢ aktywdw inwestoréw
amerykanskich wzrosta az 0 67%. Analizowane aktywa naleza do korporacji zaréwno z branz produkcyjnych,
ustugowych, jak i funduszy integrujacych kapitat inwestycyjny.

Faktyczna wartos¢ inwestycji amerykanskich w Polsce siega 62,7 mid USD (236 mid PLN)*

Wedtug oficjalnych statystyk skumulowana warto$¢ inwestycji amerykariskich w Polsce na koniec 2018 r. byta
szacowana na 24,4 mld USD (92 mlid PLN)*. Jednak w ocenie AmCham catkowite inwestycje, ktére naptynety do
naszego kraju ze Stanéw Zjednoczonych majg warto$¢ nawet 62,7 mild USD (236 mld PLN), uwzgledniajac rowniez
inwestycje dokonane przez firmy ze Stanéw Zjednoczonych, ktére obecnie naleza do podmiotéw z innych krajow.

Firmy z udziatem kapitatu amerykanskiego zatrudniaja w Polsce
ok. 267 000 pracownikow

Firmy amerykanskie stale tworza w Polsce nowe miejsca pracy, a tempo wzrostu zatrudnienia znacznie
przewyzsza $rednia rynkowa. Szczegdlnie dynamicznie ro$nie zatrudnienie w branzach wymagajacych wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Wedtug badarht AmCham, w Polsce dziata ponad 1 500 firm z udziatem kapitatu
amerykanskiego, ktére tacznie zatrudniajg ok. 267 000 pracownikéw, a po uwzglednieniu réwniez zatrudnienia
posredniego — nawet 309 000 oséb. W latach 2010-2018 w firmach z udziatem kapitatu amerykarskiego
zatrudnienie podwoito sie.

Amerykanscy inwestorzy ponad potowe swoich inwestycji nad Wista
lokuja w produkcji przemystowej

Firmy z kapitatem amerykaniskim majg wyraznie wyzszy udziat w inwestycjach w sektorze przemystu
w poréwnaniu z innymi inwestorami zagranicznymi w Polsce. Srednie zaangazowanie inwestoréw zagranicznych
w przemysle wynosi 38%, za$ amerykanskich —az 55%.

@ 30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce
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Firmy z udziatem kapitatu amerykanskiego z sukcesem prowadza biznes w Polsce

Firmy amerykanskie dziatajgce w Polsce utrzymujag atrakcyjno$é i konkurencyjnosé oferowanych produktéw i ustug
bedac waznym ich dostawca na rynek krajowy i zagraniczny. W latach 2010-2018 firmy te odnotowaty wzrost
sprzedazy az 0 60% osiggajac prawie 60,3 mld USD (227 mld PLN) przychodéw. W ostatnim czasie znacznie
wzrosta aktywnos¢ inwestorow amerykaniskich w poréwnaniu do innych firm zagranicznych w Polsce — w latach
2010-2018 inwestycje amerykanskie zwiekszaty sie 1,5-krotnie szybciej niz inne inwestycje zagraniczne.

Inwestycje amerykanskie sag obecne w catym kraju

Wiegkszos$¢ podmiotdw z udziatem kapitatu amerykaniskiego jest zarejestrowanych w wojewddztwie mazowieckim
(60%). Warszawa jest od lat gtéwnym miejscem rejestracji firm amerykaniskich. Z danych AmCham wynika
jednak, ze az 57 % wartosci inwestycji nalezacych do firm amerykanskich znajduje sie poza wojewddztwem
mazowieckim. Atrakcyjnymi lokalizacjami dla biznesu amerykanskiego sg wojewddztwa: wielkopolskie, pomorskie
oraz matopolskie.

Obroty handlowe miedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi osiagnety w 2018 r.
wartos¢ 21,6 mid USD (81 mid PLN)

Rynek amerykanski jest na 8. miejscu pod wzgledem zbytu polskich wyrobéw przemystowych —w ciagu 10
lat nastapit awans z 17 pozycji. Najwazniejszym polskim towarem eksportowym do Stanéw Zjednoczonych
s$g maszyny i urzadzenia mechaniczne, a w tej grupie towaréw najwiekszy udziat maja czesci do silnikow
turbosmigtowych i turboodrzutowych.

Stany Zjednoczone sa 5. rynkiem $wiadczenia ustug z Polski. Ponad 70% wartosci eksportu ustug obejmuja ustugi
telekomunikacyjne, informatyczne, techniczne, badawczo-rozwojowe i inzynieryjne, czyli tzw. ustugi wiedzochtonne.
Ich eksport z Polski do Stanéw Zjednoczonych szacuje sie na okoto 3 mid USD (11 mld PLN). Eksport ustug
informatycznych, w tym oprogramowania, wzrést od 2010 r. pieciokrotnie i stanowi obecnie 1/3 cafosci polskiego
eksportu ustug do Stanéw Zjednoczonych.

Uwaga: wartosci w PLN przeliczone wg kursu z dnia 31.12.2018 r. - 1 USD = 3,7597 PLN

* z wytaczeniem bankowosci
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NaWIEKSI INWESIorzy amerykanscy W POISCE

TOP 10 wedtug wartosci aktywow*

CVC CAPITAL PARTNERS

GOLDMAN SACHS GROUP, INC

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CAN-PACK)
INTERNATIONAL PAPER CO

GENERAL ELECTRIC COMPANY

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATIONS
DISCOVERY, INC

MARS, INC

PROCTER & GAMBLE CO

WHIRLPOOL CORP

AMAZON.COM, INC

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATIONS
LEAR CORP

IBM CORP

MCDONALD" S CORPORATIONS
CITIGROUP

CVC CAPITAL PARTNERS

TENNECO, INC

GENERAL ELECTRIC COMPANY

WHIRLPOOL CORP

* - z wytaczeniem bankowosci

TOP 10 wedtug wartosci inwestycji*

INTERNATIONAL PAPER CO

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CAN-PACK)

AMAZON.COM, INC

PROCTER & GAMBLE CO

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATIONS

GENERAL ELECTRIC COMPANY

GOLDMAN SACHS GROUP, INC

LIBERTY GLOBAL PLC

DISCOVERY, INC

CVC CAPITAL PARTNERS

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL, INC

CVC CAPITAL PARTNERS

GENERAL ELECTRIC COMPANY

MARS, INC

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CAN-PACK)

INTERNATIONAL PAPER CO

WHIRLPOOL CORP

CARGILL, INC

GOLDMAN SACHS GROUR, INC

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informaciji wiasnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce @
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Wprowadzenie

rzygotowujac ten materiat nikt z nas nie zdawat
Psobie sprawy z zagrozenia, jakie przyniost

COVID-19. Dzi$ wiemy, ze nie funkcjonuje duza
czes¢ gospodarki. Przerwanie globalnych tancuchéow
dostaw bedzie dotkliwie odczuwalne przez producentéw
czesci do produkceji samochodéw czy elektroniki
uzytkowej, jak réwniez branze odziezowa, dobr szybko
zbywalnych oraz wiele innych. Ponad to zaréwno
konsumenci jak i biznes w obawie przed dtugotrwata
recesja planuja ograniczenie wydatkéw. Spadnie wiec
zaréwno konsumpcja jak i inwestycje.

Analize, jak silny wptyw na gospodarke bedzie

miata epidemia koronawirusa, podsumowac¢ bedzie
mozna prawdopodobnie dopiero za kilka lat. Aby

tego dokonaé warto zna¢ stan wyjsciowy, dlatego
oddajac Czytelnikowi niniejsze opracowanie mamy
nadzieje, ze bedzie ono stanowi¢ interesujgcy materiat
obrazujacy skale aktywnosci firm amerykanskich

w naszym kraju oraz powigzania handlowe pomiedzy
Polska a Stanami Zjednoczonymi wedtug stanu sprzed
epidemii. Sa to dane, do ktérych mozna bedzie sie
odnies¢ w zupetnie innej niz obecna rzeczywistosci
dokonujac oceny skutkéw rozpoczynajacego sie obecnie
ogoélnoswiatowego kryzysu.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BlZ) sa to
miedzynarodowe transfery kapitatu dokonywane

w celu utworzenia w innym kraju podmiotu

zaleznego i sprawowania nad nim kontroli. W ujeciu
makroekonomicznym inwestycje te stanowia jedno

z zewnetrznych zrédet finansowania gospodarki danego
kraju, natomiast w ujeciu mikroekonomicznym sa
podstawowym sposobem finansowania dziatalnosci
gospodarczej oraz transferu niezbednych czynnikéw
wytworczych do oddziatu zagranicznego. Sa to
inwestycje, ktére, przez uzupetnienie m.in. zasobéw
kapitatu i technologii, przyczyniaja sie do podniesienia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki kraju,

do ktérego naptywaja, a takze wzrostu jego eksportu

i wprowadzeniu nowych sposobéw i styléw zarzadzania.

BIZ maja wptyw na kierunki rozwoju gospodarczego
kraju, w ktérym sg lokowane, stajgc sie istotnym
czynnikiem ksztattujgcym krajowy PKB.

Na przestrzeni ostatnich trzech dekad polska gospodarka
przeszta wiele przeobrazen. W trakcie zmian ustrojowych
w latach 90. XX wieku nastapito przejécie z gospodarki
centralnie planowanej do gospodarki rynkowej. Dzieki
transformacji gospodarczej i idacej za nig liberalizacji
rynku, Polska stata sie krajem atrakcyjnym dla

inwestoréw zagranicznych. Poczatek naptywu inwestycji
zagranicznych w latach 90. charakteryzowat sie wejsciem
do Polski inwestoréw powotujgcych nowe firmy, a takze
uczestniczacych w prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych, ktérym kapitat zagraniczny dawat szanse
na dalszy rozwo;.

W ciggu ostatnich 30 lat inwestycje firm amerykanskich
miaty znaczacy wptyw na rozwdj i stan polskiej
gospodarki. Kapitat amerykarniski, naptywajacy od

wielu lat do Polski, wnidst do naszej gospodarki nie
tylko aktywa finansowe, lecz takze stat sie zrodtem
nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan, ktére
wczesniej zostaty z sukcesem zaimplementowane na
rynku amerykanskim. Dodatkowo firmy amerykanskie
przyczynity sie do rozwoju kultury organizacyjnej biznesu
w Polsce oraz wprowadzity nowe systemy kierowania

i zarzadzania.

Na poczatku lat 90., chtonny rynek zbytu, wiele
przedsigbiorstw panstwowych wymagajgcych
reprywatyzacji, a takze potrzeby finansowe rozwijajagcego
sie biznesu sprawity, ze naszym krajem zainteresowaty
sie najwieksze koncerny amerykanskie, takie jak:
Coca-Cola, IBM, Procter&Gamble, Microsoft, Mars,
General Electric, United Parcel Service i General Motors.

Druga potowa lat 90. i pierwsza dekada XXI| wieku

to okres przyspieszonego rozwoju Polski, a takze
wzmozonej aktywnosci firm amerykanskich na naszym
rynku. Istniejace fabryki rozbudowaty sie dzieki
reinwestowanym zyskom.

Wraz z rozwojem gospodarczym zmieniat sie charakter
inwestycji. Produkcja odtwoércza i imitujaca, bazujaca

na technologii amerykanskiej, powoli byta zastepowana
przez procesy produkcyjne, do ktérych know-how tworzy
sie takze w Polsce. Zyskuja na znaczeniu procesy oparte
na wiedzy, zaréwno w przemysle, jak i ustugach. Ponadto
w ostatnim czasie sg zauwazalne zmiany w charakterze
inwestycji zagranicznych. Sa one przede wszystkim
efektem przenoszenia poszczegdélnych etapéw
tancuchéw wartosci do réznych lokalizacji. Zagraniczny
kapitat inwestycyjny w Polsce naptywa nie tylko do

branz produkcyjnych czy handlu, ale coraz wiecej firm
zagranicznych prowadzi dziatalno$¢ w branzy ustug
biznesowych, $wiadczac ustugi takie jak informatyczne,
badawczo-rozwojowe, inzynieryjne, ksiegowe czy
prawne. Powstaja centra $wiadczace szereg ustug

na rzecz sieci przedsiebiorstw we wtasnej grupie
kapitatowej, jak réwniez wyspecjalizowani ustugodawcy
BPO (business process outsourcing).

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce @
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AN CIRVANNNOVANIS
INWESTYCJE

BEZPOSREDNIE

a koniec 2018 r. bezposrednie inwestycje
N zagraniczne w Polsce przekroczyty 1 bilion PLN

(268 mld USD), co stanowito ponad potowe
wartosci zobowigzan z tytutu inwestycji nierezydentow,
czyli catkowite] wartosci inwestycji (zaréwno
bezposrednich jak i portfelowych) dokonanych przez
podmioty zagraniczne w Polsce. Odpowiada to okoto
40% wartosci polskiego PKB. Uznajgc, iz catkowita
wartos$é BIZ w Polsce odpowiada tak duzej czesci PKB,
gospodarka Polska osiggneta wskaznik podobny do
innych gospodarek rozwinietych.

Struktura zagranicznych inwestycji bezposrednich,

w ktorej instrumenty dtuzne nie odgrywaja zbyt duze;j
roli w wartosci catkowitej inwestycji, Swiadczy o tym, ze
jest to majatek budowany w wiekszosci na materialnym
zaangazowaniu kapitafowym.

Inwestorzy zagraniczni posiadaja 649 mid PLN

(173 mld USD, 64 % catosci BlIZ) w akcjach i innych
formach udziatéw kapitatowych polskich podmiotow
bezposredniego inwestowania. Pozostate inwestycje,
czyli zobowiazania firm z tytutu instrumentéw dtuznych
wobec zagranicznych podmiotéw powiazanych z nimi
kapitatowo stanowig okoto 356 mid PLN (95 mid USD,
36% catosci BlZ).

Zrédio: NBP

Y g a4

B Najwazniejsi inwestorzy zagraniczni

w Polsce
-

NIEMCY

STANY
ZJEDNOCZONE

FRANCJA

HOLANDIA

NN L7

— |

vAInN

WIELKA
BRYTANIA

—

6%
Zrodio: UNCTAD
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne przynosza Analizujgc naptyw kapitatu inwestycyjnego do Polski

polskiej gospodarce kapitat stuzacy m.in. modernizacji w 2018 r., uwage zwraca fakt, iz wiekszo$¢é BIZ

i rozbudowie aparatury produkcyjnej. W 2018 r. naptywy stanowity srodki finansowe wypracowane przez

kapitatu bezposredniego wyniosty blisko 13,9 mld USD, podmioty dziatajace w Polsce, czyli reinwestowane zyski.

co odpowiadato 16% wartosci inwestycji brutto w $rodki Objety one 75% wszystkich naktadéw inwestycyjnych

trwate w naszym kraju. Jest to wskaznik znacznie pochodzacych od firm zagranicznych. Firmy z kapitatem

przewyzszajacy $rednig w krajach rozwinietych, plasujac zagranicznym dokonujac reinwestycji rozbudowuja

Polske w czotéwcee atrakcyjnych lokalizacji BIZ. gtéwnie swoje krajowe aktywa rozwijajac stosowane
technologie, ktérych podstawowym celem jest

Wedtug danych raportu fDi Intelligence’ Polska zajmuje podnoszenie konkurencyjno$ci oferowanych towaréw

trzecie miejsce wsrod krajow Unii Europejskiej, i $wiadczonych ustug.

zaraz po Wielkiej Brytanii i Hiszpanii, gdzie w 2018 r.
zainwestowano najwiecej kapitatu w projekty typu
greenfield?.

® Naptyw BIZ do Polski w 2018 r.

1 3,9 mid USD

160/: GFCF*

(Srednia krajow rozwinietych: 5%)

|||
l l

Akcje i inne formy Reinwestycje Instrumenty
udziatéw kapitatowych zyskow dtuzne netto
3,1 10,4 0.4
mld USD mid USD mld USD

2 ©

*GFCF -z ang. gross fixed capital formation — naktady brutto na srodki trwate
Zrédto: NBP

" “The fDi Report 2019, Global greenfield investment trends”, fDi Intelligence, Financial Times.

2 Inwestycje typu greenfield polegaja na utworzeniu na niezagospodarowanym dotad terenie, czesto bez komunikacji drogowej i/lub kolejowej nowego podmiotu
gospodarczego.
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FIRMY
AMERYKANSKIE

W POLSCE

edtug badan Amerykanskiej Izby Handlowej [ STRUKTURA KAPITALU

\/\/(AmCham), w Polsce dziata ponad 1500 AMERYKANSKIEGO
firm z udziatem kapitatu amerykanskiego.

Szczegdlng cecha wyrdzniajgca te firmy jest przede

wszystkim ich wielko$¢ i rentownosé, w poréwnaniu

z innymi podmiotami zagranicznymi obecnymi w naszym

kraju. Co pigta z firm amerykanskich w Polsce jest firma

duza, czyli zatrudniajacg ponad 250 osdéb, podczas gdy

w catej populacji podmiotéw niefinansowych dziatajgcych

w Polsce jest zaledwie 0,2% duzych firm.

Akcje i inne formy
udziatéw kapitatowych

B Struktura wielkos$ci firm z udziatem kapitatu
amerykanskiego w Polsce (wedtug zatrudnienia) O

Instrumenty
dtuzne

1-9 pracujacych O
10-49 pracujgcych 54/
50-249 pracujacych O

250 pracujacych
i wiecej -.

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informacji wiasnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego
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Kapitat amerykanski
odpowiada obecnie

e

wartosci polskiego PKB,
tym samym firmy
amerykanskie dziatajace
na terenie naszego kraju
stanowia wazna czesé
polskiej gospodarki.

Kazdy zainwestowany
w Polsce przez firmy
amerykanskie 1 dolar tworzy

U

wiecej wartosci (wg

ROCES?) niz inne inwestycje
zagraniczne, co dowodzi, ze
przedsiebiorstwa z udziatem
kapitatu amerykanskiego
charakteryzuje wysoka
efektywnosé z jaka
wykorzystuja swoj kapitat.

3 ROCE -z ang. return on capital employed —
wskaznik rentownoséci kapitatu statego.

FIRMY Z UDZIALEM KAPITALU AMERYKANSKIEGO W POLSCE

Liczba firm 1541
% liczby firm zagranicznych 3%
Aktywa* (mIn USD) 54 451
zmiana od 2010 r. 67%
% aktywow firm zagranicznych 18%
Wartos¢ zainwestowanego 24 376
kapitatu* (min USD)

zmiana od 2010 r. 70%
% inwestycji firm zagranicznych 1%
Liczba zatrudnionych 267 000

(309 000 - razem
z zatrudnieniem posrednim)

firmy zagraniczne

zmiana od 2010 r. 130%
% zatrudnienia w firmach 16%
zagranicznych

Przychody z dziatalnosci 60 329
operacyjnej* (min USD)

zmiana od 2010 . 60%
% przychodow osiaganych przez 16%

* — z wytaczeniem bankowoéci

Zrédto: na podstawie bazy danych Amadeus oraz informaciji wiasnych firm

Powyze| przedstawione dane finansowe nie obejmuja branzy

ustug bankowych, ktérej zgodnie z OECD nie uwzglednia sie

w poréwnaniach z innymi branzami. Warto jednak podkresli¢, iz
wsrod firm z udziatem kapitatu amerykariskiego mamy w Polsce
jeden podmiot $wiadczacy ustugi bankowe, jest nim Citi Handlowy
—bank w 75% kontrolowany przez Citigroup. Historia dziatalnosci
tego amerykanskiego giganta na polskim rynku siega poczatku

lat dziewiecédziesiatych. Od tego czasu Citigroup zainwestowato

w Polsce 1,3 mld USD stajac sie liderem na rynku ustug bankowych.

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce @
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Aktywa | przychody

z udziatem kapitatu amerykanskiego $wiadczy

o niestabngcym zainteresowaniu inwestorow
polskim rynkiem. W latach 2010-2018 wartos¢
aktywoéw nalezgcych do firm amerykanskich w Polsce
zwiekszyta sie 0 67%. Kazdego roku powstajg
nowe firmy, a istniejgce zwiekszaja skale swojej
dziatalnosci. Warto dodag¢, iz analizowane aktywa
nalezg do korporacji zaréwno z branz produkcyjnych
(np. International Paper Co., Mars, United Technologies
Corporations), ustugowych (np. Discovery, IBM, United
Parcel Service), jak i funduszy integrujgcych kapitat
inwestycyjny (np. CVC Capital Partners, Goldman
Sachs).

S taty rozwdj dziatajgcych w Polsce przedsiebiorstw

Catkowita wartosé aktywow posiadanych
obecnie przez firmy z udziatem kapitatu
amerykanskiego dziatajace w Polsce
szacuje sie na

40

MidUsD

(z wytaczeniem bankowosci), co stanowi
jednoczes$nie okoto 18% wartosci aktywow
wszystkich firm zagranicznych w naszym kraju.

10 firm amerykanskich dysponujgcych najwigkszymi
aktywami w Polsce posiada tgcznie majatek wart
18,6 mid USD, co stanowi 34% wartosci aktywow
nalezacych do inwestorow amerykanskich w Polsce.

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce
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B Lista 10 najwiekszych inwestorow
amerykanskich wedtug wartosci
aktywow*

TOP 10 AKTYWA

CVC CAPITAL PARTNERS

GOLDMAN SACHS GROUP, INC

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CAN-PACK)
INTERNATIONAL PAPER CO

GENERAL ELECTRIC COMPANY

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATIONS
DISCOVERY, INC

MARS, INC

PROCTER & GAMBLE CO

WHIRLPOOL CORP

* - z wytaczeniem bankowosci

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informaciji wiasnych firm
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce



B Lista 10 najwiekszych inwestorow amerykanskich wedtug wartosci aktywow

wraz z firmami zaleznymi*

\VAVAUTZA

INWESTORA NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE

1. CVC CAPITAL ZABKA POLSKA SP. Z 0.0.

FARENERS PKP ENERGETYKA S.A.
2. GOLDMAN DELICPOL SP. Z 0.0.
SISHS GROUR GoLoMAN SACHS POLAND SERVICES

SP.Z 0.0.

POLMOZBYT SP. Z 0.0. PRZEDSIEBIORSTWO

TECHNICZNO - HANDLOWE

ROBYG CONSTRUCTION POLAND SP. Z 0.0.

ROBYG CONSTRUCTION SP. Z 0.0.
ROBYG FINANCE SP. Z 0.0.
ROBYG FINANCE SP.Z 0.0. S.K.A.
ROBYG KSIEGOWOSC SP. Z 0.0.

ROBYG MARKETING | SPRZEDAZ SP. Z 0.0.
ROBYG PROJECT MANAGEMENT SP. Z 0.0.

ROBYG S.A.

TRANSBUD S.A. PRZEDSIEBIORSTWO
ZAPLECZA TECHNICZNEGO

TRANSBUD TRADING -4 SP. Z 0.0.
PRZEDSIEBIORSTWO ZAPLECZA
TECHNICZNEGO

3. GIORGI GLOBAL CAN-PACK FOOD AND INDUSTRIAL
HOLDINGS, INC  PACKAGING SP. Z O.0.

CAN-PACK METAL CLOSURES SP. Z 0.0.
CAN-PACK S.A.
CP GLASS S.A.

4. INTERNATIONAL INTERNATIONAL PAPER (POLAND) HOLDING

PAPER CO SP.Z 0.0.
INTERNATIONAL PAPER CELLULOSE FIBERS
(POLAND) SP. Z O.0.
INTERNATIONAL PAPER KWIDZYN SP. Z 0.0.
5. GENERAL ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS (BIELSKO-
ELECTRIC BIALA) SP. Z 0.0.
COMPANY

ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS (KtODZKO)

SP.Z 0.0.

AVIO POLSKA SP.Z 0.0.

BAKER HUGHES POLAND SP. Z 0.0.
BH POLAND SP. Z 0.0.

BPH PBK ZARZADZANIE FUNDUSZAMI
SP.Z 0.0.

GE INVESTMENTS POLAND SP. Z 0.0.
GE POWER SP. Z 0.0.

GE REAL ESTATE POLAND SP. Z 0.0.
GE SERVICES SP. Z 0.0.

GENERAL ELECTRIC COMPANY POLSKA
SP.Z 0.0.

GENERAL ELECTRIC POLAND SP. Z 0.0.

* - z wylaczeniem bankowosci

NAZWA

INWESTORA NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE

LM WIND POWER BLADES (POLAND)
SP.Z 0.0.

LM WIND POWER SERVICES (POLAND)
SP.Z 0.0.

TUNGSRAM LIGHTING POLAND SP. Z 0.0.

UNISON ENGINE COMPONENTS POLAND
SP.Z 0.0.

6. UNITED CARRIER CHEODNICTWO POLSKA SP. Z O.0.
TECHNOLOGIES
CORPORATIONS CARRIER TRANSICOLD POLSKA SP. Z O.0.

GOODRICH AEROSPACE POLAND SP. Z O.0.
(Collins Aerospace)

HAMILTON SUNDSTRAND POLAND SP. Z 0.0.
(Collins Aerospace)

HS KALISZ SP. Z 0.0.

HS POLAND HOLDINGS SP. Z 0.0.
OTIS SP.Z 0.0.

PRATT & WHITNEY KALISZ SP. Z O.0.
PRATT & WHITNEY RZESZOW S.A.
PRATT & WHITNEY TUBES SP. Z 0.0.
RIELLO PALNIKI SP. Z O.0.

UTC AEROSPACE SYSTEMS WROCtAW
SP.Z 0.0.

UTC CCS MANUFACTURING POLSKA
SP.Z 0.0.

UTC FIRE & SECURITY SP. Z O.0.
UTC HVAC POLSKA SP. Z 0.0.

7. DISCOVERY, INC DISCOVERY DRILLING SP.Z 0.0.
DISCOVERY POLSKA SP. Z 0.0.
EL - TRADE SP. Z 0.0.
GREEN CONTENT SP. Z 0.0.
STAVKA SP. Z 0.0.
TVN DIGITAL S.A.
TVN MEDIA SP. Z O.0.
TVN S.A.
8. MARS, INC MARS POLSKA SP. Z 0.0.
MARS POLSKA SP. Z 0.0. (Wrigley)
ROYAL CANIN DYSTRYBUCJA SP. Z 0.0.
ROYAL CANIN POLSKA SP. Z 0.0.

9. PROCTER &
GAMBLE CO

GILLETTE POLAND S.A.
PROCTER AND GAMBLE DS POLSKA SP. Z 0.0.

WHIRLPOOL COMPANY POLSKA SP. Z 0.0.
WHIRLPOOL POLSKA APPLIANCES SP. Z 0.0.

10. WHIRLPOOL
CORP

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informacji wtasnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce
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W 2018 r. firmy amerykanskie osiaggnety taczne
przychody o wartosci 60,3 mld USD. Ich prawie 60%
wzrost przypadt na lata 2010-2018 skutkujgc skalg
16% przychoddw osiaganych przez wszystkie firmy
zagraniczne w Polsce. Wyniki te sa efektem nie tylko
sprzedazy na rynku krajowym, ale réwniez rosngcego
udziatu firm amerykanskich w polskim eksporcie.

10 inwestorow amerykanskich
osiagajacych najwyzsza sprzedaz
w 2018 r. odnotowato przychod
o wartosci 18,6 mid USD, co
odpowiada okoto

Ub =

przychodow wszystkich
firm amerykanskich
dziatajacych w Polsce.

B Lista 10 najwiekszych inwestorow
amerykanskich wedtug wartosci
przychodow*

TOP 10 PRZYCHODY

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL, INC

CVC CAPITAL PARTNERS

GENERAL ELECTRIC COMPANY

MARS, INC

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION
GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CAN-PACK)
INTERNATIONAL PAPER CO

WHIRLPOOL CORP

CARGILL, INC

GOLDMAN SACHS GROUP, INC

* - z wylaczeniem bankowosci

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informaciji wiasnych firm
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce
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B Lista 10 najwiekszych inwestorow amerykanskich wedtug wartosci przychodow
wraz z firmami zaleznymi*

NAZWA
INWESTORA

1. PHILIP MORRIS
INTERNATIONAL,
INC

2. CVCCAPITAL
PARTNERS

3. GENERAL
ELECTRIC
COMPANY

4. MARS, INC

5. UNITED
TECHNOLOGIES
CORPORATION

NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE

PHILIP MORRIS POLSKA DISTRIBUTION
SP.Z 0.0.

PHILIP MORRIS POLSKA S.A.

PHILIP MORRIS POLSKA TOBACCO SP. Z 0.0.

PMI SERVICE CENTER EUROPE SP. Z 0.0.

ZABKA POLSKA SP.Z 0.0.
PKP ENERGETYKA S.A.

ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS (BIELSKO-
BIALA) SP. Z 0.0.

ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS (KtODZKO)
SP.Z0.0.

AVIO POLSKA SP. Z 0.0.
BAKER HUGHES POLAND SP. Z 0.0.
BH POLAND SP. Z O.0.

BPH PBK ZARZADZANIE FUNDUSZAMI
SP.Z0.0.

GE INVESTMENTS POLAND SP. Z 0.0.
GE POWER SP.Z 0.0.

GE REAL ESTATE POLAND SP. Z 0.0.
GE SERVICES SP. Z 0.0.

GENERAL ELECTRIC COMPANY POLSKA
SP.Z0.0.

GENERAL ELECTRIC POLAND SP. Z 0.0.

LM WIND POWER BLADES (POLAND)
SP.Z0.0.

LM WIND POWER SERVICES (POLAND)
SP.Z0.0.

TUNGSRAM LIGHTING POLAND SP. Z 0.0.

UNISON ENGINE COMPONENTS POLAND
SP.Z0.0.

MARS POLSKA SP. Z 0.0.

MARS POLSKA SP. Z 0.0. (Wrigley)
ROYAL CANIN DYSTRYBUCJA SP. Z 0.0.
ROYAL CANIN POLSKA SP. Z 0.0.

CARRIER CHLODNICTWO POLSKA SP. Z 0.0.

CARRIER TRANSICOLD POLSKA SP.Z 0.0.

GOODRICH AEROSPACE POLAND SP. Z 0.0.

(Collins Aerospace)

HAMILTON SUNDSTRAND POLAND SP. Z O.0.

(Collins Aerospace)

HS KALISZ SP.Z 0.0.

HS POLAND HOLDINGS SP. Z 0.0.
OTIS SP.Z 0.0.

* - z wytaczeniem bankowosci

NAZWA
INWESTORA

6. GIORGI GLOBAL
HOLDINGS, INC

7. INTERNATIONAL
PAPER CO

8. WHIRLPOOL
CORP

9. CARGILL INC

10. GOLDMAN
SACHS GROUP,
INC

NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE

PRATT & WHITNEY KALISZ SP.Z 0.0.
PRATT & WHITNEY RZESZOW S.A.
PRATT & WHITNEY TUBES SP. Z 0.0.
RIELLO PALNIKI SP. Z O.0.

UTC AEROSPACE SYSTEMS WROCtAW
SP.Z0.0.

UTC CCS MANUFACTURING POLSKA
SP.Z0.0.

UTC FIRE & SECURITY SP. Z 0.0.
UTC HVAC POLSKA SP. Z 0.0.

CAN-PACK FOOD AND INDUSTRIAL
PACKAGING SP. Z 0.0.

CAN-PACK METAL CLOSURES SP. Z 0.0.
CAN-PACK S.A.
CP GLASS S.A.

INTERNATIONAL PAPER (POLAND) HOLDING
SP.Z0.0.

INTERNATIONAL PAPER CELLULOSE FIBERS
(POLAND) SP. Z 0.0.

INTERNATIONAL PAPER KWIDZYN SP. Z 0.0.

WHIRLPOOL COMPANY POLSKA SP. Z 0.0.
WHIRLPOOL POLSKA APPLIANCES SP. Z O.0.

CARGILL HOLDING POLSKA SP.Z 0.0.
CAGRILL POLAND SP.Z O.0.

DELICPOL SP. Z 0.0.

GOLDMAN SACHS POLAND SERVICES
SP.Z 0.0.

POLMOZBYT SP. Z 0.0. PRZEDSIEBIORSTWO
TECHNICZNO - HANDLOWE

ROBYG CONSTRUCTION POLAND SP. Z 0.0.
ROBYG CONSTRUCTION SP. Z 0.0.

ROBYG FINANCE SP. Z 0.0.

ROBYG FINANCE SP. Z 0.0. S.K.A.

ROBYG KSIEGOWOSC SP. Z 0.0.

ROBYG MARKETING | SPRZEDAZ SP. Z 0.0.
ROBYG PROJECT MANAGEMENT SP. Z 0.0.
ROBYG S.A.

TRANSBUD S.A. PRZEDSIEBIORSTWO
ZAPLECZA TECHNICZNEGO

TRANSBUD TRADING - 4 SP. Z 0.0.
PRZEDSIEBIORSTWO ZAPLECZA
TECHNICZNEGO

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informacji wtasnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce @
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Inwestycje firm z kapitatem
amerykanskim w Polsce

bardzo waznym zrédtem bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce stanowiac drugi pod
wzgledem waznosci kraj, z ktérego naptywa kapitat.

S tatystyki pokazujg, iz Stany Zjednoczone sg

Wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez firmy
amerykanskie w Polsce szacuje sie na 24,4 mld
USD, czyli 11% wartosci wszystkich zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Polsce.

Przy ocenie znaczenia kapitatu amerykanskiego

dla Polski nalezy wzigé pod uwage perspektywe
historyczna. W gospodarce globalnej, w ktorej
nastepuje ciagta rekonfiguracja czynnikéw
wptywajacych na decyzje inwestycyjne oraz

skale i kierunki miedzynarodowych przeptywow
kapitatowych, fuzje i przejecia sa czestym sposobem
przenoszenia wtasnosci pomiedzy firmami z réznych
krajow. Wskazuje sie, iz jest to element typowego
rozwoju miedzynarodowej dziatalnosci koncernéw.
Takie przyktady mamy réwniez na polskim rynku.

Sg to m.in. takie firmy jak: General Motors, Joy
Global, TRW Automotive, Berlitz, Mentor Graphics,
Praxair, Grid Dynamics. W tym miejscu nalezy jednak
ponownie wspomnieé, iz firmy amerykanskie byty

w Polsce Zrédtem kapitatu inwestycyjnego, ktéry

w duzym stopniu uksztattowat dzisiejszy stan polskiej
gospodarki.

38,3 mld USD* to przyblizona wartos¢
niedoszacowanego kapitatu, ktérego nie uwzglednia
sie w podawanej oficjalnie, skumulowanej wartosci
inwestycji amerykanskich w Polsce, a ktory byt
wtasnoséciag firm ze Stanéw Zjednoczonych, za$
obecnie nalezy do podmiotdéw z innych krajow.

to catkowita wartos¢ inwestycji

amerykanskich w Polsce

uwzgledniajaca kapitat

zainwestowany przez firmy ze
I

Stanow Zjednoczonych, ktére
mid UsD

obecnie naleza do podmiotow
z innych krajow

4 Na podstawie ujemnych wartosci naptywu inwestycji w latach 2003-2018
wg danych NBP.

@ 30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce
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Firmy amerykanskie zainwestowaty w Polsce 40%
wartosci kapitatéw ulokowanych w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej. Tak wysoki odsetek
inwestycji wskazuje na fakt, iz Polska postrzegana jest
jako kraj atrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych.

W ostatniej dekadzie notuje sie znaczny wzrost
aktywnosci inwestoréw amerykanskich w poréwnaniu
do innych inwestoréw zagranicznych inwestujgcych
w Polsce. Tendencja widoczna jest zaréwno, jesli
chodzi o skale reinwestycji, jak i nowo naptywajgcy
kapitat. W latach 2010-2018 inwestycje amerykarniskie
wzrastaty 1,5 krotnie szybciej niz inne inwestycje
zagraniczne.

10 najwiekszych inwestorow amerykanskich w Polsce
ulokowato tgcznie blisko 9,6 mld USD.

B Lista 10 najwiekszych inwestorow
amerykanskich wedtug wartosci
inwestycji*

TOP 10 INWESTYCJE

INTERNATIONAL PAPER CO

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CAN-PACK)
AMAZON.COM, INC

PROCTER & GAMBLE CO

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATIONS
GENERAL ELECTRIC COMPANY

GOLDMAN SACHS GROUP, INC

LIBERTY GLOBAL PLC

DISCOVERY, INC

CVC CAPITAL PARTERS

* - z wytaczeniem bankowosci

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informaciji wiasnych firm
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce



B Lista 10 najwiekszych inwestorow amerykanskich wedtug wartosci inwestycji
wraz z firmami zaleznymi*

NAZWA ; :
INWESTORA NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE :?I\IAvs\EA?I'ORA NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE

1. INTERNATIONAL INTERNATIONAL PAPER (POLAND) HOLDING GE POWER SP. Z 0.0.

PAPER CO SP.Z0.0.
INTERNATIONAL PAPER CELLULOSE FIBERS S5 (1215 [EPAS HOTLAIR) S 5 (010
(POLAND) SP. Z 0.0. GE SERVICES SP.Z 0.0.
INTERNATIONAL PAPER KWIDZYN SP. Z 0.0. GENERAL ELECTRIC COMPANY POLSKA
SP.Z0.0.
2. GIORGI GLOBAL CAN-PACK FOOD AND INDUSTRIAL GENERAL ELECTRIC POLAND SP. Z 0.0.
HOLDINGS, INC  PACKAGING SP. Z 0.0. EVWIND POWER BLADES (POLAND!
CAN-PACK METAL CLOSURES SP. Z 0.0. SP.Z0.0.
CAN-PACK S.A. LM WIND POWER SERVICES (POLAND)
CP GLASS S.A. Sl Z ol
TUNGSRAM LIGHTING POLAND SP. Z 0.0.
3. AMAZON.COM, AMAZON DEVELOPMENT CENTER POLAND UNISON ENGINE COMPONENTS POLAND
INC SP.Z0.0. SP.Z 0.0.
AMAZON FULFILLMENT POLAND SP. Z 0.0.
AMAZON WEB SERVICES POLAND SP. Z 0.0. o COLDVIAN SELICROL SR 20,0

2t S(EON GOLDMAN SACHS POLAND SERVICES

4. PROCTER & GILLETTE POLAND S.A. INC
GAMBLE CO S 4o
PROCTER AND GAMBLE DS POLSKA
SR 200, POLMOZBYT SP. Z 0.0. PRZEDSIEBIORSTWO
TECHNICZNO-HANDLOWE
5. UNITED CARRIER CHEODNICTWO POLSKA SP. Z 0.0. ROBYG CONSTRUCTION POLAND SP. Z 0.0.
TECHNOLOGIES ROBYG CONSTRUCTION SP. Z 0.0.
CORPORATIONS CARRIER TRANSICOLD POLSKA SP.Z 0.0.
GOODRICH AEROSPACE POLAND SP. Z 0.0. ROBYG FINANCE SF. 2 0.0.
(Collins Aerospace) ROBYG FINANCE SP. Z 0.0. S.K.A.
HAMILTON SUNDSTRAND POLAND SP. Z 0.0. ROBYG KSIEGOWOSC SP.Z 0.0.

(Collins Aerospace)
HS KALISZ SP. Z 0.0.
HS POLAND HOLDINGS SP. Z 0.0.

ROBYG MARKETING | SPRZEDAZ SP. Z 0.0.
ROBYG PROJECT MANAGEMENT SP. Z O.0.

ROBYG S.A.
OTIS SP.Z 0.0.

TRANSBUD S.A. PRZEDSIEBIORSTWO
PRATT & WHITNEY KALISZ SP. Z 0.0. ZAPLECZA TECHNICZNEGO
PRATT & WHITNEY RZESZOW S.A. TRANSBUD TRADING - 4 SP. Z 0.0.
PRATT & WHITNEY TUBES SP. Z 0.0. PRZEDSIEBIORSTWO ZAPLECZA

TECHNICZNEGO
RIELLO PALNIKI SP. Z O.0.

UTC AEROSPACE SYSTEMS WROCLAW

SP.Z0.0. 8. LIBERTY UPC POLSKA SP. Z 0.0.
GLOBAL PLC
UTC CCS MANUFACTURING POLSKA
SP.Z0.0.
U SRl e 26 9. DISCOVERY,INC TDISCOVERY DRILLING SP. Z 0.0.
UTC HVAC POLSKA SP. Z 0.0. DISCOVERY POLSKA SP. Z 0.0.
EL - TRADE SP. Z 0.0.
6. GENERAL ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS (BIELSKO- GREEN CONTENT SP 200
ELECTRIC BIALA) SP. Z 0.0. e eh 00
bl ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS (KEODZKO) &S
SP.Z0.0. TVN DIGITAL S.A.
AVIO POLSKA SP. Z 0.0. TVN MEDIA SP. Z 0.0.
BAKER HUGHES POLAND SP. Z 0.0. TUN SA.
BH POLAND SP. Z 0.0.
BPH PBK ZARZADZANIE FUNDUSZAMI 10. CVC CAPITAL ZABKA POLSKA SP.Z 0.0.
SR LN PKP ENERGETYKA S.A.

GE INVESTMENTS POLAND SP. Z O.0.

* - z wytaczeniem bankowosci
Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informaciji witasnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce @
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Zatrudnienie w firmach
z kapitatem amerykanskim

irmy amerykanskie stale tworzg w Polsce nowe B Lista 10 najwiekszych inwestorow
F miejsca pracy, a wzrost zatrudnienia jest znacznie amerykanskich wedtug wielkosci
wyzszy niz $rednia na rynku pracy. W szczegdlnosci zatrudnienia
warto zwrdécié¢ uwage na wzrost zatrudnienia w branzach
wymagajacych wysoko wykwalifikowanej sity robocze;j. ——— TOP 10 ZATRUDNIENIE

W latach 2010-2018 w firmach z udziatem kapitatu
amerykanskiego wzrost zatrudnienia wyniést 130%.
Dynamika zmian zatrudnienia byta znacznie wieksza niz
zmiany wartosci inwestycji badz aktywdw, co podkresla
tendencje wskazujaca, ze firmy amerykarskie nadal
stawiaja na rozwoj aktywnosci operacyjnej w Polsce.

AMAZON.COM, INC
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATIONS
LEAR CORP

IBM CORP
Firmy z udziatem kapitatu amerykanskiego daja obecnie

w Polsce zatrudnienie okoto 267 000 osobom. Tym
samym okoto 15% wszystkich miejsc pracy stworzonych

MCDONALD'S CORPORATIONS

przez firmy zagraniczne dziatajgce w Polsce nalezy do CITIGROUP
przedsiebiorstw amerykanskich.

CVC CAPITAL
Na uwage zastuguje takze fakt, iz sposéb prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wielu z opisywanych TENNECO, INC

przedsiebiorstw moze tworzy¢ nowe miejsca

pracy w sposob posredni, np. w sieciach placowek
franczyzowych (np. McDonald's, Zabka) badz organizujac
tzw. outsourcing pracowniczy (np. Manpower). Jak
wskazujg dane AmCham, dzieki tego typu dziataniom
mamy w Polsce dodatkowo okoto 42 000 miejsc pracy.

GENERAL ELECTRIC COMPANY

WHIRLPOOL CORP

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informaciji wiasnych firm
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

10 najwiegkszych pracodawcow sposrod firm
amerykanskich zatrudnia tacznie ponad 78 860
pracownikéw, co odpowiada blisko

3016

wszystkich miejsc pracy utworzonym przez firmy
amerykanskie w Polsce.

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce
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B Lista 10 najwiekszych inwestorow amerykanskich wedtug wielkosci zatrudnienia
wraz z firmami zaleznymi

NAZWA ;
NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE NAZWA .
INWESTORA INWESTORA NAZWA FIRMY ZALEZNEJ W POLSCE
1.  AMAZON.COM, AMAZON DEVELOPMENT CENTER POLAND .
INC SP.Z 0.0. 7. CVC CAPITAL ZABKA POLSKA SP. Z 0.0.
PARTNERS
AMAZON FULFILLMENT POLAND SP. Z O.0. PKP ENERGETYKA S.A.

AMAZON WEB SERVICES POLAND SP. Z 0.0.

8. TENNECO INC. FEDERAL MOGUL FINANCIAL SERVICES

2. UNITED CARRIER CHEODNICTWO POLSKA SP. Z 0.0. POLAND SP. Z 0.0.
TECHNOLOGIES
CORPORATIONS CARRIER TRANSICOLD POLSKA SP. Z 0.0. FEDERAL-MOGUL GORZYCE SP. Z 0.0.
GOODRICH AEROSPACE POLAND SP. Z 0.0. FEDERALMOGUL MOTORPARTS POLAND
(Collins Aerospace) SP.Z 0.0.
HAMILTON SUNDSTRAND POLAND SP. Z O.0. TENNECO AUTOMOTIVE EASTERN EUROPE
(Collins Aerospace) SP.Z 0.0.
HS KALISZ SP.Z 0.0. TENNECO AUTOMOTIVE POLSKA SP. Z 0.0.
HS POLAND HOLDINGS SP. Z 0.0. TENNECO SILESIA SP. Z 0.0.
OTIS SP. Z 0.0.
PRATT & WHITNEY KALISZ SP. Z 0.0.
PRATT & WHITNEY RZESZOW S.A. 9. GENERAL ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS
ELECTRIC (BIELSKO-BIALA) SP. Z 0.0.
PRATT & WHITNEY TUBES SP. Z 0.0. AT
ABB INDUSTRIAL SOLUTIONS (KEODZKO) SP.
RIELLO PALNIKI SP. Z 0.0. 200!
UTC AEROSPACE SYSTEMS WROCLAW AVIO POLSKA SP. Z 0.0.
SP.Z0.0.
BAKER HUGHES POLAND SP. Z 0.0.
UTC CCS MANUFACTURING POLSKA
SP.Z 0.0. BH POLAND SP. Z O0.0.
UTC FIRE & SECURITY SP. Z 0.0. BPH PBK ZARZADZANIE FUNDUSZAMI
SP.Z 0.0.
UTC HVAC POLSKA SP. Z 0.0.
GE INVESTMENTS POLAND SP. Z 0.0.
GE POWER SP. Z 0.0.
3. LEAR CORP LEAR CORPORATION POLAND II SP. Z 0.0.
GE REAL ESTATE POLAND SP. Z 0.0.
GE SERVICES SP. Z 0.0.
4. |BM CORP IBM GLOBAL FINANCING POLSKA SP.Z 0.0.

GENERAL ELECTRIC COMPANY POLSKA
IBM GLOBAL SERVICES DELIVERY CENTRE SP.Z 0.0.

FOESKASEZ00: GENERAL ELECTRIC POLAND SP. Z 0.0.
IBM POLSKA BUSINESS SERVICES SP. Z 0.0. LNIWIND FOWER BLADES (POLAND)

IBM POLSKA SP.Z 0.0. SP.Z 0.0.
IBM BTO BUSINESS CONSULTING SERVICES LM WIND POWER SERVICES (POLAND)
SP.Z0.0. SP.Z 0.0.

TUNGSRAM LIGHTING POLAND SP. Z O.0.
5. MCDONALD’ S MCDONALD’ S POLSKA SP. Z O. O. SNGS - S0 SRE00

CORPORATIONS UNISON ENGINE COMPONENTS POLAND SP.
Z0.0.
6. CITIGROUP CITI SERVICE CENTER POLAND
CITIHANDLOWY 10. WHIRLPOOL WHIRLPOOL COMPANY POLSKA SP. Z 0.0.
HANDLOWY - INWESTYCJE SP. Z 0.0. L WHIRLPOOL POLSKA APPLIANCES SP. Z 0.0.

HANDLOWY - LEASING SP. Z 0.0.

Zrodto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informacji wtasnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce @
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Struktura branzowa inwestycji

latach 2010-2018 struktura inwestycji
dokonywanych w Polsce przez firmy
amerykanskie ulegta zmianie. Wséréd

inwestoréw na znaczeniu tracag inwestycje w ustugach
informacyjnych i telekomunikacyjnych oraz finansowych
i ubezpieczeniowych.

Dynamika zmian wskazuje, iz najbardziej pozadana
inwestycyjnie branza jest produkcja sprzetu
transportowego. Efekty tych inwestycji widaé
szczegolnie w regionie potudniowo-wschodnim, gdzie
rozwija sie polski przemyst lotniczy i powstata tzw.

Dolina Lotnicza. Region ten wyréznia duza koncentracja
firm tej branzy, o$rodkéw naukowo-badawczych oraz
rozwiniete zaplecze edukacyjne i szkoleniowe.

Druga z kolei branza, do ktérej najszybciej naptywa
kapitat amerykanski sa ustugi profesjonalne, naukowe
i techniczne. Przejawem tego jest dynamicznie
rozwijajacy sie rynek ustug biznesowych. Wedtug
danych ABSL (Zwiazku Firm Sektora Ustug
Biznesowych) w tej branzy zatrudnionych jest obecnie
ponad 307 000 osdb, a 27% z nich (blisko 83 000)
pracuje w firmach amerykanskich.

B Srednia roczna stopa wzrostu inwestycji amerykanskich w Polsce w wybranych

branzach w latach 2010-2018

Sprzet transportowy

3

Ustugi profesjonalne,
naukowe i techniczne

Ko

Komputery
i sprzet elektroniczny

Wyroby chemiczne

m||e-

Handel hurtowy

Zywno$é

Wyroby metalowe gotowe

Ustugi informacyjne
i telekomunikacyjne

Finanse i ubezpieczenia

@ )| & | &

I : 75
0.62% [l
0,85% [l
24l
345% I

16,60 [N
-21,24% _

Zrédto: Na podstawie danych U.S. Bureau of Economic Analysis

30 lat inwestycji amerykanskich w Polsce
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PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Firmy z udziatem kapitatu amerykanskiego w Polsce

- produkcja przemystowa

Liczba firm 341
% firm amerykanskich 22%

Wartos$é zainwestowanego kapitatu (min USD) 13 469

zmiana od 2010 r. 45%
% inwestycji firm amerykanskich 55%
Aktywa (mIn USD) 25 246
zmiana od 2010 r. 64%
% aktywow firm amerykarskich 47%
Liczba zatrudnionych 126 308
zmiana od 2010 r. 85%
% zatrudnienia w firmach amerykaniskich 48%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej (min USD) 28 819
zmiana od 2010 r. 58%

% przychodéw osigganych przez firmy amerykanskie  48%

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informacji wiasnych firm

W 2000 r. najpopularniejsza branzg dla inwestycji
amerykanskich w przemysle byfa produkcja zywnosci,
ktora wtedy stanowita ponad 70% takich inwestycji,
podczas gdy w 2018 r. w tej branzy odsetek
zainwestowanego kapitatu stanowit tylko 21%.

Tutaj warto wskazaé, iz polski rynek jest jedynym
krajem Europy Srodkowej i Wschodniej, w ktorym
zlokalizowano dotychczas inwestycje amerykarnskie
W branzy spozywczej.

Jezeli chodzi o najwigkszy udziat inwestycyjny,

to najwiecej kapitatu amerykanskiego ulokowano

w produkcji sprzetu transportowego i komponentéw.
W latach 2010-2018 srednioroczny wzrost wartosci
inwestycji w tej branzy wynosit 20%, a obecnie
udziat w catosci struktury inwestycji w przemysle
wynosi 42%. Najwazniejsi producenci w Polsce

to m.in.: United Technologies, Cooper-Standard,
Tenneco, BorgWarner, Lockheed Martin. Branza

ta ma takze bardzo duze znaczenie, jezeli chodzi

o skale zatrudnienia w Polsce. Wedtug szacunkéw
AmCham firmy z udziatem kapitatu amerykariskiego
produkujace m.in. komponenty do produkcji pojazdéw
czy samolotéw zatrudniajg obecnie w Polsce ponad
42 000 pracownikéw.

o0l

Firmy amerykanskie lokuja
w produkcji przemystowej

00/

swoich inwestycji. Jest to znacznie
wyzszy udziat w porownaniu do
innych zagranicznych inwestorow,
z ktérych zaledwie 38% naptywa do
przemystu.

B Inwestycje amerykanskie w Polsce
w branzach produkcyjnych w 2018 r.

Pozostate wyroby
. Sprzet transportowy . przemystowe
. . Wyroby
. Zywnosé . metalowe gotowe

. Komputery
i sprzet elektroniczny

. Wyroby chemiczne

Zrédto: Na podstawie danych U.S. Bureau of Economic Analysis
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USLUGI

Najwazniejsza branza pozaprodukcyjng wsrod
inwestycji amerykanskich w Polsce pozostaje handel
(odpowiada za 71 % inwestycji), jednak obserwuje sie
rosnace znaczenie ustug profesjonalnych, naukowych
i technicznych, w ktérych wartos$¢ inwestycji wzrosta
trzykrotnie od 2010 r. Ustugi profesjonalne, naukowe
oraz techniczne obejmujg obecnie okoto 18% wartosci
inwestycji amerykanskich w Polsce.

Wyraznym efektem inwestycji w tym obszarze sa
centra BPO, SSC, IT oraz B+R, tworzone przez takie
firmy jak m.in. IBM (IBM Polska/IBM Global Service
Delivery Center Polska), Citigroup (Citi Service Center
Poland), Philip Morris (PMI Service Center Europe),
IQOR (IQOR Global Services Poland) i inne. VWWymienione
przedsiebiorstwa sa réwniez gtéwnym dostawca ustug
biznesowych do odbiorcéw zagranicznych (w tym takze
amerykanskich) przyczyniajac sie do wzrostu polskiego
eksportu ustug (szerzej o tym na str. 38).

B Inwestycje amerykanskie w Polsce
w branzach ustugowych w 2018 r.

. Handel

Ustugi profesjonalne,
naukowe i techniczne

. Finanse i ubezpieczenia

Ustugi informacyjne
i telekomunikacyjne

Zrodio: Na podstawie U.S. Bureau of Economic Analysis
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Inwestycje wedtug lokalizacji

ZROWNOWAZONA LOKALIZACJA Jesli jednak chodzi o warto$é inwestycji, to z danych

AmCham wynika, ze az 571 % inwestycji nalezacych do

REGIONALI,\IA INWESTYCJI firm ameryk;/r'lskich znajduje sie poza »\//vi‘)jewédaztzvem
AMERYKANSKICH W POLSCE mazowieckim.

iekszo$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu Atrakcyjnymi lokalizacjami dla biznesu amerykanskiego
\/\/amerykahskiego jest zarejestrowanych sa wojewodztwa: wielkopolskie, pomorskie oraz

w wojewodztwie mazowieckim. matopolskie i gtéwne miasta w tych wojewddztwach,
Gtéwnym miastem pozostajgcym od lat w obszarze czyli odpowiednio Poznan, Gdansk i Krakéw. Zgromadzity
zainteresowania inwestorow jest Warszawa. one 30% inwestycji amerykanskich w Polsce i prawie tyle

samo aktywow nalezacych do inwestoréw zza oceanu.

B Inwestycje firm amerykanskich wg wojewédztw w 2018 r.

pomorskie

10,1% warminsko-mazurskie

0,1%
zachodniopomorskie
o, .
kujawsko podlaskie
-pomorskie
mazowieckie

lubuski
wielkopolskie 42,9%
s 10,7%

todzkie

lubelskie
dolnoslaskie
0,6°/
Swietokrzyskie .

opolskie

Slaskie

podkarpackie

mafopolskie
5,1%

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus oraz informacji wtasnych firm z udziatem kapitatu amerykanskiego
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ZATRUDNIENIE

Nawiazujac do struktury rynku
pracy i zatrudnienia, firmy
amerykanskie utworzyty w Polsce
setki tysiecy miejsc pracy stajgc sie
w niektoérych rejonach kraju jednymi
Z najwazniejszych pracodawcow.

Wsréd najwazniejszych
pracodawcéw w swoich
lokalizacjach geograficznych mozna
wymienié chociazby fabryke
Can-Pack w Brzesku, CMC Poland
w Zawierciu, czy Lear w Mielcu

a takze centra dystrybucji Amazon
w Pawlikowicach k/todzi oraz
Olkmianach na Dolnym Slasku.

Z danych AmCham wynika,

ze blisko 36% miejsc pracy
tworzonych przez inwestorow
amerykanskich dotyczy
wojewddztwa mazowieckiego.
Warto takze zauwazy¢, ze az 45,2%
stanowisk pracy nalezy do firm
amerykanskich tacznie w czterech
kolejnych wojewdédztwach:
matopolskim (11,6 %), dolnoslaskim
(11,4%), wielkopolskim (11,2%)

i Slaskim (11%).

"
R —

—

—_—

B Zatrudnienie w firmach amerykanskich
wg wojewodztw w 2018 r.

pomorskie

warminsko-mazurskie

kujawsko podlaskie

-pomorskie
=
,U70

wielkopolskie
o,
11.2% {6dzkie
Swietokrzyskie

podkarpackie

zachodniopomorskie

mazowieckie

lubuskie

lubelskie

dolnoslaskie

opolskie

Slaskie
11,0%

matopolskie

Zrédto: Na podstawie bazy danych Amadeus
oraz informacji wtasnych firm z udziatem kapitatu amerykanskiego
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PRZEMYSL B Inwestycje firm amerykanskich w przemysle
wg wojewoédztw w 2018 r.

Jesli chodzi o produkcje
przemystowa atrakcyjny punkt
lokalizacyjny na mapie Polski

. . , pomorskie
z punktu W|qlzen|a mwegtorow . warmisko-mazurskie
amerykanskich stanowig
wojewddztwa $laskie, matopolskie zachodniopomorskie
i dolnoslgsk|e. F|rmy zI(,)kahzowane kujawsko solaslds
na terenie tych wojewddztw -pomorskie
zainwestowaty tacznie 37% °
wszystkich inwestycji dokonanych . e —_——
W przemx,/slg przez podmioty lubuskie wielkopolskie
amerykanskie.
' {6dzkie
Najwiecej oséb zatrudnionych -
w amerykanskich firmach el
produkcyjnych pozostaje na terenie dolno$laskie
Mazowsza (23%). Na drugim opolskie $wigtokrzyskie Al
miejscu pozostaje wojewddztwo sk
Slaskie, gdzie réznica w odsetku Nk
zatrudnienia wynosi wzgledem _ podkarpackie
regionu Mazowsza zaledwie maiopolskic ”
3 punkty procentowe. Jesli chodzi
0 zatrudnienie w przemysle, Zrédio: Na podstawie bazy danych
to inwestorzy amerykanscy Amadeus oraz informacji wiasnych firm
utworzyli bardzo duzo miejsc z udziatem kapitatu amerykariskiego
pracy na terenach wojewodztw
potudnia Polski, czyli $laskiego,
dolnoslaskiego oraz matopolskiego,
w ktérych pracuje tacznie 46% osob
zatrudnionych w amerykarskich B Zatrudnienie w firmach amerykanskich w przemysle
fabrykach w naszym kraju. Uwage wg wojewodztw w 2018 r.
zwraca takze wojewddztwo tédzkie,
na terenie ktérego zatrudniony
jest prawie co dziesigty pracownik
firm amerykanskich w Polsce. pomorskie
Wojewddztwo to mimo, iz jest warminsko-mazurskie
wzglednie niewielkie w poréwnaniu ‘ _ :
do innych wojewddztw, to dzieki zachodniopomorskie -
centralnej lokalizacji i dobrej sieci kujawsko podlaskie
komunikacyjnej jest siedziba takich -pomorskie
fabryk jak Whirlpool Polska, P&G
Gillette oraz Dell. . mazowieckie
I wielkopolskie
, 170
todzkie
|
lubelskie

dolnoslaskie
()
12.9% Swietokrzyskie

opolskie

$laskie
-
2ol podkarpackie

matopolskie

Zrédto: Na podstawie bazy danych
Amadeus oraz informacji wiasnych firm
z udziatem kapitatu amerykaniskiego
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Catkowita wartos¢ obrotéw handlowych
pomiedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi
wyniosta w 2018 r. 21,6 mid USD (81 mid zt).
W ostatnim czasie zauwazalny jest wzrost
handlu miedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi
w poréwnaniu z wymiang handlowa miedzy
Polska a innymi krajami i gospodarkami.
Rekordowy wzrost odnotowano w eksporcie
ustug, wskazujac, iz wartos¢ tej sprzedazy

© 2020 KPMG w Polsce i Fundacja Amerykariskiej Izby H:



OBROTY

TOWAROWE

ksport polskich towaréw do Stanéw Zjednoczonych w 2018 r. osiagnat
= \varto$¢ 7.3 mld USD, co odpowiada 3% wartosci polskiego eksportu
e tOWAréw ogoétem.

e Stany Zjednoczone sg ésmym rynkiem zbytu dla polskich wyrobéw
przemystowych; w ciagu 10 lat nastapit awans z pozycji 17.

e Eksport towardéw z Polski na rynek amerykanski osiaggnat w 2018 r.
najwyzsza stope wzrostu (12%, corocznie w latach 2010-2018) wséréd
innych partneréw handlowych, prawie dwukrotnie przekraczajac wzrost
eksportu ogétem — Srednia stopa wzrostu eksportu polskiego ogétem
wyniosta 6,5%. W tym samym czasie import towaréw ze Stanéw
Zjednoczonych wzrastat sredniorocznie 0 7%.

e Bilans obrotéw towarowych jest nieznacznie ujemny i w 2018 r.
wyniést - 332 min USD.

B Handel Polski ze Stanami Zjednoczonymi w latach 2010-2018 - towary (w min USD)

B Eksport Srednioroczna stopa wzrostu: - - - Eksport - 12% _
M Import --- Import-7% el
B Saldo %
__________ _ <
s T - )
--mm@ """ N _BEE T 00 [l R
g ™
o] B &
< <
<

3694

2 873

Zrédto: Na podstawie UN Comtrade Statistics
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Najwazniejszym polskim towarem eksportowym na rynek amerykanski sa
maszyny i urzadzenia mechaniczne.

B Polski eksport do Stanow Zjednoczonych w 2018 r.
- gtéwne grupy towarowe

Maszyny i urzadzenia mechaniczne,

Maszyny i urzadzenia elektryczne i ich czgsci
reaktory jadrowe, kotly i ich czesci

rejestratory i odtwarzacze dzwieku i obrazu

35% 1%

@

Przyrzady optyczne, fotograficzne,
pomiarowe, kontrolne, medyczne,
chirurgiczne i ich czgsci

Meble, posciel, materace, stelaze pod
materace, poduszki i podobne materiaty (...)

9% 7%

)
®

Statki powietrzne,

Pojazdy nieszynowe
statki kosmiczne i ich czesci

oraz ich czesci i akcesoria

5% 5%

©
@

Mieso i podroby jadalne Artykuty z Zzeliwa lub stali

& ) |2«

Pozostate

24%

Zrédto: Na podstawie UN Comtrade Statistics
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Od 2010 r. eksport maszyn
i urzadzen mechanicznych,
reaktorow jadrowych,
kottow i ich czesci wzrdst
pieciokrotnie




SZCZEGOLOWE GRUPY TOWAROWE W POLSKIM EKSPORCIE DO STANOW ZJEDNOCZONYCH
— SPECJALIZACJE EKSPORTOWE

Udziat w polskim eksporcie Pozycja Polski na liscie
towaréw do Stanow dostawcow na rynek
Zjednoczonych amerykanski
v v

O Czesci silnikow turboodrzutowych
% lub turbosmigtowych, gdzie indziej —— -
O niesklasyfikowane . ’T”BJSCB

Aparaty stuchowe

(z wytaczeniem czesci i akcesoriow) 2 m‘GSCe
. ITIEl

0/

Mobilne rampy przetadunkowe
(bramownice drogowe, wozy

okraczajace podsiebierne) . m‘ejsee

b

Zrédio: Na podstawie UN Comtrade Statistics
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B Polski import ze Stanéw Zjednoczonych w 2018 r.
’ - gtéwne grupy towarowe
Maszyny i urzadzenia mechaniczne, Statki powietrzne,
reaktory jadrowe, kotty i ich czesci statki kosmiczne i ich czesci
N

N , 19% 14%
Polski import ze Stanéw
Zjednoczonych w 2018 r.
wynosit
Paliwa oraz oleje mineralne Przyrzady optyczne, fotograficzne,
i produkty ich destylacji, substancje pomiarowe, kontrolne, medyczne,
bitumiczne, woski mineralne chirurgiczne i ich czesci
Umdusp
B _ 9% 9%
e \Wartos¢ ta odpowiada 3%
wartosci polskiego importu
ogoétem
e Stany Zjednoczone s3 8. rynkiem Maszyny i urzadzenia elektryczne , _
mportowym Poski W ciggu 10
lat nastgpita niewielka zmiana | odtwarzacze dzwieku | obrazu ¢
znaczenia Stanéw Zjednoczonych
jako rynku importowego (awans
Z pozycji 9.).
8% 5%
e |Import ze Stanéw Zjednoczonych
wzrastat w ostatnich 10 latach
Sredniorocznie 0 8% ($rednia
stopa wzrostu importu polskiego
ogoétem wyniosta 6%. Tworzywa sztuczne
Produkty farmaceutyczne i artykuty z tych tworzyw
‘ N @ N
Produkty chemiczne Pozostate
3% 24%

Zrédto: Na podstawie UN Comtrade Statistics
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SZCZEGOLOWE GRUPY TOWAROWE W POLSKIM IMPORCIE ZE STANOW ZJEDNOCZONYCH
- SPECJALIZACJE IMPORTOWE

Udziat w polskim imporcie Pozycja Stanow
towarow ze Stanow Zjednoczonych na liscie
Zjednoczonych dostawcow na rynek polski
v v

Samoloty i pozostate statki
powietrzne z napedem o masie

wiasnej> 15000 kg 1 .MejSce

(z wytaczeniem smigtowcow)

[17%

Oleje ropy naftowej i oleje

otrzymywane z mineratéw — -
bitumicznych, surowe 4 m|8JSCB

076

O Czesci silnikow turboodrzutowych
O lub turbosmigtowych ’T“BJSCB

Zrédio: Na podstawie UN Comtrade Statistics
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WZAJEMNE
SWIADCZENIE

UStUG

firm $éwiadczacych ustugi, czemu sprzyja z pewnoscia rozwoj technologii
komunikacyjnych. Dzieki tym zmianom polskie firmy moga dociera¢ do
ustugobiorcéw w sposéb znacznie szybszy i efektywniejszy. Oferta polskich
ustugodawcow $wiadczacych ustugi wymagajace specjalistycznej wiedzy
jest dla odbiorcéw amerykanskich bardzo atrakcyjna, co skutkuje wzrostem
sprzedazy tych ustug na rynku amerykanskim.

R ynek amerykariski wydaje sie takze coraz bardziej dostepny dla polskich

Polski eksport ustug do Stanéw Zjednoczonych w 2018 r. osiggnat warto$é
4,5 mld USD, co odpowiadato 6% wartosci polskiego eksportu ustug ogdtem.

e Eksport ustug do Stanéw Zjednoczonych wzrastat $redniorocznie w latach
2010-2018 o0 14%, podczas gdy eksport ustug ogétem wzrastat o 8%.

e W ostatnich latach nastgpito wyrazne przyspieszenie tego wzrostu — od
2016 r. $redniorocznie eksport zwiekszat sie o ponad 25%.

B Handel Polski ze Stanami Zjednoczonymi w latach 2010-2018 - ustugi (w mIn USD)

B Eksport Srednioroczna stopa wzrostu: - - - Eksport - 14%
B Import - -~ Import-4% ,/
M Saldo e 3

\
2270
I 195

o oy
Lo
[00) oSt
el i I
— o — (o]
IJ'}F ©
— O
3
% - I
— -—

Zrédto: Na podstawie UN Comtrade Statistics
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W strukturze branzowej obserwuje sie ksztattowanie specjalizacji
eksportowej. Ponad 70% wartosci eksportu obejmuja ustugi

telekomunikacyjne, IT, techniczne, badawczo-rozwojowe i inzynieryjne, czyli

tzw. ustugi wiedzo-chtonne. Ich eksport z Polski do Stanéw Zjednoczonych

szacuje sie na okoto 3 mld USD. Sam tylko eksport ustug informatycznych,
- w tym oprogramowania, wzrést od 2010 r. pieciokrotnie i stanowi obecnie

_—d

1/3 catosci polskiego eksportu ustug do Stanéw Zjednoczonych.

B Polski eksport do Stanéow Zjednoczonych w 2018 r.
- ustugi

V.

Stany Zjednoczone sa

! ' rynkiem swiadczenia
» ustug z Polski.

Ustugi informatyczne Ustugi doradcze zwiazane z zarzadzaniem

29% 18%

Ustugi techniczne, dotyczace handlu
i pozostatych ustug gospodarczych Ustugi badawcze i rozwojowe

12% 9%
Ustugi turystyczne (prywatne) Transport powietrzny
Transport inny niz powietrzny Ustugi turystyczne (stuzbowe)
7%
V e
Pozostate
6%

Zrédto: Na podstawie UN Comtrade Statistics
oraz Eurostat

4
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Polski import ustug ze Stanéw
Zjednoczonych jest znacznie
mniejszy niz eksport i w 2018 r.
wyniost 2,7 mid USD.

e Jest to warto$¢ stanowigca 5%
polskiego importu ustug.

e Stany Zjednoczone s3 5. rynkiem
pochodzenia importowanych
ustug (nr 4. w 2010 r.).

® |Import ustug ze Stanéw
Zjednoczonych wzrastat w latach
2010-2018 $redniorocznie
0 4% i zmiany te byty mnigj
dynamiczne niz zmiany polskiego
importu ustug ogdétem, ktoéry
wzrastat kazdego roku 0 6%.

Najwieksze $rednie roczne
zmiany importu w latach
2010-2018:

ustugi turystyczne

3376

ustugi
profesjonalne,
naukowe

i techniczne

e

- ustugi

Ustugi doradcze zwigzane z zarzadzaniem

21%

9

Transport inny niz powietrzny

17%

)

Ustugi turystyczne (prywatne)

8%

®

Ustugi audiowizualne
i ustugi pokrewne

5%

)

Ustugi informacyjne

3%

()

Pozostate

6%

©
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B Polski import ze Stanéw Zjednoczonych w 2018 r.

Ustugi informatyczne

18%

Ustugi techniczne, dotyczace handlu
i pozostatych ustug gospodarczych

8%

Transport powietrzny

7%

Ustugi turystyczne (stuzbowe)

Ustugi finansowe

3%

Zrédto: Na podstawie UN Comtrade Statistics
oraz Eurostat
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Jodsumowanie

merykanskie firmy, obecne w Polsce od
Aponad 30 lat zaréwno w sektorze produkgciji
przemystowej, jak i ustugach posiadajg aktywa
o wartosci 54,5 mld USD. Zainwestowaty one
w naszym kraju 24,4 mld USD, cho¢ wg naszych
danych mozna moéwi¢ nawet o 62,7 mld USD
i utworzyty bezposrednio ponad 267 000 miejsc
pracy. Dla inwestoréow amerykarskich dokonujacych
inwestycji typu greenfield Polska jest jednym
z najatrakcyjniejszych krajow w Unii Europejskie;j
i najwazniejszym, jesli chodzi o region Europy
Srodkowej i Wschodnie;.

Wieloletnia integracja biznesu amerykanskiego

z gospodarka polska przyczynita sie do uksztattowania
specjalizacji produkcyjnych, jak na przyktad

branza lotnicza czy ustugi biznesowe, istotnie
unowoczesniajgcych polskg gospodarke, silnie
ksztattujac jej dtugoterminowa konkurencyjnosé

i przyczyniajac sie do transformacji modelu
gospodarczego.

Klimat inwestycyjny w naszym kraju wydaje sie nadal
sprzyja¢ naptywowi nowego kapitaftu oraz ksztattuje
rozwoj przedsiebiorstw juz obecnych w naszym

kraju, ktére lokujg wypracowane zyski w swoj dalszy
rozwoj. Pojawiaja sie tez nowe mozliwosci wspotpracy
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miedzy innymi w obszarze energetyki jadrowej, jak
réwniez dywersyfikacji zrédet energii i infrastruktury
energetycznej, cyberbezpieczenstwa, technologii
obronnych oraz nauk Scistych.

Nowe kierunki rozwoju polsko-amerykarnskiej
wspotpracy gospodarczej daja nadzieje na silne impulsy
ozywienia inwestycyjnego po kryzysie spowodowanym
przez koronawirus. Warto takze pamieta¢, ze
amerykanskie korporacje, ktére dotychczas zbudowaty
w naszym kraju swoje wazne oddziaty bedace czesto
centralnymi lokalizacjami na caty region Europy
Srodkowej i Wschodniej, to liderzy innowacyjnosci,
ktéra przyczyni sie do podnoszenia konkurencyjnosci
catej gospodarki podczas wychodzenia z recesiji.
Przyktadem sa tu chociazby sprzyjajace cyfryzacji
spoteczenstwa i catej gospodarki rozwigzania
informatyczne dostarczane przez amerykarnskich
lideréow branzy IT.

Najblizsze miesigce beda wiec proba wytrzymatosci
naszego rynku na szok spowodowany koronawirusem.
Ten czas pokaze, czy przy nadal sprzyjajgcym klimacie
inwestycyjnym, w ktérym dotychczas funkcjonowali
inwestorzy, bedziemy potrafili ksztattowaé

polska gospodarke, budujgc jej innowacyjnosg,
konkurencyjnos¢ i odpornosc.
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CVC CAPITAL PARTNERS

GOLDMAN SACHS GROUP, INC
GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC
INTERNATIONAL PAPER CO
GENERAL ELECTRIC COMPANY
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION
DISCOVERY, INC

MARS, INC

PROCTER & GAMBLE CO
WHIRLPOOL CORP

AMAZON.COM, INC

MONDELEZ INTERNATIONAL, INC
PHILIP MORRIS INTERNATIONAL, INC
LIBERTY GLOBAL

ROUST CORPORATION

ALINDA CAPITAL PARTNERS
TENNECO, INC

3M COMPANY

PEPSICO, INC

ADVENT INTERNATIONAL CORP
PROLOGIS, INC

IBM CORP

YTD LLC, INC

COMMERCIAL METALS CO

PPG INDUSTRIES, INC

CARGILL, INC

GOODYEAR TIRE & RUBBER CO
GATX CORP

W. P. CAREY, INC

CBRE GROUP, INC

MCDONALD'S CORPORATION

MR MICHAEL S DELL

COCA-COLA COMPANY

LEAR CORP

AIR PRODUCTS & CHEMICALS, INC
AVON PRODUCTS, INC

LEGEND EASTERN EUROPE (POLAND) LIMITED PARTNERSHIP
LOCKHEED MARTIN CORP
CATERPILLAR, INC

ARCHER DANIELS MIDLAND COMPANY
PACCAR, INC

TIAA BOARD OF OVERSEERS
AUTOLIV, INC

JABIL, INC

COLGATE PALMOLIVE CO
COOPER-STANDARD HOLDINGS, INC
SUPERIOR INDUSTRIES INTERNATIONAL, INC
EURONET WORLDWIDE, INC
KELLOGG COMPANY

OMNICOM GROUP, INC
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AKTYWA INWESTYCJE
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INWESTOROW AMERYKANSKICH

INTERNATIONAL PAPER CO

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC
AMAZON.COM, INC

PROCTER & GAMBLE CO

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION
GENERAL ELECTRIC COMPANY
GOLDMAN SACHS GROUP, INC
LIBERTY GLOBAL

DISCOVERY, INC

CVC CAPITAL PARTNERS

MARS, INC

3M COMPANY

MONDELEZ INTERNATIONAL, INC
TENNECO, INC

MCDONALD'S CORPORATION
COMMERCIAL METALS CO
GOODYEAR TIRE & RUBBER CO

AIR PRODUCTS & CHEMICALS, INC
PPG INDUSTRIES, INC

WHIRLPOOL CORP

ALINDA CAPITAL PARTNERS

GATX CORP

COCA-COLA COMPANY

IBM CORP

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL, INC
KELLOGG COMPANY

LEAR CORP

COLGATE PALMOLIVE CO

SPX FLOW, INC

MR MICHAEL S DELL

ADVENT INTERNATIONAL CORP
PEPSICO, INC

CBRE GROUP, INC

ARCHER DANIELS MIDLAND COMPANY
CARGILL, INC

SUPERIOR INDUSTRIES INTERNATIONAL, INC
COOPER-STANDARD HOLDINGS, INC
AVON PRODUCTS, INC

MR CARL C ICAHN

WABCO HOLDINGS, INC

GUARDIAN GLASS

EURONET WORLDWIDE, INC
OWENS CORNING

ROUST CORPORATION

ABBOTT LABORATORIES

JOHNSON & JOHNSON

THE BLACKSTONE GROUP L.P.

G HOLDINGS, INC

KRAFT HEINZ COMPANY
BERKSHIRE HATHAWAY, INC
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PRZYCHODY ZATRUDNIENIE

1 PHILIP MORRIS INTERNATIONAL, INC 1 AMAZON.COM, INC

2 CVC CAPITAL PARTNERS 2 UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION
3 GENERAL ELECTRIC COMPANY 3 LEAR CORP

4 MARS, INC 4 IBM CORP

5  UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION 5 MCDONALD'S CORPORATION

6  GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC 6  CITIGROUP

7 INTERNATIONAL PAPER CO 7  CVC CAPITAL PARTNERS

8  WHIRLPOOL CORP 8  TENNECO, INC

9  CARGILL, INC 9  GENERAL ELECTRIC COMPANY

10  GOLDMAN SACHS GROUP, INC 10  WHIRLPOOL CORP

11 TENNECO, INC 11 ACCENTURE PUBLIC LIMITED COMPANY
12 PEPSICO, INC 12 3M COMPANY

13 COMMERCIAL METALS CO 13 ADVENT INTERNATIONAL CORP

14 IBM CORP 14 PHILIP MORRIS INTERNATIONAL, INC
15 3M COMPANY 15 CARGILL, INC

16 AVON PRODUCTS, INC 16 PROCTER & GAMBLE CO

17 FORD MOTOR CO 17 MONDELEZ INTERNATIONAL, INC

18 LEAR CORP 18 COOPER-STANDARD HOLDINGS, INC
19  PPG INDUSTRIES, INC 19 AUTOLIV, INC

20 COCA-COLA COMPANY 20 GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC

21  OMNICOM GROUP, INC 21 INTERNATIONAL PAPER CO

22 GOODYEAR TIRE & RUBBER CO 22 PEPSICO, INC

23 PROCTER & GAMBLE CO 23 GOODYEAR TIRE & RUBBER CO

24 DISCOVERY, INC 24 JABIL, INC

25 AUTOLIV, INC 25  MARS, INC

26 ARCHER DANIELS MIDLAND COMPANY 26 WABCO HOLDINGS, INC

27 HAVI EUROPE HOLDING LLC 27 SONOCO PRODUCTS CO

28 MONDELEZ INTERNATIONAL, INC 28 UNITED PARCEL SERVICE, INC

29 AMAZON.COM, INC 29 AVON PRODUCTS, INC

30 LIBERTY GLOBAL PLC 30 FEDEX CORP

31 CENTURY CASINOS, INC 31 MOTOROLA SOLUTIONS, INC

32 JABIL, INC 32 COCA-COLA COMPANY

33 COOPER-STANDARD HOLDINGS, INC 33 ROCKWELL AUTOMATION, INC

34 ADVENT INTERNATIONAL CORP 34 DISCOVERY, INC

35 UNITED PARCEL SERVICE, INC 35 COMMERCIAL METALS CO

36 MR MICHAEL S DELL 36 QUAD/GRAPHICS VOTING TRUST

37 TECH DATA CORP 37 GOLDMAN SACHS GROUP, INC

38 ACCENTURE PUBLIC LIMITED COMPANY 38 YTDLLC, INC

39 JOHNSON & JOHNSON 39 KOCH INDUSTRIES, INC

40 EXIDE TECHNOLOGIES 40 JACOBS ENGINEERING GROUP, INC
41  SUPERIOR INDUSTRIES INTERNATIONAL, INC 41 LIBERTY GLOBAL

42 MCDONALD'S CORPORATION 42 SABRE CORPORATION

43 KIMBALL ELECTRONICS, INC 43  BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO.
44 SONOCO PRODUCTS CO 44 BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION
45 FEDEX CORP 45  CBRE GROUP INC

46 NEAPCO, INC 46 MCKINSEY & CO, INC

47  TIX COMPANIES, INC 47 HEWLETT PACKARD ENTERPRISE COMPANY
48 MERCK & CO., INC 48 THE TIMKEN COMPANY

49 HENRY SCHEIN, INC 49 ROUST CORPORATION

50 PANATTONI 50 |QOR HOLDING US, INC
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